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���xlل��س�
�f£��gع¤�والb�gف��ا°جb�gال��£�pوت�xال���fم}س���fmلbة�ف¤�م�bكyدور�ال�kpcا�الwو��هb�gي��
�f£عxاإل¢�ال�|س¡��8ال}س�]�gسzت�f£�£�pت�f£ع���fدرا�س��Éم¤،�م��خÉا°إ�س���gmف¤�ال��fديbس|gا°ق
�b£ًلbم�bًمbن��bرهbcgعbة�بbكyال�f£از�اأه�xاإل¢�اإب�kpcوي�[��ال�،�Éف¤�ا°إ�س�fديb@@@س|gا°ق�aدbcوال�
واجb�gعً£�bمb�gم�Éًيzس@@@���ف@@@¤�ت�p£��ال�[ال�fا°جb�gع£f،�واإعbدة�ت¡زي@@@��الxjوة،�وت�¡ي�fالxواب��
�kpcق}��الbي��bك��،¤@@@�cال��iوb�gوال�xة�ال��xهbم��ظ�]pي�b@@@ب��،��gmاد�ال�xب£@@@��اأف�f£نb@@@سzا°إن
�ibجb£gا°ح�x@@@£ف¤�ت¡ف�bهxواأث�،f£عb�gوا°ج�fديb@@@س|gا°ق�b8س@@@[هbة،�وم�bكyل��f£عx@@@ال}س��z@@@ا°أ�س
ا°أ�سb�س@@@£�fل���xاء�وال�zسbك£�،�وت�p£��ا°�س@@@x�gار�ا°قg|سbد¥،�وت�}س£��الxpك�fا°قg|سbدي�fم��

خ��Éت[وي�xا°أم¡ا��وم���احb�gر�الxjوة.
�f£اآنxال��ibا°آي�fدرا�س��Éوذل��م��خ�،¤�£�pgال¡8س�¤�وال�nع�¢�ال����kpcال�]�gوق[�اع��
وا°أحbدي�kال�c¡ي�fال��f���gبbلyكbة،�اإ9س@@@bف�fاإل¢�ا°�س@@@b�gدة�م��ال[را�س�ibا°قg|سbدي�fال��8bسxة�
�ib@@@سzدور�م¡ؤ�س��b£اإل¢�ب�kpcال��x@@@ت��bك��،xال���fربbpوم�f@@@£��gة�ف¤�الbكyال�x@@@اأث�hولbت��¤@@@gال
الyكbة�ف¤�ال�|س@@@�xالp[يk،�والpg[ي�ibالg¤�ت¡اج��ت�c£��ن���bالyكbة�ب|س@@@¡رة�ف�bلf،�م��ت�[ي��
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¦��ال��xgح�ibالg¤�تzس���ف¤�ت�¡ي�xاإدارة�اأم¡ا��الyكbة�وت�p£��اأه[اف��bب|س¡رة�اأف¦س�. ب
�fmلbل����É@@ ��وت¡8س@@@��ال�k@@@pcاإل¢�اأ��الyك@@@bة�ت���jاأح[�اأه��ا°أدوا�iا°قg|س@@@bدي�fف¤�ا°إ�س
ال���xوت�p£��ال�f£��gال�zس@@@g[امf،�واأ��الc�g£��ال|س@@@�q£pل����bالyكbة�يzس@@@���ف¤�ت��£��ال�m¡ة�
�،��gmاح��داخ��ال�xgو��والb�gق£��ال�yيyع¤،�وت�b�gا°أم@@@��ا°ج��£�pاء،�وتxء�وال��b£ب£@@@��ا°أغ�

.x£cن¤�كbسzر¥�واإنbح¦س�xذا�اأث�b£ًعb�gواج�bًديbس|gاق�bًمbة�ن�bكyال���mي�¥wال�xا°أم
�،f£مÉ@@@ا°إ�س�fي�x@@@8س@@@[�ال}سbم��،f£عb�gا°ج�fال�[ال�،xة،�ال��bكyال�:kاح»ــlل����nل���ــا�

ال�f£��gا°قg|سbديf،�الb�gف��ا°جb�gع¤.
Abstract
This research examines the role of Zakat in addressing poverty, promoting 

social solidarity, and achieving economic development within the Islamic 
society through a scientific and analytical study based on Islamic texts and 
economic principles in Islam. The study aims to highlight the importance of 
Zakat as an integrated financial and social system that contributes to social 
justice, wealth redistribution, and the strengthening of social relations among 
members of society, thereby reducing poverty and economic inequality. The 
research also discusses the legal foundations and socio-economic objectives 
of Zakat, as well as its role in providing basic needs for the poor and needy, 
maintaining economic stability, stimulating economic activity through the 
circulation of wealth, and preventing wealth concentration and monopoly.

The study adopts descriptive and analytical methodologies by examining 
Qur’anic verses and Prophetic traditions related to Zakat, in addition to 
benefiting from contemporary economic studies addressing the impact 
of Zakat on development and poverty alleviation. The research further 
explores the role of modern Zakat institutions and the challenges facing 
the effective implementation of the Zakat system, while presenting several 
recommendations for improving the management and distribution of Zakat 
funds to achieve their intended objectives more efficiently.

The study concludes that Zakat represents one of the most significant 
economic instruments in Islam for combating poverty and achieving 
sustainable development. Proper implementation of the Zakat system 
contributes to narrowing the gap between the rich and the poor, strengthening 
social security, and promoting the values of cooperation, compassion, and 
social solidarity within society. Therefore, Zakat constitutes a comprehensive 
economic and social system with profound humanitarian and civilizational 
dimensions.
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kمbل���
�b£ف¤�ال[ن���pلb@@@م|س���pي�b@@@م��bد �م��ا°أح�b@@@cل���x@@@7س�¥wل�£@@@�،�الbال��eر�Ñ�]@@@�pال
�bع�¢��س£[ن��Éسzة�والÉم¤،�وال|سÉا°إ�س���gmء�ال�b�cل�b@@@ًس�bاح��اأ�سxgف��والb�gة،�وج���الxوا°آخ

م�p[�صلى الله عليه وسلم�الw¥�دع�bاإل¢�ال�[��وا°إحzس��bوالb�gو��ب£��ال�b��،�وع�¢�اآل��و8س��cpاأج��£�.
اأم�bب�[:

تُ�@@@[�الyكbة�م��اأه��ا°أن���fال�bل£�fوا°جb�gع£�fف¤�ا°إ�س@@@�É،�وه@@@¤�رك��م��اأرك��bال[ي��
ا°إ�س@@@Éم¤،�7س@@@xع��bا�Ñت�bل¢�ل�pg£��ج���fم��ال��8bس@@@[�ال��£�f،�م��اأبxزه�bت�p£��الb�gف��
ا°جb�gع¤،�ومzس@@@bع[ة�ال��xاء�وال�bgpج£�،�واإقbم�fالg¡از��ا°قg|سbد¥�داخ��ال���gm،�فbلyكbة�
ل£zس@@@�hمx@@@mد�عb@@@cدة�مbل£@@@�fي¡ؤدي��bال�zس@@@��،�ب��ه¤�ن�@@@��bمb�gم��يzس@@@���ف¤�م�bل�f@@@mك�x£jم��

.ib��gmال��bن¤�م��bت��¤gال�f£عb�gوا°ج�fديbس|gا°ق�iÉال�}س�
�bال�|س@@@¡ر،�ل����gsف¤�م�ib��gmت¡اج��ال[و��وال��¤gال�iÉ�@@@ال�}س�xم��اأخ��xويُ�[�ال����
�iوb�gوال�fي�xmوال�fلb�cال��jم�،f£��gار�والx�g@@@ف¤�ا°أم��وا°�س�xت¡ؤث�f£c�@@@ر��سbع�£��م��اآث�dتxgي
� wد�ح�¡��ل�bmاإل¢�اإي�fjي]pال�fديbس|gا°ق�fا°أن���hى�ال��£}س¤،�وق[��س�¡gسzو9س@@@���ال��¤�cال�
ال�}س@@@��f،�اإ°�اأ��كxً£jا�م���bل��ي���pال�bgئ�nال�xج¡ة�ب|س@@@¡رة�كbم�f،�ا°أم�xالw¥�ي[ف��اإل¢�اإبxاز�
��£�pوت�xال���fم}س���fmلbة،�ف¤�م�bكyال��bن���gم¤،�وف¤�م�[مÉ@@@د¥�ا°إ�سb@@@س|gا°ق��bدور�ال��

.f£عb�gا°ج�fال�[ال
��وق[�اأول¢�ا°إ�س@@@��Éع�bي�fكx£cة�ب�pg£��ال�[ال@@@�fا°جb�gع£f،�ف���mل���£�xح�b�ًم��¡م�bًف¤�

م��bال��¤،�واأم�xبbلb�gو��والb�gف��ب£��اأفxاد�ال���gm،�ق��bت�bل¢:
.[�9�:ibاريwال]�﴾ِومŋُŅْųَ

ْ
ɉوَا�Ůِِئĵ َŏّŰِ

ّ
ů� ٌŨّńَ�űْŹِِɉاźَɊْ

َ
﴿و�ȝَِأ

��وم@@@��ه��bت@@@¡ؤد¥�الyكbة�دورًا�م��b�ًف¤�اإعbدة�ت¡زي��الxjوة،�وت��£��ال�¡ار��ا°قg|س@@@bدي�fب£��
ط�ib�cال���gm،�م��bيzس���ف¤�ن}س�xرو�rال��fcpوالb�gو��وت�p£��ا°�سx�gار�ا°جb�gع¤.

��£�pت�@@@[��اإل¢�ت�¤gال�،f£مÉ@@@ا°إ�س�fي�x@@@8س@@@[�ال}سbب���b�ً£وث�bًطbcة�ارتbكyال��cتxت�b@@@ك���
�fنb£و8س��bسzإنÉل�fيbال����£�pوت��bح���ال��bوم���،�z�sال�ibوريx@@@د�وح���ال¦سbcال��qلb@@@م|س
كxامg@@@�،�ولwل��فbإ��درا�س@@@�fدور�الyكbة�ف@@@¤�الp[�م��ال���xوت�p£��ال�[ال@@@�fا°جb�gع£�fتُ�[�م��
�fديbس|gا°ق�bيbال�¦س�fmلbل���b�g£حÉو8س�f£مÉا°إ�س�fي�xال}س�fز�ع��xcت�¤gال�fال����ibال�¡9س¡ع

وا°جb�gع£�fال��8bسxة.
��£�pوت�xم��ال���]@@@pة�ف¤�الbكyدور�ال�f@@@اإل¢�درا�س�kpcا�الwس@@@�¢�هzا�ال������يwوم@@@��ه��
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�،b�g£ة�واأه�bكyم��¡��ال��b£ب��Éم��خ�،f£مÉا°إ�س�fي�x8س[�ال}سbف¤�9س¡ء�م��f£عb�gا°ج�fال�[ال
���gmف��داخ��ال�b�gوال�f£��gال��£�pف¤�ت�bدوره��b£وب�،f£عb�gوا°ج�fديb@@@س|gا°ق�bرهbاآث��£�pوت

ا°إ�سÉم¤.
:puhل��k«أه��

:f£ا°آت�dان¡mف¤�ال�kpcال�f£اأه���j�gت��
.�Éا°إ�س��bم��اأرك�b�ًرك�bرهbcgعbة�بbكyال�f£اأه��.�

2.�ارت��bcم¡9س¡��الyكbة�ب�¦س£�fال���xالg¤�تُ�[�م��اأه��ال�¦سbي�bال�bل�£�fال��8bسxة.
.f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pم¤�ع�¢�تÉد�ا°إ�سbس|gاز�ق[رة�ا°قx3.�اإب

.f£مÉا°إ�س�ib��gmة�ف¤�ال�bكyال�ibسzاإل¢�ت��£��دور�م¡ؤ�س�fجbp4.�ال
.fي�x8س[�ال}سbم¤�وم�Éد�ا°إ�سbس|gق°bب�f���gال��ibاء�ال[را�سxف¤�اإث�fه�bسz5.�ال�

�أ7سhا�j�خl»ار��ل�¨:س¨�:
:f£لbgال��bال����Éر�ال�¡9س¡��م��خb£gاخ�ebcاأ�س�¢�mgت
�.�اأه�£�fالyكbة�ودوره�bف¤�ت�p£��الb�gف��ا°جb�gع¤.

.b�gmلbل���fلbاإل¢�ح�¡��ف��fجbpوال�xال���fر�م}س��bس{g2.�ان
.f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pف¤�ت�f£مÉا°إ�س�fي�xدور�ال}س��b£3.�ب

.��gmاد�ال�xب£��اأف�fديbس|gة�ف¤�ت��£��ال�¡ار��ا°قbكyال�xاز�اأثx4.�اإب
.f£عb�gا°ج�f£��gوال�fي�x8س[�ال}سbة�ب��bكyرب��ال�f£5.�اأه�

:puhل��kم�س��
�xال���i°]م���bن¤�م��ارت�bت��f£مÉا°إ�س�ib��gmا�م��ال�xً£jف¤�اأ��ك�kpcال�fت����م}س����
�،iÉ�@@@ال�}س� wه�fmلbل����É@@@ع��ا°إ�سx@@@7س�¥wة�الbكyال��bع@@@¤،�رغ��وج¡د�ن�b�gا°ج�iوb@@@�gوال
ويxج��ذل��اإل¢�9س@@@���ت�c£��الyكbة�ب|س@@@¡رة�م¡ؤ�سzس@@@£�fف�bلf،�وغ£�ebالxوؤي@@@�fال��g¡ي�fف¤�اإدارة�

اأم¡ا��الyكbة.
وم��ه��bي��rxال�kpcالzgسbوؤ��الxئ£��zا°آت¤:

�fي�x@@@8س@@@[�ال}سbف¤�9س@@@¡ء�م��f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pوت�xم��ال���]pة�ف¤�الbكyدور�ال�b@@@م
ا°إ�سÉم£f؟

:f£ا°آت�f�_س¡ؤا��ا°أ�سzا�الwع��ه��x�gوي
�.�م�bال��|س¡د�بbلyكbة�وال���xوال�[ال�fا°جb�gع£f؟
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2.�م�bال�Éق�fب£��الyكbة�وم�8bس[�ال}سxي��fا°إ�سÉم£f؟
3.�ك£��تzس���الyكbة�ف¤�م�bل�fmال��x؟

4.�م�bاأث�xالyكbة�ف¤�ت�p£��ال�[ال�fا°جb�gع£f؟
5.�م�bاأبxز�الpg[ي�ibالg¤�ت¡اج��ت�c£��الyكbة�ف¤�ال�|س�xالp[يk؟

:puhل����bأه�
ي�[��ال�kpcاإل¢�ت�p£��م�bيbأت¤:

.f£عb�gوا°ج�fديbس|gا°ق�b�g£ة�واأه�bكyم��¡��ال��b£ب�.�
.f£مÉا°إ�س�fي�x8س[�ال}سbة�وم�bكyب£��ال�fقÉال��q£2.�ت¡9س

.xال���fmلbة�ف¤�م�bكyاز�دور�الx3.�اإب
.f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pة�ف¤�تbكyال�xاأث��£�p4.�ت

.f£عb�gا°ج�f£��gة�ف¤�الbكyدور�ال��£��gل�f£ع���ibحxg5.�ت�[ي��م�
:puhل��s¥¢م

:f£ا°آت�nهbع�¢�ال���kpcال�]�gاع
��b£ة،�وبbكyلbب�f���gال��f£وا°آراء�ال����f£عx@@@ال¡8س@@@�¤:�ل¡8س@@@��ال�|س@@@¡��8ال}س�nال����.�

.f£مÉا°إ�س�fي�x8س[�ال}سbف¤�9س¡ء�م��f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pوت�xم��ال���]pف¤�ال�bدوره
.kpcب�¡9س¡��ال�f���gال��f£عxال}س�fا°أدل��cgت��Éائ¤:�م��خx�gا°�س�n2.�ال���

:kل�ساب���nر�7ساbل�
��£�pوت�xم��ال���]pف¤�ال�bة�ودورهbكyم¡9س@@@¡��ال�l¡pcوال�ib@@@ال�[ي[�م��ال[را�س�hولbت�

ال�[ال�fا°جb�gع£f،�وم��اأبxز�هw �ال[را�س�ibم�bيbأت¤:
�]cع�¤�ع�:kحbcم¤«،�ل�É@@@ل��ا°إ�سbف¤�ال��xم��ال���]pة�ف¤�الbكyب��¡ا�:�»دور�ال�f@@@درا�س�.�
ال�rbg،�م�}س@@@¡رة�ف¤�م�f�mال[را�س�ibا°جb�gع£�fوا°قg|س@@@bديf،�تxك£b،�ال��m[�)8(،�ال�[د�)2(،�
�س���8�.�202��f)458–478(،�ه[ف�hال[را�س�fاإل¢�ب£��bدور�الyكbة�ف¤�م�bل�fmم}س���fال���xف¤�
ال��ib��gmا°إ�س@@@Éم£f،�واأو9س�hpاأ��الyكbة�ت���jاأداة�7س@@@xع£�fواقg|سbدي�fف�bل�fف¤�اإعbدة�ت¡زي��
الxjوة�وت�p£��الb�gف��ا°جb�gع¤،�ك��bاأك[�iاأه�£�fت¡ج£��اأم¡ا��الyكbة�نp¡�ال��g£��ا°قg|سbد¥�

.fدلbب|س¡رة�ع�fجbgpال��ib_ل��
�f@@@دة�ت¡زي��ال[خ�:�درا�سbع�¢�اإع�bهxواأث�fيbح[�ال���x£ف¡gل�f£آلbة�كbكyب��¡ا�:�»ال�f@@@2.�درا�س
حbل@@@�fال�����fا°أردن£�fال�7bس@@@�£f«،�ل�bcحj£�:�اأ�س@@@bم�fعc[�ال�m£[�ال�bن¤،�اأم£��الc}س@@@£x،�م�p¡د�
�fم�bد،�جbس|gا°إدارة�وا°ق�f£ك��،fوا°إداري�fديb@@@س|gال��¡��ا°ق�f�mم�}س@@@¡رة�ف¤�م�،ibس@@@�£��ال}س¡ي�
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�h336–353(،�ه[ف(�ibp�@@@�20�7،�ال|س�f�@@@س��،)23(،�ال�[د�)��0(�]�mا�،�ال�x@@@ب�@@@[اد،�ال�
ال[را�س@@@�fاإل¢�ب£@@@��bدور�الyكbة�ف¤�ت�p£��ح@@@[�ال��bي�fوالp[�م��ال��x،�وت�p£@@@��اأثxه�bف¤�اإعbدة�
ت¡زي��ال[خ�،�وت¡8س��hال[را�س�fاإل¢�اأ��ت�c£��الyكbة�يzس���ف¤�ت��£��ال�m¡ة�ا°قg|سbدي�fوتzpس£��

.f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pوت�xم��ال���]pف¤�ال�bز�دورهyي��bت¡زي��ال[خ�،�م��fع[ال
3.�درا�س@@@�fب��¡ا�:�»دور�الyكbة�ف¤�تzpس@@@£��ال�¡ؤ7سxا�iا°قg|س@@@bدي�fوا°جb�gع£�fف¤�ال[و��
�f�mن¤�ع�¤�ح��¤،�م�}س@@@¡رة�ف¤�مbوت��،qلb@@@س@@@��8سzح�]£cع�]£mال��]cع�:�£jحbcل��،»f£مÉ@@@ا°إ�س
�]�mال��،bيy£لbب��f£ل�bال��f£مÉا°إ�س�fم�bmم¤،�الÉي��ا°إ�س¡�gوة�والxjف¤�ال�f£مÉا°إ�س�ibال[را�س
)5(،�ال�@@@[د�)�(،��س@@@��2022�f،�ال|س@@@��ibp)77–96(،�ه[ف�hال[را�س@@@�fاإل¢�ق£b�@@@��اأث�xاأم¡ا��
�i]واأك�،f£مÉ@@@ف¤�ع[د�م��ال[و��ا°إ�س�f£عb�gوا°ج�fديb@@@س|gا°ق�iاx@@@س@@@£��ال�¡ؤ7سzpة�ف¤�تbكyال

.fام]gسzال��f£��gوال�f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pة�ف¤�تbكyس¤�ل�zال�¡ؤ�س��£c�gءة�الbك��f£اأه�
�:�£jحbcال[و�«،�ل���¦ 4.�درا�س@@@�fب��¡ا�:�»دور�الyكbة�ف¤�مbpرب�fال���xم��خ��Éتbmر�eب
ف£|س��ف�[�ال�bن�¤،�وعc[�ال�m£[�عc£[�حzس��8سbلq،�م�}س¡رة�ف¤�م�f�mال7xسbد�ل��g¡ي��ا°إ�سÉم¤،�
الbmم��fا°إ�سÉم£�fال�bل�£�fب�bل£yيb،�ال��m[�)2(،�ال�[د�)�(،��س��2022�f،�ه[ف�hال[را�س�fاإل¢�
ب£��bاأث�xالyكbة�ف¤�الp[�م��ال���xم��خ��Éدرا�س�fتbmر�eب�¦��ال[و��ا°إ�سÉم£�fف¤�اإدارة�اأم¡ا��
��£�pوت�f£عb�gا°ج�fال�[ال�yيyس@@@���ف¤�ت�zة�يbكyس@@@¤�ل�zال�¡ؤ�س��£c�gاإل¢�اأ��ال�h�@@@ة.�وت¡8سbكyال

.xال���i°]وت��£��م��fام]gسzال��f£��gال
�dنbmع�¢�ال�iy@@@رك�ib@@@اأ��م����ال[را�س�q@@@س¦gي�fب�b@@@سzال�ib@@@��9ال[را�سxع��Éوم@@@��خ��
�xم��ال���]@@@pة�ف¤�الbكyب@@@��دور�الxب�kpcا�الwه�y@@@£�gي�b��£ة،�بb@@@كyل��¤@@@�£c�gد¥�والb@@@س|gا°ق
وت�p£@@@��ال�[ال�fا°جb�gع£�fب��8bس@@@[�ال}س@@@xي��fا°إ�س@@@Éم£f،�م@@@��الxgك£�yع�¢�ال�c[�ال��8bس@@@[¥�

.f£�£�pع¤�ب|س¡رة�تb�gوا°ج
puhل��kخ�

اقg¦س�hط�f�£cهwا�ال�kpcت�zس£���اإل¢�م�[مf،�وثÉث�fمbcحk،�وخbت�f،�وذل��ع�¢�ال�p¡�ا°آت¤:
ال��[مf:�وت}س���gع�¢:

.f£حbggا°ف�-�
2-�اأه�£�fال�¡9س¡�.

.kpcر�الb£gاخ�ebc3-�اأ�س
.kpcال�f4-�م}س��
.kpc5-�اأه[ا��ال
.kpcال�n6-�م��
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.fب�bسzال�ib7-�ال[را�س
.kpcال�f8-�خ�

:dلbم��fثÉم¤،�وف£��ثÉد¥�ا°إ�سbس|gا°ق��bف¤�ال���b�gنbة�وم�bكyال�:]£��gال
b�g£وعxة�وم}سbكyي��الxا°أو�:�ت��dال���

f£عb�gا°ج�fوال�[ال�xن¤:�م��¡��ال��bjال�dال���
ال����dالbjلk:�م�8bس[�ال}سxي��fا°إ�سÉم£�fوعÉق�b�gبbلyكbة

:dلbم��fثÉوف£��ث�،xم��ال���]pة�ف¤�الbكyا°أو�:�دور�ال�kpcال�
ال����dا°أو�:�الyكbة�ك¡�س£��f°إعbدة�ت¡زي��الxjوة

ال����dالbjن¤:�اأث�xالyكbة�ف¤�ت�p£��ال��bي�fل���xاء
fديbس|gا°ق�f£��gة�ف¤�الbكyدور�ال�:kلbjال�dال���

:dلbم��fثÉوف£��ث�،f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pة�ف¤�تbكyن¤:�دور�الbjال�kpcال�
ال����dا°أو�:�ت�yي�yالb�gف��ا°جb�gع¤

f£عb�gة�وت��£��ال�¡ار��ا°جbكyن¤:�الbjال�dال���
ال����dالbjلk:�اأث�xالyكbة�ف¤�ا°�سx�gار�ا°قg|سbد¥�وا°جb�gع¤

:dلbم��fثÉوف£��ث�،bت¡اج���¤gال�ibي]pgة�والbكyة�ل�x8سbال���ib�£c�gال�:kلbjال�kpcال�
ال����dا°أو�:�ال�¡ؤ�سzس�ibالyك¡ي�fال��8bسxة

ال����dالbjن¤:�الpg[ي�ibالg¤�ت¡اج��ن���bالyكbة
ال����dالbjلk:��س��cت�¡ي�xن���bالyكbة

:b�£وف�،fت�bsال
nئbgاأه��ال��.�

ib£8س¡g2.�اأه��ال
ال��bر��:

�ف�x���ال�|سbدر�وال�xاج�.
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iم�ال�kثÒم¬،�وف»¦�ثÒساد­��¹إ7س�lا�ف¬��ل¢�ا¡��¹ق¥lل�كاة�وم�ان��:b«¥�lل�
�h@@@سz£م¤،�ف�¤�لÉ@@@د¥�ا°إ�سb@@@س|gا°ق��bال���b�£ي�¡��ع��¤gال��z@@@ة�م��اأه��ا°أ�سbكyتُ�[�ال��
مxmد�عbcدة�مbل£�fذا�iبُ�[�ت�c[¥�فzpسd،�ب��تُ�[�ن�bم�bًاقg|سbدي�bًواجb�gعً£�bمb�gم�Éًي�[��اإل¢�
�fديbس|gا°ق�iÉال�}س��fmلbو�،�وم�b�gف��والb�gال�rرو�fوت�¡ي�،��gmاد�ال�xاز��ب£��اأف¡gال��£�pت
وا°جb�gع£f،�وف¤�م�[م�b�gال���xوالb�gو�iال��c¤،�وق[�جbء�ا°إ�س��Éب����nاقg|سbد¥�ي�¡��ع�¢�
ت�p£��ال�[ال�fا°جb�gع£�fورب��ال�}س@@@��bا°قg|سbد¥�بbل�£��ا°أخÉق£�fوا°إنzسbن£f،�ف���mالyكbة�

و�س£��f°إعbدة�ت¡زي��الxjوة�وت�p£��ا°�سx�gار�ا°قg|سbد¥�وا°جb�gع¤.
وق[�اه��gال�xاآ��ال�xي��والzس@@@��fال�c¡ي�fب��b£cاأه�£�fالyكbة�وم�bنb�g،�ح£�kقxُن�hبbل|سÉة�
ف@@¤�م@¡ا9س@@@��ك@x£jة�م@��ال@�xاآ��ال�@xي�،�م@��bي@@[��ع�¢�ع���7س@@@bأن��bف¤�ا°إ�س�É،�ق��bا�Ñت�bل¢:�

﴾�[الx�cة:�43]. ĵةَ
َ
Ŭ َŌّɉا�اźُĻةَ�وَآĵ

َ
Ű َŕّɉا�اźųُžِȰ

َ
﴿وَأ

��ويxى�ي¡�س@@@��ال�9xس@@@bو¥)�(�اأ��الyكbة�تُ�[�»اأداة�رئ£zس�fل�pg£��الb�gف��ا°جb�gع¤�واإعbدة�
ت¡زي��ال[خ��والxjوة�داخ��ال����gmا°إ�سÉم¤«)2(.

��Éم¤�م��خÉد¥�ا°إ�سb@@@س|gا°ق��bف¤�ال���b�gنbة�وم�bكyال�f@@@درا�س�f£اأه��xت���bوم��ه��
ب£@@@��bم��¡م��bوم}س@@@xوع£b�g،�وب£��bم��¡��ال��@@@�xوال�[ال�fا°جb�gع£f،�وعÉق�fالyكbة�ب��8bس@@@[�

.f£مÉا°إ�س�fي�xال}س
�ل����i�¹أو�:�ت�{ي���ل�كاة�وم�س{وع»l¥ا

��bق�،fكxcدة�والbيyرة�والbء�وال��bت[��ع�¢�ال���fة�ف¤�ال��bكyال�:kأو¹ً:�ت�{ي���ل�كاة�ل��
اب��م��¡ر:�الyكbة:�ال��bء�والyيbدة�وال��bرة)3(.

وق��bاب��فbر��)4(:�الyا¥�وال���bوال��xpال����gاأ8س��ي[��ع�¢�ال��bء�والyيbدة)5(.�
وي��@@@�xم@@@��ال���¢�ال��@@@¡¥�اأ��الyكbة�ت¡ؤد¥�اإل¢�ن�@@@bء�ال���bوبxك�g،�ك�@@@�bت�x��ُال����zم��

.qوال}س��scال

وت¡ف¤� �،xب�|س �f£بxال� �fف�bp���926ف¤�م��bع وُل[� �،¥xم|س اإ�سÉم¤� �f£وداع وف�£�� �fي�x7س عbل�� ال�9xسbو¥:�ه¡� ي¡�س�� �)�(
ع�2022��b،�يُ�[�م��اأبxز�ال}سs|س£�ibال��8bسxة�ف¤�م��bmال����ا°إ�سÉم¤�وال���xا°إ�سÉم¤،�وا7س�x�gبbهb�gم��ب�¦سbي�bال����

ال��8bس�xوف���ا°أق�£�ibال�zس���fوا°قg|سbد�ا°إ�سÉم¤.
.937:�8�،2:o�،�995:�b6،�ع��،fلbس�xال�fسzم¡ؤ�س�،iوx£ب�،�Éا°إ�س�b�mلbوك£��ع�xال���fو¥،�م}س��b9سx2(�ي¡�س��ال�(

.358:�8�،4:o�،�993:�bدر،��3،�عbدار�8س�،iوx£ب�،exال���bسzاب��م��¡ر،�ل��xب��م��]�p3(�م(
�x�g395ه@،�ا7س�f329ه@�وت¡ف¤��س��fس���¡pوُل[�ن�،¥xmاب��ال�xال��xء�ال�bب¤�م��ع��xع�dل��ل�¡¥�واأديbر��:�ه¡�عb4(�اأح�[�ب��ف(

.b�£نbوم��ibأ8س¡��ال���bا�ب¡�gي��اهwال�fء�ال��bز�ع��xويُ�[�م��اأب�،fوف���ال���f£بxال��fة�ف¤�ال��x£cت��ال�bمbإ�س�bب
.�7:�8 ،3:o�،�979:�bع�،���،xدار�ال���،iوx£رو�،�بbه�]�pم��Éسzال�]cع�:�£�pت�،fال����z£يbم���mر��،�م�b5(�اأح�[�ب��ف(
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ثانً»ا:�ت�{ي���ل�كاة��9س�Òحًا:
�hف¤�وق�f@@@س¡8س|sم�fئ�bس@@@¡��8ل�|sم��bف¤�م�d@@@ح��واج�:bأن�bة�بb@@@كyء�الb@@@ال�����x@@@ع

.)�(�8 مs|س
��£�pgسzل¢�ل��bت��Ñ9س��اxف��bس¡��8م��ال�|sم�[ار�م�:bأن�bح£�¤)2(�بyال�fcوه�bف�xع�bك�

�.)3(f�£و��م�xب}س
وم��خ��Éهw �الx�gي��ibيg¦س�qاأ��الyكbة:

.fو9سxم��f£لbدة�مbcع�.�
2.�ت¡ؤخ�wم��اأم¡ا��مp[دة.

3.�تُ��¢�ل�_�ibمp[دة.
.f�£م���bو��واأح�x4.�تُ¡ؤدى�وف��7س

ثالoًا:�م�س{وع»�k�ل�كاة
.�bوا°إج��fي¡cال��fس�zي��والxاآ��ال�xل�bة�بbكyال�f£وعxم}س�hgcث

1-�م£��ل�{�آ¤��ل�{ي 
źųُžِȰا�

َ
��ورد�ا°أم@@@�xبbلyكbة�ف¤�م¡ا9س@@@��كx@@@£jة�م��ال�xاآ��ال�xي�،�م���bق@@@¡��ا�Ñت�bل¢:�﴿وَأ

ĵةَ﴾�[الx�cة:�43].
َ
Ŭ َŌّɉا�اźُĻةَ�وَآĵَŰ َŕّɉا

.[�03�:fب¡gال]�﴾ĵŹَِķ�űŹِžِ
ّ
ȡŌَُĻَو�űْŸُُŋِŹّśَȩُ�Ĺً

َũŉَŔَ�űْŹِِɉاźَɊْ
َ
وق¡ل��ت�bل¢:�﴿خ�ŴْŲِ�Ŋُْأ

��£�pوت��bوال���zال���x£ت�[��اإل¢�ت���f£عx@@@7س�f@@@ي¦سxة�فbكyع�¢�اأ��ال�ibا°آي� wوت[��ه��
الb�gف��ا°جb�gع¤.

kي¨h¢ل��k¢2-�م£��ل�س

�،Ñا�ر�س¡��ا]�pواأ��م�Ñدة�اأ��°�اإل��اإ°�اb7س��:�zع�¢�خ���Éصلى الله عليه وسلم:�»بُ�¤�ا°إ�س�¤cال���bاأ-�ق
واإق��bال|سÉة،�واإيbgء�الyكbة…«)4(.

���gي��°�f£س�bاأ�س�f@@@ي¦سxف�bاأ¥�اأن��،�É@@@ا°إ�س��bة�رك��م��اأركbكyاأ��ال�kي]pد�م��الb�g@@@سzوي

.325:�8�،5:o�،�997�:�bع�،���،xدار�ال���،iوx£ب�،ewال���rx7س��¡�mال�¡و¥،�ال���xب��7س�¢£pي�)�(
�fي�xء�ال}سbز�ع��x�20�5،�ويُ�[�م��اأب�fوت¡ف¤��س��b���932ف¤��س¡ري�fس¡ر¥،�وُل[��س���xسzل��وف�£��وم�bح£�¤:�ه¡�عyال�fc2(�وه(
ا°إ�سÉم£�fال��8bسxي�،�وا7س�x�gبsg|س|س��ف¤�ال����ا°إ�سÉم¤�واأ8س¡��ال����والz�gس£x،�وامbgز�ب�����mالw¥�ي���mب£��الbgأ8س£��

ال���¤�ومxاعbة�ال�¦سbي�bال��8bسxة.
.�795:�8�،3:o�،2002:�b4،�ع��،xدم}س�،�دار�ال���،�gم¤�واأدلÉح£�¤،�ال����ا°إ�سyال�fc3(�وه(

�:ebب�،�bا°إي��ebgس���ف¤�كzج��مxرق�:�8،�واأخ�kن��،�ح[يbوؤك��اإي�bدع�:ebب�،�bا°إي��ebgر¥�ف¤�كbscج��الxع�£�،�اأخ���g4(�م(
ب£��bاأرك��bا°إ�س��Éودعbئ���ال���b،�ح[ي�kرق�:��6.
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�bر�اأن�bي��@@@¤:�اإن��bار�ب�xع�£�،�وع[��ا°إق�hcل�@@@��وج�bواأدائ��bب¡ج¡ب���bإي�°bاإ°�ب��É@@@ء�ا°إ�سb@@@ب�
�fس�zاآ��والxف¤�ال��hcث�bل��bcًيwا�يُ�[�ت�wوه�،fcواج�h@@@سz£ل�bأن�bد�بb�gاأو�ا°ع�،Ñا�b9س�xف�f@@@ي¦سxف

واإج���bال�zس��£�.
��ا°إ�س@@@�É،�فbإن��ي��x؛� لwل@@@��ق��bال���bء:�م@@@��اأن��xوج¡�eالyكbة�وه¡�ي����اأن��bم��فxائ
�bج�xsل����ل��ي�fcة�واجb@@@كyأ��الbب��xgم��اع�bورة،�اأمx@@@ل¦سbم��ال[ي��ب�bًا�م��¡مxًاأم�x@@@أن@@@��اأن�°
��pg@@@سzوي�،xئbcة�م��ال�x£cل��bcًت�xي�¡��م�bواإن��،b�g£@@@9سxا�ل�xًا�°�ي�¡��م��wف��،bًونbاأو�ت��Éً@@@sب

ا°إث��وال��¡بf،�م��ب�bء�وج¡�eالyكbة�ع�£�.
�wت¡ؤخ�f��9ع�£���8س[قxgاف�Ñأع�����اأ��اbل�:�»ف��bذًا�اإل¢�ال£���وقbصلى الله عليه وسلم�م��¤cال��kب��bك�

م��اأغ�£bئ���فxgد�ع�¢�ف�xائ��«)�(.�
.��gmوة�داخ��ال�xjدة�ت¡زي��الbف¤�اإع�b�ًة�ت¡ؤد¥�دورًا�م�bكyاأ��ال�kي]pد�م��الb�gسzوي

3-��¹إج�ا�
�xت@@@��اأب¡�ب�bوق[�ق�،�É@@@ا°إ�س��bرك@@@��م��اأرك�bة،�واأن�bكyال�f£@@@9سxس@@@��¡��ع�@@@¢�فzاأج�@@@��ال�

.�Éف¤�ا°إ�س�b�gنbي[��ع�¢�ع���م��bة،�م�bكyن�¤�الbع���م�Ñال|س[ي��ر9س¤�ا
ر�بً�ا:��ل�k��uم£�م�س{وع»�k�ل�كاة

:b8س[،�م��اأه��bم��ال���fع¡�mم��£�pgة�لbكyال�hعx7س
�.�ت�p£��الb�gف��ا°جb�gع¤.

.xم��ال���]p2.�ال
.�scم��ال��zال���x£3.�ت��

4.�ت��£�fال���bوتxpي��ا°قg|سbد.
.f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�p5.�ت

�.)3(��gmاد�ال�xف��ب£��اأفb�gو��والb�gل��f£8س¡رة�ع����jة�ت�bكyاأ��ال�)ة)2xى�اأب¡�زهxوي��

�:ebب�،�bا°إي��ebgس���ف¤�كzج��مxرق�:��395،�واأخ�kة،�ح[يbكyال�e¡وج�:ebة،�بbكyال�ebgر¥�ف¤�كbscج��الxع�£�،�اأخ���gم�)�(
ال[عbء�اإل¢�ال}س�bدت£��و7سxائ��ا°إ�س�É،�ح[ي�kرق�:��9.

�fي�xء�ال}سbز�ع��x��974،�ويُ�[�م��اأب�f���898وت¡ف¤��س��fوُل[��س��،¥xم¤�م|سÉاإ�س�xل��وف�£��وم��bة:�ه¡�عxاأب¡�زه�]�p2(�م(
.dاهwال��fرنbم¤�واأ8س¡��ال����وم�Éس|س��ف¤�ال����ا°إ�س|sgب�x�gا7س�،kي]pال�xف¤�ال�|س

.8�:�8�،�99�:�bب¤،��2،�عxال��xة،�دار�ال��xهbال��،�Éع¤�ف¤�ا°إ�سb�gف��ا°جb�gة،�الxاأب¡�زه�]�p3(�م(
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k«اع�l¹ج��kل�bان¬:�م�¥¨¡��ل��{�و�ل�oل��iل����
�أو¹ً:�م�¥ــ¨¡��ل��ــ{:�يُ�[�ال���xم��اأبxز�ال�}س@@@��iÉا°قg|س@@@bدي�fوا°جb�gع£�fالg¤�ت¡اج��
ال�ib��gm،�وي�|س@@@[�ب��ع[��ق[رة�ال�xد�ع�¢�ت¡ف£�xاحb£gجbت��ا°أ�سb�س@@@£�fم��ال�wاء�وال�zس@@@��،�

.�£��gوال�،oÉوال��،�zcوال��
��وق@@@[�ع@@@��xي¡�س@@@��ال�9xس@@@bو¥�ال���xبbأن@@@�:�ال��ymع��ت�p£@@@��ال��bي�fالÉزم@@@�fل��xد�اأو�

ا°أ�سxة)�(.�
ويz�ُس��ال���xاإل¢:

.f£س�bا°أ�س�ibوريxال¦س�x£م���:�وه¡�ع[��ال�[رة�ع�¢�ت¡ف�xف��.�
.��gmاد�ال�xاأف�f£�cب�fرنbم��fى�ال��£}س¡gسz��9مb 2.�ف��xنzسc¤:�وه¡�ان

ثانً»ا:��أ7سhا�j�ل��{:�تb�lد��أ7سhا�j�ل��{،�وم£��أب{زها:
�.��س¡ء�ت¡زي��الxjوة.

.fلb�c2.�ال
3.�ا°حb�gر�وا°�س��É�gا°قg|سbد¥.

.fديbس|gا°ق�f£��g9�.4س���ال
.fديbس|gا°ق�ibوا°أزم�eوxp5.�ال

��b@@@سzف¤�ت¡زي��ال�¡ارد�ي¡ؤد¥�اإل¢�ات�fال�[ال�eb@@@£ا)2(�اإل¢�اأ��غxبb@@@7س�xع��]�pر�مb@@@وق@@@[�اأ7س��
�.)3(��gmداخ��ال��xة�ال��xدائ

ثالoًا:��آثار��ل��{:�ل���{��آثار�خ�»{ة�ع�©��ل�{د�و�ل���lr،�م¢¥ا:
.ibافxpائ��وا°نxmر�الbس{gان�.�
9�.2س���ا°�سx�gار�ا°جb�gع¤.

.fلb�cر�الbس{g3.�ان
.fديbس|gا°ق�f£��gاج��الx4.�ت

.��gmار�ال�x�gي�[د�ا�س�bم��،�bمxpوال��{£� ك��bي¡ؤد¥�ال���xاإل¢�7س�¡ر�ال�_�ibال��£xة�بbل

.52:�8�، xذك��cج���سxو¥،�مb9سxي¡�س��ال��)�(
ويُ�[� �،��933�fس�� وُل[� ا°إ�سÉم¤،� وال�g¡ي�� ا°إ�سÉم¤� ا°قg|سbد� ��bmرز�ف¤�مbب �kحbوب اقg|سbد¥� 7سbبxا:�ه¡� �xع� �]�p2(�م(
�kي]pد�الbس|gب��ب£��ا°قxد �ف¤�ال¡�mب�x�gوا7س�،x8سbم¤�ال��Éد¥�ا°إ�سbس|gا°ق�xال���xا�ف¤�ت�¡يxً£أثbت�ib£س|sال}س�xjم��اأك
وم�8bس[�ال}سxي��fا°إ�سÉم£f،�ورك�yف¤�كbgبbت��ع�¢�ال�[ال�fا°جb�gع£f،�والf£��g،�وا°إ8س�rÉال�bل¤�وال��[¥�م��م��¡ر�اإ�سÉم¤.�
�xل��� ال�bل�¤� ال���[� ال�pg[ة،� �ibال¡°ي ال�xب¤،� �Ñا �]cع �:fج�xت ا°قg|سbد¥،� �¥]pgوال ��Éا°إ�س 7سbبxا،� �xع� �]�pم �)3(

.205:�8 ،�996:�bم¤،���،�عÉا°إ�س
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ر�بً�ــا:�م�¥ــ¨¡��ل�b�ل�k�¹ج�lاع»k:�ال�[ال@@@�fا°جb�gع£�fت��¤�ت�p£��الg@@@¡از��ب£��اأفxاد�
��£�mل�fي�xة�كb£ي¦س���ح�bب��،f£عb�gوا°ج�fديbس|g��8ا°ق ال����gmف¤�ال�p¡��وال¡اج�ibcوال

ا°أفxاد.
��ويxى�م�p[�ال�yال¤�اأ��ال�[ال�fا°جb�gع£�fف¤�ا°إ�س��Éت�¡��ع�¢�»ت�p£��الg¡از��ب£��ح��

�.)�(»��gmال��fpد�وم|س�xال�
:�Éم��خ�f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pع�¢�ت��É��8ا°إ�سxوق[�ح

�.�ف��9xالyكbة.
2.�تxpي��الxب�bوا°حb�gر.

3.�ال[ع¡ة�اإل¢�الb�gف��والb�gو�.
9�.4س���bال�p¡��ا°قg|سbدي�fل���xاء�وال�bgpج£�.

�ل����i�لoالp:�م�ا9س�b�ل�س{ي��k�¹إ7سÒم»�kوعÒقl¥ا�بال�كاة
�¤gن¤�الbوال���ib@@@يbه¤�ال��fي�x@@@س{8س@@@[�الbم��:k«مÒ¹إ7س��kي�}ل�س��bأو¹ً:�م�¥ــ¨¡�م�ا9ســ�

7سxع�hا°أح���bل�b��£�pgل�|س��fpال�bcد�ف¤�ال[ن£�bوا°آخxة.
��وق[�عxف��bال}س@@@bطc¤)2(�بbأن�b:�ال��bن¤�وال���pال��p¡ظ�fل�}سbر��ف¤�ج�£��اأح¡ا��الg}سxي��

�.)3(bاأو�م����
وت��zس��ال��8bس[�اإل¢:

.ibوريxال¦س�.�
.ib£جbp2.�ال

.ib£�£سzpg3.�ال
:ibوريxوم��اأه��ال¦س

�.�ح���ال[ي�.
.�z2.�ح���ال��
3.�ح���ال���.

.97:�8�،2005:�bع�،���،fjي]pال�dgة،�دار�ال�xهbال��،fديbس|gا°ق��bوا°أو9س��Éال¤،�ا°إ�سyال��]�pم�)�(
��7bع�،¤cطbال}س��bpاإ�س اأب¡� ��cب����x�ُوي �،�zا°أن[ل ب��م¡�س¢�ال}سbطc¤:�ه¡�ف�£��واأ8س¡ل¤�مbل�¤�م��كbcر�ع��bء� اإبxاه£�� �)2(
�fي�xال}س وم�8bس[� اأ8س¡��ال���� ال�x£cة�ف¤� بbإ�س�bمbت�� �x�gوا7س �،)bcًيxت� وت¡ف¤��س�790�fه@�)���388 �¥xmم��ال�bjال ��xال� ف¤�
���bال��qلbم|س��£�pئ��ع�¢�تbم¤�قÉي��ا°إ�سxس{g8س[�وبّ£��اأ��الbة�ال��xأ8س£��ال���¤�ل��bgال��zّز�م��اأ�سxويُ�[�م��اأب�،f£مÉا°إ�س

ورف��ال�oxpع���.
.8:�8�،2:o�،�997:�bع�،���،fفxدار�ال���،iوx£دراز،�ب�Ñا�]cع�:�£�pت�،ibال�¡اف��،¤cطbاه£��ب��م¡�س¢�ال}سx3(-�اإب(
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4.�ح���ال�zس�.
.�b5.�ح���ال�

kل�س{ي���bل�كاة�ب��ا9س��kقÒثانً»ا:�ع
��تxت��cالyكbة�ارتbcط�bًوث£�b�ًب��8bس@@@[�ال}س@@@xي��fا°إ�سÉم£f،�ح£�kت���pع[دًا�م��ال��8bس[�

:bم���،fال���
1-�ح�ــ���ل�ا�:�تzس@@@���الyك@@@bة�ف¤�ح�bي�fال�@@@��bوت��£��gوم���اكb@@@�gز �وت��£��،�اإذ�ت[ف��

.b�g£وت���bرهb�jgا°أم¡ا��اإل¢�ا�س�ebpاأ8س
.[34�:fب¡gال]�﴾ِ �Ĺَو�ŮِžِȼŎَ�żِŦ�ĵŹَȫَźŪُِŧŶُŽ�ĵَůَاّ��َ

َŘِّŧ
ْ
ůوَا�ĶَŸَ

َ
Ŋّůونَ�اŌُِŶȲَْŽ�ŴَŽŊِ

َّ
ůل¢:�﴿وَاbت���bق

�fp�@@@ال�|س��£�pوت���gmداخ��ال���b@@@ة�ت@@@¡ؤد¥�اإل¢�دورا��ال�bكy7س@@@¡ر)�(�اأ��الbى�اب��عx@@@وي
�.)2(fمbال�

@@¡ؤد¥�الyكbة�اإل¢�ت�¡ي�fال�Éق@@@�ibا°جb�gع£�fب£��اأفxاد� 2-�ت�u»ــ���ل�lافــ���¹ج�lاع¬:�ت
ال���gm،�م��خ��Éمzسbع[ة�ال��xاء�وال�bgpج£��وت�p£��الb�gو��ب£���.

3-�ت�u»���ل�b�ل�k�¹ج�lاع»k:�ت����الyكbة�ع�¢�ت��£��ال�¡ار��ا°قg|سbدي�fب£��ا°أغ�£bء�
وال��xاء،�م��bي¡ؤد¥�اإل¢�ت�p£��الg¡از��وا°�سx�gار�ا°جb�gع¤.

��وق[�اأك[�ال�9xسbو¥�اأ��الyكbة�ت����تxك�yالxjوة�ف¤�ي[�ف_�fمp[ودة،�وتzس���ف¤�اإعbدة�ت¡زي��
�.)3(fدلbال[خ��ب|س¡رة�ع

�k£ح�،f£نb@@@سzا°إن���gامxك���pاء�وتxل����fيbة�ال��bكyال���p¹إن�سا¤:�ت��k٤-�ح���ك{�م
ت�����pح�b�ًم}سxوع�bًف¤�اأم¡ا��ا°أغ�£bء�دو��ام��b�gاأو�اإذ°�.

��وم��ه��bيg¦س@@@�qاأ��الyكbة�ل£zس@@@�hمxmد�عbcدة�مbل£f،�ب��ه¤�ن���bمb�gم��ي���pم�8bس@@@[�
ال}سxي��fا°إ�سÉم£f،�ويzس���ف¤�ب�bء�م���gmقbئ��ع�¢�ال�[الf،�والb�gف�،�وا°�سx�gار�ا°قg|سbد¥،�

وا°جb�gع¤.

�،��973�f���879وت¡ف¤��س��fوُل[��س��،kي]pال�xء�ال�|سbز�ع��xس¤�م��اأبzت¡ن�xسzل��وف�£��وم�b7س¡ر:�ه¡�عbب��ع�xهbال��]�pم�)�(
وت¡لّ¢�م�8bس�dع��£�fوق¦سbئ£�fم��f،�وك7��bس£�bsًلbmم��الyيg¡ن�fورئ£zس�bًل���g£��ال�bل�££��ف¤�ت¡ن�z،�وا7س�x�gبbإ�س�bمbت��ال�x£cة�
�rÉإ8س°bم��بb�gم��اه�،kي]pال�x8س[¥�ف¤�ال�|سbال���kpcز�م��جّ[د�الxويُ�[�م��اأب�،fي�x8س[�ال}سbواأ8س¡��ال����وم��x£سz�gف¤�ال

ال���¤�والxgب¡¥.�
�،2��،�zئbال�� دار� الs¡جf،�ا°أرد�،� اب�� �d£cpال �]�pم�:�£�pت�،f£مÉا°إ�س �fي�xال}س اب��ع7bس¡ر،�م�8bس[� �xهbال� �]�p2(�م(

.4�2:�8�،200�:�bع
�،24��،fلbس�xال�fسzم¡ؤ�س�،iوx£ب�،fس�zاآ��والxف¤�9س¡ء�ال��b�gس�zوف��bم�bأح�°�fرنbم��fة:�درا�سbكyو¥،�ف���الb9سx3(�ي¡�س��ال�(

.944�:�8�،2:o�،2000:�bع
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iم�ال�kثÒم£��ل��{،�وف»¦�ث�bu¹أو�:�دور��ل�كاة�ف¬��ل��puhل��
��]�gسzت�¤gال�f£ي�xس{gال�iم¤�اإح[ى�اأه��ا°أدواÉ@@@د¥�ا°إ�سb@@@س|gا°ق��bة�ف¤�ال��bكyتُ�[�ال
م�bل�f@@@mال��@@@�xم�bل�fmجwري�f°�ت�g|س@@@�xع�¢�ا°إغbث�fال�¡ؤقf@@@g،�ب��ت�g[�اإل¢�اإع@@@bدة�ب�bء�الg¡از��
ا°قg|س@@@bد¥�داخ��ال���gm،�ف�¤�فxي¦س@@@�fمbل£�fذا�iب�[�ت�c[¥�وت��¡¥�ف¤�ال¡ق�hن�zس@@@�،�ت�[��
اإل@@@¢�اإعbدة�ت¡زي@@@��الxjوة،�وت�p£@@@��ال��bي�fل���xاء،�ودف��ع�f�mال�f£��gا°قg|س@@@bدي�fب��bي¦س@@@���

ا�سx�gار�ال����gmورف��مzسg¡ى�م�£}س�fاأفxاد .
وق[�جbء�الg}س@@@xي��ا°إ�سÉم¤�ل�yكbة�م�zس@@@�b�ًmم��روؤي7�fسbم��fل��[ال�fا°جb�gع£f،�ت�¡��ع�¢�
�م���ت�[���الxjوة�ف¤�ف_�fم�£�f،�واإ7سxا��ال��xاء�ف¤�ح����ال�}سxو��ف¤�ال���bال��b،�ق��bت�bل¢:

.[7�:xس{pال]�﴾űْȲُŶŲِ�ِءĵžَِŶţْ
َ
į
ْ
ůا�ŴَْžȨَ�Ĺًَůنَ�دُوźȲَُŽ�ĵَů�żْ

َ
Ŭ﴿

�ل����i�¹أو�:��ل�كاة�ك¨7س»�¹�kإعادة�ت¨زي���لo{وة
تُ�@@@[�اإع@@@bدة�ت¡زي��الxjوة�م@@@��اأه��ال¡ظbئ��ا°قg|س@@@bدي�fل�yكbة،�ح£�kت��@@@��ع�¢�ن���جyء�
�،fاريx�g@@@وا°�س�fع¤�دق£��ي¦س@@@���ال�[الx@@@7س��bاء�وف��ن�xء�اإل¢�ال��b@@@£د�م@@@��اأم¡ا��ا°أغ�]@@@pم

�Éأم¡ا��ف¤�ا°إ�س°bف
�ِ ĵلِ�اّ��َ َŲّ�ŴِŲّ�űŸُźُĻَل¢:�﴿وَآbت��Ñا��bق�bك��،�Ésg@@@ا�س�fنbب��ه¤�اأم�،fم����f£م���h@@@سz£ل

Ŋِي�آűْȱُĵَĻ﴾�[ال�¡ر:�33].
َّ
ůا

��bف¤�ال��dب��ح��واج�،bًريb£gاخ�bًعxcت�hسz£ة�لbكyاأ��ال�)�(�Éس��ب���س�bال��]£cوي¡ؤك[�اأب¡�ع
��ٍ�gد�مxmم��@@@z£ول��bال���bي��ف¤�ال�x@@@7س�x£ي��¤�اأ��ال���bج£@@@�،�م�bgpاء�وال�x@@@ل����Ñج��@@@��ا

�.)2(�bسzإحÉل
ك��bيxى�ي¡�س@@@��ال�9xس@@@bو¥�اأ��الyكbة�ت���jن�bم�bًاقg|س@@@bدي�bً°إعbدة�ت¡زي��ال[خ��والxjوة�

ب|س¡رة�ت���pالg¡از��ا°جb�gع¤�وت����ا°حb�gر�ا°قg|سbد¥)3(.�
:dزي��ف¤�ع[ة�ج¡ان¡gدة�الbر�اإعbاآث�¢�mgوت

�.�ت��£��ال�m¡ة�ب£��ال��ib�cال��£�fوال��£xة.
2.�م���تxاك��الxjوا�iف¤�اأي[¥�ف_�fمp[ودة.
.��gmداخ��ال��fديbس|gا°ق�fال�[ال�yيy3.�ت�

�f )�(�اأب¡�عc£[�ال�b�س��ب���س�É:�ه¡�عbل��مzس���بbرز�م��ع��bء�ال���xالbjن¤�والbjل�kال�xm¥،�وُل[�ف¤�هxاة�بxsا�س��bوت¡ف¤��س
��bت�،�وكbع����وت�¡��م¡ؤل��fس�zب�x�gاآ�،�وا7سxوع�¡��ال��iاءاxوال��fوال���kي]pء�ف¤�ال����والbر�ال���bc224ه@�)�838(.�ويُ�[�م��ك
�fول��kي]pال�dيxب���gيbب����xُع�bك��،b��£وت¡ث�fوال��¡ي�f£ئ��ال���bسzف¤�ج���ال��f8سbخ�،f£مÉال��¡��ا°إ�س�fف¤�خ[م�x£cك�xل��اأث

�.exال�
.537:�8�،�988:�bع�،���،xدار�ال���،iوx£ا°أم¡ا�،�ب�،�Éس��ب���س�bال��]£c2(�اأب¡�ع(

�.937:�8�، xذك��cج���سxة،�مbكyو¥،�ف���الb9سx3(�ي¡�س��ال�(
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.f£�cال��iاxت¡gع¤�وت��£��الb�gار�ا°جx�gا°�س��£�p4.�ت
ك��bاأ��هwا�ال����b°�ي��g[�ع�¢�ال|س[ق�fال�bط�£f،�ب��ع�¢�اإلyا��7سxع¤�ي���mع��£�fاإعbدة�

الg¡زي��مzسx�gة�وم�f��g،�م��bي¦س���ا�سx�gارًا�اقg|سbدي�bًط¡ي��ا°أم[.
�ل����i�لoان¬:��أث{��ل�كاة�ف¬�ت�u»���ل��اي�kل���{�ء

°�ت�@@@[��الyكbة�ف¤�ا°إ�س@@@��Éاإل¢�مxmد��س@@@[�الbpج@@@�fال�f£�p،�ب��تzس@@@�¢�اإل¢�ت�p£��»ح[�
.fال[ائ��fجbpة�الxج��م��دائxsة�تx�gسzم�fي�xة�كb£م��ح�x£اأ¥�ت��£��ال���،»fيbال��

وق[�اأ7س@@@bر�اب��ق[امf)�(�اإل¢�اأ��ال��£�xيm¡ز�اإع�bوؤ �م��الyكbة�م�bي��£��ع��الzس@@@¡ؤا��ب}س@@@���
دائ��اإذا�دع�hالbpجf،�وه¡�م�bي[��ع�¢�ال�c[�ال��g¡¥�ف¤�ف�zس��fالyكbة)2(.�

وم��ال�ib�£c�gال���¡ل�fع��ال|س@@@bpب�fر9س@@@¤�ا�Ñع����الg¤�ا�سg[��ب��bال���bء�ع�¢�ج¡از�
�fاأو�ط¡ي��fس@@@¡ؤا��ب|س@@@¡رة�دائ�zوي��£��ع��ال�fجbpة�الxج��م��دائxsي�bة�مbكyم��ال�x£ء�ال��bاإع�

ا°أم[�م�bيbأت¤:
�:fأغ�¡ا«،�وف¤�روايbف��g£اإذا�اأع�«�:�bع��،�رُو¥�ع���اأن��ق�Ñر9س¤�ا�eb�sب��ال�xع��xاأث�-�

»اأع�¡ه��واإ��را�rع�¢�اأح[ه��مbئ�fم��ا°إب�«.
��£�pب��ت�،xي¡��اأو�7س��fجbد��س[�حxmم��z£ل�xة�ع�[�ع�bكyاأ��ال��|س¡د�م��ال�:fوج��ال[°ل

ال��¢�وال��bي�fل��zس��pgحg¢�°�ي�¡د�ل�zس¡ؤا�.
�x£ال���fجbاإل¢�ح�x@@@ي����bنُ���ع���اأن��ك�:f@@@جbpع���م��اأه��ال�Ñر9س@@@¤�ا�xع���@@@£c2-�ت�
.x£ب��[ار�م¡ح[�ل���ف���ygء،�ول��ي�@@@��ي�b��g@@@ل��ا°�س���pي�bل�،�ف£��£��مb£ي��£��وي��¤�ع�b@@@وم�

.x£سzء�ق[ر�يbد�اإع�xmر�°�مb£ه¡�ال���fيbال����£�pر�تbcgاع�:fوج��ال[°ل
3-�ع�@@@��ال|س@@@bpب�fف¤�ال��bء�م��ب£�hال��b:�ك��bم���س£b�س@@@���gاإع�@@@bء�ال��obgpم�bي�£��
�x£ء�ج¡از�ت��£��ال��bم���ع[د�م��ال�����c�gر،�وه¡�اأ8س��ا�سx�gر�ال�b�gوي�����م��ا°ف��g@@@م�£}س

راأ���م��bاأو�و�س£��fكzس�dم��م��bالyكbة�اإذا�ك��bذل��ي���pا°�سb��gء)3(.
ول�@@@wا�قxر�ك�x@@@£jم��ال���bء�-خ8bس@@@�fع�[�ال�bل�£�fوال}س@@@bف�£�fوالb�pب��fف@@@¤�الf��m-�اأ��
���cال���bم@@@��ي�¡�،�ول¡�ك��bل��وحbح�d@@@سzpد�بbgال��� bس@@@��ب��غ�|pي�bة�مbكyيُ��¢�م��ال�x£ال��

كxً£cا�اإذا�اقg¦س�hالbpج�fذل�،�ك}سxاء�اآل�fحxف�fاأو�راأ���م��bتbmرة�اأو�ت¡ف£�xم¡رد�دائ�.

)�(�عc[�ا�Ñب��اأح�[�ب��م�p[�ب��ق[امf:�ه¡�ف�£��وم�l]ّpواأ8س¡ل¤�م��كbcر�ع��bء�ال�wه�dال�c�p¤،�وُل[��س�54��fه@�وت¡ف¤�
��bع����ف¤�ال����واأ8س¡��ال���،�وك�fس�zب�x�gوا7س�،¥xmد���ال�bسzال��xم¤�ف¤�ال�Éء�ال����ا°إ�سbز�ع��x620ه@،�ويُ�[�م��اأب�fس��
ل��اأث�xك�x£cف¤�تxpي�xمzسbئ��ال�wه�dال�c�p¤�وع��9xال��Ésال���¤�بbأ�س�¡�eع��¤،�ك��bع��xُبbل���mب£��الbgأ8س£��ال}سxع¤�

.rxا��ف¤�ال�]gوا°ع
.509:�8�،2o�،���،�968:�bة،�عxهbال��fcgة،�م�xهbال���¤،�ال��،fب��اأح�[�اب��ق[ام�Ñا�]c2(�ع(

.563-557�:�8�، xذك��cج���سxم�،�Éس��ب���س�bال��]£c3(�اأب¡�ع(
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:f£س�bاأ�س�x8سbم¤�ع[ة�ع�Éف¤�ال���¡��ا°إ�س�fيbوت}س���ال��
�.�ت¡ف£�xال�wاء�ال�bف¤.

9�.2س���bالzس���ال�Éئ�.
.f£pال|س�fيbعxال�x£3.�ت¡ف

4.�اإتbح�fف��8xال��g£��والbgأه£��ال���¤.
5.�ت��f£cا°حb£gج�ibا°أ�سb�س£�fلÉأ�سxة.

ويxى�ي¡�س@@@��ال�9xس@@@bو¥�اأ��ه[��الyكbة�ه¡:�رف��ال��£�xاإل¢�مzسg¡ى�ال��bي�fالw¥�ي���pل��
�.)�(f£نbسzا°إن��gامxوي|س¡��ك�fجbpء�ع��الb��gا°�س

وت���xاأه�£�fت�p£��ال��bي�fف¤�ك¡ن��bت¡ؤد¥�اإل¢:
�.�ت��£��ا°عb�gد�ع�¢�ال�zسbع[ا�iال�zسx�gة.

2.�ت�yي�yا°�س��É�gا°قg|سbد¥�لÉأفxاد.
.ngاإل¢�م�����gسzم��م�x£ي��ال��¡p3.�ت
.��gmداخ��ال��f£جbgى�ا°إن¡gسz4.�رف��م

�fامxال��fنb£@@@و8س��zف¤�ح�@@@��ال���fي�x@@@م��م�|س@@@[�ال}س��m@@@سzي��fيbال����£�pاأ��ت�b@@@ك���
.fجbpل��¡ز�اأو�ال�fسzيxد�فxال���xgُي�°�k£ح�،f£نbسzا°إن

kسادي�l¹ق��k«�¢lدور��ل�كاة�ف¬��ل�:pالoل��iل����
�fديbس|gا°ق�f£��gال��£�pف¤�ت�fلbاأداة�ف��qcس|gع¤�لb�gدع��اج�f�£و�س�bة�ك¡ن�bكyوز�الbmgت��
ال}س@@@bم�f،�ح£�kتzس@@@���ف¤�تxpي��ا°أم¡ا��داخ��الzس¡�،�وزيbدة�ال���dال���¤،�وت}سm£��ا°�سb�jgر�

ب[��ا°كb�gز.
��ويxى�م�p[�ع�7�xس@@@bبxا�اأ��الyكbة�ت���jاآل£�fاقg|س@@@bدي�fت����ع�¢�اإعbدة�9س@@@�tا°أم¡ا��ف¤�

ال[ورة�ا°قg|سbدي�fب��bي���pال��¡�ال�g¡از��وا°�سx�gار�ا°جb�gع¤.
وم��اأبxز�اأب�bد�ال[ور�ال��g¡¥�ل�yكbة:

1-�دعــ ��ل��س{وعــا�n�ل�س�»ــ{ة�و�ل�l¨7س�k:�ي��@@@��ت¡ج£��اأم¡ا��الyكbة�ل�g¡ي��م}س@@@bري��
.ibنbد�ع�¢�ا°إعb�gا��ب[ً°�م��ا°ع]gسzدخ��م��£�pع[ه��ع�¢�تbسzي�bاء،�م�xل����f£جbgاإن

2-�م�اف�ku�ل�hالk:�تzس���الyكbة�ف¤�ت¡ف£�xف��8xع���م��خ��Éالg[ري�dال���¤�اأو�دع��
.fلb�cال�i°]ي����م��م��bم��،f£اتwري��الbال�}س

.52:�8 ، xذك��cج���سxم�،�Éا°إ�س�b�mلbوك£��ع�xال���fو¥،�م}س��b9سxي¡�س��ال��)�(
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3-�ت¢�س»���لbورة��¹ق�lساديk:�ع�[م�bيp|س@@@��ال��xاء�ع�¢�اأم¡ا��الyكbة،�تyداد�ق[رت���
ال}سxائ£f،�م��bي¡ؤد¥�اإل¢�زيbدة�ال���dع�¢�الzس���والs[مib،�وبbلbgل¤�ت�}س£��ا°قg|سbد.

�،bًوات����س�¡يxء�م��ثyج�oاxا°أم¡ا��ع�¢�اإخ�ebpاأ8س�xcmُة�تbكyاز��¹أم¨��:�ال¢l٤-�م¢���ك
.bرهb�jgع�¢�ا�س��mا°أم¡ا��وي}س�]£�mي����ت�bم�

�bب[ً°�م��رك¡د ،�م����gmداخ��ال���bي��ال�xpس@@@���ف¤�تzة�تbكyح£�¤�اأ��الyال�fcوي¡ؤك[�وه
�.)�(fام]gسzال��fديbس|gا°ق�f£��gال���pي

�b£ًعb�gواج�bًديb@@@س|gاق�bًمbن���jة�ت�b@@@كyاأ��ال�kpcا�ال�wم@@@��ه�q@@@س¦gي�:puhل���k9ســÒخ��
�:fاب�xgم�f£سz£ئ��رئbوظ�lÉب��ت�¡��ع�¢�ث�،fنbع�¢�ا°إع�xس|gف�¤�°�ت��،xال���fmلbل���Éًمb�gم
اإعbدة�ت¡زي��الxjوة،�ت�p£��ال��bي�fل���xاء،�وت�y£�pال�f£��gا°قg|س@@@bديf.�وبwل��يcg£��اأ��الyكbة�

اأداة�اإ8سÉح£7�fسbم��fتzس���ف¤�ب�bء�م���gmمg¡از��تzس¡د �ال�[ال�fوا°�سx�gار.
k«اع�l¹ج��kل�bل����«�uان¬:�دور��ل�كاة�ف¬�تoل��puhل��

تُ�@@@[�ال�[ال�fا°جb�gع£�fم��اأبxز�ال��8bس@@@[�ال�xcى�ف¤�ال����bا°قg|س@@@bد¥�ا°إ�س@@@Éم¤،�اإذ�
�،f£نbسzا°إن�fامxال���b�8،�و9س�x ت�[��اإل¢�ت�p£��الg¡از��ب£��اأفxاد�ال����gmف¤�ت¡زي��الxjوة�وال
�fيyكxة�اأداة�مbكyال��jر،�ت�bا�ا°إطwد¥،�وف¤�هbس|gا°ق��É�g@@@وم���ا°�س�،f£�cوت��£��ال�¡ار��ال�
ل�pg£��هw �ال�[الf،�ل��bل��bم��دور�م7bcس@@@�xف¤�اإعbدة�ت¡زي��ال[خ�،�وتx�س£�tالb�gف��ا°جb�gع¤،�

وت�p£��ا°�سx�gار�ا°قg|سbد¥�وا°جb�gع¤.
وق[�جbء�الg}س@@@xي��ا°إ�س@@@Éم¤�ل�yكbة�ل£¡ؤ�س@@@��zم�b�ً�gmمg¡ازن�bًي�¡��ع�¢�الg¦سbم��والb�gف�،�
ب�k@@@£p°�ت��x@@@gُالxjوة�مxكyة�ف¤�ي[�ف_�fمp[ودة،�ب��ي��gت[اول�@@@�bداخ��ال����gmب��bي���pال����

.�bال�
.[7�:xس{pال]�﴾űْȲُŶŲِ�ِءĵžَِŶţْ

َ
į
ْ
ůا�ŴَْžȨَ�Ĺًَůنَ�دُوźȲَُŽ�ĵَů�żْ

َ
Ŭ﴿�:¢لbت���bق

�ل����i�¹أو�:�ت��ي���ل�lاف���¹ج�lاع¬
ي���jالb�gف��ا°جb�gع¤�اأح[�الxكbئ�yا°أ�سb�س£�fف¤�الb�cء�ا°جb�gع¤�ا°إ�سÉم¤،�ح£�kي�¡��
ع�¢�مc[اأ�الb�gو��ب£��اأفxاد�ال����gmف¤�ال�x£sودف��ال¦سxر،�ب�k£pي}س��xك��فxد�بbأن��مzس¡ؤو��ع��

.bاوؤهyت��|س��اأج�°�fم�b�gوح[ة�م���gmواأ��ال��، x£غ
وتbأت@@@¤�الyكbة�كbأداة�ت��£�£@@@�fم�yم�fل�wا�الb�gف�،�ف�¤�°�ت��xgا°أم@@@�x°جb�gدا�iفxدي�fاأو�
ع¡اط��م¡ؤقfg،�ب��ت���mال�zس@@@bع[ة�ح�b�ًواج�bcًل���xاء�ف¤�اأم¡ا��ا°أغ�£bء،�م��bي¦س@@@���ا�س@@@x�gار�
ال[ع��ا°جb�gع¤�وع[��ان��bع�،�وق[�جzسّ@@@[�ال�c¤�صلى الله عليه وسلم�هwا�ال���¢�ف¤�ق¡ل�:�»م��jال�¡ؤم�£��ف¤�

.�802:�8�،3:o�، xذك��cج���سxح£�¤،�مyال�fcوه�-)�(
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ت¡اده��وتxاح����وت�bط����م��jالzmس@@@[�ال¡اح[�اإذا�ا7س@@@�g¢�م���ع¦س@@@¡�ت[اع¢�ل���س@@@bئ�xالzmس[�
.)�(»¢�pوال�xس�zلbب

�أب�اد��ل�lاف���¹ج�lاع¬�عh{��ل�كاة:

�،Éًا°أق��دخ�ib_وة�اإل¢�ال�xjء�م��الyي��ج¡pة�ف¤�تbكyس���الzت�k£ساد­:�ح�l¹ق��b�h1.��ل
.xم��ح[ة�ال�����sي�bم�

2.��ل�b�h�ل¢��س¬:�اإذ�ي}س��xال��£�xبbأن��ل£��zم��}سbً،�ب��ل��ح��ثbب�hف¤�ال���gm،�م��bي�yز�
ث���gوانb�gء .

�f£س¡ؤولzل�bا9س@@@��وال}س@@@�¡ر�ب¡gوال�fح�xة�ف¤�ال��¤�ق£��الbكyب¤�الxق¬:�اإذ�تÒ¹أخ��b�h3.��ل
تbm �ا°آخxي�.

ويxى�م�p[�اأب¡�زهxة�اأ��الyكbة�ت���jاأق¡ى�8س¡ر�الb�gف��ا°جb�gع¤�ف¤�ا°إ�س�É،�°أن��bتxب��
ب£��ط�ib�cال����gmبxواب��قbن¡ن£�fواأخÉق£�fف¤�اآ��واح[)2(.

���pم��يb�gع¤�مb�gاج��bب��ن��،f£لbدة�مbcد�عxmم�hسz£ة�لbكyو¥�اأ��الb@@@9سxي¡ؤك[�ال��bك�
.)3(f£�cم��ال�¡ار��ال��]pوي�fاد�ا°أمxم��ب£��اأفbس¦gال

k«اع�lان¬:��ل�كاة�وت��»���ل�¨�ر���¹جoل��iل����
تُ�@@@[�ال�m¡ة�ب£��ا°أغ�£@@@bء�وال��xاء�م��اأخ�@@@�xالpg[ي�ibا°جb�gع£�fوا°قg|س@@@bدي�fف¤�اأ¥�
� wه��É@@ م�gm@@@�،�اإذ�ت¡ؤد¥�اإل¢�ا9س@@@�xاب�ibاجb�gع£�fو7س@@@�¡ر�بbل����والxpم�b،�وق[�عbل�nا°إ�س

ال�}س���fم��خ��Éن���bالyكbة�الw¥�ي����ع�¢�اإعbدة�ت¡زي��الxjوة�ب}س���دور¥�وم���.
���gوة�ي�xjءًا�م��الy@@@ي��¤�اأ��ج�bم��،f£مbدة�ع�¢�ا°أم¡ا��ال�]@@@pم�fc@@@سz��9ب�x ��فbلyكbة�تُ
�س�¡ي�bًم��ال�_�ibال��£�fاإل¢�ال�_�ibال�bgpجf،�وهwا�ي¦س���ع[��تxاك��الxjوة�ف¤�ج��fواح[ة.

.[7�:xس{pال]�﴾űْȲُْŶŲِ�ِءĵžَِŶţْ
َ
į
ْ
ůا�ŴَْžȨَ�Ĺًَůنَ�دُوźȲَُŽ�ĵَů�żْ

َ
Ŭ﴿�:¢لbت��Ñا��bق

�آثار�ت��»���ل�¨�ر���¹ج�lاع¬:

.f��gsال[خ��ال��ibي¡gسzة�ب£��م¡mت���ال��k£ح�:¬�hز¤��ل��¨lل���«�u1.�ت
.f�£م��f_ا°أم¡ا��ف¤�ف�]£�mة�تbكyساد­:�اإذ�ت����ال�lار��¹ق�l2.�م¢���¹ح

.fمbوة�ال�xjف¤�ال���c£اء�م��ن|سxت��£��ال����Éم��خ�:kسادي�l¹ق��kل�b3.�ت��ي���ل�

�xcال�ebgس���ف¤�كzج��مxرق�:���60،�واأخ�kئ�،�ح[يb�cوال���bال��fرح��:ebب�،eا°أد�ebgر¥�ف¤�كbscج��الxع�£�،�اأخ���gم�)�(
وال|س��fوا°آداe،�بeb:�تxاح��ال�¡ؤم�£��وت�bط����وت�9bس[ه�،�ح[ي�kرق�:�2586.

.8�:�8�، xذك��cج���سxة،�مxاأب¡�زه�]�p2(�م(
.944:�8�، xذك��cج���سxة،�مbكyو¥،�ف���الb9سx3(�ي¡�س��ال�(
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.¤�cال��]�pال�xعbس{ت��£��م�xcاع¬:�ع�lر��¹ج�}�l٤.�رف���7¹س
@@��Éاأ��الyكbة�ل£zس�hم�f�ّم��ال��¤،�ب��ح��واج�dل���xاء�ف¤� ويxى�اأب¡�عc£[�ال�b�س@@@��ب���س

�.)�(f£ف¤�ال����fل���¡��ال�[ال��zي¡ؤ�س�bء،�وه¡�مb£ا°أغ���bم
�b�ًت¡زي���pودة�وت]pم�f_وة�ف¤�ي[�فxjال�yكxة�ت����تbكyو¥�اأ��الb9سxي¡�س��ال��qي¡9س�bك���

عbدً°�ل�[خ�)2(.
�xcب��ع�،iراbل}س�bب���pgت�°��Éف¤�ا°إ�س�f£عb�gا°ج�fال¤)3(�اأ��ال�[الyال��]�pوي¦س@@@£��م

اأدوا�iع��£�fم��اأه���bالyكbة�الg¤�ت����ا°�س��É�gوت�£[�الg¡از��ا°قg|سbد¥)4(.�
�ل����i�لoالp:��أث{��ل�كاة�ف¬��7¹س�l{�ر��¹ق�lساد­�و�¹ج�lاع¬

ي���jا°�س@@@x�gار�ا°قg|س@@@bد¥�وا°جb�gع¤�اأح[�اأه��ال�bgئ�nال�7bcسxة�لc�g£��ن���bالyكbة،�
�ibابx�@@@اإل¢�ت��£��ا°9س�¤�£cب}س@@@���ط��bي¡ؤدي�f£عb�gوت��£��ال�@@@¡ار��ا°ج�x@@@ال���f@@@mلbاإذ�اإ��م�

ا°جb�gع£�fوت�yي�yا°أم��وا°�سx�gار.
فbلyك@@@bة�°�ت�g|س@@@�xع�¢�ن�@@@��ال���bم@@@��ال��¤�اإل@@@¢�ال��£x،�ب��ت@@@¡ؤد¥�اإل¢�تxpي@@@��ال[ورة�
�،ibم]sس���والzع�¢�ال�dاإل¢�ط���¡pgاء�يxي|س@@@��اإل¢�ال���bع�[م��bأ��ال�°�،bأك���bب�fديb@@@س|gا°ق

م��bيyي[�ا°إن�obgوي�yز�ال��¡�ا°قg|سbد¥.
�أو¹ً:��¹أث{��¹ق�lساد­�ل��كاة:
�.�زيbدة�ال�¡ة�ال}سxائ£�fل���xاء.

.f£�p2.�ت�}س£��ا°أ�س¡ا��ال�
3.�ت}سm£��ا°�سb�jgر�ب[��ا°كb�gز.

.fس��¡gة�وال�x£ري��ال|س�b4.�دع��ال�}س
ويxى�م�p[�ع�7�xس@@@bبxا�اأ��الyكbة�ت���jاأداة�اقg|س@@@bدي�fف�bل�fل�pg£��ا°�سx�gار�ع�xcاإعbدة�

ت¡زي��ال[خ��وت�}س£��ال���dال��¤�ف¤�ا°قg|سbد)5(.�

.537:�8�، xذك��cج���سxم�،�Éس��ب���س�bال��]£cاأب¡�ع�)�(
.937:�8�، xذك��cج���سxة،�مbكyو¥،�ف���الb9سx2(�ي¡�س��ال�(

ال���xي�� اأبxز� م�� ويُ�[� �،��996 �fس�� وت¡ف¤� ���9�7 �fس�� وُل[� �،¥xم|س اإ�سÉم¤� �xوم�� �f£وداع عbل�� ه¡� ال�yال¤� �]�pم �)3(
ا°إ�سÉم££��ف¤�ال�|س�xالp[يk،�وا7س�x�gبbهb�gم��ب@�ال���xا°إ�سÉم¤�والxgب£�fوال[ع¡ة�وتm[ي[�ال�eb�sا°إ�سÉم¤،�وت�£�yبbأ�س�¡ب��

ا°أدب¤�وال�pg£�¤�ف¤�م�bل�fmال�¦سbي�bال[ي�£�fوا°جb�gع£f،�م��الxgك£�yع�¢�ف���م�8bس[�ال}سxي��fورب���bب¡اق��الb£pة.
.��2:�8�،2005:�bع�،���،fjي]pال�dgة،�دار�ال�xهbال��،fديbس|gا°ق��bوا°أو9س��Éال¤،�ا°إ�سyال��]�p4(�م(

.2�7:�8�، xذك��cج���سxا،�مxبb7س�xع��]�p5(-�م(
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ثانً»ا:��¹أث{��¹ج�lاع¬�ل��كاة:
.xل��bب�f�cتxال��fي�xmال�i°]ت��£��م��.�

2.�ت�yي�yا°أم��ا°جb�gع¤.
.��gmال��ib�cواب��ب£��طxال�f3.�ت�¡ي

.�{£�� 4.�الp[�م��ال}س�¡ر�بbلxpم��bوال
ثالoًا:��¹أث{��ل¢��س¬:

��تzس@@@���الyكbة�ف¤�ب�bء�7س@@@�¡ر�ن�zس¤�اإيbmب¤�ل[ى�ال��£�xبbأن��ع¦س¡�فbع��ف¤�ال����gmل��ح��
.�bcا°إح�xعbس¤�وي����م��م}سzار�ال��x�gز�ا°�سyي��bع[ة،�م�bسzٍ��ل���gد�مxmم��z£ول�،hبbث

��وي¡ؤك[�وه�fcالyح£�¤�اأ��الyكbة�تzس���ف¤�ت�p£��الg¡از��ا°جb�gع¤�وا°قg|سbد¥�ب��bي¡ؤد¥�
اإل¢�ا�سx�gار�ال����gmوت�b�س��)�(.�

خ9Òســ�k�ل�uhــp:�يg¦س@@@�qاأ��الyكbة�ت���jن�bمً@@@�bمb�gم�Éًل�pg£��ال�[ال@@@�fا°جb�gع£�fف¤�
ا°إ�س�É،�ف�¤�ت����ع�¢�ت�yي�yالb�gف��ا°جb�gع¤،�وت��£��ال�¡ار��ا°قg|سbديf،�وت�p£��ا°�سx�gار�
�fديbس|gاق�f£عb�gاج�fسzب��م¡ؤ�س�،f£لbدة�مbcد�عxmم�h@@@سz£ل��ف�¤�لwع¤،�وبb�gد¥�وا°جb@@@س|gا°ق

.x�gسzاز��وم¡gم���gmء�مbس���ف¤�ب�zت�fم�b7س
:pالoل��puhل��

:iم�ال�kثÒت¨�ج¥¥ا،�وف»¦�ث�¬lل��nياbulل��ا9س{ة�ل��كاة�و�ل��nا�«h�lل�
�fm£gن�،��£cت��ib£واآل�f£سzال�¡ؤ�س��g£ف¤�ب��b�ًت�¡رًا�م��kي]pال�xة�ف¤�ال�|سbكyال��b7س�[�ن�
ل��i°¡pgا°قg|س@@@bدي�fوا°جb�gع£�fوت�ّ�[�حbج�ibال��ib��gmال��8bس@@@xة،�ف�[�ان�h��gالyكbة�ف¤�
ع[د�م��ال[و��ا°إ�س@@@Éم£�fم��ك¡ن��bم�bر�س@@@�fفxدي�fت��g[�ع�¢�اجb�gد�ا°أفxاد�اإل¢�ن���bم¡ؤ�سzس¤�
م����ت[يx �ه£_�ibر�س@@@�£�fاأو�7س@@@��cر�س@@@�£f،�ب�[��رف��ك�bءة�الpg|س£�،�و9س���bع[ال�fالg¡زي�،�

.f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pوت�xال���fpفbة�ف¤�م�bكyل��¥¡��gال�xوت��£��ا°أث
�ixظ��bة،�ك�b@@@كyال�f£ع�bف¤�ف�xت¡ؤث�¤@@@gال�ibي]pgم��ال�fع¡�mم�iزx@@@ر،�ب¡�gا�الwوم@@@��ه

اتbmه�ibح[ي�fjل�g¡يxه�bورب���bبbل�f£��gال�zسg[ام�fوالp¡ك��fال7xس£[ة.
�k£م¤،�حÉ@@@د¥�ا°إ�سb@@@س|gا°ق�xة�ف¤�ال��bكyة�الxل���b£ً�£cادًا�ت�]gام�k@@@pcا�ال�wه��@@@jي�
�fك¡يyال�ib@@@سzدور�ال�¡ؤ�س��£�pة،�م@@@��تx@@@8سbال���f@@@ر�سbاإل¢�واق��ال���¥xال���dنbmم@@@��ال��@@@�gي�
�xjاأك�b���mت�fيxة،�ث��ت�[ي��روؤى�ت�¡يbكyال�f£ع�bم@@@��ف�]pت�¤gال�ibي]pgز�الxاأب��b£وب�،f@@@jي]pال

.f£عb�gا°ج�fال�[ال�yيyوت��xم��ال���]pف¤�ال�bاأه[اف���£�pق[رة�ع�¢�ت

.�802:�8�،3:o�، xذك��cج���سxح£�¤،�مyال�fcوه�)�(
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وف¤�ظ��ال�i°¡pgا°قg|س@@@bدي�fال�bل�£�fوت��[�اأن���fالb�pي�fا°جb�gع£f،�اأ8س@@@�hpcالyكbة�
بbpج�fاإل¢�اإعbدة�ت¡ظ£��م¡ؤ�سzس¤�ي�zس��mم��م�8bس[�ال}سxي��fا°إ�سÉم£f،�ب�k£pتpg¡��م��مxmد�

.fم�b7س�fاإل¢�اأداة�ت��¡ي�fديxف�f£لbدة�مbcع
�ل����i�¹أو�:��ل�¨ؤ7س�سا�n�ل�ك¨ي�k�ل��ا9س{ة

7س@@@�[�iالyك@@@bة�ف¤�ال�|س@@@�xالp[ي�kت�¡رًا�كxً£cا�ف@@@¤�اإطbره�bال�¡ؤ�سzس@@@¤،�ح£�kان�h��gم��
الc�g£��ال�xد¥�ال��g£[¥�اإل¢�ال��g£��الx�س@@@�¤�ع�xcم¡ؤ�سzس@@@�ibوه£_�ibمsg|س|س@@@f،�ت�[��اإل¢�

:ibسzال�¡ؤ�س� wز�هxوم��اأب�:f£ع�bءة�وفbك��xjة�ب}س���اأكbكyاإدارة�م¡ارد�ال
.fس�¡ديzال�f£بxال��fر��ف¤�ال����b�mوال�fcيxة�وال¦سbكyال�f_£ه�.�

2.�دي¡ا��الyكbة�ف¤�الzس¡دا�.
.¤gة�ال�¡يbكyال�h£3.�ب

8�.4س�[و��الyكbة�ف¤�ا°أرد�.
.b£سz£واإن[ون�bيy£لbة�ف¤�مbكyال�ibسz5.�م¡ؤ�س

�أو¹ً:��لul¨��م£��ل�{دي�k�إل©��ل�¨ؤ7س�س»k:�ك��bالc�g£��ال��g£[¥�ل�yكbة�ي��g[�ع�¢�اجb�gد�
�،f�£سzcال�ib��gmو��ال�xل��bcًس�bم���bك�bوه¡�م�،�£�pg@@@سzة�ل��x@@@7سbcة�مbكyال�oاxد�ف¤�اإخxال�

:dcسzب�fم����ibسzاإل¢�م¡ؤ�س�fpم��fجbpال�hpcف�[�اأ8س�،kي]pال�xف¤�ال�|س�bاأم
�.�اتzس��bح��mا°قg|سbد�وت��[ .

2.�زيbدة�ع[د�ال�zس�pg£��وت�¡��حbجbت��.
3.�الbpج�fاإل¢�ال�[ال�fف¤�الg¡زي�.

9�.4سxورة�ال�sg£��ال��g¡¥�ط¡ي��ال�[ى.
�k£ح�،b�@@@سzة�ن�bكyاإدارة�ال�f�@@@سzاإدار¥،�ب��ه¡�ت�¡ر�ف¤�ف��x££د�ت�xmل��ي���م��¡pgا�الwوه

اأ8س�qcال�[��°�ي�g|س�xع�¢�ج���ا°أم¡ا��وت¡زي��b،�ب��ي�g[�اإل¢:
.fت��¡ي�nامxء�بbاأ.�ب�

.bًديbس|gاء�اقxت��£��ال���.e
.�£mgي��اإل¢�م�]£�gسzي��ال�¡pت�.i

.fد¥�ل�[ولbس|gا°ق��£�sgلbة�بbكyرب��ال�.l
�fن����jي��fم����fديb@@@س|gاق�f@@@سzة�اإل¢�م¡ؤ�سbكyي��ال¡pاأ��»ت�)�(¥x@@@ال�|س��zى�رف£��ي¡نxوي

�b���942ف¤��س¡ري�fد¥،�وُل[��س�bس|gم¤�وال����ا°قÉد�ا°إ�سbس|gس|��ف¤�ا°ق|sgم�kحbد¥�وبbس|gه¡�اق�¥xال�|س��zرف£��ي¡ن�)�(
ا°قg|سbد� ف¤� بbأبbpث�� �x�gوا7س ال��8bسxة،� �f£مÉا°إ�س �fديbس|gا°ق �ibال[را�س ف¤� الbcرزة� ا°أ�س�bء� م�� ويُ�[� �،�202��fس�� وت¡ف¤�
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�.)�(»f£��gف¤�ال�f£ع�bف�xjب}س���اأك�bرهb�jgا�س�q£gم¤،�°أن��يÉد¥�ا°إ�سbس|gا°ق�xف¤�ال���f£ن¡ع
:kل�ك¨ي��nثانً»ا:�وظائ���ل�¨ؤ7س�سا

:kام��lة�وظائ��مbل��ا9س{ة�ع��kل�ك¨ي��nت¨ؤد­��ل�¨ؤ7س�سا
:k«�«�¢lل��k�«1-��ل¨ظ

اأ.�ح|س�xا°أم¡ا��ال9bsس��fل�yكbة.
.fjي]pال�fديbس|gا°ق�x£يbوف��ال���fب[ق�ebي[�ال�|س]pت�.e

i.�9س��cع��£�ibالpg|س£�.
:k«زي�¨lل��k�«2-��ل¨ظ

.f�pgسzال��f£نb�jال�ib_ة�اإل¢�ال�bكyال��bاأ.�اإي|س
e.�مxاعbة�ا°أول¡ي�ibا°جb�gع£�f)ا°أ7س[�ف�xًا�اأوً°(.

i.�ت�p£��ال�[ال�fف¤�الg¡زي��الx�mاف¤.
:kي¨�¢lل��k�«3-��ل¨ظ

.f£جbgري��ا°إنbاأ.�ت�¡ي��ال�}س
.fس��¡gة�وال�x£ري��ال|س�bدع��ال�}س�.e

.ngاإل¢�م�����gسzم��م�]£�gسzي��ال�¡pت�.i
k«اع�l¹ج��k�«٤-��ل¨ظ

.��gmاد�ال�xف��ب£��اأفb�gال�yيyاأ.�ت�
.)¤pال|س�،¤�£��gائ¤،�الwال��xد�)ال��bد�ا°أب�]�gم�xت��£��ال���.e

i.�9س���bال}س�bف£�fوم���ال�zسbد�ال�bل¤.
��ويxى�ي¡�س@@@��ال�9xس@@@bو¥�اأ��ال�¡ؤ�سzس@@@�fالyك¡ي�fاإذا�اأُحzس@@@��ت��£���bي����اأ��ت|س�qcاأداة�
ف�bل@@@�f°إعbدة�ت¡زي��الx@@@jوة�وت�p£��ال�[ال�fا°جb�gع£f،�وم��ث��ال�¦س@@@bء�ع�¢�ال���xاأو�ت��£���اإل¢�

اأدن¢�ح[)2(.�
:nم£��أب{ز��آثار�ه|§��ل�¨ؤ7س�سا�:kل�ك¨ي��nل��¨ؤ7س�سا�­¨�¢lا:��¹أث{��لoًثال

�.�ت��£��ال�}س¡ائ£�fف¤�ت¡زي��الyكbة.

ا°إ�سÉم¤،�وال��bم�iÉال�bل£f،�وال����ال�bل¤�ال��8bسx،�و7سbر��ف¤�اأع���bع��£�fوه£_�ibب�f£jpمsg|س|سf،�وك��bل��اإ�س���bف¤�
ت�¡ي�xال[را�س�ibال��f���gبbل�g¡ي��وا°قg|سbد�ا°إ�سÉم¤.

.�45:�8�،2009:�bع�،���،¤cgم¤،�دم}س�،�دار�ال��Éد�ا°إ�سbس|gف¤�ا°ق�l¡pب�،¥xال�|س��zرف£��ي¡ن�)�(
.�023:�8�، xذك��cج���سx2،�م:o�،ةbكyو¥،�ف���الb9سx2(�ي¡�س��ال�(
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.�££�£�pاء�الxا��ل���]�gءة�ا°�سb2.�رف��ك�
3.�دع��ا°�سx�gار�ا°جb�gع¤.

.fديbس|gا°ق�f£��gف¤�ال�fه�bسz4.�ال�
:�jم�fjح[ي�iاأدوا��]sgسzت�fك¡يyال�ibسzب�¦��ال�¡ؤ�س�hpcاأ8س�bك�

�.�الpg¡��الxق�¤�ف¤�ال[ف��والpg|س£�.
2.�ق¡اع[�الb£cن�ibال¡ط�£�fل���xاء.

.xي��ا°أ8س�¡�gال�nامx3.�ب
�ل����i�لoان¬:��لbulيا�n�لl¬�ت¨�ج¦�ن�ا¡��ل�كاة

رغ@@@��ال�g@@@¡ر�ال�¡ؤ�سzس@@@¤،�اإ°�اأ��ن���bالyكbة�ي¡اج@@@��م�m¡ع�fم��الpg[ي@@@�ibالg¤�تp[�م��
.f£عb�gوا°ج�fي¡��gاأه[اف��ال��£�pف¤�ت��g£لbف�

�أو¹ً:��لbulيا�n�ل��{ي�kو�ل�oاف»k،�وت�س��:
�.�9س���ال¡ع¤�ال���¤�بbأح���bالyكbة.

.f£ع¡�gال�fة�وال|س[قbكyب£��ال���s2.�ال
3.�ع[��اإدرا��ال�c[�ال��g¡¥�ل�yكbة.

وي��ngع��ذل�:
�.�ع[��ا°لygا��ال�bم��بbأداء�الyكbة.

.��gم��x£دق£��اأو�غ�x£ب}س���غ�bاج�x2.�اإخ
.bًنb£اأح�fك¡يyال�ibسzف¤�ال�¡ؤ�س�f�j9�.3س���ال

ثانً»ا:��لbulيا�n�ل�¨ؤ7س�س»�kو�¹إد�ريk،�وم£��أب{زها:
.¤m£اتxgا°�س��£�sg9س���ال�.�

2.�ن�|��ال��bءا�iال�sg|س|س�fف¤�ا°قg|سbد�ا°إ�سÉم¤.
.ibسzف¤�ب�¦��ال�¡ؤ�س�f£اطxوقx£c3.�ال

.f��gsال��ib�mس£��ب£��الz�g9�.4س���ال
ثالoًا:��لbulيا�n�ل�lس{ي�»k،�ف¬�ب�®���لbو�:

.f£س��xال�ibسzال�¡ؤ�س�xcة�عbكyدف��ال�f£امyع[��اإل�.�
2.�ت�[د�ال�ib�mالg¤�ت���mالyكbة�دو��ت�zس£�.
.fبbقxوال�f£فbل�}س��f9�.3س���ال�¡ان£��ال����
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ر�بً�ا:��لbulيا�n�لk«¢�l،�وم£��أب{زها:
�.�9س���الxق���fف¤�اإدارة�الyكbة.

2.�ع[��وج¡د�ق¡اع[�ب£bن�ibدق£��fل���xاء.
.fب[ق�¥¡��gة�الbكyال�xاأث���b£ق�f8�.3س�¡ب

.fك¡يyوال�f£م¡�pال�ibسzب��ب£��ال�¡ؤ�سx9�.4س���ال
خام�سًا:��لbulيا�n�¹ق�lسادي�kو�لl¢�¨يk،�وم£��أه�¥ا:

.f£��gب[��ال�fثbع�¢�ا°إغ�y£كxgال�.�
.f£جbgري��ا°إنbر�ف¤�ال�}سb�jg9�.2س���ا°�س

.�bدة�ا°أع�bة�ف¤�ت�¡ي��ريbكyال��É�g3.�ع[��ا�س
ويxى�م�p[�ع�7�xس@@@bبxا�اأ��9س@@@���ال�sg£��ال��g¡¥�ف¤�اإدارة�الyكbة�ي����م��ق[رت��bع�¢�

اإح[ا�lاأث�xاقg|سbد¥�مzسg[ا�)�(.
�ل����i�لoالp:�7س��hت�¨ي{�ن�ا¡��ل�كاة

�fpفbف¤�م��bهxب�[��ت��£��اأث�،fديb@@@س|gواق�f£عx@@@ورة�7سx@@@9س�qc@@@ة�اأ8سbكyال��bن��xت�¡ي
.fم�b�gال��iراbسzم��ال��fع¡�mم�xcذل��ع��£�pوي����ت�،f£عb�gا°ج�fال�[ال��£�pوت�xال��

�أو¹ً:��لul¨���ل{ق�¬�و�ل|كاء��ل�¨ؤ7س�س¬،�وي�س��:
�.�اإن}سbء�م�|س�ibاإل�xgون£�fمb�gم��fل���mالyكbة.

.�£�pgسzي[�ال�]pع¤�ف¤�تbء�ا°8س��bكwا��ال]sg2.�ا�س
.fك¡يyال�ibسzل�¡ؤ�سbب�f£م¡�pال�ibنb£c3.�رب��ق¡اع[�ال

4.�ت�yي�yال[ف��ا°إل�xgون¤�ا°آم�،�وتzس�£��.
��وهwا�الpg¡��ي�yز:

.f£فbال}س��.�
2.�الzسxع�fف¤�الg¡زي�.

3.�دق�fا°�س�g[ا�.

.260:�8�، xذك��cج���سxم�،xع��]�pا،�مxبb7س�)�(
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ثانً»ا:��لul¨��م£��¹إغاث�k�إل©��ل��l»£��¹ق�lساد­
:¡pة�نbكyء�م��اأم¡ا��الyدة�ت¡ج£��جbاإع�¤�cي���

�.�ت�¡ي��ال�}سbري��ال|س�£xة.
2.�دع��رواد�ا°أع���bم��ال��xاء.

3.�الg[ري�dال���¤�والbgأه£�.
.fام]gسz��8ع���مxف���sف��،�ب�b�gلbب[��اإع�x4.�ت��£��ا°أ�س

.fجbpد��س[�الxmم��z£ول�»fيbال����£�pم��م�|س[�»ت��mسzا�ي�wوه
:�Òم£�خ�k«و�ل�س�اف�kك�¨uا:�ت��ي���لoًثال

.fدوري�f£لbم�xريbت��xن}س�.�
.f£ال[ول�fcس�bpال��x£يbم���£c2.�ت�

.f��gسzم�f£عx7س�fبb3.�وج¡د�رق
4.�ت�££��دور¥�لÉأث�xال��g¡¥�ل�yكbة.
.fjي]pال�fcس�bpال��x£يbم���£c5.�ت�

ر�بً�ا:��ل�lام��ب»£��ل�¨ؤ7س�ساn،�وي�س��:
.f£وا°أه��f£م¡�pة�الbكyال�ibسzس£��ب£��م¡ؤ�سz�gال�.�

.fيx£sال�ibسzع¤،�وال�¡ؤ�سb�gا°ج�f£��gال�iو��م��وزاراb�g2.�ال
.f£ال¡ط��fديbس|gا°ق�ibس�b£سzلbة�بbكy3.�رب��ال

.fي¡��gال�f£م¡�pال�ibس�b£سzم��م��الb�g4.�ال
kل�ك¨ي��kاف�oخام�سًا:�ن�س{��ل

.f£�£��gال�nهbة�ف¤�ال��bكyف���ال�oاإدرا�.�
.fت¡ع¡ي�f£مÉاإع�iÉ2.�ح�

.f£عxوال[رو���ال}س�f��mال�d3.�خ�
.fي¡��gة�الbكyال�f£أه�bب�f£ي�xت��nامx4.�ب

7ساد7سًا:�ق»ا��7�¹أث{��لl¢�¨­�ل��كاة،�وم£��ل�¥ �ت�¨ي{�م¨ؤ8س{��nل�»ا�7:
.xال���i°]��9م�b�sان�.�
2.�تzpس��مzسg¡ى�ال[خ�.
.fري��ال��¡لb3.�ع[د�ال�}س
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.ngاإل¢�م��]£�gسzم��م��¡pgال�fcسz4.�ن
��£�pgل�fلbاأداة�ف��b���mي�fjح[ي�f£سzم¡ؤ�س��zة�وف��اأ�سbكyح£�¤�اأ��ت��£��الyال�fcى�وهxوي��

ال�f£��gا°قg|سbدي�fوا°جb�gع£�fف¤�ال����gmا°إ�سÉم¤)�(.
�ibنbاإم����gت��kي]pال�xة�ف¤�ال�|سbكyاأ��ال�kpcا�ال�wه��Éم��خ��£cgي�:puhل���k9سÒخ
�bاإذا�م�،f£عb�gا°ج�fال�[ال�yيyوت��fديb@@@س|gا°ق�f£��gال��£�pف¤�ت�fلbاأداة�ف���¡�gل�bة�ت¡ؤه��x@@@£cك
اأُحzس@@@��ت��£���bوت��£���bوف��اأ�س��zم¡ؤ�سzس£�fح[ي�fjت�zس��mم��م�8bس[�ال}سxي��fا°إ�سÉم£f،�ف�[�
�fpفbف¤�م��b�ًي����اأ��ت¡ؤد¥�دورًا�م��fك¡يyال�ib@@@سzة�اأ��ال�¡ؤ�سbكyة�ل�x@@@8سbال���ib�£c�gال�hgcاأث
�¡pة�نbكyع�[�ت¡ج£��اأم¡ا��ال�f8سbع¤،�خb�gف��ا°جb�gال��£�pوت�،fجbgpال��ib_ودع��ال��،xال��

.f£جbgوا°إن�fي¡��gري��الbال�}س
�،f£��gوال�fوا°إداري�f@@@يxال���ibي]pgة�ي¡اج��ع@@@[دًا�م��الbكyال��bاأ��ن��k@@@pcال�xاأظ��b@@@ك�
م9��jس@@@���ال¡ع¤�الyك¡¥،�وق|س@@@¡ر�ال�sg£��ال�¡ؤ�سzس@@@¤،�و9س@@@���الpg¡��الxق�¤،�وع[��وج¡د�
�f£عb�gوا°ج�fديbس|gاأه[اف��ا°ق��£�pءت��ف¤�تbم��ك��]pي�bم��،�£�pgسzل���f�£دق�ibنb£ق¡اع[�ب

.fم�bب|س¡رة�7س
وم@@@��ه��bتxcز�اأه�£@@@�fت�¡ي�xن���bالyكbة�م��خ@@@��Éت�yي�yالp¡ك��fوال}س@@@�bف£f،�وت¡ظ£��
�hث¤�ال�¡ؤقbم��ال����ا°إغ��b�gوا°ن�،fام]g@@@سzال��f£��gال�nامxcة�بbكyورب��ال�،fjي]pال�ib£��gال
�xاإل¢�ع�|س�iع[اbسzل������gسzم��م�x£ي��ال��¡pس���ف¤�تzي�¥wد¥�الb@@@س|gا°ق��£��gاإل¢�ن���ال
��£�pف¤�ت��b�@@@درة�ع�¢�ا°إ�سbق�f£m£اتxg@@@ة�اأداة�ا�سbكyال�qc@@@ل��ت|سwوب�.��gmع��ف¤�ال�bوف�ngم�

.fوع[ال�bًت¡ازن�xjاأك���gmء�مbع¤�وب�b�gد¥�وا°جbس|gار�ا°قx�gا°�س
kات�xل�

:sائl¢أو¹ً:��ل�
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