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�ib�£��gوال�ibي�xس{gر�الb@@@ف¤�اإط�fس�¡ديzال�f£بxال��f@@@ال������b�gاه�hولbت��f@@@ال[را�س� w@@@ه
 (PDPL)�»f£س|sال}س�ib@@@نb£cال�fيbح���bةً�م��»ن�wsgم�,f�sال¦س�ib@@@نb£cوال�ibنb£cلbب�f@@@£ال[ول
�fك�¡pال��@@@£�pف¤�ت�xا°أط� w@@@ه�f£ع�bم@@@[ى�ف��b£ب�fال[را�س�f@@@يbوغ�.�@@@£�pgً�ل�b@@@£�£cً�ت�b@@@ن�¡ذج
�f£ال[ول�x£يbم@@@��ال���b�gوم¡اءم�fس�¡ديzال�f@@@£بxال��fداخ@@@��ال�����,f£ق�xدة�الb@@@£سzوال�f@@@£سzال�¡ؤ�س
ل��f@@@£��gال�zسg[ام�f(UN SDGs).�وع���الbcح�kع�¢�ال���@@@�nال¡8س�¤�ال�pg£�¤�ل¡8س��ظbهxة�
الb£cن@@@�ibال¦س�f�sواأب�bده�bال��g¡ي�fوت�p£@@@��ال�|س¡8ض�ال��f���gبwل�.�ث��ال����nال��bر��لxب��
م��¡م@@@�fالzس£b�س@@@�ibال¡ط�£�fالzس�¡دي�fبbلg¡ج��ibوال��bي£�xال[ول£@@@�fل��b£cم[ى�م¡اءم�fالg}سxي��

.f£ال[ول�ibر�سbوال���ib£قbت�°bس�¡د¥�بzال
وخ8Éس�fال�¡��ت¡8س��hال[را�س�fاإل¢�اأ��الg}سxي��الzس�¡د¥�ت¡از��ف¤�8س£bغ�fال����وال�¡ان£��
�dنbوم��ج�,f£مÉا°إ�س�fي�xة�م@@@��ال}س]�gسzال��f£نbسzا°إن�f£س|sل}سbب�f�£ال�|س��¡@@@�pل��f��pال�
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�fيbق�¤�وح�xم��ال�[ر�ال�]pع[�ف¤�الbسzا��ي]gسzد¥�ت��¡¥�مbس|gك�¡رد�اق�ibنb£cت¡ظ£��ال�x@@@اآخ
ا°أم��ال�¡م¤�م��خ9��Éس¡اب��ن���الb£cن�ibخbر�oالp[ود.

�,fس�¡ديzال�,f£س¡8س|sال�,b@@@س[اي��,f£س|sال}س�ib@@@نb£cال�fيbح���bن��:kDD«حglال���ngDDال���
.ibنb£cم��ال�iاداxا°إي��£�pت�,fام]gسzال��f£��gال

Abstract
 This study examines the interest of the Kingdom of Saudi Arabia in 

data and Big Data within international legislative and regulatory frameworks, 
utilizing the «Personal Data Protection Law» (PDPL) as an empirical paradigm 
for analysis. The objective of this study is to demonstrate the effectiveness of 
these frameworks in achieving institutional governance and digital sovereignty 
within Saudi Arabia, and their alignment with the United Nations Sustainable 
Development Goals (UN SDGs). The researcher employs a descriptive-
analytical approach to delineate the phenomenon of Big Data and its 
developmental dimensions, while analyzing the relevant statutory provisions. 
Furthermore, a comparative approach is applied to interconnect Saudi national 
policies with global trends and standards, illustrating the alignment of Saudi 
legislation with international conventions and best practices. The study 
concludes that Saudi legislation has successfully maintained a meticulous 
balance; on one hand, it formulates laws and regulations that guarantee rights 
inherent to the human personality derived from Islamic Sharia, and on the 
other hand, it harnesses data as a sustainable economic and developmental 
resource that mitigates digital waste and safeguards national security through 
stringent cross-border data transfer controls.

Keywords: Personal Data Protection Law (PDPL), SDAIA, Privacy, 
Saudi Arabia, Sustainable Development, Data Monetization.

�kمbال��
ف@@@¤�و�س@@@��الj¡رة�الxق�£@@@�fال�bل�£�fالg@@@¤�ن}س�[ه�bف¤�ه@@@wا�ال�|س�xال��g@@@¤�اأ�سg}س��xال�bل��
�d£تxدة�تbواإع�b�gع�¢�ح¡ك��y£كxgة,�وب[اأ�الx8سbة�ال��b£pال�dم��ج¡ان�x£jف¤�ال��ibنb£cال�f£اأه�

�.bدة�ال�|س¡ى�م��b�gس�Éل�bت�bاأول¡ي
وم@@@��ه@@@wا�ا°�سg}س�@@@bر�°�ح��@@@�bف@@@¤�ا°آون@@@�fا°أخ£@@@xة�ت¡ج@@@��ال����@@@�ibال�bل�£@@@�fوال[و��
ال��g[م@@@�fال�zgسbب�@@@�fف@@@¤�الb£cن@@@�ibال¦س�Big Data�f@@@�sح£@@@�kتp¡ل@@@�hم@@@��مbدة�بzس£�@@@�fاإل¢�
.f£jpcوال�f@@@£وال����f@@@ام]gسzال��f£��gم��اأج@@@��ال�f@@@ديbس|gل��ع¡ائ@@@[ �ا°ق��sد¥�9سb@@@ى�م¡@@@gpم�
�x�cال��b@@@ح¦س¡ره�fس�¡ديzال�f@@@£بxال��fال�����h@@@اأع���ib@@@نb£cد¥�ل����الb@@@يxال��b£سzا�الw@@@وم@@@��ه
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�ib_£وال��f£ن¡نbي@@@��ال����ال�xق�¤�وت}سxال��¡pgوال�ibنb£c��2016ف@@@¤�ع���ال��bع�wم���]@@@�gوال�
.fس�¡ديzال�b���gت��¤gال�f�sال¦س�ibنb£cئ��م��الbدة�م��ال���ال�b�gس�Éل�fس|س|sgال�

ت�zس��هw �ال[را�س�fوال�kpcاإل¢�مjpc£��وف¤�ط¤�ك��م�kpcم����bcوه¤�كbلbgل¤:
�puhال�kاو¹ً:�خ�

�f£بxال��fف@@@¤�ال�����ibنb£cل��f@@@£ي�xس{gال�xوا°أط�ib@@@نb£cوم��¡��ال�f@@@£هbا°أو�:�م�k@@@pcال�
�.kي]pن¡��ال[ول¤�ب���¡ر �الbوال��fس�¡ديzال

ال���@@@�dا°أو�:�مbه£@@@�fالb£cن�ibال¦س�f�s(Big Data)�وت�bم���bم@@@��ال�f£��gال�zسg[ام�fف¤�
ال���¡ر�ال[ول¤.

�f£بxال��fف¤�ال�����ibنb£cال�fك�¡pل�f£ال¡ط��ibس�b£سzس¤�والzال�¡ؤ�س��£��gن¤:�الbjال�dال���
.fس�¡ديzال

�fس�¡ديzال�f£بxال��fف¤�ال�����f£س|sال}س�ib@@@نb£cال�fيb�pن¡ن¤�لbر�ال�bن¤:�ا°إطbjال�k@@@pcال�
�.fام]gسzال��f£��gل��f£ال[ول�x£يbال���fم���وف��م¡اءم�f�jcال���fي¡��gد�الbوا°أب��¤�£cت��oك��¡ذ

¤�£cت��oن�¡ذ�(PDPL)�¥س�¡دzال�f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbح���bا°أو�:�ن��dال���
�f£س¡8س|sوال�f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbح���bم��ن��f�jcال���fي¡��gد�الbن¤:�ا°أب�bjال�dال���

.fام]gسzال��f£��gل��f£ال[ول�x£يbس�¡د¥�وف��ال��zال��bف¤�ال���f£ق�xدة�الb£سzوال
�puhال�kم�س���:gً«نgث�

ت���cم}س���fهwا�ال�kpcم��الzgسbر��ف¤�وت£xة�الg[ف��الxق�¤�ودور�»الb£cن�ibال¦سf�s«�كbأ8س��
م@@@��اأ8س¡��الg}سxي��ibال��8bسxة�وا°قg|س@@@bد�وال�f£��gم��bيzس��y�gم¡اك�fcهwا�الzgسbر��ب£��ال[و��
وال�����ibال[ول£f,�وه¡�م�bي�}سbأ�ع���فm¡ة�ت}سxي�£�fلp[اث�b�gع�¢�ال|س�£[ي��ال¡ط�¤�وال[ول¤.
وع�£@@@��فbإ��اإب@@@xاز�دور�ال����@@@�fال�xب£�fالzس�¡دي�fف@@@¤�م¡اك�fcهwا�ال�l]@@@pالxق�¤�وال�g¡ر�
�f£ال¡ط��ibي�xس{gداخ��ال�b@@@�gوح¡ك��f£ي�xس{gال�xف¤�ا°أط�f�sال¦س�ibنb£cل�@@@¤�ف¤�ت¡ظ£@@@��الbال�
اأ8س�q@@@cاأم�bًxم�bً�gpع�¢�الbcح@@@�kوال���g£��ب�wا�ال}سbأ��وهwا�م�bيb@@@pو��ال�kpcوال[را�س�fاإظ�bر�
�,f£�pال��ibي�xس{gف¤�9س¡ء�ال��bjg9ض�ا°مxوع�fس�¡ديzال�f£بxال��fد¥�ل�����bيxب¤�والbmال[ور�ا°إي

�.bًن�¡ذج�f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbح�
�puhال�k�dاأ�س�:gًoلgث

م�bه@@@¡�م��¡��الb£cن@@@�ibال¦س�f�s(Big Data)�وا°أب�@@@bد�ال��g¡ي�fوالg}سxي�£@@@�fف¤�ال���¡ر�
ال[ول¤�وال��p¤؟

ك£@@@��ت�@@@¡��ال��g£��ال�¡ؤ�سzس@@@¤�لp¡ك��fالb£cن@@@�ibف¤�ال����@@@�fال�xب£�fالzس�¡دي@@@�fوم�bدور�
ال��bع�ibف¤�ذل�؟
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�fف¤�م¡اءم�bم���f£س¡8س|sوال�ibنb£cد�الbاأب��yيyس�¡د¥�ف¤�ت�zي��الxس{gه��الbاإل¢�اأ¥�م[ى��س
ال��bي£�xال[ول£�fوال¡ط�£�fف¤�ال�f£��gال�zسg[امf؟

puhا��الbاأه�:gًراب�
:f£ا°أه[ا��ا°آت��£�pاإل¢�ت�fال[را�س� wت�[��ه

�ibنb£cوال�f@@@مbب|س¡رة�ع�ib@@@نb£cم��¡��ال��É@ تbأ8س£@@@��ا°أب�@@@bد�الg}سxي�£@@@�fوال��g¡ي�fم��خ
.f8سbب|س¡رة�خ�f�sال¦س

.ibنb£cال�fف¤�ح¡ك��fس�¡ديzال�f£بxال��fال�����b�m�gت��¤gال�f£سzال�¡ؤ�س�f£��£ال���b£cت
��b�2030ف¤�ق��f£بxال��fال�����fز�روؤيyي��bم��f@@@8سbsوال�f£م¡�pال�ibعbاأدوار�ال����@@@£�pت

.f£س|sال}س�ibنb£cً�الbخ|س¡8س�b�gيbوح��ibنb£cال
puhال�k«اأه��:gًم�سgخ

�yيyوت��fس�¡ديzال�f£بxال��fال��������pت�¥wد¥�الbيx9ض�ال[ور�الxف¤�ع�kpcال�f£ت�����اأه�
ال��@@@��ا°أكbدي�¤�الm¡هx¥�ل�@@@w �ا°آف��bال��g¡ي�fوال���£�fف¤�ق���bالb£cن@@@�ibوت}سxي�bت�b.�واإثxاء�

.f£ي�xس{gال�dان¡mف¤�ال�bوت�¡ره�l¡pcال�fاث]pب�f£ن¡نbال��fcgال��
�kرا�سbال�k«r¥¢م�:gًد�سgس�

:f£لbgال�f£ال����nهbع�¢�ال���fال[را�س�]�gت�
��£�pوت�,fي¡��gال�b@@@دهbواأب��f�sال¦س�ib@@@نb£cة�الxهbل¡8س@@@��ظ�:¤�£�pgال¡8س�@@@¤�ال�n@@@ال���
ال�|س¡8@@@ض�ال�bن¡ن£@@@�fوال�¡ائ@@@�qالw£��gي�fال8bsس@@@�fب����bح�bي@@@�fالb£cن�ibال}سs|س£@@@�fالzس�¡د¥�

.ibامygوا°ل��bا°أح���bc�gس�°
�x£يbل��bب�f@@@ف¤�ال�����f£ال¡ط��ib@@@س�b£سzوال�f£�£��gال�ib@@@ج�¡gب��الxر�:�لb@@@ال���n@@@ال���

.f£ل�bال��ibر�سbس�¡د¥�ل���zي��الxس{gال�fم[ى�م¡اءم��b£cل�f£ال[ول�xريb�gوال
kب�gال�س�ngرا�سbال:gًب�gس�

�bهxف¤�ج¡ه�b@@@ول����ibنb£cم¡9س¡��ال�h@@@ولbت��¤gال�ibوال[را�س�l¡@@@pcي¡ج@@@[�ال�[ي@@@[�م��ال
ت���gsع��bت�bول��gهw �ال[را�س�fاإم�bبbل�c[�ال}سxع¤,�اأو�الb�mئ¤�ال�p¦ض,�اأو�ال�c[�ال��g¤�ا°إدار¥�
�f£��gوال�f£عxال}س�fلbوب£��ا°أ8س�x£يbد�وال��bب£��ت���ا°أب��fم¡ازن�l]pُي�kpcا�الwه�bواأم�.hpcال
�bم�kحbcال�b�£وق��ع��¤gال�ibال[را�س� w@@@وه�.f£ال[ول�fم��ال�¡اءم�f£ق�xدة�الb£سzوال�f@@@ديbس|gا°ق

ي�¤:
�f£ي�xس{gال�f_£cف¤�ال�ibنb£cال�fق�¤�وح¡ك�xال��¡pgن¡ن¤�ل�bال���£��gب��¡ا��»ال�fاأوً°:�درا�س
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�f£سzال�¡ؤ�س�f£�c1(��س���ال¦س¡ء�ع�@@@¢�ال(¤c£gل[�ال�bsل�.»b@@@د�»�س[اي¡�mل�f£ّ�£�pت�fدرا�س�:f@@@س�¡ديzال
�b�gدرا�س�b�£ت���¤gة�ال¡mاإ°�اأ��ال��,dنbmا�الwد�ف@@@¤�هbواأف�bس[اي��ibس�b£وف���س�ibنb£cال�f@@@ك�¡pل
�.(UN SDGs)�f£��gة�ل�]@@@pgأه[ا��ا°أم��ال�bب�bم@@@��رب���b�gام]gوا�س�fي¡��gد�الb@@@ا°أب��h@@@ولbت�

.��2026�iاداxا°إي��£�pت��jم�fس�¡ديzال�ibي�xس{gال�fوح[اث
�fcس�¡pال�ibي�xوا°أم��ال�¡م¤�ف¤�ظ��ت}س�f£ق�xدة�الb£سzب��¡ا�«�ال�fال�¡�س¡م�fال[را�س�:bً£نbث
�hط�bق[�ت��b2(�وه¡�م(¥xال}س��yيyال�]cل��»fرنbم��f@@@ود:�درا�س]pال�xcع�ibنb£cون���ال�f@@@£بbpسzال
م@@@��ب�b�jpف¤�الzس£bدة�الxق�£�fوا�س�g[ن�bم��هwا�الbmن�dاإ°�اأن��bتxك�iyع�¢�ا°أم��الzس£xcان¤�ف¤�
�oك��¡ذ�f£س|sال}س�ibنb£cلbب����gت�b�gدرا�س�b�mلbت��¤gة�الx�jود,�اإ°�اأ��ال]pال�oرbخ�ibنb£cن���ال
ت�c£�@@@¤�ا�س�g[�ع�¢�ال����bوالÉئ�f@@@pالw£��gي�fلzس[اي�bل����الb£cن@@@�ibال}سs|س£�fخbر�oالp[ود�

.fقbل£��ال�bت���£�sق�¤�وتxم��ال�[ر�ال�]pلbب�bورب��
��bف¤�ال���f£تbال���¡م�ibنb£cال�f£ف¤�خ|س¡8س��pل��f£ئb�mال�fيb�pب��¡ا�:�»ال�kpب�:bً@@@jلbث
الzس�@@@¡د¥«�ل��@@@[�ال��y¥)3(وه@@@¤�م�bت¡اف��hم@@@��م¡9س¡��ب�b�jpف@@@¤�الbgأ8س£��ال}سxع@@@¤�لbgأك£[�ح��
الs|س¡8س£�fك��pل|س£��بbل}سs|س£�fا°إنzسbن£�fم��م�����ال�bع[ة�ال}سxع£�f)°�9سxر�و°�9سxار(.�
�b��£ب�,ibنb£cال�fيbح���b@@@ت��£��ن���cق�f£ائymوال�f£ئb�mال�d@@@ان¡mع�¢�ال�kpcال�xس|gاإ°�اأن@@@��اق
ت�gs@@@��درا�س�b@@@�gف¤�ال�c[�الymائ@@@¤�بbل���xاإل¢�ال��@@@��bكbأداة�ت��¡ي�fواقg|سbدي@@@�fمg¡ازن�f°أج��
�ibنb£cال�xق�¤�وت[ويxر�الb�jgم��واق��ا°�س�f£ئb�mال�fيb�pوال�b�g£وخ|س¡8س�ibنb£cب��ب£@@@��الxال

.f£وال¡ط��f£ال[ول�xداخ��ا°أط

�fدرا�س�:fس�¡ديzال�f£ي�xس{gال�f_£cف¤�ال�ibنb£cال�fق�¤�وح¡ك�xال��¡pgن¡ن¤�ل�bال���£��g2022(.�ال(�.]�pل[�ب��مbخ�,¤c£gال��)1(
ت�f£ّ�£�pل�m¡د�»�س[ايb«.�م�f�mال��¡��ال�bن¡ن£�fوالzس£b�س£f,�جbم��fال�����س�¡د,�11)2(,�182-145.

�ibنb£cون���ال�f£بbpسzال�fcس�¡pال�ibي�xوا°أم��ال�¡م¤�ف¤�ظ��ت}س�f£ق�xدة�الb£سz2023(.�ال(�.ي�bب��ن�yيyال�]cع�,¥xال}س��)2(
.114-89�,)1(39�,f£ا°أم��ibل�[را�س�f£بxال��f�mال��.fرنbم��fود:�درا�س]pال�xcع

�fوحxاأط(�¥س�¡دzال��bف¤�ال���f£تbال���¡م�ibنb£cال�f£ف¤�خ|س¡8س��pل��f£ئb�mال�fيb�pال�.)2021(�.س�zف�[�ب��ح�,¥yال���)3(
.f£ل���¡��ا°أم��f£بxي��ال�bن�fم�bج�,f£ئb�mال�fال�[ال�f£را (.�ك�¡gدك
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ال��puhا¹أو�:
�kال�س�¨دي�kDD«ال�{ب�kDDف¬�ال�����ngDDنg«hل��kDD«س{ي��lال�}DDوا¹أط�ngDDنg«hال�¡¨DD¥وم��kDD«هgم�

�.pيbuول¬�ب�¢�¨ر§�الbن¨¤�الgوال�
�i°¡@@@pالxق�£�fوال�f@@@£��gالg¤�ت�[�م�� م@@@��ال�g@@@¡را�iالbpل£@@@�fالg¤�ي}س�[ه@@@�bال�bل��م��ال
ا°�سg[ام�fال�xج¡ة�ل�b@@@£pة�الc}سxيf,�تyداد�الbpج�fل���xف�fوال����ال��xف¤�ل��x£jم��ال��bه£��
�ibpال�|س���fفxب[�م��م�°�kpcوال�fء�ال[را�سbاأث��fل|سbsال�f£ال����fي�xه¤�ال�� wة�وهx8سbال��
وت�zس£�xال��bه£��ال��8bسxة�الg¤�ت�l]pن�fm£gال�x£�gا�iع�¢�ال|س�£[ي��ا°قg|سbد¥�والzس£b�س¤.

.�kpcال�fس£��خ�zوف��ت��ibنb£cال�fفxب���fطbب[�م��ا°إح°�dنbmا�الwف���ه
ال����iا¹أو�:

مgه»�kالg«hن�ngال®س�k�x(Big Data)�وت�gم�¥�gم��ال�k«�¢lال��سblام�kف¬�ال�¢�¨ر�الbول¬
.f8سbsال�bب|س¡رت��bم���f�sوال¦س�fمbال��bب|س¡رت��ibنb£cم��¢�ال�qو��اأ��ن¡9سbpن

�)�b£ج���)ب�ibنb£cاإ��ال�k£ً�حb£بxً�عbراً�ل�¡يwج�bإ��ل�bف�,ibنb£cل���¢�ال�fال��¡ي�fطbإحÉول
ل��bم|س[ر�ثÉث¤�وه¡�)بbََ�(,�)بbََ�,�يcَِ£ُ�,�بََ£bنbً(�وه¤�ك���fف¤�م�bج��ال���fم��jلzس��bال��ex°ب��

م��¡ر)1(�وال�bم¡�ض�ال�p£��ل��£xوز�اآبbد¥.
وه|ا�الr|ر�ال��¨­�يh»£�م�¢»»£:

�ex��ُال�q£ه¡�ال�����ال�|س�»�b£cو»ال�,xوظ��qَ��ال}س¤ء«�اأ¥�ات¦سbَب«��bوال��¡ر:�ي��r¡ال¡9س
.r¡ف¤�ال��¡�ض�ب¡9س�bع�

.)2(�xّوت��y£َّ��ع��«�اأ¥�ان�|س��وت�bَب«��bي��:y£ّ�gوال��bا°ن�|س
��b�g7سÉوال���¢�ال�[ي��ل��]�gال��kي]pراب��ب£��ال���¢�ال��bن¤�ه�bال��� wوع�¢�9س¡ء�ه
�bة�ع��ب�¦س�y£�gوم�fاء�م��|س�yرة�ع��اأجbcي��ه¤�عxس{gوال�dس�bpال��bف�¤�ن��ibنb£cال�fم��ك��
�,fم��¡م�f£فxم��f�£وت�¡��ح��iراbcت���ال��qس¦gوت�xت���fك�¡pوال�fmلbئ�,�وع�[�ال��b�pم��ال

.y£ّ�gوال�r¡ال¡9س�f£م��ال���¢�ال��¡¥�ف¤�7س���cس��bب��م��مb�gي�bا�مwوه
اأي¦سً@@@�bورد�ف¤�ال}سxي��fا°إ�سÉم£�fال��b£cوتbأث£x �ا°إيbmب¤�والzس�c¤�ف�[�ورد�ف¤�الp[ي�kع��
عc@@@[ا�Ñب@@@��ع��xر9س¤�ا�Ñع����bق��bجbء�رج��Éم��ال�}س��xفbc�s,�ف���bال�c¤�صلى الله عليه وسلم:�»اإ��م��

ال��b£cلzسxpاً«)3(.

)1(�اب��م��¡ر,�م�p[�ب��م��x.�)1993(.�لzس��bال�ex,�,�مbدة:�ب@£@���)�.�o�,3.�13(.�دار�8سbدر.�8ض.�62-61.
�.fلbس�xال �fسzم¡ؤ�س �.)8 �.�( � ��@£ ب مbدة:� �, �,�£pال� ال�bم¡�ض� �.)2005( �.e¡ي�� ب�� �]�pم ال[ي�� �]mم اآبbد¥,� ال�£xوز� �)2(

8ض.1184.
)3(�روا �ا°إم��bالbscر¥�ف¤�8س�p£p,�ف¤�ك�ebgال��rb,�بeb:�»الfc�s«,�و�ك�ebgال�d,�بeb:�»اإ��م��ال��b£cلzسxpاً«.)5767(
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�eا¡mي����ال�:kي]pف¤�ال��b£cوال�ibنb£cلbب£��ب�fاب�xه¤�ال�bم�aرbوال��¤��gال��xق@@@[�ي��
��cي���bا�مwوه�]£�gسzال���]sوت�fم��¡م�f@@@�pب�oxsgل�bل��fmلbوم��fت��£��ل����¡م�ibنb£cأ��الb@@@ب
�nلbت��fاأ��ا°أول¢�ع���اآل�b���£ب��xول���ال��,¤��gال��ewmي����وي����وي�¥wال��b£cال�x@@@pع�@@@¢��س
والbjن¤�ع���م����ي����ب�£�xاآل�fم�g|سxاً�ع�¢�ال�zس��bوا°إدرا��الzpس¤.�ول���م��b���cواح[�وه¡�

.dع¡gسzي����وي�bط��ال���¤�ل�bه¡�ال��bًواأي¦س�fفxل��bب�fع���ا°آل�¥wي��¥wال�¥xس{cال�xال��|س
�:bهx£سzال¡�س£��ف¤�ت��x£سzت��d@@@حb1(ي�¡��8س(﴾Ŵٍžِĸ ُŲّ� ٍّȗِŋَŠَ�ٍنĵ��ŏَِŰِķ﴿ن��bpcس��Ñي�¡��ا
�fيyورم�f£ل���d@@@£اكxت�ibنb£cم��¢�ول�@@@�,�وال�r¡@@@2(.�اأ¥�و9س(�b@@@£cوال��Écف@@@¤�ال�qل£�@@@¡��اأو9س
وحxف£@@@�fتb�gم@@@��بbل��bل�fmلg|س�qcم��¡م�fنbف�@@@�fيzسb�gد�م��b.�ا°�سg}س�@@@bد�بb°آي�fوم�bق�b��cم��
��¡�gت�f£ل���d£اكxاأ¥�ت�ibنb£ج����ب��b£cوال�r¡وال¡9س��b£cت[ور�ح¡��ال�i°°ه¤�د�kي]pن|ض�ال

.bدة�م��b�gل����,�وا°�س
�:g¥أنgب�ngنg«hء�الgم£�ال����}«oع{��ال�

ه@@@¤�مbدة�خbم�fوم�@@@¡��اأ�سb�س¤�ت���jcم���ال���¡م�fوه¤�م�m¡ع�fح�bئ�,�واأرق�b,�وحxو�,�
ورم¡ز�ع}س¡ائ£�fغ£�xم��f��gي��gج����bع�xcمÉح��ibاأو�ق£b�سib,�°�يg¦س�qم���bم��¢�م��¡��م��
ذات�@@@�bمbل��ت��gم�bل�b�gmوت�zس£���bداخ���س£@@@��bم�£�)3(.�وم��م��¡ر�قbن¡ن¤�ي�[ر�oت�hpت��£��
ال�|س��@@@q:�ت}س���الb£cن�ibم�bي��gاإن}س@@@bوؤ ,�اأو�م�bلb�gm,�اأو�تysي���bع�¢�8س¡رة�اأرق��bل��x£c�gع��

�.f�£م��f�£ح�
�f£ر�س��f�£ب|س�,ib@@@�£��gه£@@@�,�والbئ�,�وال��b�pال��@@@£jدة�ت�bاإع�:b@@@أن�bب�ib@@@نb£cال�h@@@فxُوع
��xاأو�ال��¥x@@@س{cال�xال��|س�fب¡ا�س��f@@@mلbاأو�ال���,x£سz�gوال�,�b@@@ت|سÉل�fcس�bم���¡@@@�gل�,f@@@م���

)4(.f£ا°آل
�iÉت�¡��ب�[خ�¤gوال�fديbال��f�£سzcال�ibنb£cم��ال�oر]gف�¡�ي�:f�sال¦س�ibنb£cي��الxت��bواأم
بzس£�@@@f,�ول��@@@��ي�¡ق��bبpg¡ل��اإل¢�اأ8س��مbد¥�9س��sي����اأ��يb@@@mgوز�ح[ود�ال�[رة�الzcس£��fلwا�
�fديbال��f£gpgال�f£�cال�[رة�ع��ال�b�£ت�¡��ف�¤gال���[ة�ال�ibنb£cم��ال�fئ�bه�fع¡�mم�:fي�xإ��ت�bف
ل�xcم�f@@@mوال��g£��ال��g£[¥�ف¤�اإدارة�ق¡اع[�الb£cن�ibف¤�مxاح��تysي���bوم�bل�b�gmوت�b��£�pف¤�

.195�fاء:�ا°آيx1(��س¡رة�ال}س�(
)2(�ط��bو¥,�م�p[��س£[.�)1997(.�الz�gس£�xال¡�س£��ل��xاآ��ال�xي��)�.�o�,1.�10(.�دار�ن�¦س�fم|س�xل��bcع�fوال�}س�xوالg¡زي�.�
.26-https://surahquran.com/aya-tafsir-195اء��xس¡رة�ال}س���﴾ǻĸŲ�ȗŋŠن�ĵŏŰķ﴿�fا°آي�x£سzي��ت�xاآ��ال�xم¡ق��ال��x��ُوي

  html
https://www.amf.��.�15ب¤�.8ض�xاأورا��ع���8س�[و��ال��[�ال��.f�sال¦س�ibنb£cال�f£2021(.�ت��(�.¤بx8س�[و��ال��[�ال��)3(

 org.ae
 International Organization for Standardization. (2015). Information technology — Vocabulary �)4(
 (ISO/IEC Standard No. 2382:2015). https://www.iso.org/standard/63598.html
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)1(.fل¡cم��f£زم��xُاأط
�f£تbه@@@¤�اأ8س¡��م��¡م«�:xرت�bل��bًوف��f�sال¦س�ib@@@نb£cي��الxاإل@@@¢�ذل�,�ي����ت��f@@@فbإ9س°bب
�k£م��ح�fلbة�وف�x@@@�gcم�iوق�¡ا�iاأدوا�ob@@@gpت�,�¡�gة�الx@@@£jوك�,fعxسzال�f@@@£لbوع�,�mpة�الx@@@£cك
ال�f@@@���gل��bل�fmال���¡مib,�وذل��م@@@��اأج��8س�bع�fال�xارا�iواتbsذه�bب|س¡رة�مzpس�f,�وع9xض�

��)2(.»ib£ال����fgواأت��,f�£روؤى�ع�
ك�@@@�bع��xم��d@@@gاإدارة�الb£cن�ibال¡ط�£�fالzس�@@@¡د¥�الb£cن�ibبbأن�b:�»ح�bئ@@@��اأو�ق£b�س�ibت��
�bون����b�gmلbي����م��¤@@@gوال�,iو�,�اأو�8س¡ر,�اأو�اأ8س¡اx@@@اأو�ح�,�bف¤�7س���اأرق�b@@@ج�bgاأو�اإن�b@@@ج���
��¡pgد�والb@@@س|gس���ف@@@¤�دع��ا°قzوي�fً�ل�����b@@@£ً�وط�b@@@ديb£س��ًÉ@@@وتُ�@@@[�اأ8س�,bً@@@£ونxgاإل��b@@@ي��ysوت

الxق�¤«.)3(
وم��b�س��cم��هw �ال��bن¤�وا°أب�bد�يg¦س�qاأ��الb£cن�ibال¦س�f�sمbدة�واأ8س��ومgp¡ى�ب�[�اأ��
�bهx£وغ�f£��gال��cد�ف¤�ج�£��ج¡انbس|gقÉً�لÉ£ً�اأ8سbم�¡ن�qcاأ8س�f£�£دة�ح�b@@@�gم�@@@[راً�دو��ا�س��bك
�f�mع��xpي�¥wال�|س@@@[ر�ال�fبbjب��¢pب��اأ9س�,fي¡��gع�¢�ج�£��ا°أ8س�@@@[ة�ال�f£��gور�الb@@@pم@@@��م
ال�f£��gم�bثÉً�ل�����الw¥�ه¡�م|س[ر�ل��bقf,�فbلb£cن�ibه¤�م|س[ر�ال��¡�ال��8bس�xوالp[ي�kف¤�

.f£س�b£سzوال�fديbس|gوا°ق�f£عb�gة�ا°جb£pم��ال����وال�x£jس£��ال�zpت
وم@@@��ه��bي�mg¢�دور�الb£cن�ibال¦س�f�sف¤�ال�f£��gب|س¡رة�عbم�fوال�f£��gال�zسg[ام�fب|س¡رة�

:bم���¤gوال�f£ال[ول�ibال�����fم���hpور�تbpف¤�ع[ة�م�f8سbخ
:ib£اه£��وال���xcة�اإل¢�ال]�gسzال��ibس�b£سzار�ور�س��الxذ�ال�bsات�ib£ل����¥xي¡�gال�nال��
�,hم��ال¡ق�x£jال��wأخbت�fت��£[ي�ibس¡حzع�¢�م�ibعbوال���ibم¡�pت�¡��ال�hنbك��cس��b�£ف
�fب���b�£ال¡8س¡��اإل�fو�س�¡ل�bهxوت¡ف�b�£ة�فx£cال��i°¡pgوال�f�sال¦س�ibنb£cال� wول���م��وج¡د�ه
ا°أت��fgم��bيx�س��ل��bالg¡ج��ibوال�sg£��ال��g¡¥�وت¡ق��ب�¦ض�ا°أح[ا�lاإ��ل��ي���ج���bوت¡ج£��
�f£�c�gسzال��ibق�¡gلbؤ�ب¡c�gال�bًواأي¦س�f@@@جbح�xjا°أك�ibعbال���¡pن�f£هb�gم�fل¤�ب���دقbف@@@��ال�]gال

�)4(.dان¡mم��ال�x£jف¤�ك

�.fس�¡ديzال �f£بxال� �fل����� ��c�gسzال� ن��� ا�سg}سxا�� �:f�sال¦س �ibنb£cال �ibديbس|gاق الxق�¤.�)2024(.� ا°قg|سbد� �yكxم �)1(
  https://dec.sa��.�8�fس�¡ديzال�f£بxال��f9ض,�ال����bيxال

https://www.ibm.com/qa-ar/think/ اآ¥�ب¤�اإ�.�)2026(.�م�bال��|س¡د�بbلb£cن�ibال¦سf�s؟�7سxك�IBM�fال}س��xا°أو�س�.�
 topics/big-data

Gartner. (2023). Gartner glossary: Big data. Gartner Research. https://www.gartner.com/en/ �)2(
 information-technology/glossary/big-data
�f£س|sال}س �ibنb£cال �fيbح� �ibس�b£س� �:ibنb£cال �fك�¡pل �f£ال¡ط� �ibس�b£سzال �.)2020( �.f£ال¡ط� �ibنb£cال اإدارة� �dgم� �)3(

 https://sdaia.gov.sa���11.8ض�.)bع¤�)�س[ايbء�ا°8س��bكwوال�ibنb£cل��fس�¡ديzال�f_£ال��.b�gركbوم}س
)4(�ا°أم��ال�pg[ة.�)2023(.�ب£bن�ibم��اأج��اأه[ا��ال�f£��gال�zسg[امf:�ت�xي�xم¡ج�yح¡��دور�الb£cن�ibال¦سf�s.�نc¦ض�ا°أم��

UN Global Pulse). https://www.un.org/sustainabledevelopment)�¤ل�bة�ال�]pgال�
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:k«�«��lوال�k«uال�س�kيgءة�ال{عgس»£�ك��uت�
تzسbع[�الb£cن�ibال¦س�f�sوت�b��£�pال��g[��ف¤�تp[ي[�مzسg¡ي�ibا°أوب_�fوانg}سbره�bال�zgسbر�,�
�iس£��ا°إداراzpوت�f_ت���ا°أوب��@@@jم�fل�¡اج��fزمÉال�f£pال|س�fيbعxس£|ض�ال|sوم@@@��اأج��ذل��ت

.f£pل��¡ارد�ال|س�fيyهbmورف��ال�ib£س�{gسzل���f£cال�
�ت��ي��ال¢�¨�ا¹ق�lسgد­�وا¹بg�lر�ال{ق�¬:

الb£cن@@@�ibال¦س�f�sت�yز�م��ت�s£¦ض�ال�f���gالg}س�£�£@@@�fل���bع�ibال�p¡م£�fوال8bsس�fع�¢�
�oذbن��xcع�ib@@@نb£cا°أم[اد,�ور�س��ال�f@@@يyهbورف��ج�ib£ال����f@@@gاأت���Éح@@@[��س¡اء,�وذل@@@��م��خ
�ًb8سxف�xي¡ف�bوال[ول¤�م��¤�pع�¢�ال|س�£[�ال��nتbع��ال�]gع¤�لbء�ا°8س��bكwت�¡��ع�¢�ال�f£�£�pت

.)1(f£ن¡ع�f£�£وظ
ت�@@@bو��ه@@@wا�ال�p¡ر�ال�f@@@£��gب¡8س���bم��¡م7�ًbسbم@@@Éً,�غ£�xاأ��اأه�£�fالb£cن@@@�ibال¦س�f�sف¤�
�fيxس{cلbب����gت�¤@@@gة�الb£pر�ال¡pم�b@@@أن�°�, xس���ذك��bع��bًت�@@@��وزن�°� �س£@@@��bال�f@@@£��gال�zسg[ام

وال¡�س��الw¥�ي�£}ض�ف£�.
�f£ل�bع�iاxب�¡ؤ7س�f@@@�sال¦س�ibنb£cال� w@@@ه�f£ال[ول�bت�bة�وم���]@@@pgب��ا°أم��ال�xت�k@@@£ح
�bت����ب¡8س���f�sال¦س�ib@@@نb£cأ��ال°�(SDGs)17�fام]gسzال��f@@@£��gاأه[ا��ال�bل�Éم��خ��@@@�pت

:fثÉjال�fام]gسzال��f£��gد�الbي��°أب�xسzاأداة�ت
)k«d«hال�kامblوا¹�س�zg¢ال�(�¬d«hال�b�hال�:g¥اأول

�hنxgر�اإنbس�{gة�ا�سyواأج��bت�bنb£cب�f£عbر�ال|س�bا°أق��x£خ¤�وف��ال�[��13:�ت}سbال���x@@@£�gال
ا°أ7س£@@@bء�(loT)�°أج@@@��مxاق�fcظ¡اه�xا°حbcg�ض�الxpار¥,�وحzس�ebان�lb@@@�cال�xب¡��م��ال�|سbن��
ب@@@���دق@@@f,�وكwل��الc�g¡ؤ�ب��bق[�ي���م��ك¡ار�lط�f£�£cب�£�fت�s£��الzsسbئ�xال����gpوق¡ع��bم��

ت���ال�¡ار�lال��g[دة.�
��£�pgل�f�sال¦س�ibنb£cال��]sgسzت�bوف��ال�[ف£��14و15:�وه��fيxpcوال�fيxcة�الb£pال�fيbح�
�ibبbال��fب�bgوم�,xئbmووق��ال|س£[�ال�f£pال�ibئ�bة�ال�xmم��ه�f£_£cال�iاx£�gال��fcاقxم�i°bح
ور8س@@@[�م�bي�l]@@@pف£��bم��ظbهxة�تxmي��وت��£��ا°أ7سbmر�غ£@@@�xال�bن¡ن¤,�ومbgب��fم�bي�l]pم��

ت�¡�lف¤�الbpcر)2(.

�.x£��gوال لÉإن}سbء� ال[ول¤� ���cال اأف¦س�.� ح£bة� اأج�� م�� �ibنb£cال �:2021 ال�bل�¤� �f£��gال �xيxت� �.)2021( ال[ول¤.� ���cال �)1(
https://www.worldbank.org/wdr2021

 Alkhamsi, A., & Alqahtani, M. (2026). Navigating the data protection landscape in Saudi Arabia:�)2(
 policy effectiveness, barriers, and a strategic roadmap. Frontiers in Computer Science, 8, 112-128.
 https://doi.org/10.3389/fcomp.2026.112



420

:kامblال��س�¤bوال��k«عg�lا¹ج�kالbل���gًع¬�وف�g�lا¹ج�b�hال�:g¥«نgث
�ibنb£cال�fمbsي¡ؤك@@@[�ع�¢�اأ��9س�]�cا�الwوال�[��وف��ال�[��11:�ه�f@@@ام]gسzال��ib@@@��gmال�
�,ibيbوال���fقbال���É تzسbع[�ف¤�وج¡د�ال�[��الwك£�fالg¤�ت���pالb£cن�ibال�xوري�fوحxك�b�gوا�س
وم���bم�bتzسbع[�ف¤�تzpس£��ال����الwك¤�ل�sg£��ا°زدحbم�ibوا°خb�gق�ibوت���pت��£��ال�[ر�ف¤�

.bك�É�gف¤�ا�س��bءة�ا°إن�bك��yيyوت��bس��اإدارت�zُح��Éء�م��خbبxء�وال��bال�
ت��£|@@@ض�ال��@@@�xوالm¡��وف��ه[ف£��1و2:�ع�x@@@cت�p£��الb£cن�ibال�zسbع[ة�ف@@@¤�تx�س£�tا°أم��
�bب��xي¦س�b@@@م��b�gيb8س£@@@��وح�bpال��obgإنbؤ�ب¡@@@c ال�wائ@@@¤�ال�bل�@@@¤�ب�xاق�f@@@cال��zض�والxgب@@@�fوال

�.)1(��gل��b9س�xوي�
:�Ò¥lوا¹�س�tglا¹إن�k«ل¨dد­�وف��م�سgس�lا¹ق�b�hال�:g¥oلgث

�f�sال¦س�ibنb£cدور�ال��É@@وف��ال�[ف£@@@��7و�12م��خ�f�£ال���f@@@قbا��وال�]gسzال��ob@@@gا°إن
�b�gوم¡اءم�bم���fmgال���fقbال���@@@mض�وحzوال}س��rbيxال��jدة�م]mgال��fقbال��ib�@@@cف@@@¤�اإدارة�7س
م@@@��ا°�س��É�g°أج@@@��اقg|سbد�ي����م��ال��bي@@@�ibوي���pك�bءة�ا°�س��É@@@�gوا°�سsg[ا��ل��¡ارد�

.)2(f£�£cال�
�kف¬�ال�����ngDDنg«hال�kك�¨uل�k«¢ال¨ط�ngDDس�g«ال�¨ؤ�س�س¬�وال�س� DD«�¢lن¬:�الgoال�iDDال���

kال�س�¨دي�k«ال�{ب
�¥xmت�¤@@@gال�iرا¡@@@�gل@@@��والbع@@@��ال���y@@@ب���f@@@س�¡ديzال�f@@@£بxال��f@@@ل@@@��ول@@@��ت�@@@��ال����
�b�£ع�£@@@��ول@@@��ع��x@@@£أثbت�b@@@ال[ول@@@¤�ل���@@@�gmوال��f@@@£ة�ال[ولx@@@ء�اأ8س£@@@��م@@@��ا°أ�سy@@@ف�@@@¤�ج�,b@@@�£ف
�.f@@@س�¡ديzال �f@@@£ال¡ط� �ib@@@ي�xس{gال �b@@@�£اعxُت �¤@@@gال �f@@@£ال[ول �ib@@@ي�xس{gال م@@@�� ت¡اف�@@@¤� �x@@@£أثbت�
وتbأ�س£zسً@@@�bع�@@@¢�ذل�,�م��wظ�@@@¡ر�ا°ه��b�gال�bل�¤�بbلb£cن@@@�ibو�س��الg}سxي�@@@�ibال[ول£�fف¤�اأوائ��
�¤gض�الz£أ�سbgاح��الxم��م�ibنb£cلbب�fيbب¡ادر�ال���i]��2010ب��bع�bًcيxً�وت�bديÉ£م�fjلbjال�f£ا°أل�
��2008-2001��bب£��ع�bم�f£ل�bال��kpcال�ibكxpو�م�f£��gال�ibكxة�ع�¢�ب�¦@@@ض�7سxس|gم��h@@@نbك
��xpgت�f£m£اتxgاإل¢�اأ8س¡��ا�س�f£ت���ibجxsد�مxmم��م�ibنb£cن���ال�¥wال���¤�ال��¡pgول�@@@��ال

.��2010��bه¡�ع�f£ال[ول�ibس�b£سzوال�ibديbس|gا°ق�bوف��
�,f�sال¦س�ibنb£cلbب��b@@@�g��2012ه¡�م�����ا°ه��b@@@ع�¢�اأ��ع��¡��pء�وال�b@@@وق@@@[�اأك[�ال���

 Manyika, J., Chui, M., Brown, B., Bughin, J., Dobbs, R., Roxburgh, C., & Byers, A. H. (2011). Big�)1(
 data: The next frontier for innovation, competition, and productivity. McKinsey Global Institute.
 https://www.mckinsey.com/mgi
 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO). (2021). Industrial Development�)2(
 Report 2021: Digitalization and the future of sustainable production and circular economy. United
 Nations. https://www.unido.org/idr2021
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ح£�kاأع���ال��g[ى�ا°قg|سbد¥�ال�bل�¤�(WEF)�ف¤�داف¡�ض�ع��ذل�)1(.
�ول��m@@@��ب£��الbgريs£��ف¤�م���@@@��ا°ه��b�gبbلb£cن�ibكbه��b�gدول@@@¤�ي�[�ع��2010��bه¡�

.f�sال¦س�ibنb£cال�fح�x��2012ي�[�م��bوع�fمbال��bب|س¡رت��ibنb£cلbب��b�gا°ه�� ان
�rxاإل¢�ط�f@@@£ل�bال��ibوال�����f@@@م]�gال@@@[و��ال��hب�bسzف�@@@[�ت� xت@@@��ذك�bم@@@��م�b@@@ً£7سbوت��
الg}سxي�@@@�ibع��@@@bً�اأن��°�ي¡ج[�م��@@@�fعbل�£�fم¡ح[ة�ح@@@¡��ا°أدوار�الg}سxي�£@@@f,�اإ°�اأ��ه���bب�¦ض�
ال����@@@�ibالg¤�7سxع@@@�hل���x£jم��ال��bر�س�ibف@@@¤�هwا�ا°إطbر�م��jم���@@@�fالb�gو��ا°قg|سbد¥�
�.)2(b�g£خ|س¡8س�f@@@يbح��aدb@@@cود�وم]pال�xcع�ib@@@نb£cت[ف��ال�h@@@ن���¤@@@gال�(OECD)�f@@@£��gوال
وم|س��@@@�qث¡رة�الb£cن@@@�ib(Data Revolution)�الw¥�راف��اأو��وث£��fدول£@@@�fرف£��fال�zسg¡ى�ه¤�
���cال�xيxوت� (A World That Counts)�»dسzpل��يbع«�xيx��2015ت���bي��عxيx�gب����gي�b@@@م
�xc�gcء�ع�@@@¢�ذل��ي�[��سb3(.�ب�((World Development Report 2015)�2015��b@@@ال[ول@@@¤�ل�
���2015ه@@@¡�تbري�tو°دة�اأه[ا��ال�f£��gال�zسg[ام�17�fوال@@@w¥�اأق�ixف£��ا°أم��ال�pg[ة�بbأ��م[ى�

.f�sال¦س�ibنb£cا°أه[ا��دو��ال� wض�ت�[��ال[و��°�ي����اأ��ي�¡��ب��b£ق
�وتm@@@[ر�ا°إ7س@@@bرة�اإل¢�ظ�¡ر�ال�����fال�xب£@@@�fالzس�¡دي�fكbأو��دو��ال�bل@@@��اهb�gمbً�بwل��م��
خ@@��Éت��£�bت�@@@�bال¡ط�£�fوه£��£�b�gل���bع@@@�ibال�sg|س|س�fلg}سxي��الb£cن@@@�ibوح¡ك�b�g,�ف£�[�
�fس�¡ديzال�f£بxال��fال�����fروؤي��É اأوائ��ع��2016��bتp¡°ً�رق�£bً�ح¡ك�£bً�ي��g¤�بbلb£cن�ibم��ان
�bأت�bاأن}س�¤@@@gال�ibعbل����f@@@ي¦سxال���¡�sال�hا�ر�س�w@@@ل�.fpوا9س�ib@@@ف]�gسzم�b@@@ائ�¡g�2030°ح
��£�pgل�fس|س|sgال��ib_£ال��x@@@£يbوف��م��f£�£��gال�xُا°أط�fوح¡ك��bواإدارت��ib@@@نb£cً�ل�bخ|س£|س

.bت�bف]�gسz�2030وم�fال�����fروؤي
��bف¤�م|س�b�gج���¤gال�bت�bي�xوت}س�bت�bسzء�م¡ؤ�سbف¤�ت��£��واإن}س�fال�����hرعbءً�ع�£���سbب�

:b�gوف¤�م�[م��bmا�ال�wف¤�ه�fم]�gال[و��ال�
��É اوً°:�وث£�@@@�fروؤي�fال�����2030�f)ع2016��b(�والg¤�ه@@@¤�ال�xج��ا°أ�سb�س¤�°إث�ibcا°ن

الx�س�¤�لxب��الb£cن�ibبbل�f£��gوا°قg|سbد�الxق�¤)4(.�
ثbن£@@@bً:�تbأ�س£zض�م��dgاإدارة�الb£cن�ibال¡ط�£�f(NDMO)�ب�¡ج�dا°أم�xالzسbم¤�رق���59766

)1(�ال��g[ى�ا°قg|سbد¥�ال�bل�¤.�)2012(.�الb£cن�ibال¦سf�s,�الbgأث£�xال�x£c:�اآف��bج[ي[ة�ف¤�ال�f£��gال[ول£f.�ت�xي�xال��g[ى�
ا°قg|سbد¥�ال�bل�¤,�داف¡�ض.�

 Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD]. (2019). Vectors of digital �)2(
transformation: A roadmap for empowerment. OECD Digital Economy Papers. https://doi.

 org/10.1787/542772d1-en
 Independent Expert Advisory Group on a Data Revolution for Sustainable Development (IEAG).�)3(
 (2015). A world that counts: Mobilising the data revolution for sustainable development. United
/Nations. https://www.undatarevolution.org/report
https://www. ال¡زراء.� ل�z�mض� �fمbال� �fنbا°أم �.2030 �fس�¡ديzال �f£بxال� �fال���� �fروؤي �f�£وث �.)2016( ال¡زراء.� مz�mض� �)4(

 vision2030.gov.sa
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�ibسzة�وال�¡ؤ�سyف¤�ج�£��ا°أج��ibنb£cإدارة�ال°�dتbء�م�bت¦س���اإن}س�¥w1439�/11�/20ه@�والtريbgب
.)1(f£م¡�pال

ثbلbً@@@j:�تbأ�س£zض�ال�£_�fالzس�¡دي�fل�b£cن�ibوالwكbء�ا°8س��bع¤�)�س[ايb(�ف¤�اأغzس�zض���2019
ل�g¡��ه¤�ال�xج��ال¡ط�¤�ال�����لp¡ك��fوت�¡ي�xالb£cن�ibوالwكbء�ا°8س��bع¤�ون���م��dgاإدارة�
�iاأدوا�f_£م@@@��ال���jcوع�£��ف�[�ان�,¥w@@@£��gرا��الwال�qcل£|س�b@@@ل��(NDMO)�f@@@£ال¡ط��ib@@@نb£cال

ت��£wي�fوه¤:
.ibي�xس{gوال�ibس�b£سzس¡ؤو��ع��و9س��الzال��(NDMo)�:f£ال¡ط��ibنb£cاإدارة�ال�dgم�

�f£gpgال�f£�cس£��ل�¦gسzوال���sال¦س�ibنb£cل£�¡��ب���ال�(NIC)�:ibال¡ط�¤�ل����¡م�yكxال�
الzسbpب£�fال�p¡م£�f)�سbpب�fدي�(.)2(

�:bهbس�zب�@@@[�ت�[ي��م�f£��gء�والbوال�¦س�i° راب�@@@bً:�وح@@@x¥�ب��bال��x�gال¢�دور�ه£_@@@�fا°ت|س
ف�@@@¤�ال9bpس��ا°أو��ل�b£cن@@@�ibوح�bي�b�gق��cاإن}سbء�وتbأ�س£zض�ه£_@@@�fالb£cن�ibوم��dgالb£cنib,�ف�¤�
�i°bوزارة�ا°ت|س�b��c3(,�وق(fداخ��ال�����ibنb£cل��f£سzال�¡ؤ�س�f@@@£��£ال��fء�اأ8س£��م��ال���¡مyج

.)4(f_£ل���f£سz£ئxال�fال����ibال���¡م�f£وت��
�b�g£��£وه�ib@@@عbوال���ib_£ال�� w@@@ب��fس�¡ديzال�h@@@�gه��اك�rوx@@@وؤ��ال��bسzgال�¢@@@�cل�@@@��ي
�iزyع�fس�¡ديzال�f£بxال��fاأ��ال�����xكwلbب�xي]m؟�الfديbس|gأ8س¡��اق°�bي��¡pوت�ibنb£cال�fك�¡pل
م@@@���س£b�سbت�@@@�bالxقbب£�fل�w@@@£��gالp¡ك��fوت�c£��ال��bي£@@@�xال¡ط�£�fوال[ول£�fول@@@��ت���ع�[�هwا�
الp[,�ب��ج���hم��ال�¡ؤ7سxا�iم��jم¡ؤ7س�xن¦س¤ء�ف¤��س[اي�bكbأدوا�iق£b�ض�ل��xف�fال��ib��pgم��
�ibنb£cال�fق�¤�وح¡ك�xال��¡pgف¤�ال�fال�����ibاف��م��ت���¡gت�¤gال�ib�mي[�ال]pوت��¡pgا�الwه
وا°عb@@@�gء�ب��bك�gp@@@¡ى�اقg|سbد¥�م�8bسx.�°أ��ه@@@wا�ال�¡ؤ7س�xال¡ط�¤�ل�b£cن@@@�ibنُ¦س¤ء�يxت��yع�¢�

:f£سz£رئ�ibم�¡ن�fثÉث�xcع�ib�mض�اأداء�ال�b£ق
�ً°bmف¤��14م�ibر�سbأف¦س@@@��ال��°�f�mال��£cض�م[ى�ت�z£ي��:ib@@@نb£cاإدارة�ال�nن¦س�f@@@نbcgا�س

ت}سxي�£bً�وت��£bً�)م�j:�ج¡دة�الb£cنib,�اأم��الb£cنib,�م}سbرك�fالb£cنib,�والwكbء�ا°8س��bع¤(.

اإدارة�الb£cن�ibال¡ط�£�fواإن}سbء� �dgض�م�z£أ�سbت اأم�x�سbم¤�رق��)59766(�بbgري1439/11/20�tه@.�)2018(.�ال�¡اف��fع�¢� �)1(
�.fس�¡ديzال�f£بxال��f9ض,�ال����bيxال�.f£م¡�pة�الyف¤�ج�£��ا°أج��ibنb£cإدارة�ال°�dتbم�

�.)bس[اي�(�¤عbء�ا°8س��bكwوال�ibنb£cل��fس�¡ديzال�f_£ء�ال�bاإن}س�.)2019(�.@1440/12/29ه�tريbgب�)اأ/303(م��¤�رق���xاأم�)2(
الxmي[ة�الx�س�£�fل������fال�xب£�fالzس�¡دي�f)اأ��ال�xى(,�ال�[د�4793.�

اإل¢� �ibال���¡م �f£وت�� �i°bا°ت|س �f_£ه مzس�¢� ت�[ي�� بbgري1444/3/16�tه@.�)2022(.� رق��)232(� ال¡زراء� قxار�مz�mض� �)3(
)ه£_�fا°ت|س�i°bوال�¦سbء�والf£��g(.�الxmي[ة�الx�س�£�f)اأ��ال�xى(.�

�i°bت��اإل¢�وزارة�ا°ت|سbي[�وال�xcوال��xcس�¢�وزارة�الzم�x££2003(.�ت�(�.@1424/2/28ه�tريbgب�)اأ/2(س¡��م��¤�رق���xم�)4(
وت��£�fال���¡مib.�الxmي[ة�الx�س�£�fل������fال�xب£�fالzس�¡دي�f)اأ��ال�xى(.

�ibال���¡م �f£وت�� �i°bا°ت|س وزارة� ت��£�� ع�¢� �fال�¡اف� �.)2003( 1424/5/21ه@.� �tريbgب �)133( رق�� ال¡زراء� مz�mض� قxار�
وت�[ي��مzس�¢�ه£_�fا°ت|س�i°bالzس�¡ديf.�الxmي[ة�الx�س�£�fل������fال�xب£�fالzس�¡دي�f)اأ��ال�xى(.
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ق£b�ض�ا°م��bjgالp¡ك�¤:�يxك�yم7bcسxة�ع�¢�م[ى�الygا��ال�f�mبbل¦س¡اب��ال¡ط�£�fال|سbدرة�
.(PDPL)�f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbح���bل����bjgوب}س���اأخ|ض�ا°م�,(NDMO)ع��

�fmلbءة�م�b@@@وك��f�mل��fب�bgال�f@@@£ال¡ط��ib@@@ال��|س�f£ع�bض�م@@@[ى�ف�b£س�£�@@@¤:�ق{gال�y@@@£�gال
)1(.b�£ف�ibنb£cال

وف@@@¤�ه@@@wا�ا°إط@@@bر�تx@@@cز��س£b�س@@@�ibال����@@@�fال�xب£@@@�fالzس�¡دي@@@�fاإ9سbف@@@�fل�@@@�b�سc@@@��م@@@��
�b@@@هx£وغ �f@@@£م¡�pال �ib@@@�mل� ا°إلyام@@@¤� ال@@@[ور� و� �b@@@ت�bس�b£س� �f@@@£ع�bف م@@@[ى� ت�£z@@@ض� �iاx@@@م¡ؤ7س
�f@@@يbوح� �,f@@@ح¡gال�� �ib@@@نb£cال �,ib@@@نb£cال ت|س�£@@@�� ��@@@jم �ًb@@@£ح¡ك� �ً°b@@@mم �14 ��@@@£cت� م@@@��
�(NDMO) �f@@@£ال¡ط� �ib@@@نb£cال اإدارة� �d@@@gم� �f@@@�£وث م@@@�� نbب@@@�� ا°إل@@@yا�� وه@@@wا� �,ib@@@نb£cال
.)2(ib@@@نb£cال �f@@@ك�¡pل �f@@@£ال¡ط� �ib@@@س�b£سzال ه@@@¤� و� ��2020 �- 1441ه@@@@� ��b@@@ل� ا°أو�� �ا°إ8س@@@[ار�
اإ7س@@@bرة�ل��bت@@@��اإي¦سbح��م��تbأك£[�ع�¢�ت�c@@@¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡دي@@@�fلzس£b�س�ibوط�£�fوت��£��
�l]pال�fcد¥�ف¤�م¡اكbيxال�bل�¡ق���fج�xت�bإن�bا�فwل�,bهx£يbوم��f£ال[ول�xم��ا°أط��b��gس¤�يzم¡ؤ�س
ال�bل�@@@¤�و�ت�p£@@@��مxاك�yم�g[م�fب£��دو��ال�bل��ال��g[��ف¤�ه@@@wا�ال���bmوهwا�م��bان��zض�ع�¢�
�ib�£c�gو�ال�ib@@@ر�سbو�ال���,bو�ك¡ادره�b@@@ت�b£��gل¤�بbاز�ال�x@@@م��ال��f£رق��f@@@اإل@@@¢�ح�¡م�b@@@ل�¡pت
ال���£�f�س¡��ت[ل��ع�¢�هwا�ال[ور�الxيbد¥�ف¤�عbل��الb£cن�ibو�ح¡ك��b�gم��خ��Éال��kpcالbjن¤�

.fو�ت��¡ي�f£ن¡نbق�ibي�xف£��م��ت}س�bوم
ال��puhالgoن¬:

�tك¢�¨ذ�kDDال�س�¨دي�k«ال�{ب�kDDال�����¬DDف�k«س�xال�س�ngDDنg«hال�kDDيg�uل�¬DDن¨نgر�ال�gDDا¹إط�
�kDD«�¢lل��kDD«ولbال�}DD«يgال���kDDم¨اءم��DDوف�¦DD¢م�kDD�oh¢ال��kDDي¨�¢lد�الgDDوا¹أب��¬DD�«hت�

�.kامblال��س
�i°bm ب�@@@[�اأ��ت�xف��bع�@@@¢�ال�£���ال�¡ؤ�سzس¤�والzس£b�س@@@�ibالzس�¡دي�fلp¡ك�@@@�fالb£cن�ibوال
��bcا°ن¦س�x£يbاأع�¢�م���£�pgل�f£م¡�pال�x£وغ�f£م¡�pال�ib�mل��f£ي�xس{gال�ib�mال�bم�yت��¤gال
�fيbف¤�ح��ibي�xس{gم@@@��ال�bًب�¦س��£cن�bد,�ه�bس|gأ8س��م��اأ8س@@@¡��ا°قbك�ibنb£cدة�م@@@��الb@@@�gس�Éل

��.¤�£cت��oك��¡ذ�f£س|sال}س�ibنb£cال
¬�«hت��tن�¨ذ�(PDPL)ال�س�¨د­��k«س�xال�س�ngنg«hال�kيgح��¡gا¹أو�:�ن��iال���

وب��f@@@�£cال��bpف@@@bإ��ال[واف��ال[ول£�fوال[اف@@@��ال}سxع¤�ل[ى�ال�����fال�xب£@@@�fالzس�¡دي�fه¤�
الg¤�حxك�hع�f�mالs|س¡8س£�fوح�bي�fالb£cن�ibو�س��الg}سxي��ibل�wا�ال�9xض,�°�7س��اأ��ال[واف��

)1(�ال�£_�fالzس�¡دي�fل�b£cن�ibوالwكbء�ا°8س��bع¤.�)2025(.�دل£��ال�¡ؤ7س�xال¡ط�¤�ل�b£cن�ib»نُ¦س¤ء«:�م�bي£�xق£b�ض�ن¦س�nاإدارة�
 https://sdaia.gov.sa�.bم¤.��س[اي¡�pال��bف¤�ال����bjgوا°م�ibنb£cال

)2(�مxج���سbب�:�اأم�x�سbم¤�رق��)59766(.
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��£��gي��والxس{gل[ف��ال�f£سz£رئ�ibكxpد�ال[ول¤�مbس|gوا°ق�f£��gوال�f£ال[ول�ib@@@£قbوا°ت��f£ال[ول
.b�£ع��f£س¡8س|sء�الbواإ9س��f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbي����ح��¥wال

وم@@@��الm[ي@@@�xبbلwك@@@�xاأ��ال����bالzس�@@@¡د¥�يxcُز�ف¤�د�سg@@@¡ر �ون���bال���pف£@@@��اأ��ال�xاآ��
�f£مÉا°إ�س�fي�xت[��ع�@@@¢�اأ��ف¤�ال}س�fعbال��� wوه�fس�¡ديzال�f£بxال��f@@@ر�ال����¡gد�س�bه��f@@@س�zوال

.fم��ج�£��ال�|س¡ر�وا°أزم��dاك¡gت�¤gال�f£س�bم��ال�¡اع[�ا°أ�س
�hعxو7س�hو�س��hه¤�اأو��م��و9س��fي�xاأ��ال}س�bي¡ؤك[�ل��¥wع¤�الxال}س�dنbmا�الwه�f£و°أه��
�hح���f£مÉا°إ�س�f@@@ي�xاأ��ال}س�hcjا�دل£��يw@@@ف��,�Éظ�¡ر�ا°إ�س�wم��f£س|sال}س�ib@@@نb£cال�f@@@يbح�
�f£س|sال}س�ib@@@نb£cال�¤�pو��اأ��تb@@@pت�¤gال�f@@@£ال[ول�ibي�xس{gوال�ib@@@�£��gال��@@@cق�fيb�pال� w@@@ه
�f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbف¤�ح��f£�cا°أ�س� wه�rbاإي¦س�f£ال����fنbا°أم�b�£ع���gpا�تwل�.b�g£وخ|س¡8س
ورعbي�fخ|س¡8س£b�g.�ح£�kاأ��قbع[ة�ح�bي�fالs|س¡8س£�fف¤�م���pالy�gي�,�اإذ�ي�¡��ا�Ñ�سbpcن��
� wا﴾)1(هź��ŏُ َŏّłََĻ�ĵ

َ
ůَۖ��وűٌْȪِإ� ِŴّ

َ
Şّůا�ŖَšْȨَ�

َ
�إنِّ ِŴّ

َ
Şّůا�ŴَِŲّ�ًاŋžِĿ

َ
Ŭا�źĸُِȿļَŁْا�اźŶُŲَآ�ŴَŽŊِ

َّ
ůا�ĵ��Źَ ُȬّ

َ
Ɂ�ĵَŽ﴿�¢@@@لbوت�

ا°آي@@@�fال�xي�@@@�fقbع[ة�ف¤�ح�bي@@@�fالs|س¡8س£�fبxpgي��الzmgسzض�الw¥�ه¡�هg@@@��ل�s|س¡8س£�fوت�ٍ[�
�f8سbخ�ibنb£وب�ibز�م��م��¡mي�°bع�¢�م�� ع�£�b.�وهwا�م�bي����cع�¢�ال�l]pال��8bس�xم��ا°ط

بb°آخxي��دو��مzس¡��قbن¡ن¤.
بb°إ9سbف�fاإل¢�تxpي��ال[خ¡��غ£�xال�}سxو��الw¥�ت}س£�xاإل£��ال�ib�£��gو�الg}سxي��ibاإ°�بbإذ��
�ŋَْžȮَ�ًĵĻźžُȨُا�źُŰُخŉَْĻ�ĵَůا�źŶُŲَآ�ŴَŽŊِ

َّ
ůا�ĵŹَ ُȬّ

َ
Ɂ�ĵَŽ﴿�¢@@@لbاف��م��ق¡ل��ت�¡gي�bع¤�ه¡�مxن¡ن@@@¤�اأو�7سbس@@@¡��قzاأو�م

�x£اإذ��ي�[�دخ¡°ً�غ�x£ب��i¡£cم���دخ¡��ال�b2(�ه�(�﴾ĵŹَِŰŸْ
َ
źųُِا��żَٰŰŠَأ

ّ
Űŏَُȶَا�وźŏُِȸ

ْ
įļَŏَْȶ�żَٰļّńَ�űْȲُِĻźžُȨُ

�¥wال�h£cث��الbي��bي��ysو�ت�ibنb£cد��ح���ال¡gسzب£���وب£��م��£cس{gو��ل���ل��ي¡ؤذ��ل�,�و�الxم}س
�x£و��اأو�غxال[خ¡��ال�}س�ib£حÉع�¢�8س��cي���bم�bًب��اأو�م��ي¡ؤذ��ل��,�وه¡�اأي¦سbpاأ8س�x£ي��@@@��غ

.fل��ا°أن���x£ت}س�¥wو��الxال�}س
�bي�����م���¤gوال�ibنb£cل��fيb�pء�الbاآ��ف¤�اإع�xال��bك��fي¡cال��fس�zال�¡��اإ��ال�fف�bوم��ن�

�:xس|pض�الz£ول��bjال���£cع�¢��س�bم���¤gوال�f£س|sال}س�ibنb£cل��fيb�pوال�f£س¡8س|sء�الbاإ9س�
�fنb£م��8س��bسzإن°bب��@@@��gي�bك��م���pٍ��يbاأ�ع]cأك£[�ع�@@@¢�مbال¡دا��م��ت�fcورد�ف@@@¤�خ��b@@@م
ُ�ْ�,�عَ�ْ£ُ�ْ�� مْ¡الَُ�ْ�,�واأَعxْا9سَ �دِمbءَكُْ�,�واأَ Sصلى الله عليه وسلم�»اإ���bف�[�ق�fيxوا°أ�س�f£لbت��ال�bنb£ت@@@��وبb£س¡8س|sل

حxَاٌ�,�كxْpَُم�fَِيَ¡مُِ�ْ��هwا«)3(�.

.12�fا°آي�iاxmp1(��س¡رة�ال(
27�f2(��س¡رة�ال�¡ر�ا°آي(

)3(�الbscر¥,�م�p[�ب��اإ�س�bع£�.�)2001(.�8س�q£pالbscر¥�)ت�p£��م�p[�زه£�xال�8bسo�,1�.��,x.�1(.�دار�ط¡��ال�bmة.��8ض.�
.67�kي]p24,�رق��ال

مzس��,�ب��ال�obmpال�}س£x¥.�)1991(.�8س�q£pمzس���)ت�p£��م�p[�ف¡ؤاد�عc[�الbcق¤,�o.�2(.�دار�اإح£bء�الxgا�lال�xب¤.�8ض.�
�.1218�kي]p889,�رق��ال
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�ال�hَ�gفَ�َ¤�اأمbنfٌ«)1(�م@@@bذا�ن����م��هwا� S�@@@ث�kٍي]pجُ��ب Sxال�lَ S]س@@@¡��صلى الله عليه وسلم:�»اإذا�ح�xال��b@@@ق
��bاأو�اأع�� x@@@ل���س�xاإذا�اأظ���bسzأ��ا°إنb@@@ذل��ب��b£ب�,b@@@�g£وخ|س¡8س�ibنb£cلbب�@@@��بxل�k@@@ي]pال
�fي���xاأ¥�ي���)h@@@�gا�م��ق¡ل��)والwوه�bك�x£س���م@@@��غzُاأو�ت��x�ُم���اأ��ت��¡@@@sع�¢�ت�f@@@م��¡م
ويzس@@@xة�ه@@@��يzس����اأح[�غ£xه��bفbإ��م�bقbل��ل��اأمbن�f°�ت��@@@�xو°�ت���,�وهwا�م�bي����cويg}سbب��
.f£م¡�pال�ib�mم��ال�bهx£وغ��¡�cوال�ib£س�{gسzال���jم�ib�mل[ى�ال�ibي�[��م��م��¡م�bم��م
وم@@@��ال�¡اع[�ال��£@@@�fوالm¡هxي�fلb�pي�fالs|س¡8س£�fوالb£cن�ibب|س@@@¡رة�عbم�fم���ا°إ9سxار�
xَرَ� بbأ8سbpب�@@@�bبbأ¥�و�س£��fاأو�طxي�f,�وهwا�ا°أ8س��مbأخ¡ذ�م��ق¡��ال�c¤�8س�¢�ا�Ñع�£��و�س���»°�9سَ

.dcس��x£اأو�ب��dcسzب��bب����س¡اء�ك����gي�b�£ي��فxآخ°bا°أذى�ب��pارَ«)2(�اأ¥�°�ت�xَ و°�9سِ
�ظ��xن���bالb£cن�ibال}سs|س£�fب£��ا°إطbري��الzسbب�£��ب£��ا°أط�xال}سxع£�fو�الg}سxي��ال[ول¤.
�f@@@£س|sال}س�ib@@@نb£cال�f@@@يbح���b@@@ن��f@@@غb£ي@@@��ف@@@¤�8سxي@@@��ا°أمwس�@@@¡د¥�راع@@@¢�هzال��x@@@ل�}سbف
ال�bل�@@@¤. ��b@@@ال�� م@@@�� ��b@@@سzا°ت ف@@@¤� �f@@@£ال[ول �f@@@pوال�|س� �f@@@£عxال}س �f@@@pال�|س� �d@@@اك¡ggل�
ف�@@@wا�ال��@@@��bك��@@@¡ذ�oت}سxي�@@@¤�ل�b£cن@@@�ibال}سs|س£@@@�fو�ح�bي�b@@@�gه@@@¡�ت�c£�@@@¤�واق�@@@¤�ي@@@¡از¥�
ال�£��£@@@�fو�ا°أداة�الg@@@¤�ت��@@@��ف@@@¤�9س¡ئ�@@@�bك��م@@@��ال�¡ؤ�سzس�ibوال�£_@@@�ibلp¡ك�@@@�fالb£cنib,�وم��
�fيb�pل@@@��ل�fيw£أذر��ت��bك�ib@@@�mت��@@@��ب@@@��ال�¥w@@@ر�الb@@@ه¡�ا°إط��b@@@ا�ال��w@@@ى�ي�[�هx@@@اأخ�f@@@ج�
�]�gسzت�¥w@@@ن¡ن¤�الbال��]@@@�gسzم�@@@�,�وه¡�ال��f�jcال���f@@@£س¡8س|sال�f@@@يbورع�f@@@£س|sال}س�ib@@@نb£cال
.f@@@بbقxب@@@��ال��@@@gت�¥w@@@ال�]@@@�gسzو�ال��ib@@@نb£cلbب�f@@@�cتxال��b@@@ل�bاأع��w@@@£��gل�ib@@@عbع�£@@@��ال���

:f£س¡8س|sه¤�ال�bو�م�f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbح���bه¡�ن��bع�£�؛�م
�tريbgب���gسzوم��@@@�gن¡ن¤�م�bم@@@¤�قbي��ن�xاأو��ت}س�f@@@£س|sال}س�ib@@@نb£cال�fيbح���b@@@ي�@@@[�ن�

.f£ق�xال���g£خ|س¡8س�fيxاد�وحxأفÉل�f£تbال���¡م��¡�pلbيُ��¢�ب�fس�¡ديzال�f£بxال��fال����
�f�£1443�/2�/�5ه@@@@�وب[اأ�ت���tريbgس@@@¡��ال���¤�رق@@@��)�/147(�ب�xل�bب��bا�ال��w@@@8س@@@[ر�ه
�)bس[اي�(�¤عbء�ا°8س��bكwوال�ibنb£cل��fس�¡ديzال�f_£ل¢�ال�¡gوت�.)�2024)3�xc�gcس��xام¤�ب}س�yا°إل
ت�c£�@@@��واإن�bذ �وا°إ7سxا��ع�£��ع�xcم��dgاإدارة�الb£cن�ibال¡ط�£�f(NDMO))4(,�ل����bاأه[ا��

رئ£zس£�fيzس�¡�اإل£��bوي�b���pويxت��yع�¢�ح�¡��ي|س¡ن��b°أ8س�ebpالb£cن�ibوه¤�كbgل¤:
:k«ال{ئ»�س�¡g�¢ا��الbاأو¹ً:�اأه

8س£bن@@@�fخ|س¡8س£@@@�fالb£cن�ibال}سs|س£@@@�fلÉأفxاد�وكxام�g@@@��ال���¡ي�fم@@@��م�����ال�bع[ة�

)1(�الxgمw¥,�م�p[�ب��ع£zس¢.�.��س���الxgمw¥�)ت�p£��اأح�[�7سbكo�,x.�4,�رق��الp[ي1959�k(.�دار�اإح£bء�الxgا�lال�xب¤.�
�.)2341�kي]p8�,3ض.�430,�رق��ال�.o�,1�.��,ا°أرن¡ؤو��d£7س���£�pت(ج��bس���اب��م��.)2009(�.]يyب��ي�]�pج�,�مbاب��م�)2(

�.f£ل�bال��fلbس�xدار�ال
)3(�مx�س¡��م��¤�رق��)�/147(�بbgري1443/2/5�tه@.�)2021(.�ن���bح�bي�fالb£cن�ibال}سs|س£�fال��[��ب�xار�مz�mض�ال¡زراء�

رق��)623(�ل�1444��bه@.�الxmي[ة�الx�س�£�fل������fال�xب£�fالzس�¡دي�f)اأ��ال�xى(,�ال�[د�4902.�
)4(�مxج���سbب�



426

�9سxار(. ال}سxع£�f)°�9سxر�و
�ib�mم��ال�b�gركbاأو�م}س�,b@@@ع���rbوا°إف|س�b�gmلbوت��£��م��ib@@@نb£cج���ال�ib£ت��£@@@��ع��

.f8سbاأو�خ�f£ح�¡م�hنbً�كbى�اأيxا°أخ
��bاد�ال�¡اط�£��م����اأو�ال��£�£��دو��ع����,�واإق�xا°أف�ibنb£cة�بxجbgة�ال�xهbت��£|ض�ظ

.f£انxc£سzال�ibكb�gا°ن�iاxث�
�fاف�¡gم�fر�واآم�b�jgس�Éل�fذبbج�f_£ب�fس�¡ديzال�f£بxال��fال������¡�gق�¤�لxد�الbس|gن�¡�ا°ق

.GDPR�f£ا°أوروب�fpئÉال��jم�f£ال[ول�x£يbم��ال��
:fاب�xدة�الbوف��ن|ض�ال��ibنb£cال�ebpأ8س°��bال���b�£ع��yت�xي�¤gال��¡�pال�:bً£نbث

ح��ال����)ال}س�bف£f(:�°ب[�م��ع���8سbح�dالb£cن�ibب¡ج¡د�ب£bنbت��ف¤�ال�f�mوم�bه¡�ال�zس¡��
.b9ض�م��xوال��b���mم¤�لbال��

.bم���fsسzس¡��ع�¢�ن|pوال�ibنb£س��م��ب|sي�bع�¢�م��Éد�ف¤�ا°طxح��ال¡8س¡�:�ح��ال�
�x£غ�ibنb£ن�|ض�اأو�ب��bه���bك��bف¤�ح�b�jي]pوت�ibنb£cت�[ي��ال�dح��ط��:q@@@£pس|gح@@@��ال

.fp£p8س
.b9ض�ج���xء�م��غb�gب�[�ا°ن�ibنb£cال�qسzم�dل��ح��ط��:�Éح��ا°إت

ح@@@��ا7سx@@@gا��م¡اف�8�fسxيf@@@p:�°�ي����°أ¥�ج��fم�bل�f@@@mب£bن@@@�ibاأو�ا�سsg[ام��b°أغxا9ض�
تzس¡ي�£@@@�fاإ°�بbلp|س@@@¡��ع�@@@¢�م¡اف�8�fسxي�fpم@@@��8سbح�dالb£cن@@@ib,�ول��ال��pف@@@¤�الxgاج��ع��

.fال�¡اف�
وب�bء�ع�¢�ذل��فbإ��ال����bك��bاأع�¢�ال�p¡��وب£��اأه[اف�,�و9س��ال��¡ب�ibلgg¡از��ق¡اع[ �
ا°آم@@@xة�م��اإي���bال��¡ب�fع�¢�م��يbsل��b.�يgp¡¥�ال����bع�¢�م�m¡ع�fم��ال��¡ب�ibل���يbsل��
��bjgا°م�ib�mع�@@@¢�ج�£��ال��b9ض�ال��xا�فwوم��ه�,ibنb£cاأو�ال�f@@@£س¡8س|sال���gاأو�ي���@@@£c�gال
وا°لy@@@gا��ب�c@@@[اأ�»الp[�ا°أدن¢�م��ج���الb£cن@@@ib«�م��ت�££��مzس¡ؤو��لb�pي@@@�fالb£cن�ibوح��xن���

.)1(f£دة�ال¡ط�b£سzر�الbودة�ف¤�اإط]pم�iءاb�jgاإ°�ف¤�ا�س�fح[ود�ال�����oرbخ�ibنb£cال
�f£ي�xس{gال�f@@@£ن¡نbال��f@@@�£ه¡�ال¡�س�f@@@£س|sال}س�ib@@@نb£cال�fيbح���b@@@أ��ن�bب��cس��b@@@ن��@@@��م�
�,f£نbسzا°إن�f£س|sل}سbل|س£��ب��pل�f£م¡9س¡ع�fيbاأ�وغ]cك��ibنb£cال�f£خ|س¡8س�fنb£ل|س�f£ائxوا°إج
�b�gقÉوع�f@@@£نbسzا°إن�f£س|sل}سbل|س£@@@��ب��@@@pك�f£س¡8س|sأ8س£@@@��الbس��@@@¡ر¥�»تzب��ال��bق�b@@@وه@@@¡�م
�ibنb£cال�f£وخ|س¡8س�f£س|sال}س�ib@@@نb£cال�fيbب£��م��¡��ح���xا�ال�wة«)2(�.�وهxاجyال�f@@@أن��°bب

 https://n9.cl/jk95z�f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbح���bن��x��ُ1(ي(
)2(�الzس��¡ر¥,�عc[�الxزا��اأح�[.�)1964(.�ال¡�س£��ف¤�7س�rxال�bن¡��ال�[ن¤�الm[ي[:�ن�xي�fا°لygا��ب¡ج��ع��b)o.�1(.�دار�

�.f£بxال��fال��¦س
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�.bف�bاأ8س���£�mب�ibعbاع£��ال��xت�¥wال
�f£خ|س¡8س�f�£ء�ح����ف¤�وثÉت¡ث��ل����b�gف¤�اأن����¡�cال�:�b@@@jال���£cع�¢��س�bم���¤@@@gوال
الb£cن@@@�ibل[ي��bوه¡�م@@@�bي���yب��ال���cال�xكy¥�الzس�¡د¥�ال�¡ؤ�سzس�ibال�bل£�fوف�bً�ل��c[اأ�الzسbد�ض�
�f£م¡�pال�x£وغ�f£م¡�pال�ib�m1(.�ول�(f£لbال��ibسzء�ال�¡ؤ�سÉع��fيbوق¡اع[�ح��aدbcم�f�£م@@@��وث
ت��£@@@���س£b�س�ibالs|س¡8س£@@@�fع�¢�حzس�dم�bل�fmالb£cن�ibالg¤�ت��b@@@���gوهw �الzس£b�س�ibمx£�gة�
ب�x£�gالbpج�fوال�9xض�م��الb£cن�ibودائ��bًم�bن}سbه[�الpg[ي�kال�zس�x�gلwل��م��خ��Éالx�سbئ��

)2(.bس[اي���jء�مÉي��وال��]£�gسzت|س��ل���¤gال�f£�£c�gال
�kDD«س�xال�س�ngDDنg«hال�kDDيgح��¡gDDن��£DDم�kDD�oh¢ال��kDDي¨�¢lد�الgDDا¹أب��:¬DDنgoال�iDDال���
.kامblال��س�k«�¢lل��k«ولbي»{�الgال�س�¨د­�وف��ال���¡g�¢ف¬�ال�k«دة�ال{ق�g«وال�س�k«س¨9س�xوال
�fه@@@¡�اأداة�ت��¡ي�bً�ب�[ر�مb@@@£�£ً�ت��b£ن¡نbً�قb@@@ن|س�f£س|sال}س�ib@@@نb£cال�fيbح���bل@@@��ي�@@@��ن�
مg¡ازن@@@�fت�@@@yز�ا°�سg[ام�fا°قg|سbديf,�وم@@@��هwا�يg¦س�qاأ��ل@@@[ى�ال�����fركbئ@@@�yت�����م���bف¤�
�f£بxال��fاف��ف£��ال����¡gت�bوه¡�م�bًخ|س¡8س�ibنb£cوال�f£��gرة�ال¡jال��Éد¥�م��خbس|gال��@@@¡�ا°ق
.)3((UN SDGs)��]ة��17ه]pgأم��ال�Éل�fام]gسzال��f£��g�2030م��اأه[ا��ال�b�gوؤيxب�fس�¡ديzال
و�تbأ�س£zسbً�ع�¢�ذل��فbإ��ال�����fال�xب£�fالzس�¡دي�fتxاع¤�ال��bي£�xال[ول£�fو�تg¡اء��م���bم��
خ@@@��Éو9س��م¡ؤ7سxا�iوط�£�fت�p@@@��ال�f£��gال��|س¡دة�م��الb£cن�ibداخ@@@��الib�m,�لwا�فbإ��ع�¢�
��£c�g�2030ل�bوؤيxال��@@@£�pgل�ib���gال� wاف��م��ه¡gاأ��ت�f@@@8سbsوال�f£م¡�pال�ibعbج�£@@@��ال��
م�bي£@@@�xال�ib@@@�mالg}سxي�£@@@�fلy�gي�yالb£cن@@@�ibو�ح¡ك��b�gب[اخ��ت���ال�ib@@@�mك�gp¡ى�مbد¥�ذ¥�
م@@@xدود�اقg|س@@@bد¥�م�p@@@¤�و�دول¤,�و�هwا�الpg¡��ا°قg|س@@@bد¥�م��خ��Éالb£cن�ibال@@@w¥�تُ}س£�xاإل£��
�b�p£ا°أو����2026,�ت¡9س�bف¤�اإ8س[اره�bدرة�م���س[ايbال|س�ibنb£cم��ال�iاداxا°إي��£�pت�fس�b£س�
م@@@�bال�xاد�ب�pg£��ا°إيxاداi,�ح£�kن|س�hال��@@@xة�الbsمzس�fم��الx�gي��ib»ت�p£��ا°إيxادا�iم��
الb£cن@@@ib:�ه¤�ع��£�fم����fmت�[��اإل¢�خ���ق£��fاقg|سbدي@@@�fقbب��fل��£b�ض,�وي����ت�b��£�pم��
��bر9ض�م��ا°أح�b�gي�°�bم�,fا��م���]sgا�س�i°bء�ع�¢�حbب��ibنb£ب�ibوخ[م�ibmgم��xت�¡ي��Éخ
ال��bم£@@@�fوال��ibc��gال�f£�£��gذا�iال�Éقf,�وب��bيb�g�س�dم@@@��ال�zس�g[ف�ibال¡ط�£f«)4(.�وهwا�

)1(�ال���cال�xكy¥�الzس�¡د¥.�)2022(.�ال�c[اأ�الzسbد�ض:�ح�bي�fخ|س¡8س£�fال���¡م�ibوالb£cنib.�مbcد�aوق¡اع[�ح�bي�fع�Éء�
SAMA Rulebook. https://rulebook.sama.gov.sa/ar/%�¥س�¡دzال�¥yكxال����cق¡اع[�ال�fع¡�mم�,f£لbال��ibسzال�¡ؤ�س
84%D8%B3%D8%A7%%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%A7%D9%84%D9%D8%A7%D9

 ...8%D8%AF%D8%B3-%D9
https://sdaia.gov.sa/.�@1444�/�6�/�5هtريbgب�fث]pع¤,�ال�bء�ا°8س��bكwوال�ibنb£cل��fس�¡ديzال�f_£ال��f£خ|س¡8س�fس�b£2(��س(

� � �   ar/SDAIA/AboutPortal/Pages/PrivacyPolicy.aspx
)3(�ال�f£��mال�bم�fلÉأم��ال�pg[ة.�)2015(.�تp¡ي��عbل��b:�خ��fال�f£��gال�zسg[ام�fل��2030��b)قxار�اع�g[ �ال�xار�70/1(.�

. https://sdgs.un.org/ar/goals�.ة]pgا°أم��ال�
)ا°إ8س[ار� �ibنb£cال م�� �iاداxا°إي ��£�pت �fس�b£س� �.)2026( �.)bس[اي�( ا°8س��bع¤� والwكbء� �ibنb£cل� �fس�¡ديzال �f_£ال� �)4(
https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/Files/ �.f£ال¡ط� �ibنb£cال اإدارة� �dgم� �,ibنb£cل� �f£ال¡ط� �fاب¡cال ا°أو�(.�
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م@@@�bيb�gط��م@@@��اأه[ا��ال�f£��gال�zسg[ام�fلÉأم��ال�pg[ة�ف¤�ال�@@@[���8و�9م��ب�bء�ال����الÉئ��
�yاكxض�مz£أ�سbgل�f£ل�bال��ibكxداخ��ال}س�f�jء�الb�cل�fعbك��وال|س�b@@@£ر�وال�b�gد�وا°بbس|gون�¡�ا°ق
لb£cنbت�@@@�bداخ��ال�����fال�xب£�fالzس�¡دي�fم7��jسxك�ibالp¡�س�f@@@cالzسbpب£�fوالwكbء�ا°8س��bع¤,�
�,f£كwء�ال�[��الbاإن}س�f£��gل�f£س|sال}س�ibنb£cال�f@@@يbح���bد�ن�bم��اأب��f�jcر�ال��bا�اأح[�ا°آثw@@@وه
وه¡�م�bي���pgم��ا°�سg[ام�fال�f£��gف¤�الb£cن�ibوال��bءة�ف£��bع�xcتbأ�س£zض�ب�¢�ت�f£gpل���gال�[��
�fm£gن�f£لbع�fقbل��obgpت�¤gال�f@@@�sال¦س�ibنb£cئ��ل�bال���É�gم��ا°�س�]pت�x£يbوف��م��f@@@£كwال
�,bئ[ة�م��bدود�فxم�°�ib@@@نb£ع��ب�ngي��¥wق�¤�الxال�l¡�gوت��£@@@��ال�b�gح¡ك���Éم@@@��خ�b@@@ي��ysت

�.f£��gة�ل�]pgم��ال�[���11م��اأه[ا��ا°أم��ال���mسzي��bا�مwوه
��bن��aدbcم�xcة�ع]pgأم��ال�Éل�fام]gسzال��f£��gم��ال�fال�����b���pت�¤gال�ibاف�¡gوم��ال
�fيbل��b9ض�م��xء�ال�b@@@�gنbب�bف�Éاإت��bال����y@@@�gسzي�¤gال�ibنb£cا°أدن@@@¢�م��ال�]pه¡�ال�,f@@@يb�pال
�,obgوا°إن��É�gف¤�ا°�س�fه�bوب�f£لbل£��عbاإل¢�ت��obgpي�¥wق�¤�الxي��الysgم��ه[ر�ال��@@@£��gال

وهwا�م�bن|ض�ع�£��ال�[���12م��اأه[ا��ال�f£��gال�zسg[ام�fلÉأم��ال�pg[ة)1(�
ه@@@w �ا°آثbر�ال��g¡ي@@@�fال�bت�fmع��ن���bح�bي@@@�fالb£cن�ibال}سs|س£@@@�fوح¡ك��b�g°�ت���ع�[�
�xcال�¡م¤�ع�fواأم��ال�����f£ق�xال�f£دة�ا°أم�b£سzال�fيbعxوز�ذل��لbmgد,�ب��تb@@@م��ا°أب��]pا�الw@@@ه
�b�gpف¤�°ئ�bس[اي��ibي�xء�ع�¢�ت}سbود,�ب�]pال�oرb@@@خ�f£س|sال}س�ibنb£cو9س¡اب��ن���ال�ib@@@س�b£س�
ا°إ8س@@@[ار�الbjن@@@¤�م��7س��xاأغzس�zض���2024°ئ�fpن���الb£cن@@@�ibال}سs|س£�fاإل¢�خbر�oال�����fف¤�
��cق���pgال�ib�mل�f£امyا°إل�ibاطxgا9@@@ض�وا°7سxع�¢�ال¦س¡اب��و�ا°أغ�hن|س�¤gال�fjلbjدة�الb@@@ال�
�fئ�bس�¤�ق�xال�bف¤�م¡ق���f@@@س|gsال��f�mال�xة��1ت�}سxال���bود,�وم��]pال�oرbخ�ib@@@نb£ن�@@@��اأ¥�ب
ال[و��اأو�ال�����ibال[ول£�fالg¤�ت¡ف�xمzسg¡ى�م�b�س�dلb�pي�fالb£cن�ibب��b°�ي���ع��مzسg¡اه�bف¤�

ال����bوال�¡ائ�qالzس�¡دي�fب�bء�ع�¢�م�bي£�xمp[د�م���bم�bي�¤:
.f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbت����ح��fاأ.�وج¡د�اأن��

.f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbح���bذ�اأح�bاإن��f£س¡ؤولzل¢�م¡gت�fفxم}س�fوج¡د�ج��.e
.fف¤�ال�����fس|gsال��f�mو��م��الb�gل��fفxال�}س�f�mاد�ال]�gا�س�.o

�dب�¡ج�f£س|sال}س�ibنb£cع@@@��ال�rbإف|س°bب�f���gال��f£�£��gال�ibc��gر9ض�ال�bد.�ع@@@[��ت�
�ibنb£cع��ال�rbا°إف|س��b�@@@م��اأح�f£ال[ول�fاأو�ال�����fل[ى�ال[ول�bال���¡��ب��f@@@£مbال����b�@@@ا°أح

ال}سs|س£�fال¡اردة�ف¤�ال����bوال�¡ائ�qالzس�¡د¥.

 DataMonetizationPolicy-ar.pdf
https://www.undp.org/ar/ ال�pg[ة.� ا°أم�� �.fام]gسzال� �f£��gال اأه[ا�� �.)2015( ا°إن�bئ¤.� ال�pg[ة� ا°أم�� �nمbنxب �)1(

sustainable-development-goals
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)1(bض�ا°أم��ال�¡م¤�ل�zت��¤gال�f£ق�xال�bدت�b£ع�¢��س�fال[ول�fم���س���fب�bن�ibس�b£سzال� wوه�
kت�gxال

ال�p[ا�Ñع�¢�ف¦س���و�ت���bا°أم�xوال|سÉة�والzس��Éع�¢�ن�b�£cم�p[�و�اآل��و8س��cpاأج��£��
وب�@@@[:�ل�[�اأث�hgcهw �ال[را�س�fوال�k@@@pcاأ��ال�}س��xّوال��ّ���الzس�¡د¥�ل��ي���دور �ف¤�ظ��الj¡رة�
الxق�£@@@�f»الb£cن@@@�ibال¦سBig Data�»f@@@�s,�ثbن¡يbً�ب��ان���@@@�hال�����fال�xب£@@@�fالzس�¡دي�fبxيbدة�
ت}سxي�£@@@�fوم¡ؤ�سzس£@@@�fمx�cة�م�@@@�wاإقxار�روؤي�fال����@@@�2030�fف¤�ع�2016��b.�وه@@@wا�م�bاأ�س��xع���
�yت�xت�ibنb£cل��f@@@£ال¡ط��f£m£اتxgاأ°�وه@@@¤�اأ��ا°�س�,fsا�سxال�f@@@�£�pع��ال��@@@£�pgض�وال@@@|£p�gال
�bي��¡pgب�ibنb£cال�fح¡ك���£��gس�¢�لzي�bوه¡�م�¥¡��gد¥�والbس|gا°ق�]�cازي£�:�ال¡gع�@@@¢�ب�[ي��م
�iاداxا°إي��£�pت�fس�b£س[�ف¤��سzmت�bل¤�)ك�bا°إج��¤�pال��nتbف��ال�xت�fديb£س��f@@@ريb�jgاأ8س¡��ا�س
�i]�gا�س�¤gال�f£س|sال}س�ib@@@نb£cال�f£س¡8س|sل�fنb£وال|س�fيb�p��2026(,�و�ب�@@@[�ال�ibنb£cم@@@��ال
�fلbف¤�ك��¤sريbgال��cسzال�fcحb8س�f@@@£مÉا°إ�س�fي�xف¤�ال}س�f£ال���f£نbسzا°إن�aدbcم��ال��b@@@ر�س¡خ�
�ًb��pم�,(PDPL)�f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbح���bن��xcً�عb£ائxاإج�]gو�ال���,�b�gيbورع�f£س¡8س|sال
 UN)�fام]gسzال��f@@@£��gل��f£ا°أم��ib@@@امygوا°ل�f£ال[ول�x£يbام��م@@@��ال��ygلbب�f@@@£ن�¡ذج�f@@@م¡اءم

:f£لbgال�ib£8س¡gوال�nئbgاإل¢�ال��kpcوال�fال[را�س�hا�ف�[�ت¡8س�wل.(SDGs

puhال�sئglاأو¹ً:�ن
�fيxه¡mال�nئbg8س��اإل¢�ال�¡gر�,�ت��الbوال���¤�£�pgال¡8س�¤�ال��@@@£mال�����bاإع���Éم@@@��خ�

:f£لbgال
�f£ق�xال�f£س¡8س|sح@@@��ال�hsر�س�f£مÉا°إ�س�fي�xاأ��ال}س�h@@@cjُع¤:�يxال}س��@@@cسzض�وال@@@�bا°أ�س
��cسzم��ال� x£ض�وغzسzmgال�x@@@cار�عxع[��ا°إ9س��bأ8س£��ف��@@@¤�ل¦س�bوت�qب}س���وا9س�f@@@£تbوال���¡م

اإع�bً°�بbل�bع[ة�»°�9سxر�و°�9سxار«.
�i°°]لbب�fال[را�س�� �اإ��الs|س¡8س£�fوح�bي�fالb£cن�ibال}سs|س£�fب£���bت�bم�:�ت�m¢�م��خ
�,f£نbسzا°إن�f£س|sل}سbً�بb�£ً�ل|سbً�م��¡يb£ً�م¡9س¡عbح��bرهbcgعbب�»ibنb£cال�f£ب£��»خ|س¡8س�f£ن¡نbال�
�b�£ت�¡��ع��¤@@@gة�الxاجyال�f£ائxا°إج�f@@@�£ر �ال¡�سbcgعbب�»f£س|sال}س�ib@@@نb£cال�fيbح���b@@@وب£@@@��»ن�

.�pا�الwه�fنb£8س
الb�gم@@@��ب£@@@��ا°أن��@@@�fوال�¡ؤ�سzسib:�اأث�h@@@gcال[را�س�fوج@@@¡د�ت�bم��م¡ؤ�سzس@@@¤�وث£��مxgاب��
ب£@@@��الg}سxي��ibال�bم�fل@@@@�)�س[ايb(�م��ال��bع�ibا°أخxى�ال[ول£�fم��@@@�bوال�f£�p,�°�س£��bال�c[اأ�
�ibسzء�ال�¡ؤ�سÉع��f£خ|س¡8س�fيb�pل�(SAMA)�¥س�¡دzال�¥yكxال����cدر�ع��الbد�@@@ض�ال|سbسzال

)1(�ال�£_�fالzس�¡دي�fل�b£cن�ibوالwكbء�ا°8س��bع¤�)�س[ايb(.�)2023(.�الÉئ�fpالw£��gي�fل����الb£cن�ibال}سs|س£�fخbر�oالp[ود�
الx�mاف£�fل�����f.�م��dgاإدارة�الb£cن�ibال¡ط�£�f(NDMO).�الxmي[ة�الx�س�£�fل������fال�xب£�fالzس�¡دي�f)اأ��ال�xى(,�ال�[د�

 https://sdaia.gov.sa/Documents/RegulationonPersonalDataAR.pdf�.4999
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.bوت[اول��ibنb£cال�fmلbم���bف¤�ح�f£ي�xس{gال�iاx�jال��Éا�ي�[�اإغwوه�,f£لbال�
�f£س|sال}س�ibنb£cال�fيbح���bاأ�س���ن��:f£ق�xدة�الb£سzء�الbواإر�س�fي¡��gال�fام]gس£[�ا°�سzmت
��Éال�[ف£@@@��)�8و9(�م��خ��£�pg؛�بf@@@£ال[ول�fام]gسzال��f@@@£��gز�اأه@@@[ا��الb@@@mف@@@¤�اإن�(PDPL)
»�س£b�س@@@�fت�p£@@@��ا°إي@@@xادا�iم��الb£cن@@@��2026�ib«�الg¤�ت�q£gت[وي@@@�xوا�سb�jgر�الb£cن@@@ib,�وت��£��
�fجbpال�h�gان�b@@@م��Éإتbب�»ibنb£cا°أدن@@@¢�م��ال�]pاأ�»ال]cار�مx@@@اإق�f@@@ج�xgال�[ف£@@@��)�11و12(�ب
وال�bي�fم��ج���fوم�bل�gm,�ل��g£��ال�[ر�الysgي�¤�وال�bق�fال��f�£jل�xاك�yالb£cن�ibع�xcت��£|ض�
�ibنb£cل����ال�b9س¡اب���س[اي�xcع�f��pgم�f£ق�xدة�الb£سzاأ��ال�fال[را�س�ixق�¤.�واأظ�xال�l¡@@@�gال

�.fح[ود�ال�����oرbخ�f£س|sال}س
�puhال�ng«ت¨9س�:g«ًنgث

�fس�¡ديzال�f@@@_£ائ¤�ب£��ال�xس£@@@��ا°إجz�gال��b@@@س£��ن��¡gب�:fكxgال�}س��@@@££�gال�ib@@@£اآل�x@@@ت�¡ي
ل�b£cن@@@�ibوال@@@wكbء�ا°8س��bع¤�)�س[ايb(�وال�c@@@��ال�xكy¥�الzس�¡د¥�وه£_@@@�fا°ت|س�i°bوال�¦سbء�
والf£��g,�لg¡ح£[�ن�bذ�o»ت�££��اأث�xح�bي�fالb£cن�ib(DPIA)«�ون�bذ�oن���الb£cن�ibخbر�oالp[ود�

ب��bيg¡اف��م��ا°أن���fوالg}سxي��ibال��f���gبwل�.
�ib�mس¡ب¤�الzورف��ال¡ع¤�ل[ى�م��yيy�gب�f£8س¡gال�:ibعbس¡ب¤�ال��zرف@@@��ال¡ع¤�ا°إدار¥�ل��
�bت�bس�b£و�س�bس[اي���Éم@@@��خ�fال�����fاف��م��روؤي¡gد¥�يbس|gاق��]�gسzم�b@@@أن�bب�ibنb£cال�f@@@£أه�bب

.»��2026�ibنb£cم��ال�iاداxا°إي��£�pت�fس�b£دة�م��»�سb�gس�°bب
�ibم�bmن¡��ف¤�الbال��iراxل¤:�ت¦س�£��م�bال���£��gف¤�ال�ibنb£cل��f£ي�xس{gال�fفb�jال�oاإدرا
�dنbmع¤�م��الbء�ا°8س��bكw@@@وال�ibنb£cال�f@@@يbن¡��ح�bس|ض�»ق|sت�)�¡@@@cت�fم�bmك(�f@@@س�¡ديzال
الg}سxي�@@@¤«�لbgأه£@@@��ك¡ادر�وط�£@@@�fقbدرة�ع�¢��س[�ا°ح�ob@@@£gال��xف¤�والg}سxي�¤�ف@@@¤�م�bت�dاإدارة�

.(NDMO)�ibنb£cال
ال�{اج��

�k«او¹ً:�ال�{اج��ال�{ب
اآ¥�ب¤�اإ�.�)2026(.�م�bال��|س¡د�بbلb£cن�ibال¦سf�s؟�7سxك�IBM�fال}س��xا°أو�س�.

�.o�,1�.��,ا°أرن¡ؤو��d£7س���£�pت(ج��bس�@@@��اب��م��.)ي[.�)2009yب��ي�]�pج�,�مbاب@@@��م
.f£ل�bال��fلbس�x3(.�دار�ال

اب@@@��م��@@@¡ر,�م�p[�ب��م�@@@�x.�)1993(.�لzس��bال�@@@�ex)�.�o�,3.�13,�م@@@bدة:�ب@£@�(.�دار�
8سbدر.

ا°أم��ال�pg[ة.�)2023(.�ب£bن�ibم��اأج��اأه[ا��ال�f£��gال�zسg[امf:�ت�xي�xم¡ج�yح¡��دور�
الb£cن�ibال¦سf�s.�نc¦ض�ا°أم��ال�pg[ة�ال�bل�¤
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UN Global Pulse https://www.un.org/sustainabledevelopment

�dgض�م�z£أ�سbع�¢�ت�f2018(.�ال�¡اف�(�.@1439/11/20ه�tريbgب�)م¤�رق@@@��)59766bس��xاأم
اإدارة�الb£cن@@@�ibال¡ط�£@@@�fواإن}سbء�م�bت�d°إدارة�الb£cن@@@�ibف¤�ج�£��ا°أج�@@@yة�ال�p¡م£f.�الxي9bض,�

.fس�¡ديzال�f£بxال��fال����
�ibنb£cل��fس�¡ديzال�f_£ء�ال�b2019(.�اإن}س(�.@1440/12/29ه�tريbgب�)م��¤�رق��)اأ/303�xاأم
وال@@@wكbء�ا°8س��bع¤�)�س[ايb(.�الxmي[ة�الx�س�£�fل�����@@@�fال�xب£�fالzس�¡دي�f)اأ��ال�xى(,�ال�[د�

.4793
�.��,x8سbال��x£زه�]�pم��£�pت(�¥رbscال�q£p8س�.)ع£�.�)2001bب��اإ�س��]�pر¥,�مbscال

o�,1.�1(.�دار�ط¡��ال�bmة.
���cة�اأف¦س�.�الb£م��اأج��ح�ibنb£cل�¤�2021:�الbال��f£��gال�xيxال[ول¤.�)2021(.�ت����cال

https://www.worldbank.org/wdr2021�.x£��gء�والbإن}سÉال[ول¤�ل
�ibال���¡م�f@@@£خ|س¡8س�f@@@يbد�@@@ض:�ح�bسzاأ�ال]@@@cس�@@@¡د¥.�)2022(.�ال�zال�¥y@@@كxال���@@@�cال
�¥yكxال����cق¡اع@@@[�ال�fع¡�mم�,f£لbال��ib@@@سzء�ال�¡ؤ�سÉ@@@ع��fيbوق¡اع[�ح��aدb@@@cم�.ib@@@نb£cوال

SAMA Rulebook. https://rulebook.sama.gov.sa�¥س�¡دzال
الxgم@@@w¥,�م�p@@@[�ب��ع£zس@@@¢.�)i.e(.��س���الxgم@@@w¥�)ت�p£��اأح�[�7سbك@@@o�,x.�4(.�دار�

اإح£bء�الxgا�lال�xب¤.
��bل��fام]gسzال��f@@@£��gال�fخ��:bل��bي��ع¡pة.�)2015(.�ت]@@@pgأم��ال�Éل�f@@@مbال��f@@@£��mال

https://sdgs.un.org/ar/goals�.ة]pgار�70/1(.�ا°أم��ال�xال�� ]�gار�اعx�2030)ق
https://�:¤ونxgم��ال�¡ق��ا°إل���bجxgت��ا°�س�.f£jي]pال�fال�¡�س¡ع�.)i.e(�.f£س�zال[رر�ال

dorar.net/hadith/sharh/127511

�fيxي[:�ن�]mن¡��ال�[ن¤�الbال��rxزا��اأح�[.�)1964(.�ال¡�س£��ف¤�7سxال�]cس��@@@¡ر¥,�عzال
.f£بxال��f1(.�دار�ال��¦س�.o(��bا��ب¡ج��عygا°ل

8س�[و��ال��[�ال�xب¤.�)2021(.�ت��£�fالb£cن�ibال¦سf�s.�اأورا��ع���8س�[و��ال��[�ال�xب¤.�
https://www.amf.org.ae

ط��@@@bو¥,�م�p[��س£@@@[.�)1997(.�الz�gس£�xال¡�س£@@@��ل��xاآ��ال�xي@@@��)�.�o�,1.�10(.�دار�
ن�¦س�fم|س�xل��bcع�fوال�}س�xوالg¡زي�.
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