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.f£ق�xال�fفb�jوال�fال�¡ؤه��fيxس{cان¤�وال�¡ادر�الxc£سzي�¤�وا°أم��الxس{gوال�¤�£��gال�dنbmلbب
��£��gال�-�f£ونxgرة�ا°إل�bmgال�-�f£ق�xال�f@@@م¡�pق�¤�-�الxد�الbس|gا°ق�:f£حbgال���ib@@@ال���

ا°إل�xgون¤.
Abstract
This study aims to identify the current state of the digital economy in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of Saudi Vision 2030, through examining 
its indicators and applications, and to reveal the extent of development in 
its activities during the period from 2016 to 2024. The study adopts the 
descriptive-analytical approach.

The study reached several findings, the most prominent of which are that 
there has been clear development and noticeable progress in the performance 
of the digital economy in the Kingdom. Its indicators reflect the level of 
technological and digital advancement achieved in Saudi Arabia. In addition, 
the diversity of digital economy applications has contributed to increasing 
its share in the Gross Domestic Product (GDP). The results also revealed 
several challenges facing these applications, including challenges related to 
regulatory and legislative aspects, cybersecurity, qualified human resources, 
and digital culture.

Keywords: Digital Economy – Digital Government – E-commerce – 
E-learning.

:kمbال��
��Éق�¤�خxد�الb@@@س|gا°ق�iاxف@@@¤�م¡ؤ7س�bًظ¡pم��bًت�[م�f@@@س�¡ديzال�f£بxال��f@@@ال�����i]@@@7س�
�bم�,�ك�bق�¤�ال}سxال��¡pgال��£�pت�¡pن�f£m£اتxgا°�س�bت�bة,�وذل��ف¤�9س¡ء�ت¡ج�x£ا°أخ�iس�¡اzال
ت¡�س�@@@�hال�����fف¤�ت��ib@@@�£cا°قg|سbد�الxق�¤�ب|س¡رة�كx£cة,�ح£�kع@@@yز�iم��انg}سbر�الbmgرة�
�f£ونxgا°إل��f£م¡�pال�ib@@@م]sال��jدة�م]�gم�i° ¡°�iالxق�£�fف@@@¤�م ا°إل�xgون£@@@�fوط�h�cُّال
��£��gال�ibعbف¤�ق��f£ذك�fاأن����bاإل@@@¢�اإدخ�fفbال�¡اط�£��وال��£�£�,�اإ9س�iاءاxاإج�h��ّس��¤@@@gال

وال|س�fpم��b�سbه��ف¤�رف��ك�bءة�ا°أداء�وتzpس£��ج¡دة�الb£pة.)1(
�iراb�jgب�¦س@@@��ا°�س�bًرعbسzgم�b@@@ًق�¤�ت�¡رxد�الb@@@س|gقÉل�fال��¡ن�ib@@@عbال���i]@@@7س��bك�
�[°�iغ£@@@�xمzسc¡قf,�م�� @�i°bوت��£�fال���¡م@@@�ibب ال�p¡م£@@@�fوال8bsس@@@f,�ف�[�ن�@@@�bق���bا°ت|س
الg¡�س@@@��ف¤�خ[م�ibالwكbء�ا°8س��bع@@@¤,�الp¡�س�fcالzسbpب£f,�واإنxgن@@@�hا°أ7س£bء�الg¤�ت}س���ال£¡��
�bه�bس��f£ق�xال�fفb�jال�yيyوت��fيxس{cال�¡ادر�ال�xاأ��ت�¡ي�bق�¤,�ك�xال��¡pgل[ع��ال�f�£gع[ة�مbق

)1(�ا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡ديf:�ال¡اق��والpg[يib,�غxف�fالxي9bض�–�مxك�yال�l¡pcوال���¡م8��2022�ibض5
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ف¤�ت¡�س£��ن���bا°قg|سbد�الxق�¤�وت�p£��ت�bم��ب£��ال��bع�ibال��g£[ي�fوالp[يfj,�وه¡�م�bي¦س��
ال�����fف¤�م¡ق��ت�bفzس¤�اإق�£�¤�ودول¤.)1(
اأه�£�fالkpc:�تxcز�م��خ��Éا°آت¤:

�fديbس|gا°ق�f@@@£��gال�ibكx@@@p9س���م�f@@@8سbخ�f£ً�ذا�اأه�bكx@@@pق�@@@¤�مxد�الb@@@س|gا°ق��@@@jي�
.2030�fس�¡ديzال�f£بxال��fال�����fروؤي�ibف]�gسzأح[�مbك�fام]gسzال�

�iراb�jgس�Éل�fذبbج�fوج��fس�¡ديzال�f£بxال��fم��ال�������mق�¤�يxد�الbس|gاإل¢�ا°ق��¡pgال
.f_7سbال��ibكxوال}س�f£��gال�i°bmف¤�م�f8سbة,�خx7سbcال��f£cا°أج�

وج@@@¡د�فm¡ة�ب�f£jpف@@@¤�م��bmم¡9س¡��ال�kpcف¤�ظ��مp[ودي@@@�fال[را�س�ibالg¤�ت�bول�hهwا�
.fف¤�ال������gق�¤�وت�¡ر�اأن}س�xد�الbس|gا°ق�ib�£cوت��iاxب�¡ؤ7س�f���gال��f8سbخ�,dنbmال

�:kpcاأه[ا��ال�
.fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gع�¢�واق��ا°ق��x�gال

.fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gا°ق��bر�ف¤�ن}س¡�gال�}س��ع��م[ى�ال
�f£بxال��fق�¤�ف@@@¤�ال����xد�الbس|gواق@@@��ا°ق�yيyس�@@@��ف¤�ت�zت�ibحxgوم��ib@@@£ت�[ي@@@��ت¡8س

.fس�¡ديzال
:kpcال�fم}س��

تzس�@@@¢�ال�����fال�xب£�fالzس�¡دي�fاإل@@@¢�ت�yي�yا°قg|سbد�الxق�¤�كymء�م��روؤي2030�f,�وذل��
� bmا�ا°تwف¤�ه�fj£jح�iخ�¡ا�f@@@ال�����hد¥,�وق[�خ�bس|gي��ا°ق¡�gلbب�f���gال��b9س�@@@��اأه[اف�
�¥wال�xق�¤,�ا°أمxد�الbس|gا°ق�ib�£cس��ف@@@¤�ت��¡gوال�f£ق�xال�f£gpgال�f£�cلbب��b�gا°ه��Éم@@@��خ
ي��rxتzسbوؤ°�iح¡��ط�f�£cت���ال�ib�£c�gوت�¡ر�ال�}س��bال�xت��cب�b,�وح¡��م¡ؤ7سxا�iا°قg|سbد�
الxق�¤�الg¤�ت��zض�م[ى�ال�g¡ر�ال����pgف¤�هwا�ال���bmف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡ديf,�وف¤�هwا�

:f£لbgال�i°وؤbسzgس���ال¦gت�kpcال�fإ��م}س��bف��b£سzال
الzgسbوؤ��الxئ£zض:�م�bواق��ا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡ديf؟

:f£لbgال�f£عxال��i°وؤbسzgال��gpت�oوت�[ر
م�bم¡ؤ7سxا�iاأداء�ا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡ديf؟

م�bال��i°bmالg¤�ت}س����bت��ib�£cا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡ديf؟
م�bم[ى�ت�¡ر�ن}س��bق�bع�ibا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡ديf؟

�f£دي�bا°أك�f�mال��,xي¡�gال�ibc��gوم��£c�gال�ibي]pت�:fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gن¤,�ا°قb�p1(�ف�[�ع�¤�ال�(
�m[�)4(-�ال�[د)3(,��س8�,�2024xc�gcض60. ل��l¡pcالbmgري�fال��8bسxة,�ال
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:puhال�ng«ف{:س
�nتbف¤�ال���@@@gه�bسzى�م¡gسzق�@@@¤�ومxد�الbس|gس@@@��اأداء�ا°قzpب£��ت�f@@@£بbmاإي�fقÉل@@@��عbه�

ال��p¤�ا°إج�bل¤�الzس�¡د¥.
تxgك@@@�yت��ib�£cا°قg|سbد�الxق�¤�ب}س���اأ�سb�س¤�ف¤�ب�¦ض�ال��i°bmالs[م£�fب��bي¡ؤد¥�اإل¢�

.b�£ف�ibم]sءة�الbدة�ك�bزي
ه�bل��ت�¡ر�ك�x£cف¤�ن}س��bا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡دي�fف¤�ظ��الg¡�س��

.��£cت��i° ف¤�م
�f��pم�f£ع���ibال��}س¡رة�ف¤�دوري�fب�bسzال�ibل��ع[د�م��ال[را�سbه��:kب�gال�س�ngرا�سbال

�:bاأه���,fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gم¡9س¡��ا°ق�hولbت�
�fف¤�ال�����f@@@س��¡gة�وال�x£ال|س���b@@@ا°أع���bق�¤�ع�@@@¢�ق�xد¥�الbس|gا°ق��¡@@@pgال�x@@@£أثbت
ال�xب£@@@�fالzس�¡ديf:�ال�8x@@@ض�والpg[يib,�ح�[ا��خ¦س@@@�xح[اد�وال�£|س��عc@@@[�ال�p£[�وفbي�yع�¤�
ح@@@[اد,�ال��f�mال[ول£@@@�fل���¡��ال�bل£�fوا°إداري�fوا°قg|سbديf,�ا°إ8س@@@[ار�)4(�– ال�[د�)7(,�ي¡ل£¡�

.�2025
�fس��¡gة�وال�x£ال|س���b@@@ا°أع���bق�¤�ع�¢�ق�xد�الbس|gا°ق�x£أثbت��@@@£�pاإل¢�ت�kpcه@@@[��ال
�,¥¡£pال��bا�ال��wت¡اج��ه�¤gال�ibي]pg8ض�والxع�¢�ال��y£كxgم��ال�fس�¡ديzال�f£بxال��fف¤�ال����
وذل��بb�سsg[ا��ال����nال¡8س�¤�ال�pg£�¤,�وك}س��hنbgئ��mع��اأ��ا°قg|سbد�الxق�¤�يzس���ب}س���
�,fال��[م�ibم]sس£��ج¡دة�الzpوت�,f£ل�bاإل¢�ا°أ�س¡ا��ال��ibكxو8س¡��ال}س��bف¤�ت¡�س£��ن���¡pم�
�xطbsوم�iءاbن�|ض�ال���bزهxاأب�f£سz£رئ�ibي]pم��وج¡د�ت�,f£لbوف��fدق�xjاأك�iاراxذ�قbsودع��ات

ا°أم��الzس£xcان¤.�
�,xي¡�gال�ib@@@c��gوم��£c�gال�ib@@@ي]pت�:fس�¡ديzال�f@@@£بxال��fق�@@@¤�ف¤�ال����xد�الb@@@س|gا°ق
ف�@@@[�ع�¤�ال�b�pن¤,�ال��f�mا°أكbدي�£�fل��l¡@@@pcالbmgري�fال��8bسxة,�ال��m[�)4(�-�ال�[د�)3(,�

.�2024�xc�gcس�
�fق�@@@¤�ف¤�ال����xد�الbس|gا°ق��£cت��ib@@@ي]pوت�ibc��gع�¢�م��x@@@�gاإل¢�ال�kpcه@@@[��ال
ال�xب£@@@�fالzس�¡دي@@@f,�ح£@@@�kت�@@@¡��م���gmال�k@@@pcم��ال�bم�£@@@��ف¤�7س@@@xك�ibالzgس¡ي@@@��ا°إل�xgون¤�
��jت��,nئbgوت¡8س��اإل@@@¢�ع[د�م��ال��,¤�£�pgال¡8س�¤�ال�nع�@@@¢�ال����kpcال�]�gوق[�اع�,f@@@ل����bب
�ibي]pgء�ال¤mوم�,fس��¡gم�fبbmgا�س�fق�¤�ب[رجxد�الbس|gا°ق��£cت��ibc��gء�م¤mف¤:�م�bاأه��

.bًاأي¦س�fس��¡gم�fبbmgا�س�fب[رج��£c�gت¡اج��ال�¤gال
ت�p£@@@��اأث@@@�xالpg¡��الxق�¤�ع�¢�م�@@@[��الb�cل�fف¤�ال�����fال�xب£@@@�fالzس�¡دي�fخ��Éال�xgة�
�fوا°إداري�fديbس|gال��@@@¡��ا°ق�f�mد��ح�¡ان¤,�مb@@@ار�عxواأب��£gف�@@@[�ال��f@@@ط�b2000-�2021(,�ف(

وال�bن¡ن£f,�ال��m[�)8(�– ال�[د�)9(,�ي¡ل£¡��2024.
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�f£بxال��fف¤�ال�����fلb�cق�¤�ع�¢�م�@@@[��الxال��¡pgال��£cت��xاأث��£�pاإل¢�ت�kpcه@@@[��ال
الzس�¡دي@@@�fخ��Éفx@@@gة�ال[را�سf,�وذل@@@��بb�سsg[ا��ال���@@@�nال¡8س�¤�ال�pg£�@@@¤�واأدوا�iا°قg|سbد�
ال�£b�س@@@¤,�ح£�kت��الg¡8س��اإل¢�ع[ة�نbgئn,�اأبxزهb:�وج@@@¡د�عÉق�fع�zس£�fب£��م�[��الb�cل�fوب£��
ع[د�ال���£�ibال���wة�بb�cق�fم[ى,�بb°إ9سbف�fاإل¢�ع[��تbأث£�xك��م��ع[د�بxاءا�iا°خxgا��وع[د�
��فxgة� مzسsg[م@@@¤�ا°إنxgن�hوا°إن���bع�¢�ال�kpcوال�g¡ي�xع�¢�م�@@@[°�iالb�cل�fف¤�ال�����fخ

.fال[را�س
��Éخ�fس�¡ديzال�f£بxال��fف¤�ال������£��gال�ibجxsق�¤�ع�¢�ج¡دة�مxد�الbس|gت�¡ر�ا°ق�xاأث
�ibدرا�س�f�mم�,]@@@�pون}س¡ى�م|س��¢�ع�¤�م��@@@cج[�ال��bرة�مbة�م@@@���2001– �2021,��سx@@@gال�

.�2023�xcس�z15(�– ال�[د�)2(,�دي(�]�mال��,fديbس|gاق
�ibجxsق�¤�ع�@@@¢�ج¡دة�مxد�الbس|gت�¡ر�ا°ق�x@@@£أثbض�م[ى�ت�b£وق��£�pاإل@@@¢�ت�kpcه@@@[��ال
ال��g£��خ��Éفxgة�ال[را�سf,�مzسsg[مbً�ال����nال¡8س�¤�ال�pg£�¤�بb°�سb�gدة�م��اأدوا�iا°قg|سbد�
ال�£b�س@@@¤,�وت¡8س@@@��اإل¢�ن�fm£gاأ�سb�س£@@@�fت�£[�بbأ��ا°قg|سbد�الxق�¤�ي¡ؤث�xع�zس£@@@bً�ع�¢�ا°إنbgج£�fف¤�

.x£ف¤�ا°أج��ال�|س� x£أثbي��[��ت�b��£ا°أج��ال�¡ي�,�ب
�f£بxال��fق�¤�ف@@@¤�ال����xد�الbس|gف¤�م¡9س@@@¡��ا°ق�kpcا�الwم��ه�f@@@ب�bسzال�lbpا°أب��@@@�gت
الzس�¡دي@@@f,�غ£@@@�xاأ��ه@@@wا�ال�k@@@pcي���gsع���bم��ح£@@@�kاأه[اف@@@��ال��f�j�gف¤�ال��x@@@�gع�¢�واق��
ا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال�����fع�¢�وج��ال��¡��م��خ��Éم¡ؤ7سxات��واأبxز�مbm°ت��ال�f£�£c�gوت�¡ر�
اأن}س�g@@@��ف¤�هw �ال�i°bm,�خÉف@@@bً�لÉأب�lbpالzسbب��fالg¤�رك�yب�¦س��bع�@@@¢�ت�p£��اأث�xا°قg|سbد�
�ibي]pgاز�الxع�¢�اإب�xض�ا°آخ@@@¦�cال�yرك�b�£ف�,f£ال���iاx£�gاأو�ال��ibعbق�@@@¤�ع�¢�ب�¦@@@ض�ال��xال

.fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gا°ق��£c�gب�f8سbsال�ibc��gوال�
�:puhود�الbح

��م¡ؤ7سxات�� الp@@@[ود�ال�¡9س¡ع£f:�يxك@@@�yال�kpcع�¢�درا�س�fواق��ا°قg|سbد�الxق�@@@¤�م��خ
وت�b�£cت��وت�¡ر�ن}سbط�.

.fس�¡ديzال�f£بxال��fال�����:f£نbود�ال��]pال
الp[ود�الyمbن£f:�ي��¤�ال�kpcال�xgة�م���2016– �2024.

م¢¥�sDDالpuh:�يzسsg[��ال�kpcال����nال¡8س�¤�ال�pg£�¤,�مzس�g[اً�اإل¢�ب£bن�ibت��ج����bم��
�ibدرة�م��ع[ة�ج�bال|س�f£س��xال�xريb�gوال�ibوال[را�س�l¡pcوال�dgف¤�ال���j�gت�fن¡يbدر�ثb@@@م|س

ذا8�iس��fب��i°bmت�c£��ا°قg|سbد�الxق�¤.
ت�zس£��الkpc:�ي}س���gال�kpcع�¢�م�[م�fم���f£mواأرب��fم�bل�dوخbت�f,�وذل��ك��bي�¤:�

:fال��[م
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.�g£ق�¤�واأه�xد�الbس|gا°أو�:�م��¡��ا°ق�dال���
.fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gا°ق�iاxن¤:�م¡ؤ7سbjال�dال���

.fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gا°ق��£cت��i°bmم�:kلbjال�dال���
�.fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gا°ق�ibعbق���bاب�:�ت�¡ر�ن}سxال�dال���

.fت�bsال
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�.¦l«د�ال{ق�¬�واأه�gس�lا¹أو�:�م�¥¨¡�ا¹ق�iال���
اأو¹ً:�م�¥¨¡�ا¹ق�lسgد�ال{ق�¬:

اأ8س�q@@@cم|س��@@@�q»ا°قg|س@@@bد�الxق�@@@¤«�م��اأك�x@@@jال�|س���ib@@@pا°قg|سbدي@@@�fا�سb��gل�bًف¤�
��bوه��,b@@@هx£وغ�b£ل¡ج¡��gد�والb@@@س|gا°ق�i°b@@@mف@@@¤�م�x£cاو��ب}س@@@���ك]gف�@@@¡�م�,x@@@ا�ال�|سw@@@ه
�hنxgد�ا°إنb@@@س|gاق�:bزهxق�@@@¤,�اأبxد�الbس|gع��م��@@@¡��ا°ق�xcت��¤gال�ib@@@pال�[ي@@@[�م��ال�|س��
(InterneEconomy),�وا°قg|س@@@bد�ا°فxgا9س@@@¤�(Virtual Economy),�وا°قg|سbد�ا°إل�xgون¤�

وا°قg|س@@@bد�الm[ي@@@[� �,(Informationeconomy) �ib@@@د�ال���¡مb@@@س|gواق�,)E-economy(
(New Economy),�وف£��bي�¤�اأبxز�الx�gي��ibالg¤�ت�bول�hم��¡��ا°قg|سbد�الxق�¤:

ي�@@@��xا°قg|س@@@bد�الxق�¤�بbأن�:�ذل@@@��ا°قg|سbد�ال�bت�nع@@@��ا°أن}س��fال���¡مbت£@@@�fوا°إب[ا��
�f£ال£¡م�i°bا°ت|س�iراb£ع��م��ngوي��,f£ق�xال�fcس�¡pال�ib£ئ��ع�¢�ت��bد�قbس|gر,�وه¡�اقb�gوا°ب
ع�xcا°إنxgن�hب£��ا°أ7س8bsض�وال}سxك�ibوا°أج�yة�والb£cن�ibوال���£ib,�وي����ع�£��اأي¦سbً�اقg|سbد�

�)1(.f£ل�bال��dال¡ي�f�cو7س�hنxgا°إن
�fج�£��ا°أن}س�«��jب�¡ن��ي��(OCED 2020)�f@@@£��gد¥�والbس|gو��ا°قb�gال�fف@@@��م���xوت�
�f£�cوال�,f£ق�xال�ib£��gف¤�ذل��ال�bب��f£ق�xال�iÉا��ال�[خ]sgع�¢�ا�س�]�gت��¤gال�f@@@ديbس|gا°ق
�f£ق�xال�iÉا��ال�[خ]sgع[�ا�سbسzت�¤gاأو�ت���ال�,ibنb£cوال�,f£ق�xال�ibم]sوال�,f£ق�xال�f£gpgال

)2(.�£���gسzوال���£mgي}س���ج�£��ال���bب��,x£cب}س���ك�bهyيyوت��bع�¢�دع��
�f£تbل����¡م��bا��وا�س��ال��]sgئ��ع�¢�ا°�سbر�ق¡�gد¥�مbس|gأن�:�ن���اقbب�bًاأي¦س��xي��bك�
�bًyت�xم�,f£ونxgرة�ا°إل�bmgف¤�ال�f@@@8سbد¥,�وخbس|gا°ق��bاأوج��ال�}س���gsف¤�م�hنxgا°إن�f@@@�cو7س
)3(.�bوا°ت|س��Éا°إع�b£ل¡ج¡��gب����gي�bم�f8سbل¡ج¤,�خ¡��gر�ال¡�gوال�fفxب�¡ة�ع�¢�ا°إب[ا��وال��
��bض�اأن�:�»ن��bق�¤�ع�¢�اأ�سxد�الbس|gقÉي@@@��لx8ض�ت�Ésgي����ا�س�fب�bسzال�ibي�x�gم@@@��ال
�bم��,ibم]sس���والzد��الbcوت�obgف¤�اإن�f£تbوال���¡م�f£ق�xال�ib£��gع�¢�ال�]�gي��kد¥�ح[يbس|gاق
ي�p@@@��ت�bم��bًب£��ال��g¡ل¡ج£�bوال��bع�ibا°قg|سbدي�fال�f��gs,�وي�yز�ا°بb�gر�وال��xفf,�وي[ع��
�f£ل�bف¤�ا°أ�س¡ا��ال��fركbل��}س�f8ض�وا�س�xف�x£م��ت¡ف�,fديbس|gا°ق�ib£ءة�ف¤�ال���bوال���f£فbال}س�

».fم����fعxأق|س¢��سbل£��وبb�gأق��الbب
ثgن»gًDD:�اأه�»�kا¹ق�lسgد�ال{ق�¬:�ت�mg¢�اأه�£�fا°قg|س@@@bد�الxق�¤�ف¤�ال�}س��bا°قg|سbد¥�

)1(��س�£��bق��¡��وال¡ل£[�ط�fp,�ا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال[و��ال�xب£f:�ال¡اق��والpg[يib,�8س�[و��ال��[�ال�xب¤,�8�,�2020ض63.
�x£غ �x£gسzجbم �fلbر�س( ا°أردن¤� ا°قg|سbد¥� ال��¡� ف¤� الxق�¤� ا°قg|سbد� �iاxم¡ؤ7س دور� �,�¡cال}س �]�pم ال����� �]cع )2(ع£zس¢�
http://search.mandumah.com/ الbgل¤:� الxاب�� م�� مzسxgج�� �,1 8ض� �,�2024 �,�xال�� �,h£cال اآ�� �fم�bج م�}س¡رة(,�

Record/1489286
�f�mب�¦ض�ال[و�,�,�م�eرbmت�fب¤:�درا�سxل��ال�bق�¤�ف¤�ال�xد�الbس|gقÉل��¡pgل��fوؤيxدر,�ت�¡ر�الbال��]cع�fو�س¡ن�fpيxة�ب��فbm3(�ن(
http://search.mandumah.com/Record/1407836ج��م��xgسz8�,�2023�,1��,5ض�59,�مnم�,f£لbق£��وال�]gال�,fcس�bpال�
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�ib£��gي����ل��k@@@£ر,�حb�gي��ا°بxع@@@��ط�fديbس|gا°ق�f£جbgدة�ا°إنb@@@ف¤�زي��@@@gه�bسzم��Éم@@@��خ
الxق�£@@@�fتzpس£@@@��ع��£@@@�ibا°إن�obgوالg¡زي@@@��وت¡ف£�xالb�gل£��ف@@@¤�م�i°bmم�g[دة�مj@@@��الzgس¡ي�,�
�i°bmئ��ج[ي[ة�ف¤�مbق�¤�ف¤�خ���وظxد�الbس|gس���ا°قzل��يw؛�وب�Éي�,�وا°إعysgوال���,�وال
ت�¡ي@@@�xال��g¡ل¡ج£@@@b,�والxcمfm,�والzgس¡ي@@@�,�ك��bي�yز�ا°قg|سbد�الxق�¤�الb@@@mgرة�ب}س���ك�x£c°أن��

يzس���ع�¢�ال}سxك�ibال¡8س¡��اإل¢�ال��Éء�ب}س���اأف¦س�.)1(
�f£جbgس£��ا°إنzpف¤�ت�x£cه��ب}س���كbسzًُ�تf@@@اأداةً�ق¡ي�xcgق�¤�ي�xد�الbس|gإ��ا°قbوف@@@¤�ال¡اق��ف
�,hنxgوا°إن�f£ق�xال�b@@@£ل¡ج¡��gق�¤�ع�¢�الxد�الb@@@س|gا°ق�]�gد¥؛�اإذ�ي�b@@@س|gا°ق��bال�}س�y@@@يyوت�
الg@@@¤�ت¡ؤد¥�اإل¢�تzpس£��ا°ت|س�i°bوتzسxي��ال���£�ibالbmgريf,�وي}س��mع�¢�زيbدة�ا°�سb�jgرا�iف¤�
ق�bع�ibال��g¡ل¡ج£�bوا°ت|سi°b,�وبbلbgل¤�يzُس���ف¤�تzpس£��ال�}س��bا°قg|سbد¥�ف¤�ال[و�.)2(���
�bم��,fم����fأق��ت���bب�f£ل�bال¡8س¡��اإل¢�ا°أ�س¡ا��ال��x£cق�¤�ب}س���كxد�الbس|gع[�ا°قbسzوي
�hنxgا°إن�xcع�x7سbcال���bا°ت|س�dcسzئ�£��بbcي@@@��والxgر�وال�}سbmgب£��ال�fدلbcgف��مbع���م��n@@@gي�
ب£@@@��ال��Éء,�ك��bيzس���ا°قg|س@@@bد�الxق�¤�ف¤�تzcس£��ال���£�ibال�f@@@£�£��gوت�p£��اأه[اف��bم��

خ��Éت��£��الbgأخ£�xف¤�اتbsذ�ال�xارا�iا°إداري�fوت��£��ا°أخ�bء�والb�gل£�.)3(�
كwل��ي¡ف�xا°قg|سbد�الxق�¤�ف8xس�bًكx£cة�ل���bفzسf,�م��زيbدة�ا°إنbgج£�fوان9b�sض�ت�bل£��
�bت�����f£سzفbر�ت�b@@@أ�س�bب�f@@@م]�gم�ibس¡��ع�@@@¢�خ[م|pال�ibكx@@@ال}س��£�gسzت�k@@@£ح�,iÉ@@@مbال��
�iداbس|gقÉل�fب�bgى�الx@@@cال��ibكxال}س�bًب�bس��b@@@هx�gpت�hنbك�¤gال�f@@@£ل�bم@@@��دخ¡��ا°أ�س¡ا��ال�

)4(.fم]�gال�
.kد�ال{ق�¬�ف¬�ال�س�¨ديgس�lا¹ق�nن¬:�م¨ؤ8س{اgoال�iال���

��bم[ى�ت�¡ر�وت�[��ال���fس�¡ديzال�f@@@£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gا°ق�iاxض�م¡ؤ7س@@@zت��
ال��g@@@¤�والxق�@@@¤�ف¤�الÉ@@@cد,�وت��xcgهw �ال�¡ؤ7س@@@xا�iم���fل�£b�@@@ض�ال�g[��وتp[ي@@@[�ن���bال�¡ة�
�fال�����hح���k£؛�حf£�c�gسzال��ib£m£اتxgوا°�س���sي[�ال]pق�¤�وتxد�الbس|gوال¦س���ف¤�ا°ق
ال�[ي@@@[�م��ا°إنbmزا�iف¤�م��bmال�p¡م�fالxق�£�fم��خ��Éبxام�nومbcدرا�iرق�£�fم�g[دة,�ف�[�
�hاأدى�اإل¢�ت��£|ض�وق�b@@@ا�ض(,�م�xم(�nمbنxب��Éم@@@��خ�f£ونxgاإل��fم���40خ[م�xjت@@@��ت�[ي@@@��اأك
ال��bم��fم���81ي¡م�bًاإل¢��24�سbعf,�وبxنbم�n)اعb�gد�)الw¥�ي�[�اأو��م�|س�fمbل£�fب�wا�ال��mpف¤�

�f�mم�,f£فbس{�gا�س�fق�¤:�درا�سxد�الbس|gاإل¢�ا°ق�o¡ل�¡ل�xائymال�fيyهbم¤,�ت�££��جÉي��زغxي��ومx7س��bخ�¡ف¤�وك���b£1(��س�(
ن�bء�لÉقg|سbد�والbmgرة,�م�n)4(���)2(,�8�,�2020ض�78-77.

�.f£بxد¥�ف¤�ال[و��ال�bس|gا°ق��bق�¤�ع�¢�ال�}سxد�الbس|gا°ق�xل¤,�اأثbmال��]�pدر�مbال��]cل¤�واأح�[�عbmال��qجbن�b2(.�دي�(
http://search.mandumah.com/Record/1534356ج��م��xgسz8�,�2024�,1��,16ض�34,�مnم�,�,fديbس|gاق�ibدرا�س

الbmgري�fف¤� نc£��عc[�ال�m£�,�دور�ا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ت�yي�yك�bءة�ال����bال�|سxف¤:�درا�س�fت�f£�£�pع�¢�ال�|سbر�� �.)3(
م[ي��fال�m£��ب�£b£c,��م�f�mك�£�fا°قg|سbد�ل��l¡pcال���£f,�جbم��fالyاويf,�م�n)1(,���)6(,�8�,�2020ض�8.

�f�mف¤�ا°أرد�,�,�م�fم�bر��ال�bل��|س�f£سzفbة�ت�y£م��£�pق�¤�ف¤�تxد�الbس|gا°ق�fه�bسzد¥,�م[ى�مbcال���Éسzال�]cع��b4(.�ح�(
ال���b�jل���¡��ا°قg|سbدي�fوا°إداريf,�م�n)6(,���)1(,�8�,�2020ض�73.
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�¥wال�(�xاأب}س(�nمbنxل��بwك�,f£أة�ح�¡مbم���450م�}س�xjم��م���اأكb�gون¤,�وتxgب��ا°إل�xل��ل�bال�
�xس�zي[�ج¡از�ال]mت�hال�¡اط�,�وق[�ت@@@��ت��£��وق�bم�]sgسzي�f£ح�¡م�fم@@@���130خ[م�xjب@@@��اأكxي
�¥]pت�xcوه¡�اأك�,»npث¡��الbكbم��»ه�f£نbjال�fsسzوة�ع�¢�ت��£��ال�Éاإل¢�ي¡��واح[,�ع��bم���8اأي
��sأ9سbض�كz£�£ج�fف¤�م¡�س¡ع��mس¤�و�س�b£ق��ال�xا°أو�س�,�وق[�ح�@@@��ال��xال}س�fت��@@@¤�ف¤�م���

هbكbث¡��ف¤�ال�bل�.)1(��
�¥w�2023(�وال(�f£��gء�والb@@@وال�¦س�i°bا°ت|س�f_£اأ8س[رت��ه�¥w@@@ال�xيx�gء�ع�@@@¢�الb@@@وب������
�hنxgاإن�xيx8س[ر�ت��bك��,�,b@@@ن�b6<�98%�م���س��fcسzاإل¢�ن�fف¤�ال�����h@@@نxgاإل¢�و8س¡��ا°إن�x@@@£ي}س
�hنxgر�ا°إنbس{gض�انzت���bًمbوت¦س���اأرق�,f@@@£��gء�والbوال�¦س�i°bا°ت|س�f_£��2022ع��ه�f@@@س�¡ديzال
�bب��,hنxgا��ا°إن]sgح@@@¡��ا�س�ib£ئbاإح|س�xيx�gت¦س���ال�bك��,fف@@@¤�ال�����f£gpgال�f£�cوت�@@@¡ر�ال
�f£م¡�pال�ib�£c�gا��ال]sg9<97%,�وا�س�fcسzب���@@@��gت��ال�bف¤�ال��hنxgا��ا°إن]sgف@@@¤�ذل��ا�س
ب�zس3�fc<�96%,�وال}سxاء�ع�xcا°إنxgن�hب�zس�fcت|س��اإل¢�6<�62%�,�واأخ£�bًxي}س£�xالx�gي�xاإل¢�زيbدة�

�%�17�fcسzب��fف¤�ال�����hنxgا°إن�ibنb£ب�fكxح��mل¤�حbاإج�
ويÉح��اأ��ت�c£��ا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡دي�fي��gم��خ��Éال�[ي[�م��
ال�bcدرا�iالg¤�ت�[��اإل¢�اخg|سbر�ال¡ق�hوت��£��ال�m[�ال�zس��x�gف¤�ت��£�wال����bالg¤�°�ي����
�f£لbع�fع�¢�درج�f£�£س�{gال�iءاbوة�ع�¢�ج���ال��Éع�,x�gسzب}س���م�b�cط���gوي�b@@@ع���¤@@@��gسzاأ��ي
م@@@��ال��bءة,�م��خ@@@��Éتzcس£��ا°إجxاءا�iوت�[ي��خ[م�ibاأك�xjابb�gرً@@@b,�م��bي�q£gال¡8س¡��ل�[د�

.�bا°أع��f_£cاأف¦س��ل�fام]gا�س��£�pم£��وت]sgسzم��ال��xcاأك
وت}س���م¡ؤ7سxا�iا°قg|س@@@bد�الxق�¤�مxاآةً�ل�[ى�الpg¡��ال��g¤�ف¤�ال[ولf,�وتzُس���ف¤�ت¡ج£��
�iاxال�¡ؤ7س� wض�ه�b�ُس�¡د¥,�تzال��b£سzف@@@¤�ال�,ibي]pgال�¡ة�وال��bال�}س��ع��ن��xcع�ib@@@س�b£سzال
ع�fع�@@@¢�ا°أب�bد� Sوه@@@¤�م¡ز�,f£�£س�{gوال�f@@@£�£��gوال�f@@@£��£ال��d@@@ان¡mور�ت��@@@¤�الbpم��É@@م@@@��خ
�,f£ق�xال�f@@@م¡�pال�,f£ق�xال��b@@@ا°أع��,f£ق�xال�fال�¡اط��,f@@@£ق�xض�الzا°أ�س�:�@@@jم�f@@@£m£اتxgا°�س

وا°بb�gر�الxق�¤.
وت}س���ال�bpور�ا°أ�سb�س£�fل�¡ؤ7سxا�iا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�الzس�¡دي�fم�bي�¤:

�fgبbث(�f£ق�xال�ib�@@@cر�ال}سbس{gر�م@@@[ى�ان¡pا�ال�wض�هz£ي��:kDD«ق�}ال�kDD«lulال�kDD«¢h1-�ال
�.f£بbpسzال�f£gpgال�f£�cوال�,ibنb£cال�yاكxوم�,(G5)ض�zمbsال��£mلbب�f£��gى�ال¡gسzوم�,)f£و°�س��
�fm£g�2024,�ن��b@@@94%�ف¤�ع�f@@@ف¤�ب�¦ض�م@@@[��ال�����G5�f@@@�c7س�f£ت���f@@@cسzن�iوزb@@@mت�,b@@@ً�jف�
ا�سb@@@�jgرا9�iس�f@@@�sف¤�ال�f£�cالxق�£f؛�ك�@@@�bب���ح��m�س¡��ا°ت|س�i°bوت��£@@@�fال���¡م�ibح¡ال¤�

�,�,f£�£�pت�fدرا�س�fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ل�����xال��¡pgواق��ال�,¥x£cاأح�[�ال��]�pوم�]�pس��مzس��حzح���حxال�]c1(.��ع(
م�f�mال��¡��ا°إداري�fوال�bل£f,�4)3(,�8ض20.
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�180م�£bر�ري��bف�2024�¤.)1(
�f8سbsوال�f£م¡�pال�ib_£ال��fيyهbج�x@@@ا�ال�¡ؤ7سwض�هz£ي��:k«ال{ق��kDD�oوال�ngDDؤ̈�س�س 2-�ال�
�,f£ّق�xال�f£فbال}س��ibس�b£و�س�,ib@@@نb£cال�fيbوح��,f£�£��gال�ibي�xس{gوال�,f@@@£��gدة�م��الb�gس�Éل
��¡ّpgع�¢�دع��ال�f£��gال�b�g£انy£ة�م@@@��مx£cك�fcسzن�fس�¡ديzال�fم¡�pال�h�2024,�اأن����bف�@@@¤�ع

)2(.ICT��bف¤�ق���bل¤�ا°إن�b1<34%�م��اإج���gcسzن�bم�f£م¡�pال�ibت}سّ���ال����k£ق�¤,�حxال
3-�الDD«��l �وال�¥gDDرا�nال{ق�»kDD:�يxك�yّهwا�ال�p@@@¡ر�ع�¢�م[ى�تbأه£@@@��ال�¡اط�£��ل�b�gم��
��الxcام�nالg[ريf£c,�وال��bه�nالxق�£@@@f,�وال��bءا�iالxق�£�fال�sg|س|سf,�وم�� الxق�@@@¤�م��خ
ا°أم�f�jع�¢�ذل��7سxاك�fوزارة�ا°ت|س�i°bم��م�|س�Coursera�fل�g¡ي�xم�bرا�iال�zس��c�gالxق�¤�

ل��¡اط�£�.)3(
�-�ب»�kDDdا¹أع���gDDال{ق�»kDD:�ي��z@@@ض�هwا�ال�p@@@¡ر�م[ى�ا�سsg@@@[ا��ال�ib@@@£��gالxق�£�fف¤�
ال���£�ibالbmgري�fوالbmgرة�ا°إل�xgون£f,�ومzسg¡ى�ال�¦س�nالxق�¤�ل��¡ؤ�سzسib,�ف�¤�الxب��ا°أو��م��
ع@@@7�,�2024��bس�[�iب£_�fا°�سb�jgرا�iالxق�£�fف¤�الzس�¡دي@@@�fن}سbط�bًمygاي[bً,�م��ارت���bف¤�ع[د�

)4(.f_7سbال��ibكxوال}س�fريb�jgا°�س�ibال|س��
5-�ا¹بg�DDlر�وال��{ف�kDDال{ق�»kDD:�ي�£z@@@ض�ه@@@wا�ال�¡ؤ7س�xحm@@@��ال�kpcوال�g¡ي@@@�xالxق�¤,�
�ibنb£cل��f£ال¡ط��f@@@£m£اتxgوتُ�[�ا°�س�,f£ق�xال��b@@@دة�ا°أع�bودع��ري�,f@@@£��gا��الxgا°خ�iاءاx@@@وب

.fس�¡ديzر�ف¤�ال¡pا�ال�wه�yيy�gل�f£س�bا°أ�س�ibكxpاأح[�ال��(NSDAI)�¤عbء�ا°8س��bكwوال
��bن}س�,f£��gري��الbس{ف¤�ال��iراb@@@�jgا°�س��Éض�م��خ�b�ُق�¬:�ي}ي��ال¨�lال��¨DDس��¨DD6-�ن�
�i]ق�@@@¤,�وق[�7س�xر�الb�gبÉي@@@��ال�¡ج��ل¡�gق�¤,�والxال��b@@@ة�ف¤�ال��xطbsروؤو�@@@ض�ا°أم@@@¡ا��ال�

.f�sال¦س�f£ق�xال�ibف¤�ع[د�ال|س���bًظ¡pم��bًعb��2024ارت���bف¤�ع�fس�¡ديzال
�ib�mم��الbوت��,bً£ونxgاإل��f£م¡�pال�ibم]sض�ب�[ى�ت�[ي��ال�b�ُي�:kDD«ال{ق��kDDم¨�u7-�ال
�fس�¡ديzال�h�2024,�ت�[م��bف�¤�ع�.f£كwال�ib�£c�gوال�fح¡gال���ibنb£cا��ال]sgوا�س�,f£م¡�pال
اإل@@@¢�ال�xك@@@�yالxاب@@@��عbل�£�bًف¤�خ[م@@@�ibال�p¡م@@@�fا°إل�xgون£f,�ك�@@@�bب���hنzس�fcال�¦س@@@�nالxق�¤�

��¡pgال��(MCIT)�ibال���¡م�f£وت���i°b2024–2025:�وزارة�ا°ت|س�fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gا°ق�xيx1(�ت�(
نp¡�م���gmرق�¤�7سbم�,�الxي9bض:�وزارة�ا°ت|س�i°bوت��£�fال���¡مib,�8�,�2025ض�45–48.

)2(�ت�xي�xال�p¡م�fالxق�£�fف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡دي2024�f:�ال�£_�fالzس�¡دي�fل��p¡م�fالxق�£�f(DGA),�م¡ؤ7سxا�iا°أداء�
والpg¡�,�الxي9bض:�ال�£_�fالzس�¡دي�fل��p¡م�fالxق�£f,�8�,�2024ض�61–66.

�:b£ل£�¡رنbك�,ibال���¡م�f£وت���i°bا�ووزارة�ا°ت|سx£ك¡ر�س�,fس�¡ديzال�f£بxال��fف¤�ال������c�gسzال��iراbدرة�م�bcم�xيx3(�ت�(
قzس��اأب�lbpك¡ر�س£xا,�8�,�2024ض�19–24.

�(MCIT) �ibال���¡م�f£وت���i°bب��ا°أو����2024وزارة�ا°ت|سxال�-�ibال���¡م�f£وت���i°bا°ت|س��bل���f£ال�|س� )4(�ال�}سxة�
الxي9bض:�اإدارة�ال[را�س�ibا°قg|سbديf,�8�,��2024ض�33-27.



325

)1(.f£م¡�pال�f£��gال�¤�ّcف¤�ت�f£لbءة�ال�bض�ال��zي���b96%,�م��ibم]sل�
�,fام]gأه[ا��ا°�سbب�f£��gر�اإل¢�رب��ال¡pا�ال�wي�[��ه�:k«ال{ق��kامblال��س�k«�¢l8-�ال
��¡�gل�,f£كwال�f£_£cال��¡@@@�pوال�,f£ق�xك@@@¤,�ال�[��الwال����ال�,fقbءة�ال�bدة�ك�b@@@زي�¥�f@@@�j�gوال�

.fم�b7س�f£ت����£�pgل�f�£و�س�b£ل¡ج¡��gال
k«r«ات}lد�ا¹�سgا¹أب��iد�ال{ق�¬�ال�س�¨د­�ح�سgس�lا¹ق�nو��)1(:�م¨ؤ8س{اbج

آخر�قيdة�BÐؤ�Ðلُ�^د�øÐسÐFتي��
سنة�ÐلaياÜل�c^وwØة

úÐس��Ðلرقeية�
)éتصاøÐíل�نية�Ð(

�:)5G( Ð#ام�� Ð!ي�� �Óاcش� ت`[ية�
5Gب�دمة��Òا]`CُÐناط��CÐ/ëاcل�Ðة���i77٪�≈ê2024

c"Ðومة�Ðلرقeية
��iة� Ðلرقeية:� c"Ðومية� �Óدما#Ð �sضi
�ÓÐنوbلÐ �Fع مة� bCÐد­ �Óدما#Ð �sضi

Ðلرقeية
96٪�≈�-2024

ê2025�d_ُم

��eلرقÐط��ÐوCÐ
�êÐس��دøÐ(
)ÓÐÚهاCÐí

�ëاcل�Ð ��iة� �:qiGiüÐ �êÐس��دÐ
���CÐ99٪�≈ê2024دم�Nل�qiGi³)بدbx��xي��Ðل��نّ�(

ح���سوøÐ�çتصاí�Óøتbنية�d_CÐوماúÐ�ÓعÐ�é5لرقeية
Úøíة�بالدxل�نوÐل�وقية�Ðة�eيbلÐ�:)ICT(

�Úياd�44م�≈
ÚøíØê2024

�eلرقÐ�Úاcب�øÐ
�M�CÐ�sلناتÐ�:��eلرقÐ�Øق�صاøÐة�ªم�ا
Ðíلذكاء� �Úاcب�øÐí �Óاiل�ياÐ ��eZx(
ÉøÐ[ناع���Ð��eل�_رüÐ��xحصائ�(

�15.6٪�≈
�sلناتÐم��
M�CÐ

ê2023

�fلb2024(,�ووك�fس�¡ديzال�hنxgاإن�xيxت�(�f£��gء�والbوال�¦س�i°bا°ت|س�f_£د�ع�¢:�هb�gع°bب�kحbcال�|س[ر:�اإع[اد�ال
�ibم]sال�nن¦س�xا°إ�س�¡ا(�ل�¡ؤ7س(�b£ب¤�اآ�سxل��f£عb�gوا°ج�fديbس|gة�ا°ق]pgا°أم��ال��f�mع��ل�bًن���fس�¡ديzء�الbcا°أن

��2024��bل��fلbوال���f£ونxgا°إل��f£م¡�pال

ي¡9س@@@�qالm[و��)1(�8س@@@¡رةً�م¡جyة�لÉأب�@@@bد�ا°�سxgات£�f£mالz�sس@@@�fلÉقg|سbد�الxق�¤�ف¤�
�f£ت���xم¡ؤ7س�xcع�ib�@@@cال}س�fيyهbmب�)�bوا°ت|س�f£�cال(�f@@@£ق�xض�الzض�ا°أ�سz£ي��k£ح�,f@@@ال����
م�fاإل�xgون£bً,�وال�¡اط��الxق�¤� S]ال���ibم]sال�nن¦س�fب[رج�f£ق�xال�fم¡�pض,�وال@@@zمbsال��£mال

)1(�ت�xي�xال�p¡م�fالxق�£�fف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡دي���2024�f:�ال�£_�fالzس�¡دي�fل��p¡م�fالxق�£�f(DGA),�م¡ؤ7سxا�iا°أداء�
والpg¡�,�الxي9bض:�ال�£_�fالzس�¡دي�fل��p¡م�fالxق�£f,�8�,�2024ض�61–66.
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�,¤�ّcgض�ال�b£ل��bً£ً�ع��Éب¡8س���ب[ي�h@@@نxgإنÉل��bس�zا��ال]sgب��[��ا�س�)iراbا��وال��]@@@sgا°�س(
�,�bا°أع���bق��f@@@ع�¢�رق���fك[°ل�ibال���¡م�f@@@£وت���i°bس¡��ا°ت|س���mpب�f@@@£ق�xال��b@@@وا°أع�
�ibنb£cال�ibي}س���م�ّ¡ن�bب��¤�pال��nتbق�¤�ف¤�ال�xد�الbس|gا°ق�fه�bسzم�fcسzق�¤�ب�xر�الb�@@@gوا°ب
وا°بb�@@@gر�والwكbء�ا°8س��bع¤,�وي�9xض�الm[و��ال�£@@@��ا°أح[�lال�bgح�fل���م¡ؤ7س�xو�س��fال�£b�ض�

.fس�¡يzال��]ّ�gال�ibهbmد�ور8س[�اتbا°أب��xcع�fرنbال���q£gي�bب��,fب�bال��
.kد�ال{ق�¬�ف¬�ال�س�¨ديgس�lا¹ق�ng�«hت��:pلgoال�iال���

�iدراbcم@@@��ال��fاب�xgم�f@@@مyح�x@@@cع�fق�@@@¤�ف@@@¤�ال����xد�الb@@@س|gا°ق�ib@@@�£cسّ@@@[�ت�zmgت
@@@�ibالg¤�غّ£@@@�ixاأن���bت�[ي��الs[م�ibال�bم@@@�fون�bذ�oا°أع���bوال��g£@@@�,�ف��¢�مzسg¡ى� وال��|سّ
��bmوف¤�م�,]£�gسzال��f@@@بxmف¤�ت�bً£ن¡ع�b@@@ًن���f£ق�xال�fم¡�pل��f@@@س�¡ديzال�f_£ال��iدb@@@ق�f@@@م¡�pال
ا°أع���bر�س�h@@@sّ�س£b�س�ibال�[ف¡ع�ibا°إل�xgون£�fوال�¡تxة�ا°إل�xgون£@@@�fاأ�سzض�الpgّ¡��ف¤�الzس¡�,�
�,iراbء�ال��bوب��fونxت��£��ال¡8س¡��وال��f£ق�xّ���ال�gال�ib اأم�bّف¤�م��bmال��g£��ف�[�اأتbح�hم�|سّ
�fفbم¦س�f�£وت¡لّ[�ق�,�f£جbgءة�وا°إنb@@@واح[ة�ت[ف��ال���fم��¡م�bت����ب¡8س���lÉjال�yئbكxال� w@@@ه

)1(.f�£ال��fس�zس���ibف¤�ك��ح��
�ib�mا��ال]sgا�س�:bأن�bب�f£ق�xال�f@@@م¡�pال[ول¤�ال���cال��xي��:k«ال{ق��kDDم¨�uاأو¹ً:�ال
ال�p¡م£@@@�fل�ib@@@£��gال���¡م�ibوا°ت|سi°b,�مj@@@��ا°إنxgن�hوت��ib�£cال�¡ات@@@��الwك£�fوا°أج�yة�
�fعbع@@@¤�ال|س�bع��م��ق�b�gال�y@@@يyوت��,f@@@£م¡�pال�ib@@@م]sس£@@@��ت�[ي��الzpب�@@@[��ت�f@@@ل¡�pال�
�iاداxوا°إي�f£فbال}س��ib@@@م��رف��درج�,ibوت��£@@@��ال�¡اط�£��م��ال¡8س¡��اإل¢�ال���¡م�,�b@@@وا°أع�

)2(.f£�£س�{gال�f���gوخ�¦ض�ال
�fm£g��2024ن��b@@@ع�fم¡�pال�ib@@@م]sل�f£ق�xال�f@@@بxmgال�nن¦س�xف@@@¤�م¡ؤ7س�f@@@ال�����h@@@ح��
�»bت¡ك��«�f£م¡�pال�ib@@@ اإج�bل£@@@�fب��@@@�h%�04<��85)مzسg¡ى�م�g@@@ّ[�(,�وت¦سّ���تxت£�dاأف¦س��ال��|سّ
و»اأب}سx«�و»نbجy«�و»ق¡ى«�وغ£xهb؛�م�bي��zض�ت�ّ[م�bًف¤��س�¡ل�fا°�سsg[ا��ور9س�bال�zس�g£[�واعb�gد�

�.fس�bم��f�39م�|س�xcع�fjي]pال�ib£��gال
�xف¤�م¡ؤ7س�b£ي�xاإف��b@@@ا°أو�س��و7س���x@@@ا°أول¢�ب£��دو��ال}س�f@@@cتxف¤�ال��fال�����h@@@ّح��b@@@ك�
ن¦س�nالs[م�ibال�p¡م£�fوا°إل�xgون£�fال��f���gال|سbدر�ع��ا°إ�س�¡ا�ع�2024��b,�م��f��p%��99ف¤�
�ibوخ[م�,f�28م�£¡��ه¡ي�¡pاإل¢�ن�»xاأب}س«�xcع�f@@@£ق�xال�fر,�م��ت¡�سّ��ال�¡ي¡��mال¡8س¡��ل��x@@@ّم¡ؤ7س

)3(.fوز��460خ[مbmgت�f£ح�¡م

�:xcع�rbg8ض�39–41.�م�,�bال��xيx�g2024(:�ال(�f£م¡�pال�ibم]sل��f£ق�xال�fبxmgال�nن¦س�xم¡ؤ7س�,f£ق�xال�fم¡�pال�f_£ه�)1(
https://dga.gov.sa

 Gustova, D. The Impact of E-Government Strategy on Economic Growth and Social. Instituto �)2(
Universitário de Lisboa, 2017, p. 4
�fس�¡ديzال�f£بxال��fال�����,ibال���¡م���gmل��f£ل�bال��fال���ibجxsح¡��م�bًمbل�[ة��20ع�fس�¡ديzال�f£بxال��fال�����xيx3(.�ت�(
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��¡pgال�xهbز�م�xاأح[�اأب�f£ونxgرة�ا°إل�b@@@mgتُ�ّ[�ال�:k«ون}lرة�ا¹إل�grlوال��gا¹أع��:gDD«ًنgث
�,hنxgا°إن�f�cب}س�fس�|gم�f£ونxgاإل��ibم�|س��Éر�ض�م��خb�ُاإذ�ت�,x8سbد�ال��bس|gق�@@@¤�ف¤�ا°قxال
�q£gت�¤gال�f£كwال�¡ات@@@��ال�ib�£cت���É@@اأو�م��خ�fب�bgال�f£ونxgا°إل��x@@@جbgم¡اق��ال��x@@@cس@@@¡اء�ع�
�fس�¡لzب�ib@@@م]sود¥�الyا8س��م@@@��م¡gاء�والx@@@وال}س��£cال�ibكx@@@ل�}س�ib@@@£ع���w@@@£ت����@@@£���gسzل��

)1(.fعxو�س
�bع�¢�اأن��f£ونxgرة�ا°إل�bmgال�fس�¡ديzال�f£بxال��fر�ف¤�ال����b�jgرة�وا°�سbmgوزارة�ال��xّ�ُوت
»ن}س��bاقg|سbد¥�ي��gك�£�bًاأو�جyئ£�bًم��خ��Éت��£�fا°ت|س��bع��بُ�[,�بb�سsg[ا��و�س£��اإل�xgون¤�

.)2(fاأو�خ[م�fس����x£ف¡gل
�,f£ق�xئ��الbال¡�س�x@@@cع��gت�¤gال�fريbmgال�iÉمb�gال��b@@@اأن����gsي��مx�gا�الwوي}س�@@@��ه
�,fئymgوال�f��mر�الbmب£��ال�|س��£��وت�i°دbcgال��@@@jم�(B2B)�ibسzوال�¡ؤ�س�ibكxس@@@¡اء�ب£��ال}س�
��ال���ib@@@mgوالs[م�ibم7bcس@@@xة�اإل¢�ج��¡ر� S]�ُت�k@@@£ح�(B2C)��£���gسzوال��ibكx@@@اأو�ب£@@@��ال}س
��£cال�q£gت�¤gال�f£ونxgا°إل��ibال��|س�xcع�(C2C)س���zاأن���£���gسzب£��ال��¢gاأو�ح�,�@@@£���gسzال�

وال}سxاء�ب£��ا°أفxاد.
��¡ّ�gت�f£ونxgرة�ا°إل�bmgال�fاإل¢�اأ��م��¡م�fس�¡ديzال�ibال���¡م�f£وت���i°bا°ت|س�f_£ه�x£وت}س
م��جbنc¤�ال�9xض�وال��d؛�ف�¤�جbن�dال���dت¦سّ��ال�b�gم�£��م��ال�zس���g£��وال}سxكib,�اأم�bف¤�
جbن@@@�dال�9xض�فg}س���ال}سxك�ibال�sg|س|س�fف¤�الbmgرة�ا°إل�xgون£f,�وتbmر�الymgئ�fال��g£[ي£�,�
�fت¦س��ال���¡م�bك��,�£���gسzاإل¢�ال���£���gسzئ�£��م��ال�bcوال�,fس��¡gة�وال�x£ال|س��iآbوال��}س
��bا°ت|س�ibم�ّ[م¤�خ[م�,f@@@£م¡�pوال�f£�£��gال�ib�mت}س�@@@�:�ال�f� U���ُال�ib�mم��ال�f@@@ع¡�mم
�fح����jّ�ُت�¤gال�f£gسzال�¡ج�ibم]sال�ibكxو7س�,f£ونxgا°إل��ibال�[ف¡ع�ibم�ّ[م¤�خ[م�,f@@@£��gوال

�)3(.f£ق�xزي��ال¡gس��ا°إم[اد�وال�Éف¤��س�f£س�bب��ا°أ�سxال
ثgلgDDoً:�الDD«��l �ا¹إل�l{ون¬:�يَُ�@@@ّ[�ال��g£��ا°إل�xgون¤�اأح[�اأبxز�م�bه@@@�xالpgّ¡��الxق�¤�ف¤�
�fcع�¢�م¡اك�iyّرك�¤gال�f@@@£�£��gال�fس�b£سzأه[ا��ال°�ًfبbmgء�ا�سbاإذ�ج�,f@@@س�¡ديzال�f£بxال��f@@@ال����
�ib£�£نb�jس@@@��ال|gم��w@@@ف���,�£��gال�f@@@ف¤�خ[م�b£ل¡ج¡��gل�@@@¤�وت¡ظ£@@@��الbال��¤@@@��gر�ال¡@@@�gال
�f£ال[را�س�nهbا°آل¤�ف¤�ال���dس�bpال��bف¤�اإدخ��£��gوزارة�ال�i1406/1405ه@(,�ب[اأ(�fديÉ£ال�
9س�@@@��بxنbم@@@�nال��g£@@@��الbjن¡¥�ال��@@@ّ¡ر,�ح£�kت@@@ّ��ت[ريzض�ث�lÉم@@@¡اد�اأ�سb�س£�fه@@@¤:�م�[م�fف¤�

.https://itu.int�:xcع�rbgم�.i°bت|سÉد�ال[ول¤�لbp8�,�2024ض�8–17�,9–18.�ا°ت�,)f£��gء�والbوال�¦س�i°bا°ت|س�f_£ه(
)1(.�م[ح�hرم¦س�b,�الb�pي�fالb�mئ£�fل�bmgرة�ا°إل�xgون£�f– درا�س�fم�bرنf,��دار�ال��¦س�fال�xب£f,�ال�bهxة,�8�,�2001ض16.

�,fس�¡ديzال�f£بxال��fف¤�ال�����f£ونxgرة�ا°إل�bmgال�,ibال���¡م�f£وت���i°bا°ت|س�f_£ه�,ibال���¡م�f£وت���i°bا°ت|س�xيx2(�ت�(
 https://www.citc.gov.sa/ar/reportsandstudies/Reports/Documents/CITC�:م���bجxg8�,�2017ض55.�ت��ا°�س

�,fس�¡ديzال��xض�ال�z�mم�,fاإدارة�ا°أزم�f£افxg8ض�واحxال� –�ibي]pgس�¡د¥:�الz8ض�الbsال��bك¡ف£[��19وال���fpئbج�xيx3(�ت�(
 https://csc.org.sa/repor�.808�,�2020ض�,fس�¡ديzال��xض�ال�z�mب��fديbس|gال¡ح[ة�ا°ق
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�)1(.ibون���ال���¡م�,fmمxcوال�,dس�bpال
وف¤�ع1414��bه@�اأ9ُس£��قzس��ج[ي[�ل��xح��fالbjن¡ي�fت�hpمzس�¢�قzس��ال��¡��والf£��g,�اإ°�
�hور�ال¡قxال��¤,�وم��م�y@@@£�mgال�ibc��gوم�f£لbس�£��ال�{gال�fك���dcسzب�b@@@ًود]pظ��م��@@@�£cاأ��ت�
�ض� Sر]gُ1417ه@�ل��b@@@ا°آل¤�ف¤�ع�d@@@س�bpدة�الbض�مzس���ت¡�س£@@@��ت[ري{gل�f£�£��gال�f@@@بxmgال�iت�@@@ّ¡ر
�x�gدة,�وا�سbال���¤�9س�@@@��ت�££��ال���bpgا°م�dسzgpُوي�,fن¡يbjال�f@@@ح�xف¤�ال��bً£ع¡cاأ�س��@@@£gح|س
��£��gال�ibجb£gاح�dس�b�g1420ه@�ل��bا°آل¤�ع�dس�bpال�iراxاأعُ£[�ت|س�£��م��¢gح�nهbال���xت�¡ي

�)2(.fjي]pق�¤�الxال
�f£ال¡ط��ibس�b£سzف¤�ال�bً£m£اتxgا�س�bًcون¤�م��xgا°إل���£��gال�qcاأ8س�,fjلbjال�f£وم��م����ا°أل�
�¤g1425ه@,�ال��bع��بُ�[�ع����gون¤�والxgا°إل���£��gل��f£ة�ال¡ط�x@@@ض�ا°أ�سz£أ�سbم��ت�f8سbخ�,�@@@£��gل�
و9س�@@@�hال��ib@@@�cا°أول¢�ل���¡م@@@�fرق�£�fت��£�£7�fسbم�@@@f,�ت��h�j°ح��bًف¤�اإن}س@@@bء�ال�xك�yال¡ط�¤�
ل���g£@@@��ا°إل�xgون¤�ع@@@�2017��b,�واأ�س���hهw �ال�b@@@cدرا�iف¤�ن���ال��g£@@@��الzس�¡د¥�م��ال����
ال��g£@@@[¥�اإل¢�ن���bت��£�¤�رق�¤�م��xوت�bع�¤,�ي�q£gال����gف@@@¤�اأ¥�زم��bوم��b,�ويُ�ّ[�ال£¡��اأح[�

ال�xpك�ibالxئ£zس�fلÉقg|سbد�الxق�¤�ال¡ط�¤.)3(�
�hpcاأ8س�fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gا°ق�ib�£cض�اإل¢�اأ��ت�|�sت�[��ن�bم�
��Éم��خ�fال�����h@@@ت����k£ح�,f@@@ام]gسzال��f£��gد¥�والb@@@س|gس@@@¤�ل���¡�ا°قz£رئ��xpم�f@@@بbjب�
�fم�b�gم�f£رق��f@@@_£ض�بz£أ�سbم��ت�,f£ونxgرة�ا°إل�b@@@mgوال�,f£ق�xال�f@@@م¡�pون@@@¤,�والxgا°إل���@@@£��gال

�.fديbس|gا°ق�ibعbال�����gsت[ع��م
.kد�ال{ق�¬�ف¬�ال�س�¨ديgس�lقÒل�kال��¨ن�ngعgال����gال{اب�:�ت�¨ر�ن�س�iال���

7س�@@@[�iال�����fال�xب£@@@�fالzس�¡دي�fت�¡ر�bًم�p¡ظ�bًف¤�ن}س@@@��bال��bع�ibال��¡ن�fلÉقg|سbد�
الxق�¤,�م[ف¡عfً�بxوؤي�fال����2030�f,�الg¤�ت�[��اإل¢�ت�yي�yال�g¡��ا°قg|سbد¥�وا°بb�gر�الxق�¤.
�f£وت���i°bا°ت|س��b@@@7س�[�ق��:ngال���¨م�kDD«¢وت��n¹gDDا¹ت�س��gق���gDDر�ن�س¨DDاأو¹ً:�ت�
�bًة,�م[ف¡عx@@@£ا°أخ�iس�@@@¡اzال�� ال���¡م@@@�ibف@@@¤�ال����@@@�fال�xب£@@@�fالzس�¡دي@@@�fت�¡ر�bًم�p¡ظً@@@�bخ
��m��2024ب���ح��b@@@2030,�ف¤�ع�fال�����fر�روؤيb@@@ف¤�اإط�f£m£اتxgا°�س�f@@@£م¡�pال�iراb@@@�jgس�°bب
�س@@@¡��ا°ت|س�i°bوت��£@@@�fال���¡م�ibف¤�الzس�¡دي@@@�180�fم�£bر�ري��b�س�¡د¥,�م@@@��م�[��ن�¡��س�¡¥�
مxك@@@�dق@@@[ر �5<7%�ع�¢�م[ار�الzس�¡ا�iم@@@��)���2019-��2024(,�م��bي��z@@@ض�الg¡�س��ال��x£cف¤�

)1(.�وزارة�ال��g£�,�تbري�tت�¡ر�ال��g£��ف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡ديf,�الxي9bض:�وزارة�ال��g£�,�8�,�2004ض26.
)2(�ال��g£��ا°إل�xgون¤�ف¤�ك�£�fا°ت|س�i°bوال���¡م�ibبbلxي9bض,�8ض22.

�kpب�,�bmة�ف¤�ال�x8سbال��ibهbmف¤�9س¡ء�ا°ت�fس�¡ديzال�f£بxال��fف¤�ال������£��gال�f£ت���xت�¡ي�,qلbال|س�Ñا�]c3(�ب[ر�ع(
م�[��ل�[وة�ت��¡ل¡ج£�bال��g£��وال���¡مib,�جbم��fال�����س�¡د,�1420 ,�8ض�64.
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)1(.fم]�gال��f£��gال�ibم]sوال�f£ق�xال�f£gpgال�f£�cال
�,(G5)ض�zمbsال��@@@£mال�f�cس��ف¤�7س�¡gف¢�ال��b@@@ا�ال��wف¤�ه�iزاbmز�ا°إنxاأح@@@[�اأب��@@@j�gوي
ح£�kاأ8س�hpcال�����fم��ال[و��الxائ[ة�ف¤�ن}س�xهw �ال�f£��gع�¢�مzسg¡ى�م����fال}س��xا°أو�س��
و7س�@@@��bاإفxي�£b,�ب�p¡��ع@@@�2024��b,�و8س��hت��£7�fس�G5�f�cاإل¢�77%�م@@@��م�bط��ال����f,�م��
�سxع@@@�fت�yي@@@��ب£bن�ibمg¡�س��fب��5�h<�144م£bmبbي�hف¤�الbjن£@@@f,�م�g¡ق�fبwل��ع�¢�ال�[ي[�م��

)2(.fم]�gال[و��ال�
���gsم�xcق�@@@¤�عxال��¡pgال�y@@@يyف¤�ت��f£م¡�pال�iدراb@@@cال��h@@@ه�bوة�ع�@@@¢�ذل�,��سÉ@@@ع
�xjاأك�i°bوا°ت|س�ibال���¡م�b@@@£م¤�ع�¢�ت��¡ل¡ج¡�pال��b�2024,�ب���ا°إن���b@@@ف�¤�ع�,ib@@@عbال��
م@@@���113م�£bر�ري��b�س�¡د¥,�م¡زع�fع�@@@¢�ق�bع�ibال|س�fpوال��g£��وال�f@@@£�cالf£gpg,�م��bي��zض�

)3(.f£ق�xال��¡�pال��Éم��خ�bءت�bك��yيyوت��fمbال��ibم]sال�xي¡�gب�fا��ال����ygال
�ibال���¡م�f@@@£وت���i°bا°ت|س��bق��x@@@ي¡�gب�fا��ال����y@@@gس[�الzmت�iرا¡@@@�gال� w@@@اإ��ه�����
��£�pد�ال¡ط�¤�وتbس|gا°ق�yيyه��ف¤�ت�bسzي�bق�¤,�م�xال��¡pgل��b�g£m£اتxgس¤�م��ا�س�bء�اأ�سymك

.�2030�fاأه[ا��روؤي
)�gر�ريg«م�(�ngال���¨م�k«¢وت��n¹gس¨��ا¹ت�س�� rح�:�)8س���)1

.)2024–2023(�f£��gوال�i°bس¡��ا°ت|س���mح�ibنb£ب�,)CST(�f£��gء�والbوال�¦س�i°bا°ت|س�f_£ال�|س[ر:�ه

�ibال���¡م �f£وت�� �i°bا°ت|س �f_£ه�,CITC الxي9bض� �,�2024�fس�¡ديzال ال���¡م�ibوا°ت|س�i°bف¤� �b£ت��¡ل¡ج �س¡�� �xيxت� �)1(
https://www.cst.gov.sa/en/media-center/news/N2025051201م����bجxg�2024,�ت��ا°�س�:�(CITC)

Wikipedia contributors. (2024). Internet in Saudi Arabia. In Wikipedia. Retrieved from https:// �)2(
en.wikipedia.org/wiki/Internet_in_Saudi_Arabia

 Digital Government Authority (DGA). (2024). Government spending report on information �)3(
and communication technology for 2024. Riyadh: DGA. Retrieved from https://dga.gov.sa/sites/
Government%20Spending%20Report%20On%20Information%20and%20/07-default/files/2025
Communication%20Technology%20for%202024-V2.0_0.pdf
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يg¦س@@@�qم@@@��ال}س���)1(�اأ��ح��m�س@@@¡��ا°ت|س�i°bوت��£@@@�fال���¡م�ibف@@@¤�الzس�¡دي�fوا8س��
مzس@@@bر �الg|سbع@@@[¥�م���166م�£bر�ري@@@��bع��2023��bاإل¢�نp@@@¡��180م�£bر�ري��bع@@@�2024��b,�اأ¥�
بyي@@@bدة��14م�£@@@bر�ري��bت�bد��ت�xي�b@@@ًc%4<�8خ��Éع��bواح[؛�وه¡�ن�¡�يxتc@@@��بg¡�س��ا°إن���bع�¢�
الp¡�س�f@@@cالzسbpب£�fومxاك�yالb£cن@@@ib,�واتzس��bرق��fالpg¡��الxق�@@@¤�وال�[ف¡ع�ibا°إل�xgون£�fف¤�
��bن}س�iزyع�f£دول�f£ت���ibاكxو7س�iراb�jgاإل¢�دخ¡��ا�س�fفbاإ9س�,f8سbsوال�f£م¡�pال�ib@@@عbال��

الzس¡��وع�h��ّمzسbه���gف¤�ا°قg|سbد�الxق�¤.
:k«ون}lرة�ا¹إل�grlال��gت�¨ر�ن�س�:g«ًنgث

ل�@@@[�ك��bاأو��ظ�@@@¡ر�ل�bmgرة�ا°إل�xgون£�fف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡دي�fف¢�ع���2001��b,�اإل¢�
�bًة�ت�¡رx£ا°أخ�iس�@@@¡اzال��Éخ�fال�����i]@@@7س��k£ح�,�f£ل�bا°أ�س@@@¡ا��ال��xcاأح@@@[�اأك�h@@@pcاأ��اأ8س
م�p¡ظ�bًف¤�ال�c¢�ال�f£gpgل����bا°ت|س�i°bوت��£�ibالpg¡��الxق�¤,�م��bان��zض�اإيbmب�bًع�¢�ن�¡�
��bع�wت�,�ف��bف¤�ب[اي�bً_7سbن�bًعbرغ��ك¡ن��ق��,hنxgا°إن�xcع�ib�£cوال��f£ونxgرة�ا°إل�bmgال��bق�
�,2030�fال�����fق�¤�9س���روؤيxال��¡pgال¡ط�¤�وال��¡pgال�iدراbcوم�nامxب��É�2016,�وم��ان�
ر�ب�p¡�30%�ف¤�ال�g¡�س�,�وق[�8س���Sم¡ؤ7س�xا°قg|سbد� S]ب��[���س�¡¥�ي��bًدx�ّم�bً¡ن���bال����mّس�
�f£ذبbج��bmئ[ة«�ف¤�مbا°أول¢�»ال@@@[و��ال��fع¡�m9س���ال��f��2020ال������b@@@ب¤�ل�xق�@@@¤�ال�xال

�)1(.bً£بxع�f£نbjال�fcتxً�ال�f�gpق�¤,�مxال��]�gر�ال[ول¤�والb�jgا°�س
واإدراك�bًم��ال[ول�f°أه�£�fالbmgرة�ا°إل�xgون£�fك���xّpرئ£zضٍ�ل��f£��gال�zسg[ام�fوم�yزٍ�ل���¡�
ا°قg|س@@@bد¥�ال}سbم@@@�,�ع���hع�¢�ت�¡ي�xب�£�b@@@�gال�f£gpgالxق�£�fلxف��جbهyي�b@@@�gل�pg¡��الxق�¤�
�ibنb£cل�bًووف��,f_7سbال��ib£��gوال��bا°أع��ibع¤�وم�|سbء�ا°8س��bكwد�الb�gم@@@�,�وت¡�س£��اعbال}س
��bس�z7<95%�م��ال�¡@@@pب���ن�hنxgا��ا°إن]sgإ��م�@@@[��ا�سbف�,ibال���¡م�f£وت���i°b@@@ا°ت|س�f@@@_£ه
ع@@@�2019��b,�ف¤�ح£��و8س��hنzس�fcانg}سbر�ال�¡ات@@@��الwك£�fاإل¢�5<89%,�ك��bم�h�jّع��£�ibال[ف��
ا°إل�xgون@@@¤�م@@@�bنzس36��gc%�م��اإج�bل¤�ع��£�ibال[ف��ف¤�ق�@@@��bالymgئ�fوا°أفxاد,�اأم�bع�¢�8س�£[�
ال�¡ائ[�ا°قg|سbديf,�ف�[�ب���hاإيxادا�iالbmgرة�ا°إل�xgون£�fف¤�ع��2020��bنp¡�93<�4م�£bر�دو°ر�
اأمxي�¤,�م��ت¡ق��ibبbرت�bع��bاإل¢�29<8م�£bر�دو°ر�اأمxي�¤�ب�p¡��ع�2024��b,)2(�ك��bارت���ع[د�
�xmg�100م�xcاأك�ib�£cف¤�مbوب���8س�,bً£ونxgاإل��bًxmgاإل¢��28,676م�fخّ|سxال��f£ونxgا°إل��xجbgال�

)3(.�2020��bي�¤�ف¤�عx�914م�£¡��دو°ر�اأم�¡pن�hنxgا°إن�xcس�¡د¥�ع�

)1(�ا°تbpد�ال�xب¤�لÉقg|سbد�الxق�¤�ومz�mض�ال¡ح[ة�ا°قg|سbدي�fال�xب£f,�م¡ؤ7س�xا°قg|سbد�الxق�¤�ال�xب¤�2020:�ك¡ف£[-��19
   /https://arab-digital-economy.org�.�2020¤ق�xد�الbس|gاإل¢�ا°ق��¡pgورة�الxو9س

,�2020�,ibوال[را�س�l¡pcال�yكxج[ة,�م�fفxغ�,fس�¡ديzال�f£بxال��fف¤�ال�����f£ونxgرة�ا°إل�bmgال�ib£ئb2(�اإح|س(
 /https://www.jcci.org.sa       

https://www.statista.com/outlook/ ع�¢:� �rbgم �,�2021�,bgسz£تbgس� �,fس�¡ديzال �f£بxال� �fال���� �:f£ونxgا°إل� الbmgرة� �)3(
 dmo/ecommerce/saudi-arabia
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اإ��الm[و��رق�)2(�ي¡9س�qت�¡ر�الbmgرة�ا°إل�xgون£�fبbل�����fال�xب£�fالzس�¡دي�fخ��Éفxgة�
:�2024�-�2001

جbو��)�2(:
ت�¨ر�الgrlرة�ا¹إل�l{ون»�kبgل�����kال�{ب»�kال�س�¨دي�kخ��Òفl{ة�2001¡-��202¡

ÓÐل�نوÐةxØل�_وÐل_ربية�Ðة�cdeCية�باiíGcلüÐ�ÒÚل��اÐ�Úت[و

ê2001�Dع�ÓWق�Ð �rب�ي��حي ��cZب Ðل�_وxØة� �:�Úبال^هو Ðل��اüÐ�ÒÚلiíGcية� �ÓÌبد
.ÒØíة�7د]ZiÌ

ê2005
ح��� ل�� ��Éí Cا� Ðل�_وxØة� حcومة� �ê5�wÐ üÐلiíGcية� �ÒÚل��اÐ �Óم�ي_ا �qجذب
�é5عúÐ�ØÐíÚيز�aب���ÓÌبدí�ÚøíØ�ëيوdx8¸�6تر�Ûíت��ا�Óم��م�ي_ا��Cل_اÐ�çل�وÐ

.çل�وÐ�Ðذw�:��بال�وس

ê2010

�qiGiüÐ��cdم��ه�ØاxØÛÐ�oة�ب��cdeCÐ�:ية�iíGcلüÐ�ÒÚا��dية�لd_aلÐة�xÐل�دÐ�ÓÌبد
�،qiGiüÐم���دم���Øس��:�عدíúÐ�çPلÐ�éíØة�eة�قائxØل�_وÐ�ÓÚتصد�rحي

íتوس��خياÐ�ÓÐÚلÐí���Zل�وÉي��íطرÐ�çلدف��üÐلiíGcية.

ê2016

íتbنية� �ÓøتصاøÐ wيþة� �ÓÚّقد �rوظاً�حي�dم �ÐÚًت[و üÐلiíGcية� �ÒÚل��اÐ �Óشهد
�ÓكاPلÐí �Ncdه��CÐ �Nب Ðل�_وxØة� �: üÐلiíGcية� �ÒÚل��اÐ �ÓĆم_ام �Óوماd_CÐ
�çPلÐة�b]ية�:�منiíGcلüÐ�ÒÚل��اÐ�çÐسوÌ�FكÌحد�Ì�ëوcل��éاxÚ�Úياd�30م�<Ðب�و

íúÐس��íشÌ�é5فرbxيا.

ê2020
�êل_ا Ðل��اüÐ�ÒÚلiíGcية�:�Ðل�_وxØة� �ÓÐØÐرxإ�ëÌ�Statista ��Ìشا�ÓÚبياiا�Óموق
�ÓياiíGcلüÐ�âق[ا�ëوcxí�،�cxمرÌ�ÚøíØ�Úياdو�)5.778(�م�i�Oتص��إ�ê�2020
cdeCÐة�Ðل_ربية� üÐíعÌ�êĆكªFا،��xíوق���ëÌتص��إxرÐ�ÓÐØÐل��اüÐ�ÒÚلiíGcية�:�
.%�6¸9�ïو�سنوei�éد_eب��cxمرÌ�ÚøíØ�Úياd7,550(�م(�O�2024إ�êة�عاxØل�_وÐ

ê2023
�41¸8�<Ðحو(�éاxÚ�Úياd�157م��d�5بن��ة�28%�:�2023،�لي�i�©íGcلüÐ�çل�وÐ

.)�cxمرÌ�ÚøíØ�Úياdم

ê2024

�<Ðحو(�éاxÚ�Úياd42¸�197م�q`dب�îمد�Óب[اقا�Fية�عiíGcلüÐ�ÒÚل��اÐ�Óم�ي_ا
.)ÚøíØ�Úياd64¸�52م

bxُد�Úّح���Ðل�و�çب3�å¸�21مdياÌ�ÚøíØ�Úمر��cxل��dاüÐ�ÒÚلiíGcية�:�Ðل�_وxØة.
�ÒÚا��dل�ïØل�_وÐ�çل�وÐ�ëÌ�Oإ�EZxُية�iíGcلüÐ�ÒÚا��dل�ïØل�_وÐي��dل��Ðر�xرbت

.ê2024�êل_ا�ÚøíØ�Úياd67¸�24م�åب�Úّية�قُدiíGcلüÐ

�ibال[را�س�yكxس�¡د¥,�مzال��[�ال�fسzون¤�ل�¡ؤ�سxgال�¡ق��ا°إل��,yيyال��]cال����ع�fم�bم��ج�fم�[م�fال�|س[ر:��درا�س
.��2020��bاإ8س[ار�رق���25ل��,f£m£اتxgا°�س
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اإ��ال}س@@@���رق��)2(ي¡9س�qت�@@@¡ر�اإج�bل¤�اإيxادا�iالb@@@mgرة�ا°إل�xgون£�fخ��Éعbم��2024¤
و�2025.

�gر�ريg«ي{­(�– م�bت�(�kف¬�ال�س�¨دي�k«ون}lرة�ا¹إل�grlال�nل¬�اإي{اداgاإج��:�)8س���)2

ال�|س[ر:�ال���cال�xكy¥�الzس�¡د¥�)�سbمb(,�ال�}سxة�ا°إح|سbئ£�fال}س�xي�f)ديzس�2023�xc(؛
.fس�¡ديzء�الbcا°أن�fلbع��وك�bًن��

��bر�ريb£م���211م��fف¤�ال�����f£ونxgرة�ا°إل�bmgال�iاداxل¤�اإيbاإج�� S¡ب��ن�bسzال}س���ال�qي¡9س
ع��2024��bاإل¢�نp¡�8<�258م�£bر�ري��bمg¡ق��fف¤���2025)م�bي�bد���69م�£bر�دو°ر�مzpس¡ب�fع�¢�
��É6<�22خ%�eرbوب��[��ن�¡�ي���b@@@ر�ريb£8<�47م��bدة�ق[رهbيyدو°ر,�اأ¥�ب/�b@@@ض�75<�3ري@@@�bاأ�س
�x£ئ��ال[ف��غbر�و�سbس{gر,�وانbmّgم£��وال]sgسzع[ة�ال�bسّ��ف¤�ق�¡gر�الbسzا�ال�wض�هzواح[.�وي����bع

.f£ق�xرة�الbmgل��fال[اع��ibس�b£سzال�dنbاإل¢�ج�,f£gسzال�¡ج�ibم]sسّ��الzpوت�,fال��[ي
اإ��ال}س���رق��)3(�ي¡9س�qت�¡ر�م�ib�£cالbmgرة�ا°إل�xgون£�fغ�xcب�bق�ibم[ى�خ��Éعbم¤�

��2023و��2024.
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�gر�ريg«ى�– م�bم�ngقgب��}hع�k«ون}lرة�ا¹إل�grlال�ng�«h8س���)3(�:�م

�fيxال}س��f£ئbا°إح|س�iاxال�}س –�)bمbس�¡د¥�)�سzال�¥yكxال����cال�ibنb£د�ع�¢�بb�gع°bب�kحbcال�|س[ر:�اإع[اد�ال
)f£س��xال�iاxال�}س�fpع�¢�8س��bًدb�g�2024.�)اع��bل�

�¡pم[ى�م��ن�ibقbب��xcة�عw@@@ Sال����f£ونxgرة�ا°إل�bmgال�ib�£cم��bال}س@@@���)3(�ارت��q@@@ي¡9س
�40>51�bدة�ق[رهb@@@يyف¤�2024,�ب��bر�ريb£��2030اإل@@@¢�42<�197م���bف¤�ع��b@@@ر�ريb@@@£91<�156م�
�iد�ع�¢�ال��¡اb�gت¡�سّ��ا°ع� bmا�ا°تwض�هz82<25.�وي��%.��eرb@@@وم�[��ن�¡��س�¡¥�ي���bر�ريb@@@£م�
الxق�£@@@�fوال[ف��غ£�xال��@@@[¥,�وتzpسّ��ال�f£�cال�¡جzس�f£gوتxmب�fال�zgس@@@¡��ا°إل�xgون¤.�ويُ}سbر�اإل¢�
اأ��ال�¡ؤ7س@@@�xي�ّ�@@@¤�م�bم�iÉ»م[ى«�ال��f£�pتp[ي[bً,�و°�ي}س���ب�bق�ibا°ئ��b�gال[ول£�fاأو�و�سbئ��

.fال�ّ�¤�ف¤�ال�����f£ونxgرة�ا°إل�bmgال��mض�ك��حz£ل�b Vم���bًءyج��jا�ف�¡�ي�wى,�لxال[ف��ا°أخ
�f£بxال��fون¤�ف@@@¤�ال����xgا°إل���£��gون@@@¤:�7س�[�الxgا°إل���£��gال��bق���b@@@ت�¡ر�ن}س�:b@@@ًjلbث
��¡pgال�f£m£اتxgم��ا�س�bً£س�bاأ�س�bًءyج�qcي�,�ل£|سx£ال��[ي��ا°أخ��Éخ�bًظ¡pم��bًت�¡ر�fس�¡ديzال
الxق�@@@¤�ف¤�ال��g£@@@��ف���م����ا°أل�£�fالbjلfj,�اأ8س�qcال��g£@@@��ا°إل�xgون¤�م���bًcا�سxgات£9�bً£mس���
��bع��بُ�[�ع����gون¤�والxgا°إل���@@@£��gل��f£ة�ال¡ط�xض�ا°أ�سz£أ�سbب�[�ت�f@@@8سbخ�,f£ال¡ط��ib@@@س�b£سzال
�yكxء�ال�bت@@@��اإن}س�bًح�°�,fم�b7س�f@@@£�£ت���f£رق��fا°أول@@@¢�ل���¡م�ib�cال��h@@@سzاأ�س�¤g1425ه@@@@,�ال
ال¡ط�@@@¤�ل���g£��ا°إل�xgون¤�ع�2017��b,�و�سbه��hهw �ال�bcدرا�iف¤�تp¡ي��ال��g£��الzس�¡د¥�م��
ال����ال��g£[¥�اإل¢�ن���bت��£�¤�رق�¤�م��xوت�bع�¤,�ي�q£gال����gف¤�اأ¥�زم��bوم��b,�وي�[�ال£¡��

اأح[�ال�xpك�ibالxئ£zس�fلÉقg|سbد�الxق�¤�ال¡ط�¤.)1(�
�fم�|س��Éم��اإط�f8سbخ�,bً£ن¡ع�bًون¤�ت�¡رxgا°إل���@@@£��gة,�7س�[�الx£ا°أخ�iس�¡اzوف@@@¤�ال�������

�,�2023�,)2(14�,f£بxgال�f£ك��f�m2030,�,�م�fال�����fق�¤�ف¤�9س¡ء�روؤيxال��¡pgف¤�ال��£��gال�ibس�b£ا7س[,�دور��سxف£|س��ال�.)1(
8ض35.
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�.f£اح��ال[را�سxال���£�mل�bًع¡�gم�bً£�£ت�� وف�ixمgp¡ىً� �¤gال �,bك¡رون �fpئbج��Éخ “¤gم[ر�س”
�fcس�b�gم�f£�£ت���ib£وت�[ي��ت¡8س�eÉ ك�@@@�bت��اعb�gد�ت��£�ibالwكbء�ا°8س��bع¤�ل�pg£��اأداء�ال
�bرهb�jgا�س�fس�¡ديzال�fم¡�pوت¡ا8س��ال�,fق�¤�ف¤�ال����xال��@@@£��gز�ج¡دة�الyي��bم@@@��ق[رات��,�م�
�dت¡اك�fم]�gم�f@@@£رق��f£�£ت���f_£ب��@@@£�pgب�bام�ygض�ال@@@zي���bون¤,�ب�xgا°إل���@@@£��gال�x@@@ف@@@¤�ت�¡ي

�)1(.f£ل�bال��iرا¡�gال
8س���)�(�عbد�ال��سb«�lي£�م£�»مbر�سl¬«�)مÒي»£(

,2024��bل��ibال���¡م�f£وت���i°bم¤�ع�¢�ا°ت|س¡�pال��bا°إن��xيx2025(�ت�(�,f£ق�xال�fم¡�pال�f_£ال�|س[ر:�ه
.f£ق�xال�fم¡�pال�f_£ه

�¡pع�[�ن�»¤gم[ر�س«�f@@@ي@@@��ا°أدن¢�الُ��َ���م��م�|س]£�gسzع[د�ال��ibcال}س@@@���)4(�ث�q@@@ي¡9س
0<�6مÉي£@@@���س�¡ي�bًخ��Éال�xgة���2020-��2024,�م�bيُ}س£�xاإل¢�ا�سg[ام�fال¡8س¡��واتzس��bقbع[ة�
ا°�سsg[ا��حg¢�م��ع¡دة�ال��g£��الp¦س¡ر¥,�وي��zض�تx�س�tّن�¡ذ�oال�gّ���ال�[مn.�وت����gال|س¡رة�
بbإ9سbف@@@�fم¡ؤ7س@@@xا�iن¡ع£@@@�fمxاف�f-مj@@@��مg¡�س@@@��الzسbع�ibال�}س��fل@@@���طbلd,�وع@@@[د�ال[رو�ض�
wة,�ونzِسَ@@@�dا°إنbmز�وا°خbcgرا�iالxق�£f-ل����ع�@@@��الb�gع��°�ح��mال¡8س¡�� Sال����f@@@£ا9سxgا°ف

ف��.

��£��gال¡ط�¤�ل��yكx9ض:�ال�bيxال�,fس�¡ديzف¤�ال�bت�b�£cوت��f£ق�xال����gال�ib_£ون¤:�بxgا°إل���£��gم[,�الbp1(�ال�¡ي[�و�س�¡د�ال(
ا°إل�xgون¤,�8�,�2025ض40.
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8س���)5(:�عbد�ال�¨ؤ�س�س�ngال��b�َlة�ل��lّ� �ا¹إل�l{ون¬

ال�|س[ر:�ال�xك�yال¡ط�¤�ل���g£��ا°إل�xgون¤,�)2024–2025(�ت�xي�xال�¡ؤ7س�xال¡ط�¤�ل���g£��الxق�2024�¤–2025,�
.ibال[را�س�-�yكxال��iاإ8س[ارا

�ع@@@[دِ�ال�¡ؤ�سzّس�ibال��gَ�@@@[ة�ل��gّ���ا°إل�xgون¤�ف@@@¤�ال�����fم���10 S¡ال}س@@@���)5(�ن��q@@@ي¡9س
ج��ibع��2020��bاإل¢��95ج��fف¤��2024,�بyيbدةٍ�ق[ره�85�bج�f؛�اأ¥�نp¡�5<9�9س���bًخ��Éاأرب��
�,fت��xة�مx£سّ��ب¡ت�¡gار�الx@@@�g��2023ث��ا�س�¢gح�bًق¡ي�bًرعbسzت�fس�¡يzال�ib@@@وقxال���£ّcوت�.iس�@@@¡ا�
��£��gل��f£ال¡ط��ib وه¡�م�bي��zض�تx�س�tّا°أط�xال�f£�£��gواتzس��bا°عb�gد�ال�¡ؤ�سzس¤�وت�bم��ال��|سّ

الxق�¤.
وع�@@@¢�الxغ��م��ه@@@w �ا°إنbmزاi,�فbإ��ه���bم�m¡ع�fم��الpg[ي@@@�ibالg¤�ت¡اج��ا°قg|سbد�
�f£ن¡نbال��xا°أط�xت�¡ي��y�gسzت�¤gال�f£ي�xس{gوال�f£�£��gال�ibي]pgال�bزهxاأب�,fق�¤�ف@@@¤�ال����xال
�ibنb£cال�fيbان¤�وح�xc£سzا°أم��ال�bيbق¦س�dنbاإل¢�ج�,f£ق�xال�iÉمbي��ف¤�ال��xسzال��¡�ال�dاك¡gل
بbعbcgره@@@�bع�|س�bًxج¡هxيً@@@�bلb�pي�fال�¡ؤ�سzس�ibوال�zس���g£�.�كwل��يx@@@cز�تp[¥�ت�¡ي�xال�¡ادر�
��£�pوت�f£ق�xال�fفb�jال�yيy�gل�fجbpاإل@@@¢�ال�fفbإ9س°bب�,f£ق�xال�iراbم��ال������£��gل�f@@@يxس{cال

ال}س�¡��الxق�¤�ب��bي¦س���ا�سb�gدة�ج�£��ف_�ibال����gmم��الpg¡��الxق�¤.��
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:kت�gxال
�¡pوذل��ع�¢�ال��,ib£م��ت¡8س�bب�����gي�bوم�b�£8س��اإل¡gت��ال�¤gال�kpcا�الwه�fت�bت}س���خ

الbgل¤:
اأو¹ً:�ال¢glئs،�وت��o�lف¬�ا¹آت¬:

�f£بxال��fق�¤�ف@@@¤�ال����xد�الb@@@س|gف¤�اأداء�ا°ق��¡@@@pوت�[��م��qس@@@��وا9سzpل@@@��تb1-�ه�
�nتbف¤�ال���gه�bسzم�b@@@زهxم��اأب�,iاxس��ع[د�م@@@��ال�¡ؤ7سzة�ت��x£ا°أخ�iس�@@@¡اzال��Éخ�f@@@س�¡ديzال

.�2023��bح¡ال¤�6<15%�ع��gcسzن�bل¤�ب�bا°إج��¤�pال�
��bم[ى�ت�[��وت�¡ر�ال���fس�¡ديzال�f£بxال��fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gا°ق�iاxض�م¡ؤ7سz2-�ت��

.f£ونxgاإل��fم���40خ[م�xjع��ت�[ي��اأك�ixاأث��k£ح�,b�£ق�¤�فxوال�¤��gال
�f£gpgال�f£�cك��م��ال�iاxم¡ؤ7س�fق�¤�ف¤�ال����xد�الbس|gقÉل�f£س�bا°أ�س�iاx3-�ت}س���ال�¡ؤ7س
الxق�£@@@f,�وال�¡ؤ�سzس@@@�ibوال�f@@@�jالxق�£f,�وال��bرا�iوال��g£@@@��الxق�¤,�و�ب£_�fا°أع�@@@��bالxق�£f,�و�
�fام]gسzال��f£��gوال�,f@@@£ق�xال�fم¡�pق�¤,�والxي��ال¡�gون�¡��س@@@¡��ال�,f£ق�xال�fفxر�وال��b�@@@gا°ب

.f£ق�xال
4-�ت�¡ع�hم�i°bmت�c£��ا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡ديf,�ب7�k£pس���hك��

م��ال�p¡م�fالxق�£f,�وا°أع���bالbmgري�fا°إل�xgون£f,�وال��g£��ا°إل�xgون¤.
5-�ت�@@@¡ر�ن}س@@@��bال��bع@@@�ibال��¡ن�fلÉقg|سbد�الxق�@@@¤�ب}س���كx£c,�م[ف¡عً@@@�bبbلg¡�س��ف¤�
�f£ق�xال�f£gpgال�f£�cوال�ibال���¡م�f£وت���i°bا°ت|س��bmف¤�م�f8سbsوال�f@@@£م¡�pال�iراb�jgا°�س

��.�2030�fال�����fف¤�ظ��روؤي
�b��£��2024,�ب��b@@@ع��bر�ريb£�180م��¡pن�ibال���¡م�f@@@£وت���i°bس¡��ا°ت|س���@@@m6-�ب�@@@��ح
7س�@@@[�ق���bالbmgرة�ا°إل�xgون£�fن�¡اً��س�¡ي�bًم¦س�xداً�ف¤�الzس�¡ا�iا°أخ£xة�ب���30%�ف¤�ال�g¡�س�,�
@@��Éاإط��Éم�|س�f»م[ر�سg@@@¤«�واعb�gد� ف£�@@@7�bس�[�ق�@@@��bال��g£��ا°إل�xgون¤�ت�@@@¡راً�ن¡ع£bً�م��خ

.�eÉ ت��£�ibالwكbء�ا°8س��bع¤�ف¤�ت|س�£��اأداء�ال
��j�gي�,�fق�¤�ف¤�ال����xد�الb@@@س|gا°ق�ib�£cت¡اج��ت��¤gال�ibي]pgل@@@��ع[د�م@@@��الb7-�ه�

اأه���bف¤�الpg[ي�ibال�f£�£��gوالg}سxي�£f,�وتp[ي�ibا°أم��الzس£xcان¤.��
:ng«9س¨lال�:gً«نgث

1-�ت¡8س¤�ال[را�س�fب�¡ا8س��fتzpس£��اأداء�ا°قg|سbد�الxق�¤�م��خ��Éت�yي�yا°أم��الzس£xcان¤�
وح�bي�fالb£cنib,�وت�¡ي�xال�¡ادر�الc}سxي�fون}س�xالb�jف�fالxق�£f,�وت�p£��ال}س�¡��الxق�¤,�وزيbدة�
�iذا�ibعbف¤�ال���f8سbsوال�f£م¡�pال�iراb�jgس��ف¤�ا°�س�¡gال�xcع�¤�pال��nتbف¤�ال���@@@gه�bسzم

.fقÉال�
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2-�ال��@@@��ع�¢�اإط��Éمyي[�م��الxcام�nوال�b@@@cدرا�iال�x�gcة�الg¤�م��7سbأن��bاأ��ت¡�س��م��
ن�@@@��bا°قg|سbد�الxق�¤�ف¤�ال����f,�وتzسxي@@@��ت�c¤�ت��£�ibالwكbء�ا°8س��bع¤�والb£cن�ibال�x£cة�

.bت�b�£cس��ف¤�ت��¡gوال
�ibعxسzوم�ib9س�bح��jم�i°bmس�@@@��م{gق�¤�لxد�الbس|gا°ق��£cت��i°bmس@@@��ف¤�م�¡g3-�ال
�ibق�@@@¤�وال�[ف¡عxي��ال¡�gال�ib@@@وم�|س�,f£ال[ي��f@@@حb£سzوال�,f£ق�xال�f@@@ك�¡pال��jوم�,�b@@@ا°أع�

.f£ق�xال
�xا°أط�xي¡�gق�¤,�وذل@@@��بxد�الbس|gا°ق�ib@@@ي]pgس[¥�ل|gف¤�ال�]@@@�mي[�م��الyم��w@@@4-�ب
�iراbة�ال��¡mو�س[�ف�f£س¡8س|sال�f@@@يbان¤�وح�xc£سzى�ا°أم��ال¡gسzورف��م�,f£ي�xس{gوال�f@@@£�£��gال

.fيxس{cال
قgئ��kال��سgدر�وال�{اج�:

ا°تb@@@pد�ال�xب¤�لÉقg|سbد�الxق�@@@¤�ومz�mض�ال¡ح[ة�ا°قg|سbدي�fال�xب£@@@f,�م¡ؤ7س�xا°قg|سbد�
الxق�¤�ال�xب¤�2020:�ك¡ف£[-��19و9سxورة�الpg¡��اإل¢�ا°قg|سbد�الxق��2020¤.

���https://arab-digital-economy.org

�l¡pcال�yكxج[ة,�م�fفxغ�,f@@@س�¡ديzال�f£بxال��fف¤�ال�����f£ونxgرة�ا°إل�b@@@mgال�ib£ئbاإح|س
 https://www.jcci.org.sa�,�2020�,ibوال[را�س

اأح�@@@[�ال�¡ي@@@[�و�س�@@@¡د�الbpم[,�ال��g£@@@��ا°إل�xgون¤:�ب£_@@@�ibال����gالxق�£@@@�fوت�b�£cت��bف¤�
الzس�¡ديf,�الxي9bض:�ال�xك�yال¡ط�¤�ل���g£��ا°إل�xgون¤,��2025.

�ibهbmف¤�9س¡ء�ا°ت�fس�¡ديzال�f£بxال��fف¤�ال������£��gال�f£ت���xت�¡ي�,qلbال|س�Ñا�]cب[ر�ع
ال��8bس@@@xة�ف¤�ال��b@@@m,�ب�kpم�[��ل�[وة�ت��¡ل¡ج£@@@�bال��g£��وال���¡مib,�جbم�@@@�fال�����س�¡د,�

. 1420
�,f£ل�bرة�ال�bmgال�fج�£�:�م����,f£ل�bرة�ال�bmgال�fم����,f£ونxgرة�ا°إل�bmgع���ال�nمbنxب

�1998,�ت��ا°�سxgج��bم�:
�https: / /www.wto.org/english/tratop_e/ecom_e/ecom_work_
programme_e.htm 

الbmgرة�ا°إل�xgون£f:�ال�����fال�xب£�fالzس�¡ديf,��سbgت£zسbg,��2021,�م�rbgع�¢:
 https://www.statista.com/outlook/dmo/ecommerce/saudi-arabia

ال��g£��ا°إل�xgون¤�ف¤�ك�£�fا°ت|س�i°bوال���¡م�ibبbلxي9bض,�8ض22.
�f£ونxgرة�ا°إل�bmgال�,ibال���¡م�f£وت���i°bا°ت|س�f_£ه�,ibال���¡م�f£وت���i° ت�xي�xا°ت|س

ف¤�ال�����fال�xب£�fالzس�¡ديf,�8�,�2017ض55.�ت��ا°�سxgج��bم�:
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�https://www.citc.gov.sa/ar/reportsandstudies/Reports/Documents/CITC

�i°b2024–2025:�وزارة�ا°ت|س�f@@@س�¡ديzال�f@@@£بxال��fق�¤�ف@@@¤�ال����xد�الbس|gا°ق�x@@@يxت�
�f£وت���i°b9ض:�وزارة�ا°ت|سbيxم�,�الbرق�@@@¤�7س���gmم�¡pن��¡pgال�(MCIT)�ibال���¡م�f@@@£وت��

.�2025�,ibال���¡م
�fم¡�pل��fس�¡ديzال�f_£��2024:�ال��f@@@س�¡ديzال�f£بxال��fف@@@¤�ال�����f£ق�xال�fم¡�pال�x@@@يxت�
.�2024�,f£ق�xال�fم¡�pل��fس�¡ديzال�f_£9ض:�ال�bيxال�,�¡pgا°أداء�وال�iاxم¡ؤ7س�,(DGA)�f£ق�xال
�fم¡�pل��fس�¡ديzال�f@@@_£2024:�ال��f@@@س�¡ديzال�f£بxال��fف@@@¤�ال�����f£ق�xال�f@@@م¡�pال�x@@@يxت�
.�2024�,f£ق�xال�fم¡�pل��fس�¡ديzال�f_£9ض:�ال�bيxال�,�¡pgا°أداء�وال�iاxم¡ؤ7س�,(DGA)�f£ق�xال
���gmل��f£ل�bال��f@@@ال���ib@@@جxsح¡��م�bًمbل�@@@[ة��20ع�fس�¡ديzال�f@@@£بxال��f@@@ال�����x@@@يxت�
ال���¡م@@@ib,�ال����@@@�fال�xب£�fالzس�¡دي�f)ه£_@@@�fا°ت|س�i°bوال�¦سbء�والf@@@£��g(,��2024.�ا°تbpد�

 https://itu.int�:xcع�rbgم�.i°bت|سÉال[ول¤�ل
��ت�xي@@@�xجbئ�fpك¡ف£[��19وال����bال8bsض�الzس�¡د¥:�الpg[ي�ib– ال�8xض�واحxgاف£�fاإدارة�

,�2020�,fس�¡ديzال��xض�ال�z�mب��fديbس|gال¡ح[ة�ا°ق�,fس�¡ديzال��xض�ال�z�mم�,fا°أزم
 https://csc.org.sa/repor

�f_£ه�,CITC9ض�bيx�2024,�ال�fس�¡ديzف¤�ال�i°bوا°ت|س�ibال���¡م�b£س¡��ت��¡ل¡ج��xيxت���
ا°ت|س�i°bوت��£�fال���¡م�ib(CITC)�:��2024,�ت��ا°�سxgج��bم�

 https://www.cst.gov.sa/en/media-center/news/N2025051201

�i°bا�ووزارة�ا°ت|سx£ك¡ر�س�,fس�¡ديzال�f£بxال��fف¤�ال������c�gسzال��iراbدرة�م�bcم�x@@@يxت�
وت��£�fال���¡مib,�كbل£�¡رن£b:�قzس��اأب�lbpك¡ر�س£xا,��2024.

�f£سzفbة�ت�y@@@£م��£�pق�¤�ف¤�تxد�الb@@@س|gا°ق�fه�bسzد¥,�م@@@[ى�مbcال���É@@ ح�@@@��bعc[�الzس
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