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�puhال����xlم�س
ت�[��هw �ال[را�س@@@�fاإل¢�تzس�£��ال¦س@@@¡ء�ع�¢�تp[ي�ibا°�سg[ام�fال�bل£�fل�¡ؤ�سzس�ibال�9xص�
�bًعx7س�bز�ل�¡mو°�ي�،qبxت�[��ل��°��xcgوال��bع�¢�ا°إرف�fئ�bق�ibسzك�¡ؤ�س�b�g�£cس��ف¤�ظ��طzpال
تp|س£��م����fم��ال�xو9ص�الg¤�ت�[م�b،�وم�bيxgت�dع�¢�ذل��م��8س�¡ب�ibف¤�ت��£�fال�|سbري��
الg}س@@@�£�£�fوالxاأ�س@@@�bل£f.�اع�i]�gال[را�س�fع�¢�ال����nال¡8س@@@�¤�ل¡اق��م¡ؤ�سzس�ibال�9xص�الzpس��
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ال�bئ[�ا°�س@@@b�jgر¥،�والg¦س�s،�ب£���bالpg[ي�ibا°ئb�gن£�fت��j�gف¤�مbsط�xال�xj�gوع[��الzس[اد،�
�f£�£س�{gال�ibي]pgال��j�gي�،�ف¤�ح£��ت]£�g@@@سzن¤�ل��b�gا°ئ��££�gو9س@@@���ال�،ibنbو9س@@@���ال¦س�
�eb£وغ�،fس|س|sgو9س���ال�¡ادر�ال��،fس@@@¡��ا°إداري�xال�f£لbواإ7س��،f£�£�@@@س{gل£��الb�gال��bف¤�ارت�

.f£سzءة�ال�¡ؤ�سbال����bي¡ؤد¥�اإل¢�اإ9س��bط¡ي��ا°أم[،�م��¤m£اتxgا°�س��£�sgال
�oء�ال��¡ذb@@@دة�ب�bاإع�d@@@��gت�ibي]pgال� w@@@ل��fع�bال��f@@@mلbاإل@@@¢�اأ��ال���f@@@ال[را�س�h�@@@ت¡8س
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ال�¡ؤ�سzس@@@¤�ع�¢�اأ�س@@@zص�احxgاف£�fمg¡اف��fم��ال¦س¡اب��ال}س@@@xع£f،�م��ال�|س��ب£��ن}س��bا°إقxا9ص�
وا°أن}س@@@��fا°�س@@@b�jgريf.�ك�@@@�bاأك[�iع�¢�اأه�£�fالg¡�س@@@��ف¤�ال¡ق@@@��ال��[¥�وا°�س@@@b�jgر¥،�وب�bء�
�،fgق�¤�وا°أت�xال��¡pgن¤،�والb�gا°ئ��mسzلbب��بxوال�،xطbsاإدارة�ال��fاأن���xوت�¡ي�،ibاكx@@@ال}س
وا°�س@@@b�jgر�ف¤�راأ�ص�ال���bالc}س@@@x¥،�وت�c¤�ال�sg£��ا°�س@@@xgات£m¤�ط¡ي��ا°أم[،�ب��bيzس@@@���ف¤�

ت�p£��ا°�سg[ام�fال�bل£�fو9س���bا�سx�gار�ن���م¡ؤ�سzس�ibال�9xص�الzpس�.
ال����ngDDال��glح»kDD:�ال�9xص�الzpس@@@�،�ا°�س@@@g[ام�fال�bل£f،�م¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�الzpس@@@�،�

ال����bغ£�xالxبp¤،�ال�g¡ي��ا°إ�سÉم¤،�ال�bل£�fا°إ�سÉم£f،�ا°قg|سbد�ا°إ�سÉم¤.
Abstract
This study aims to highlight the financial sustainability challenges facing 

Qard al-Hasan institutions, given their nature as non-profit entities based 
on benevolence and donation. Since these institutions are sharia-bound not 
to derive material benefits from the loans provided, they face significant 
difficulties in covering operational and capital expenditures. The study 
employs a descriptive approach to examine the reality of Qard al-Hasan 
institutions, their origins, types, and funding sources, while also utilizing an 
analytical approach to evaluate financial, credit, and operational challenges 
and their impact on institutional efficiency. Furthermore, an inductive 
approach is applied to extrapolate relevant Sharia texts.

The findings indicate that funding challenges involve the lack of 
sustainable funding sources, the absence of investment returns, and the impact 
of inflation. Credit challenges manifest in default risks, weak collateral, and 
inadequate credit assessment of beneficiaries, while operational challenges 
include rising costs, issues surrounding administrative fees, a lack of 
specialized personnel, and the absence of long-term strategic planning.

The study concludes that addressing these challenges effectively requires 
restructuring the institutional model on professional grounds compliant with 
Sharia, while separating lending activities from investment initiatives. It 
emphasizes the importance of expanding cash and investment endowments 
(Waqf), building partnerships, developing risk management systems, 
integrating with credit registries, and embracing digital transformation and 
automation. These measures are essential to ensuring financial sustainability 
and the continued social impact of Qard al-Hasan institutions.

Keywords: Qard al-Hasan, Financial Sustainability, Qard al-Hasan 
Institutions, Non-Profit Sector, Islamic Finance, Islamic Economics.
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ةً«)�(.�� Sxَم
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تp[ي@@@�ibكx@@@£cة�ف¤�ال��g£@@@��وت�p£��ا°�س@@@g[ام�fال�bل£f،�يbأت@@@¤�ع�¢�راأ�ص�هw �الpg[ي9�ibس@@@���
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.f£�£س�{gوال�f£نb�gوا°ئ�f£لbى�ال�xا°أخ�ibي]pgاإل¢�ال
�ib@@@سzال�¡ؤ�س� wت¡اج��ه�¤gال�ibي]pgف¤�ال�kpcاإل¢�ال�fجbpز�الxcت�ibي]pgال� w@@@ف@@@¤�ظ��ه
و�س@@@��cم�bل�b�gmب��bي���pل��bا°�س@@@g[ام�fال�bل£�fوي¦س���ا�س@@@x�gار�ع����bوا�سg[ام�fن���b.�وم��
�ibسzل�¡ؤ�س�f£لbال��fام]gا°�س��£�pت�ibي]pس���ال¦س¡ء�ع�¢�تzgل�fال[را�س� wأت¤�هbا�ال�����،�تwه
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.f£�£س�{gوال
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.f£عxي��ع�¢�ال¦س¡اب��ال}سbpgدو��ال
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الbرا�س�kال{اب�k:��س�£���bب��9س£��ا�Ñال£¡�س�،��س��cم�8bسxة�ل�g}س£��ال�9xص�الzpس�،�

:�2022�،56��-f£مÉب���س�¡د�ا°إ�س�]�pم��bا°إم�fم�bج-�fس�¡ديzال�f£ال����f£��mال�f�mم
ت�@@@��xال�k@@@pcل��9xص�الzpس@@@��وا°أح���bال}س@@@xع£�fال�xت�f@@@�cب�،�ث��ت�bو��ب�¦ص�ال|س@@@¡ر�
ال��8bس@@@xة�الg¤�تzس@@@���ف¤�ت��£��ال�g¡ي��بbل�9xص�الzpس@@@��م��8س@@@�bدي��ال�9xص�الzpس@@@�،��س¡اءً�
8س@@@�bدي��الzpسbب�ibالbmري�fاأو�8س@@@�bدي��الib£��m،�ث��ت�l]pع��م|سbدر�ت�¡ي��ال�9xص�الzpس��
�،fريbmgال�ib@@@سzل��¡ؤ�س�f£��gmال��ibم]sوال�fركb@@@ع¤�وال�}سb�mي��ال¡�gة�والbكyب¡ق��ال��¡د�وال
��c@@@9ص�و�سxال��ib@@@سzل�¡ؤ�س�¤�£c�gت¡اج��ال¡اق@@@��ال�¤@@@gال�ibي]pgل��h@@@قxت��¤g@@@ف¤�درا�س�b@@@��£ب

.bت�bmلbم�
�f£m£اتxgا�س�b��@@@س@@@��ب¡8سzp9ص�الxال��f@@@سzال[ي��ح�£[¥،�م¡ؤ�س��bج��:kم�سgxال�kرا�سbال
�،57��،bيy£لbم�-�f@@@£ل�bال��f£مÉ@@@ا°إ�س�fم�bmلbي[�ب]mgال�f@@@�mم�،�bg@@@سzنbف¤�اأف��xم��ال���]@@@pل�

:�2025
ي�[��ال�kpcاإل¢�ت�[ي��ن�¡ذ�oت�¡ي��اإ�سÉم¤�ب[ي��ع��م¡ؤ�سzس�ibال�g¡ي��ا°أ8س��xالg¤�ت�¡��
�oا�ال��¡ذwه�iاy£ل���kحbcال��xس@@@�،�ت�zp9ص�الxع�¢�ال��bًئ�bق�oا�ال��¡ذwل£�¡��ه�bبxع�@@@¢�ال
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ب[مm@@@��ب£��اآل£�ibال�9xص�الzpس@@@��وا°أوق��bوالyكbة�والb�gف�،�مzس@@@�g£[اً�م��ب�¦ص�الbmgر�eف¤�
�ibسzع��م¡ؤ�س�kي]pلbب�fال[را�س� wع��ه�¤gدرا�س�iy£ت��،bيy£لbف¤�م�x�@@@م¤�ا°أ8سÉ@@@ي��ا°إ�س¡�gال

.ibي]pgال� wه�fmلbم���cو�س�،ibي]pت¡اج��م��ت�bوم�،bل�bاأ7س��fفbس��ب�zp9ص�الxال�
:puhال�s¥¢م

�bأت�bن}س��b£س@@@�،�وبzp9ص�الxال��ib@@@سzال¡8س@@@�¤�ل¡اق��م¡ؤ�س�nع�¢�ال����f@@@ال[را�س� wه�]�gت�
�¤�£�pgال�nوال����،bت¡اج���¤gال�f£ي�¡�gال�ibي]pgور8س[�ال�،bدر�ت�¡ي��bا9ص�م|سx�gوا�س�،bواأن¡اع�
�ibسzال�¡ؤ�س� wءة�هbع�¢�ك��bرهbاآث��b£س�،�وبzp9ص�الxال��ibسzل�¡ؤ�س�f£ي�¡�gال�ibي]pgال��£�pف¤�ت
وا�س@@@g[ام�b�gال�bل£f،�م��ت�p£��اأ�س�ebcهw �الpg[يib،�وم�bق}س@@@�fان��b�سbت��bع�¢�ت�p£��م�8bس[�
ال�9xص�الzpس@@@�،�و8س@@@¡ً°�اإل¢�ا�س@@@8Ésgص�ال�bgئ�nوالg¡8س£ib.�وال����nا°�س@@@x�gائ¤�ف¤�ا�سx�gاء�
ال�|س@@@¡8ص�ال}س@@@xع£�fال¡اردة�ف¤�ف¦س��ال�9xص�الzpس@@@��م��ال�xاآ��ال�xي��والzس��fال�c¡يf،�واأق¡ا��

.bء�ح¡ل�bال���
:puhال�ng�«ت��س

ال��kpcا°أو�:�ا°إطbر�ال��bه£�¤�ل�¡ؤ�سzس�ibال�9xص�الzpس�:
ال����dا°أو�:�ال�9xص�الzpس��م��¡م��وم}سxوع£��gو9س¡اب��.

ال����dالbjن¤:�ال�9xص�الzpس��ك|س£��fم��8س£��ال�g¡ي��ا°إ�سÉم¤.
.bع����f£واآل�،bل�bواأ7س��bس��م��¡م�zp9ص�الxال��ibسzم¡ؤ�س�:kلbjال�dال���

b�gmلbم���cس��و�سzp9ص�الxال��ibسzل�¡ؤ�س�f£لbال��fام]gا°�س�ibي]pن¤:�تbjال�kpcال�
.¤pبxال�x£غ��bال���ibسzل�¡ؤ�س�f£لbال��fام]gا°أو�:�م��¡��ا°�س�dال���
ال����dالbjن¤:�تp[ي�ibت�p£��ا°�سg[ام�fل�¡ؤ�سzس�ibال�9xص�الzpس�.

ال���@@@�dالbjلk:��س@@@��cم�bل�f@@@mالpg[ي�ibوو�س@@@bئ��ت�p£��ا°�س@@@g[ام�fل�¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�
الzpس�.
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ؤ̈�س�س�ngال�{:��ال�uس£: ال��puhا¹أو�:�ا¹إطgر�ال��gه»�¬�ل�

ال����iا¹أو�:�ال�{:��ال�uس£�م�¥¨م¦�وم�س{وع»l¦�و:س¨اب�¦

ال�{:��ف¬�ال��k:�اأ8س@@@��ال�9xص�ف¤�ال��f:�ال���،�وم��¢�اأق9xس@@@�:�اأع�b �ق9xس@@@�bًوق���ل��
ق��@@@�fًيbmgزى�ع�£�b،�وال�9xصُ:�ا�س@@@��ل���م�bي�z�g@@@ص�ع�£��الymاء،�ي��b:�اأق9x@@@ص�فÉٌ��فÉن�bًاإذا�
.)�( bس¦�gت��£��ل�bوم�،�bسzءة�واإحbم��اإ�س��gس����b9ص�ع�¢:�مxزا �م��،�وي����ال�bmgي�bم� bاأع�

وال�9xص�ف¤�ا°8س@@@�rÉ:�م�bت��£��م��م�jِ¤�ل9b�ggس@@@b �ب���j)2(.�وق£�:�ع�[�مs|س¡8ص�يxَِد�
.)3(��jد�مx£ل�xآخ°�¤�jٍ��مbع�¢�دف��م

�����ف£}س��xgف¤�و8س��م��bال�9xص�اأ��ي�¡��ال���bمbً£�j،�وبwل��ي�dmع�¢�ال��9xgص�اأ��يxد�
م��jال�£��الg¤�اق9xgس@@@�b.�وا7س@@@xgا��ال��f£�jف¤�ال�9xص�ي���pف£��8س��fالzpس�؛�وذل��ل�s¡ �م��
.x££دة�اأو�ت�b9س��دو��زيxاأق�bم��jص�اإ°�م¦c9ص�°أن��ل��ي�xدة�م��ال��b�gوا°�س��É�gا°�س�xع�|س

{:��ال�uس£:� م�س{وع»�kال
�xا°أج��£cس@@@�،�وتzp9ص�الxع�¢�ال��kpت�f�@@@سzوال�ebgال�[ي[�م��ال�|س@@@¡8ص�ف¤�ال��iورد�����
وال�¦س@@@��ال�xgت�dع�¢�بwل�،�م��bي[��ع�¢�اأه�£�fال�9xص�الzpس@@@��وبwل��ب£��ال�zس��£�،�ح£�kي�[�
م��ا°أع���bال|س@@@bل�fpوال�xب�ibالg¤�ي�ex�gب��bال�c[�اإل¢�رب��اإذا�ق|س@@@[�ب��bوج��ا�Ñ�س@@@bpcن�،�

ودف��الbpج�fع��اأخ£��ال�zس��.
اأوO¹:�ف¬�ال�{اآ¤�ال�{ي :

�eا¡jس��وم[ى�الzp9ص�الxال��f£وعxت[��ع�¢�م}س�¤gال�ibي��ع[د�م��ا°آيxاآ��ال�xء�ف¤�ال�bج
الymي@@@��وا°أج�xال��£@@@��ال�xgت�dع�£�،�وهw �ا°آي�ibال�xي��fم�bه¤�اإ°�اإ7س@@@bرة�اإل¢�الbmgرة�ا°أه��
ف¤�ح£bة�ال�zس@@@���اأ°�وه¤�الbmgرة�م��ا�Ñ�سbpcن�،�ت���الbmgرة�الg¤�ل��تc¡ر،�°أ��م�b�س¡��ت�[م��
�سmg[ �اأ9س�bف�bًم¦سbع�f،�وه¤�بwل��اأع���واأرب�qتbmرة،�°أ��ا�Ñي��£��الxز��ف�����gف¤�وج¡ �
�fًع�bم¦س�bًفb�@@@ن��اأ9سbpc@@@س��Ñأت£��ال�¡9ص�م��اbي�eا�ال[رwتُ����ف¤�ه�bوع�[م�،�b@@@سzوا°إح�x£sال

م��جyي��الj¡ا�eف¤�ال[اري�)4(.

�،iوx£ب(�،¤س¡�سzقxن�£��ال��]�pا��مxإ7سbب�:�£�pد¥،�تbوز�اآبx£ال[ي��ب��اأح�[�ال��]mم�،�£pم¡�ص�ال�bد¥،�ال�bوز�اآبx£ال��)�(
ال���bء،� �fل� ف¤� �fديbس|gوا°ق �f£لbال� �ibpال�|س�� ��mم� ح�bد،� نyي�� �.652 2005-�426ه@(،� �،8� �،fلbس�xال �fسzم¡ؤ�س

)دم}س�،�دار�ال���،���،�2008(،�36�-360.
)2(�اأح�[�ال���bو¥،�ح7bس£�fال���bو¥�ع�¢�ال[ر�ال�bgsر،�اأح�[�م�p[�اإ�س�bع£��ال���bو¥،�)ال�bهxة،�دار�ال�bcع�fال�bمxة(،�

.�04�:3
�dgدار�ال��،iوx£ب(�،¤��pب[ي��ال[م}س�¤�الbاأم£��ع�]�pب[ي�،�مbاب��ع�f£7سbر�وحbgsر�ع�¢�ال[ر�ال�bgpب[ي�،�رد�ال�bاب��ع�)3(

.�7��:4�)f£ال���
�hنbس��fم�bف¤�ج�x£gسzجbم�fلbر�س(�،��gmال��f£ف¤�ت���f£مÉر��ا°إ�سbس��ال��[��م��ال�|سzp9ص�الxال��xاأث�،�bس£��ه}س��)4(

ك�£��zgص�تs|س|ص�اقg|سbد�وم|سbر��اإ�سÉم£f،��429ه@/�2008(،���.
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وا°آي�ibه¤�ك��bي�¤:
�ŖُِĸŪْȬَ� ŋَžِĿةً�وَاّ��ُ

َ
Ŭ�ĵًŦĵšَŗْ

َ
�ŷُأ
َ
ů�ŷُŧَŠِĵŘَžُȯَ�ĵŶً��ŏََح�ĵŗًْŋَũ� Ŋِي�ŋŪْȬُضُِ�اّ��َ

َّ
ůذَا�ا�Ŵ َŲّ﴿�:¢لbت���bق

.[245�fة:�اآيx�cس¡رة�ال�]�،﴾َنźšُŁَْŋُĻ�ِŷْžَů˯�ُطŏُْȼَɆَو
�����ف@@@¤�ه@@@w �ا°آي�fال�xي��fي�kpا�Ñ�س@@@bpcن��عb@@@cدة�ال�¡ؤم�£��ع�¢�ب@@@��wاأم¡ال���ف¤�وج¡ �
�Ñا��£c@@@ل��ف¤��سbم��wواع[اً�م��ب�،eا¡jال��yع�¢�ذل��اأج�bًcتxس@@@�،�مzp9ص�الxال��bوم���x@@@£sال

ب�¦سbع���gل��اأ9س�bف�bًكx£jة.
�]�gس�،�°�ي�zب��ن��fc£ط�bًcسzgpم�﴾ĵŶً��ŏََل¢:�﴿حbوق¡ل��ت�(�: x£@@@سzف¤�ت��)�(¤cطxال���bق�����
��£cوج��اأ��م��اأن���ف¤��س�yع�Ñبّ£��ا�﴾ ŋَžِĿةً َŬ�ĵًŦĵšَŗْ

َ
ف¤�ق9xس@@@��ع¡9س@@@bً،�وق¡ل�:�﴿�ŷَُů�ŷُŧَŠِĵŘَžُȯَأ

ا�Ñ°�ي¦س£��ع�[�ا�Ñت�bل¢�ب��يxد�الj¡ا�eق�b�ً�َْواأب���الymاء()2(.
�ŋٌŁْ

َ
�űْŹُأ

َ
ɉَو�űْŹُ

َ
ɉ�ُفȭَĵŘَُŽ�ĵŶً��ŏََح�ĵŗًْŋَũ� َ źŗُŋَْũا�اّ��َ

َ
ĵَũتِ�وَأ ِŉّ َŕّųُ

ْ
ɉوَا�ŴَžِȰ ِŉّ َŕّųُ

ْ
ɉا�
َ
ق��bت�bل¢:�﴿إنِّ

.[�8�fا°آي�:]ي]pال]�،﴾űٌɆِŋ
َ
Ŭ

�،dق��d£ث��ع��ط��Éي�¡��م��وجٍ��ح�bس��مzp9ص�الxال�(�: x£@@@سzف¤�ت��)3(¥x£@@@ال�}س��bق����
�x�gو�°�ي�[ر �ت�¡ي��ال¡ع[�و�°�ي��،x£مّ��ع�¢�ال���Éء�ي}س@@@¡ب�،�و�بbري�Éص�ف£�،�ب|�sم��cحb@@@و�8س
�،Ñء�اb7س�bاإل¢�م�bل�bjاأم�xب�}س�ib�@@@سzpف¤�ال�﴾űْŹَُ ɉ�ُفȭَĵŘَُŽ﴿�fع�b@@@ة�ا°أع¡ا9ص،�و�ال�¦سxjع�£��ك
�xأق|س¢�ا°أجbي��اأنّ��°�ي¦س@@@���بxال��eا¡jس@@@��و�الzح�x£cك�eث¡ا�﴾űٌɆِŋ

َ
Ŭ�ŋٌŁْ

َ
�űْŹُأ

َ
ɉَي��﴿وxال��xو�ا°أج

.)4()hْSو�اإ��ق��fعbع�¢�ال�
�،﴾űٌžِŰَرٌ�حźŭَُش� ُ �űْȲُوَاّ��َ

َ
ů�ŋِْŧŤَْɆَو�űْȲُ

َ
ů�ŷُŧْŠِĵŘَُŽ�ĵŶًŏََح�ĵŗًْŋَũ� َ ق��bت�bل¢:�﴿إنźŗُِŋŪْȩُ�ِا�اّ��َ

.[�7�fب�:�ا°آيb�gال]
�����ق��bاب��كx£j)5(�ف¤�ت�zس@@@£x �:)اأ¥�م���bاأن����gم��7س@@@¤ء�ف�¡�ي����sوم���bت|س@@@[ق��gم��

�fي��وق¡اع[�ال��xاآ��ال�xت����ال��k£ص(�حzا°أن[ل(@ب�fcطxول[�ب��Ñا�]cاأب¡�ع��g£ك��rxَْب��ف�xب��اأح�[�ب��اأب¤�ب��]�pه¡:�م�)�(
�x�gوا�س�xاإل¢�م|س ���gان �.bًاأي¦س �xت����ال}س��bك��bهx£اآ��وغxال� ال����وال�xاءا�iوالÉcغ�fوع�¡�� �fوت¡�س��ب[را�س �f£بxال�
�bًث]pوم�b�ً£ف���bي��وكxسzر�ال��bcم��ك�xcgف¤�7�9س¡ا����67ه@،�وه¡�ي��f£ال����gواف�¢gاأ�س£¡��ح��bف¤�7س��d£ب�¤�خ|س�f£ب��

ورع�bًوزاهً[ا�مc�gً[ا.�)ان�x:�ا°أع��Éل�yرك�322�:5�¤(.
�،ebgل�� �fمbال� �fيxال�|س �f_£ال�( �،¤cطxال� ا°أن|سbر¥� اأح�[� ب�� �]�pم �Ñا �]cع اأب¡� ال�xاآ�،� ��bأح�° الbmم�� �،¤cطxال� �)2(

.242-240�:5�،)��987
)3(�ه¡�عc[�ال�xي��ب��ه¡از��ب��عc[�ال����اب��ط��fpال�£zسbب¡ر¥�ال�}س£x¥،�م��ب�¤�ق}س£�xاب��ك�d،�ول[��س�376�f ،�اأب¡�ال�b�س�،�
��Éاأر�س�dاأل��bس��zال��bوك�.b�£ب¡ر�وت¡ف¤�فbسz£ب���gمbاإق�hنbل[ي�.�كbب�bزه[ا�وع���، xف¤�ع|س��bا�سxخ�t£7س�:�Éزي��ا°إ�س

ي�[م��وي�xم�.�ت¡ف¤��س�465f ،�)ان�x:�ا°أع��Éل�yرك�227�:6�¤(.
)4(�عc[�ال�xي��ال�}س£x¥،�ت�zس£�xال�}س£x¥�)ل�bئ��ا°إ7سbراi(،�عc[�ال�xي��ب��ه¡از��ب��عc[�ال����ال�}س£x¥،�ت�p£�:�اإبxاه£��

.290-287�:��،)ebgل���fمbال��fيxال�|س�f_£ال��،xس£¡ن¤،�)م|سzcال
)5(�اأب¡�ال�[اء�ع�bد�ال[ي��اإ�س�bع£��ب��ع��xب��ك�x£jب��9س¡ء�ب��ك�x£jب��زر��ال�7xس¤�ال��xو��ب@)اب��كx£j(،�ول[��س�70��fه@،�
وال[ � ��bول��ن���.ك�،fال�� عbل��مzس��،�وف�£�،�وم�h،�ومl]p،�وحbف�،�وم�zسx،�وم¡ؤرu،�وعbل��بbلxج�b،�وم}سbر��ف¤�
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7س¤ء�ف��£��جyاوؤ �ون��yذل��م�yل�fال�9xص�ل�()�(.�
وق��bال�}س£x¥�ف¤�ت�zس£x :�)بbأ��ا�Ñجّ��وع�yّيg¡ج��ب�wا�ال�eb�sاإل¢�ا°أغ�£bء�ل��wcاأم¡ال��،�

ول���xاء�ف¤�اإخÉء�اأيbم���واأوقbت���م��مxادات���واإيbjر�مxاد�ال��pع�¢�مxاد�اأن�zس��()2(.
źɊُا� ِŉّŪَȩُ�ĵ��Ųََو�ĵŶً��ŏََح�ĵŗًْŋَũ� َ źŗُِŋْũا�اّ��َ

َ
ĵةَ�وَأ

َ
Ŭ َŌّ��ɉا�اźُĻةَ�وَآĵَŰ َŕّɉا�اź��ųُžِȰ

َ
ق@@@��bت�bل@@@¢:�﴿وَأ

.[20�fم�:�ا°آيyال�]�،﴾اŋًŁْ
َ
ȭْظ�űََأ

َ
�źَŸُ�ِخŋًْžَا�وَأ �ŴِْŲّ�űȲُŏِŧُŵخŉُłَِĻ�ŋٍْžَوه�ŉَŶŠِ�ُاّ��َ

َ
įِů

��ĵŗًْŋَũحĵŶًŏََ﴾�ال�9xص�الzpس�� َ źŗُِŋْũا�اّ��َ
َ
�����ق��bال�xطc¤�ف¤�ت�zس£x :�)وق¡ل��ت�bل¢:�﴿وَأ

.)3()d£ال���bم��ال��bًل|سbل¢�خbت��Ñق|س[�ب��وج��ا�bم
وف¤�ا°آي�ibالg¤�اأوردنbه�bم��ك�ebgا�ÑيÉح��م�bي�¤:

�ĵŗًْŋَũ﴿س��zpال�fي��ب|س�xاآ��ال�x9ص�ف¤�ج�£��ال�¡ا9س��ف¤�ال�xن��ال�bpcس��Ñو8س@@@��ا�-
.﴾ĵŶًŏََح

�ŷَُů�ŷُŧَŠِĵŘَžُȯَ﴿�،bًع�b@@@م¦س�x@@@كwي�bم�bًي@@@�،�دائ�xاآ��ال�xس@@@��ف@@@¤�ال�zp9ص�الxاء�ال�y@@@ج�-
�.﴾űْȲَُ

ů�ŷُŧْŠِĵŘَُŽ﴿�،﴾űْŹَُ ɉ�ُفȭَĵŘَُŽ﴿�،﴾ ŋَžِĿةً َŬ�ĵًŦĵšَŗْ
َ
أ

źųُžِȰا�
َ
-�ف@@@¤�ا°آي�fالxاب�f،�نm@@@[�اأ��ا�Ñجّ��و�ع�yّق[�اأت��cاإقbم�fال|س@@@Éة�و�اإيbgء�الyكbة�﴿وَأ

� َ źŗُِŋْũا�اّ��َ
َ
﴾�وه��bرك���bاأ�سb�س@@@£��bم��اأرك��bال[ي��ا°إ�س@@@Éم¤�ب�¡ل��﴿وَأ ĵةَ َŬ َŌّɉا�اźُĻةَ�وَآĵَŰ َŕّɉا

�ĵŗًْŋَũحĵŶًŏََ﴾�والxاب��ه��bواو�ال����الg¤�ت�£[�م��¢�ال�xاف��fو�ف¤�هwا�اإعÉء�م��7سbأ��ال�9xص�
الzpس��و�كbأن��رك��م��اأرك��bدي���bا°إ�سÉم¤)4(.

:kي¨h¢ال�k¢ف¬�ال�س�:Og«نgث
ورد�iال�[ي@@@[�م@@@��ا°أحbدي�kف¤�الzس@@@��fال�c¡ي@@@�fاأك[�iع�@@@¢�اأه�£�fالxgاح@@@��والb�gف��ب£��
�عَْ�ُ��كxُْب�fًَمِْ�� ُ SÑصَ�اz S�َن�b£َْن T]ال�eِxَُمِْ��ك�fًَبxُْصَ�عَْ��مُ¡ؤْمٍِ��كz S�َس@@@¡��صلى الله عليه وسلم:�»مَْ��ن�xال��bس@@@��£�،�قzال�
� ُ SÑا� ُxَgََس��b�ً�ِْسzُم�xَgََةِ�وَمَْ���سxَِوَاْ°آخ�b£َْن T]عََ�ْ£ِ��فِ¤�ال� ُ SÑا�xَ Sسzَي�xٍِسz�ُْعََ�¢�م�xَ Sسzَوَمَْ��ي�fَِمb£َ�ِْيَْ¡ِ��ال�eِxَُك

�فِ¤�عَْ¡ِ��الcْ�َِْ[�م�bَكbََ��الcْ�َُْ[�فِ¤�عَْ¡ِ��اأخَِ£ِ�«)5(. ُ SÑةِ�وَاxَِوَاْ°آخ�b£َْن T]فِ¤�ال

�fت¡ف¤��س��.�bاإل¢�ال}س�bم���ryن�¤gة(�الxس|cى(�وي�¡د�اأ8س���اإل¢�)الxب|س(�fم��ب�[ي�bج�]mسzم�d£خ��)x£jب��ك�xع�(
774،�)ان�x:�ا°أع��Éل�yرك�¤��:�320(.

)�(�اإ�س�bع£��اب��كx£j،�ت�zس£�xال�xاآ��ال��£�،�اأب¡�ال�[اء�اإ�س�bع£��ب��ع��xب��ك�x£jال�7xس¤،�ت�p£��ك���bع�¤�ال��m،�)دار�
.463�:4�،)��998�،f£مÉا°إ�س�xزي��وال�}س¡gال

)2(�ت�zس£�xال�}س£x¥�)ل�bئ��ا°إ7سbراi(،�مxج���سbب�،��:�327.
)3(�الbmم��°أح���bال�xاآ�،�مxج���سbب�،�58�:�9.

)4(�اأث�xال�9xص�الzpس��ال��[��م��ال�|سbر��ا°إ�سÉم£�fف¤�ت��£�fال���gm،�مxج���سbب�،��4.
اإح£bء� دار� �،iوx£ق¤،�)بbcال �]cع ت�p£�:�م�p[�ف¡ؤاد� ال�£zسbب¡ر¥،� �¥x£ال�}س اأب¡�الzpس�� �obmpس���ب��الzس��،�مzم�q£p5(�8س(
.2077�:4�،2699�kاآ�،�ح[يxوة�ال�Éع�¢�ت��b�gف¦س��ا°ج�ebر،�بb��gوا°�س�fب¡gء�والbوال[ع�xكwال�ebgب¤(،�كxال��lاxgال
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�����وم��ال|س@@@¡ر�ا°أ�سb�س@@@£�fل�wا�الb�gف��و�الb�gو��8س@@@¡رة�ا°إقxا9ص�وا°�س@@@x�gا9ص�ب£��اأب�bء�
�kpوت��g£وعx@@@م}س�hcjت�¤gصلى الله عليه وسلم��ال�¤cع��ال��kديbال�[ي[�م��ا°أح�f�@@@سzورد�ف¤�ال�k£ح�،�@@@�gmال�

ع�£��م��اأق¡ا��ال�c¤�صلى الله عليه وسلم�و�اأف�bل��:��
�b �صلى الله عليه وسلم�قbََ�:�»م�bَمِْ��مzُسْ@@@ِ�ٍ��ي9xِ�ُْصُ�مzُسْ@@@�b�ً�ِق9xَْسً S¤cِ Sال�� S�َع���)�(�اأ�Ñس@@@�¡د�ر9س@@@¤�اzع��اب��م

ةً«)2(.� Sxَم�b�َgَِق]َ تَْ£ِ��اإِّ°�كbََ��كَ|سَ Sxَم
�bت|س@@@[��ب��bأن�bت£��ف�xم�bً@@@9سx9ص�قxصلى الله عليه وسلم�م��ي��¤cي��ج���ال�x@@@ال}س�kي]pا�الwف¤�ه�����
اأق9xس@@@��مxة،�اأ¥�ل��اأج�xوث¡ا8�eس@@@[ق��gمxة�واح[ة،�م��اأ��ال�9xص�ي��gف£��اإعbدة�ال���bال��9xgص�

اإل¢�8سbح�c،�اإ°�اأن��غbل�bًcي�¡��م�xون�bًب�|س[�ا°إحzس��bوا°إرف��bودف��الbpج�fع��ال��9xgص.
�صلى الله عليه وسلم�ا�سzgَْسَْ�َ��مِْ��رَجٍُ��بxً�َْا،�فََ�ِ[م�hَْعََ�ْ£ِ��اإِبٌِ�� ِ SÑع��)3(:�»اأ��رَ�سُ¡َ��ا�Ñروى�اأب¡�راف��ر9س¤�ا
جَُ��بxَ�َُْ ،�فxََجََ��اإلَِْ£ِ��اأَبُ¡�رَافٍِ��فb�َََ�:�لَْ��اأجَِْ[�فِ£�b�َاإِّ°� Sxال�¤َ@@@ @@@َ[قfَِ،�فbَأَم�xََاأَب�bَرَافٍِ��اأَْ��يَْ�¦سِ Sمِْ��اإِبِِ��ال|س

bءً«)4(. b�صِ�اأَحzْسَُ�ُ�ْ��قَ¦سَ Sرَ�ال�b£َِخ� S�ِاإ�، ُb Sاأعَِْ�ِ��اإِي�:�َb�ََف�،b£ًِعbَرًا�رَبb£َِخ
�صلى الله عليه وسلم� T¤cِ Sال��¤ U�ِ9صَ�مxَ�ْgَ@@@ْا�س«�:�bع�@@@�)5(،�ق�Ñوم¤�ر9س@@@¤�اys´ا�f�£ب��اأب¤�رب�Ñا�]@@@cع@@@��ع
�]ُ�ْ @@@َ�ِ��ا²َْ Sسzاءُ�الyََج�b َ S¿ِلَِ��اإbَاأَهِْ�َ��وَم� ِ̄ �لََ�� ُ SÑرََ��اbَب�:�َbَوَق�، S·ٌَِ��فََ[فََ�ُ��اإbَءَُ �مbmََف�b�ًَْاأل�Íَ�َِاأرَْب

وَاْ°أَدَاءُ«)6(.
�����ف¤�هw �ا°أحbدي�kح�kم��ر�س¡��ا�Ñصلى الله عليه وسلم�ع�¢�حzس��ا°أداء�وال�¦سbء�ف¤�الzس���وال�9xص،�
واأ��هwا�ي��xcgم��قc£��رد�ال�¦س��ل���9xص�الw¥�دف��ال���bل���9xgص�ل£����gب��ع�¢�اأ��يxد �دو��

زيbدة�ع�£�.
وف¤�ا°أحbدي�kالg¤�اأوردنbه�bيÉح��م�bي�¤:

ح��:�م��الzسbب�£��ا°أول£�،� Sxال�]cع��،�اأب¡�ع�Ñل¤�ر9س¤�اwال��d£cف��ب��حbس�¡د�ب��غzب��م�Ñا�]cع�:�£�mال� T¤بbp Sه¡�ال|س�)�(
x �ع��xر9س¤�ا�Ñع���ع�¢�ال�¡فf،�م�ibبbل�[ي��f�س��fاث�g£��وثÉث£�،�وق£�� Sواأم�،fج���cقbم��،fبbpء�ال|سbر�ع��bcوم��ك

.)�67/3�fبbpال|س�fفxف¤�م��fبbاأ�س[�ال�(�bب�[ه
ال�9xص،� �ebب �،ibال|س[ق �ebgك ال�xب¤(،� �lاxgال اإح£bء� دار� �،iوx£ب( الbcق¤،� �]cع ف¡ؤاد� �]�pم �:�£�pت مbج�،� اب�� �س��� �)2(

ح[ي8�2�:2�،2430k.�)8س��ppا°ألbcن¤،�8س�q£pالbmم�،�ح[ي�kرق��5769(.
)3(�ه¡�ال|سbpب¤�ال�m£�:�اأب¡�راف��م¡ل¢�ر�س¡��ا�Ñصلى الله عليه وسلم�ا�س���اإبxاه£�،�وق£�:�هxمy،�وك��bقb£ً�c،�وك��bل��bc�ص،�ر9س¤�ا�Ñع��،�
�bول��،�]�sم��،�و7س�[�اأحً[ا،�والÉا�اإ�س¡�gاأ��ال�¦س�،�ف���Éم��اإ�س�fم��ب��Éاإ�س��bع�£��و�س��،�وك�Ñا�¢S� ف¡ه��cل��c¤�8سَ
�fبbاأ�س[�ال��:xة.�)ان�xmاأرب�£��ل���fوت¡ف¤��س��،xم|س�qgوزوج��م¡°ت���س��¢،�و7س�[�ف�،��gص�اأع�bcال���Éإ�سbب�¤cال��xب}س

.)�56�:��fبbpال|س�tريbف¤�ت
)4(�8س�q£pمzس��،�ك�ebgال�zسbقbة،�ب�ebم��ا�سzgس���7س£_�bًف�¦س¢�خ£xاً�م��،�ح[ي�kرق�:��224�:3�،�600.

)5(�ه¡�ال|سbpب¤�ال�m£�:�عc[�ا�Ñب��اأب¤�رب£��fب��ال�ِ�£xَة�ب��عcَْ[�ا�Ñّب��ع�x�َُب��مysو��ال�7xس¤�ال�ysوم¤،�ك��bا�س���بxً£pَِا�
�S¢�ا�Ñع�£��و�س���عc[�اÑّ،�وه¡�وال[�ع��xب��عc[�ا�Ñّب��اأب¤�رب£��fال}سbع�xال�}س�¡ر،�واب��ع��خbل[�ب�� ¤�8سَ فzس�b �ال

.)355/��fبbpال|س�fفxف¤�م��fبbاأ�س[�ال��:xان�(�.�bال¡ل£[�واأب¤�ج���ب��ه}س
�ebgك �،)�986-�406�،f£نbjال �f�cال� �،f£مÉا°إ�س �ibع¡cال�� �dgم��،dاأب¡�غ[ة،�)ح� �rbgال� �]cع �:�£�pت ال�zسbئ¤،� �س��� �)6(

الc£¡�،�ب�ebا°�سx�gا9ص،�340�:7.�)8س��ppا°ألbcن¤،�8س�q£pال�zسbئ¤،�الp[ي�kرق�:�4697(.
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� ُb Sء:�»اأعَِْ�ِ��اإِيbس��ال�¦سzpب�b�cلbب�،�وي��dغxس@@@��ويzp9ص�الxع�¢�ال��kpصلى الله عليه وسلم�ي�¤cاأ��ال��-
bء«. b�صِ�اأَحzْسََ�ُ�ْ��قَ¦سَ Sرِ�ال�b£َِمِْ��خ� S� bءً«،�»اأعَُْ�¡ُ �فbَإِ b�صِ�اأَحzْسَُ�ُ�ْ��قَ¦سَ Sرَ�ال�b£َِخ� S�ِاإ

� ُ SÑصَ�اz S�َن�b£َْن T]ال�eِxَُمِْ��ك�fًَبxُْصَ�عَْ��مُ¡ؤْمٍِ��كz S�َي�«�:مَْ��نxال}س�kي]pس¡��صلى الله عليه وسلم�ف¤�ال�xي�¡��ال�-
�fبxس��ل�z£ف¤�ت���fيbال�� wه���p9ص�يx9ص�ف¤�ت�[ي���ل��xوال���،»fَمb£َ�ِْيَْ¡ِ��ال�eِxَُمِْ��ك�fًَبxُْعَْ�ُ��ك
نَْ£�bوَا°آخxَِة«،� T]عََ�ْ£ِ��فِ¤�ال� ُ SÑا�xَ@@@ Sسzَي�xٍ@@@ِسz�ُْعََ�¢�م�xَ@@@ Sسzَس@@@¡��صلى الله عليه وسلم�:�»وَمَْ��ي�xال���gُاأخ£��ال�¡ؤم�،�ث��ي
��¡pg£اأو��س¡ؤا���س�fجbح�fلb؛�°أ��م��ي�¡��ف¤�حx£سz£gوال��£�sgوال�nيx�gال�eb9ص�ف¤�بxي[خ��ال�
���p9ص�يxفِ¤�عَْ¡ِ��اأخَِ£�«،�وال��]ُcْ�ََْ��الbَك�bَم�]ِcْ�َْفِ¤�عَْ¡ِ��ال�Ñر،�وف¤�ق¡ل��صلى الله عليه وسلم:�»واbسzاإع�fلbاإل¢�ح
ال�¡��ل���9xgص�وي[ف��ع���الbpجf،�فb�س@@@��pgبwل��ال��9xgص�-اإذا�8س@@@[��ف¤�ن£�g-�ال�¦س@@@��م��
ا�Ñ�سbpcن��م��ت��£zص�ال��exي¡��ال�£bمf،�والz£gس£�xع�£��ف¤�ال[ن£�bو�ا°آخxة،�واإدام�fع¡��ا�Ñل��

طbل��bاأن��يzس�¢�ف¤�ع¡��اأخ£��ال�zس��.
ال����iالgoن¬:�ال�{:��ال�uس£�ك�س»��kم£�9س»��ال�l¨ي��ا¹إ�سÒم¬

ي�[�ال�9xص�الzpس@@@��اأح[�اأه��ال|س@@@£��ال�g¡ي�£�fف¤�ا°قg|سbد�ا°إ�س@@@Éم¤،�والw¥�ي�¡��ع�¢�
اإقxا9@@@ص�ال�@@@��bل���يbgpج��ع�¢�وج��ا°إرف��bوالzpgس@@@��دو��الzس@@@�¤�ل�xgب�qم��ه@@@wا�ال�9xص�اأو�
ا°ن��b@@@�gم�@@@��بbأ¥�ن���ي�¡د�ع�@@@¢�ال��9xgص،�وذل��ط��bًcلÉأج�xوالj¡ا�eم��ا�Ñ�س@@@bpcن�،�وتxpزاً�
م��ال¡ق¡��ف¤�الxب�bح��bالp|س@@@¡��ع�¢�م����fم��هwا�ال�9xص،�وه¡�ب�wا�ال}س@@@���ي���pم�8bس@@@[�
ال}سxي��fا°إ�سÉم£�fف¤�اإر�سbء�مc[اأ�الb�gو��وا°أخ¡ة�ب£��اأفxاد�ال���gm،�وي���pالb�gف��ا°جb�gع¤�

ب£���.
�ibعÄgوال��bم¤�اأن��م��ع�¡د�ا°إرفÉي��ا°إ�س¡�gم��8س£��ال� Ìس��ع��غz²9ص�اxال��y£�gي
�ibعÄgم¤،�ف��¡د�الÉي��ا°إ�س¡�g8س£��ال�Íب�bًاب�xوت�Éًمbي��¤�ت��bا�مwوه�،fو9سb�´م��ع�¡د�ا�°
�xء�ا°أجb�gاب�obgp´ا�fنbاإع�bأ��ال�[��م��°�،bب���b�gوا°ن�،bم���qبÆم��ا°أح¡ا��ال��bpز�ب¡@@@mي�°
والj@@@¡اe،�والzس@@@�¤�ل�f£c�gحbجbت�،�وم��ث��اإدخbل��¯�ال���£�fا°إنbgج£@@@f،�م�bي���pgن���bًل��ي���zص�
ع�@@@¢�ا´���gmب}س@@@���ن�bئ¤�م��خ�y£�«��Éا°إنobg،�°أ��ا´�9Æص�°ب@@@[�اأ��ي����وي��ngل£����gم��
�س[اد�هwا�ال�9xص�الw¥�ال��ygب�،�و°�يbgأخ�xاأو�bÂط��ف£�،�فbل�9xص�اz²س��ب���g�£cق9xص�ت��¡¥�

اإنbgج¤.
� wز�هxأح[�اأبbس��كz²9ص�اxال��xذك��gي�bم�Éً£م¤�ق�É@@@ي��ا°إ�س¡�gع��8س@@@£��ال�kو¯�ا²[ي
�واق���bم¡ؤ�سzسb©�ibري�fت�[�� ال|س£�،�°أ��كÌjاً�م��م¡ؤ�سzس�ibال�g¡ي��ا°إ�سÉم¤�ا´�8bسxة�ه¤̄�
�bا�مwوه�،bهÌرة�وغbر��وا°إج¡gوال�fpابx´bك�qبxال�bل����«�¤gع�¢�ال|س@@@£��ال�yكÆف�،qبxاإ¶�ال
ي�yز�م��اb²ج�fاإ¶�ت��£��ا´¡ؤ�سzس�ibال�g¡ي�£�fا°جb�gع£�fالg¤�ت�¡��ع�¢�ال�9xص�اz²س�،�و»£¤�

هw �ال|س£��fال�g¡ي�£�fال��£��fالg¤�»���م��ÁbالÆاب��والb�gف��ب�Íاأفxاد�ا´���gmا´zس��.
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g¥ع���k«واآل�،g¥لgواأ8س��g¥س£�م�¥¨م�uال�{:��ال�ngؤ̈�س�س �ال����iالgoلp:�م
�¥wي��ال¡�gاأو�ال�¥x£sي��ال¡�gل���¡��ال�fjي]pس��ه¤�م��ال|س¡ر�الzp9ص�الxال��ib@@@سzم¡ؤ�س
°�ي�[��اإل¢�الxبq،�ت�¡��هw �ال�¡ؤ�سzس@@@�ibب���mا°أم¡ا��م��م|س@@@bدر�م�¡ع�fكbل[ع��ال�p¡م¤�اأو�
الxcgع@@@�ibم��ا°أفxاد�وال�¡ؤ�سzس@@@ib،�اأو�م��خ@@@��Éا°أوق�b،�ع�¢�اأ��ت¡ج��ه@@@w �ال��¡د�لÉإقxا9ص�

.ibسzال�¡ؤ�س� wم��ه�fسzك��م¡ؤ�س�bت[ع���¤gال�ib_ل��
�bس�،�ول�zp9ص�الx9ص�ال�xل��fأة�م���b@@@س�:�ه¤�م�}سzp9ص�الxال��f@@@سzل�¡ؤ�س�ibي�x�gوم��ال

.)�(fريbcgاع�f£لbم�fذم
:bم���،�bع[ة�اأ7س��ibسzال�¡ؤ�س� wه�wأخbوت

�f£عb�gوا°ج�fديb@@@س|gا°ق�f£��gت�[��اإل¢�دع��ال�f£لbم�ib@@@سzوه¤�م¡ؤ�س�:kي¨�¢lال��¨¢hال
��¡�cال� wت�@@@¡��ه�bم�bًcلbة،�وغx@@@سz£و��مx@@@ب}س�f£لbال��iع[اb@@@سzو9ص�وال�xت�[ي��ال���Éم@@@��خ
.bهx£وغ�f£عbوال|س��f£راعyاأو�ال�f£عb�gا°ج�i°bmال���]sوت�،fم¡�pم��ال�fاأو�م[ع¡م�f£ح�¡م

�fس�zpو9ص�الx9ص�ت�[ي��ال�xب��iأb@@@اأن}س�¤gال��bت¡ج[�ع[د�م��ا°أوق�:kس�س�xlال���gا¹أوق
ل��¡ق¡��ع�£��،�وهw �ا°أوق��bاإم�bت�¡��اأ8س@@@¡ً°�ت[ر�دخÉً،�ي¡ج��جyء�م���نp¡�ال�9xص�الzpس@@@�،�
� wت¡ق��ه�k£ء�وق��ال��¡د،�حbس�£��ال���zي�bات��ه¡�ال�¡ق¡�،�وه¡�مwاأو�اأ��ي�¡��ا°أ8س��ال¡ق�¤�ب

ا°أم¡ا��ب�9xص�اإقxا9س��bل��bgpج£��ب¦س�bن�ibمp[دة.
9س¢gدي��ال�{:��ال�uس£:�ت�¡��ف�xة�8س�bدي��ال�9xص�الzpس��ع�¢�ت¡ل¤�ال�|س��xا°إ�سÉم¤�
�kpcاإل¢�ال�fفbإ9س°bس�،�بzp9ص�الxال��ibيbغ��£�pgل�،bل[ي��fحbgء�م��ا°أم¡ا��ال�yس@@@£|ص�ج|sت
�،fف]�gسzال��ib_ال��fف¤�خ[م�b�gاريx�g@@@اأم¡ا��ال|س�[و�،�وا�س�yيy�gى،�لxدر�ت�¡ي��اأخb@@@ع��م|س
ب}س@@@���فbع��ومg¡ا8س@@@�،�وي�g¡��8س�[و��ال�9xص�الzpس@@@��م��م�m¡ع�fم��ال��8bس�xالg¤�ت¡ؤد¥�ف¤�
ال��bي�fاإل¢�خ[م�fال�_�fال�zس�g[فf،�واأه���bراأ�ص�م��bال|س�[و�،�واإدارت��بbأ�س�¡�eع��¤�ي¡ؤد¥�اإل¢�

)2(.fف]�gسzال��ib_ا9ص�ل��xا°إق�ib£ار�ع��xل�،�وت�bع�¢�راأ�ص�م�fف�bpال�
ال�ng«��rالx»{يk:�م��اأ7س@@@���bم¡ؤ�سzس�ibال�9xص�الzpس@@@��ال�ib£��mالg¤�اأن}سbأ�iب�9xص�
�bت�[م��¤gال�f@@@يx£sال�f�@@@ءًا�م��ا°أن}سyج�f�@@@سzpو9ص�الxاأو�ت�¡��ال��،f�@@@سzpو9@@@ص�الxت�[ي@@@��ال�
�¡pن�bوت¡ج���،�bوا°أوق�f@@@pنbال��ib�mاد�اأو�الxم@@@��ا°أف�ibعxcgال�ib£��mال��c�g@@@سzت�،f£��mال

�.fزمÉال�ibنbال¦س��wم��اأخ�،fف]�gسzال��ib_ا9ص�ال�xاإق
ؤ̈�س�س�ngال�{:��ال�uس£:�ت�¡��اآل£�fال����ف¤�م¡ؤ�سzس�ibال�9xص�الzpس��ع�¢�مc[اأ� اآل»�kع���م

�f£ك� دكg¡را ،� �fلbر�س( �،»f£�£cت� �fيxن� �f£ف�� �fدرا�س ال��8bسxة:� �bت�b�£cوت� الzpس�� ال�9xص� �fسzأ�سbم« �،x£قbت}س �Ñا�]cع �)�(
.33�،)f£ا°أردن�fم�bmال�،b£ال���ibال[را�س

�ibوال[را�س �l¡pcل� الyرقbء� �f�mم �،»f£مÉا°إ�س ال�|سbر�� ف¤� الzpس�� ال�9xص� دور� ت��£�� �¡pن« �،�£�pال ��b�£س�� �x£م� � �)2(
ا°إ�سÉم£f،�م����nع[د�70�،2.
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ت��f@@@_cال�@@@¡ارد�ال�bل£�fذا�iال�bب��الx£s¥�اأو�ال¡ق�¤،�ث��اإع@@@bدة�ت¡ظ£���bف¤�اإقxا9ص�ال�bgpج£��
دو��ا7س@@@xgا��اأ¥�زيbدة�ع�¢�اأ8س@@@��ال�9xص،�الygام�bًبbل¦س@@@¡اب��ال}س@@@xع£�fالg¤�ت�x�pالxب�bوت¡ؤك[�
م�8bس[�ا°إرف��bوال�xcg.�تc[اأ�ال���£�fب�mg£��ال�¡ارد�م��الxcgع�ibوال��ibcوا°أوق�b،�ع��dذل��
�fجbم��ح���pgت�[��اإل¢�ال�f£عb�gواج�f£ف��fل[را�س�bس��¦sي�،�وت¡�gال�ibcط��fسzال�¡ؤ�س��c�gسzت
�ibcت�££��ال���f@@@سzل¢�ال�¡ؤ�س¡g9ص.�وتx9ص�م��ال�xال��fءمÉس@@@[اد،�ومzوق[رت��ع�¢�ال�،]£�g@@@سzال�
���pت�f£س�zت��x£غ�ibنbاأو�9س��fلbك��dم��ج¡از�ط��،fcس�bس[اد�ال��z9ص�وم[ة�الxال����cي[�م]pوت
اأم¡ا��ال�¡ؤ�سzس@@@f.�وع�[�ال�¡اف��fي��xcُع�[�ال�9xص�ويp[د�م�[ار�ال�9xص�واأج��الzس@@@[اد�واآل£bت�،�
ع�¢�اأ��ي�g|س@@@�xالygا��ال��9xgص�ع�¢�رد�اأ8س@@@��ال���c،�ويm¡ز�ت�9bس@@@¤�ر�س@@@¡��اإداري�fف��£�fب�[ر�
�°لygا��ال�zس�g£[�بm[و�� ال�f���gدو��اأ¥�زيbدة.�ث��ي8��gس��xال�9xص�ل��zس�g£[،�م��مbgب��fدوري
�b��£د�ت¡ظb�ُل��تbcداد�ال�xgو�.�وب�[�ا�سxةً�ل��bاعxم�xj�gع�[�ال�fول]mدة�الbاإع�f£نbس[اد،�واإم�zال
ف¤�ت�¡ي��مzس@@@�g£[ي��ج[د،�ب��bي���pا�س@@@g[ام�fال����وت�yي�yا°أث�xا°جb�gع¤.�وب�wا�تb�gم��ف¤�
اآل£�fال�9xص�الzpس@@@��الm¡ان�dال}س@@@xع£�fوا°إداري�fوال�g¡ي�£9�fس���اإطbر�م¡ؤ�سzس¤�ي¡از��ب£��ح���

ال���bوت�p£��م�8bس[�ال�9xص�الzpس�.
اأن¡ا��ال�xو9ص�الzpس@@@��fالg¤�ت�[م��bم¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�الzpس@@@�)�(:�ن�zس@@@��ه@@@w �ال�xو9ص�

الzpس��fم��ح£�kال�9xص�اإل¢�قzس�£�:
�fلbpك�fpّم��f£عb�gاج�dلbم��fل�¡اج��fجbpس[�ال��bم���fيbوال��:k«عg�lاج�� :�ق{و O¹اأو

.bه¡pون��bوا°إ�س���£��gوال�ibcوال���lة�وال�¡ارb9ص�وال¡فxال�
��ه@@@w �ال�xو9ص�ل|س@@@�bر�الxpف££��وال��@@@��bوال�bgpج£�� S]�ُوت�:kDD«جglاإن��DD:ق{و�:gDD O«نgث
���pوي���gجbpي�¤�ب�bم�obgإن°�f£جbgاإن�fقbاإل¢�ط��¡pgس��،�والzد�ع�¢�اأن�b�gع[ت���ف¤�ا°عbسzل�

�bيzس[د�ب��م�bح|س�¡ا�ع�£��م��ق9xص�حzس�. فbئ¦سً
وبwل@@@��ي���gsال�9xص�الzpس@@@��اخÉgف�bًجwري�bًع��ال�9xص�الxب@@@¡¥،�فbل���cال��g£[¥�م��
�rbاأرب��£�pم��وراء�ذل��ت�bًدفb9ص�هxال����cدة�ع�¢�مb9@@@ص�زيxgال����£�pg9ص�ي�¡��بxال���É@@@خ
�،exب¢�م��ال�xُق��jس��ي�zp9ص�الxال��b��£وب£�،�بxج£��وال��bgpال��eb@@@سzول¡�ع�¢�ح�f£@@@س|s7س

.fجbء�حbف£��م��ن���وق¦س�bدة�ل�bدو��زي���jدّ�ب�xُي

�،fوا°إداري�f£ن¡نbال��ibرة�ل�[را�سbال���f�mم�،»f£ركbس{gال�f£مÉا°إ�س��¡�cي��ف¤�ال¡�gأداة�ل�bس��كzp9ص�الxاأزي�،�»ال���bس���)�(
�.�46��،�20�7�،�9��
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g¥lrلgم���hس£�و�س�uال��:} ؤ̈�س�س�ngال ال��puhالgoن¬:�تbuي�ngا¹�سblام�kال�gل»�kل�

¬uغ»{�ال{ب��gال���ngؤ̈�س�س ال����iا¹أو�:�م�¥¨¡�ا¹�سblام�kال�gل»�kل�
�،x£sا��ل��ال]g@@@ا�س�:�bار�ال}س@@@¤ء�ودوام@@@�،�ي�x�g@@@ال��¡¥�ت[��ع�¢�ا�س�b@@@هbب����fام]g@@@ا°�س
��bmال��dسzpب���gsت�f£لbال��fام]g@@@ن¤�ا°�سbار .�واإ��م�x�g@@@ا�س�dاأ¥:�ط��،x£sب���ال°� وا�س@@@g[ا
��bmف¤�م��cل¦سbد�ال��¤�وبbس|gا��ف¤�ا°ق]sgئ��ا°�سb7س�q��@@@اأ��ال�|س�b�ًف£�،�ع���]sg@@@سzت�¥wال
�f£لbال��fام]g@@@م��¡��ا°�س��cتxي�bدة�مbد¥�عb@@@س|gف¤�ال���¢�ا°ق�bاأم�.fل�[ول�f£لbال��fام]g@@@ا°�س
�fوت��¤�ق[رة�ال[ول�،fل�[ول�f£لbال��fام]gس�°bي��¢�ب��bك�qال�|س���xظ��bد�ال��¤،�واأو��مbس|gق°bب
�fدة�ج[ولbاإل@@@¢�اإع�fجbpم��دو��ال�،b@@@دي¡ن��fوخ[م�bت�bامygلbء�بb@@@ع�¢�ال¡ف�-Éًc�g@@@سzوم�b@@@£ًلbح-

.)�(iاxأخbgاك��مxال[ي¡��اأو�ت
�fام]g@@@ري��ل���¡��ا°�سbع@@@[ة�ت��iف¡رد�:¤pبxال�x@@@£غ��bف¤�ال���fام]g@@@ي��ا°�سxت��b@@@اأم
��ع�¢�b�pس¡ؤول£��ع�¢�الzت��¢�ق[رة�ال��f£لbال��fام]gا°�س�:bم���،¤pبxال�x£غ��bال���ibسzل�¡ؤ�س
ال�����fع�¢�ال�[ى�ال�¡ي�،�وتbgأل��م��ال�¡ارد�الg¤�ت���qال�¡ؤ�سzس@@@�fال�[رة�ع�¢�اغ��b�gال�8xص�

.)2(fل������fمbال��ib£ع�¢�ال�����b�pم��ال�fق�¡gال��x£غ�iي[ا]�gد�ع�¢�الxوال
كwل@@@��عxف@@@h:�بbأن��bمyي@@@�nم��ا�س@@@xgات£�ib£mاإدارة�ا°إي@@@xادا�iوال�|س@@@xوف�ibالg¤�ت����
�b�gام]g@@@س@@@£��ا�سzpgب�fم�����b£ق��b�gاح�xأثbgع�¢�ال�[ى�ال�¡ي�،�وي�b�gم���fب�bgم��م�fال����
ال�bل£�fب�[رت��bع�¢�ال����ب}س@@@���ا�س@@@xgات£m¤�ا�س@@@bmgب�fل��¡ام��الbsرج£�fوال[اخ�£�f،�وا°بb�gر�

.)3(fدة�ق¡يb£ق�ewص�و/�اأو�ج�xوغ
�ibسzل�¡ؤ�س�f£لbال��fام]g@@@س�Éل�f£سz£ئxال�x8سbال����bc�g@@@ي����ا�س�fب�b@@@سzال�ibي�x�gوم��ال
�ib£m£اتxgا�س�xcع�ibوفxال�|س��cو9س�iاداxدر�ا°إيbف¤�ت�¡ي��م|س��j�gت�¤gوال�¤pبxال�x£غ��bال��

وا9س�fpتzس���ف¤�ا�سx�gار�ع���ال�¡ؤ�سzس�fوت�p£��ر�سbل�b�gع�¢�ال�[ى�ال�¡ي�.
ؤ̈�س�س�ngال�{:��ال�uس£. ال����iالgoن¬:�تbuي�ngت�u»��ا¹�سblام�kال�gل»�kل�

�،f£لbال��fام]gا°�س��£�pgل�b�£ف¤��س��ibي]pgس��ال�[ي[�م��الzp9ص�الxال��ibسzت¡اج��م¡ؤ�س
�bص�ع����b@@@اأ�س�bواإن��،�bال���wع�¢�ب�fئ�bق�fيx£خ�ib@@@سzص�م¡ؤ�سz£ل�b�g�£cف@@@¤�ط�ib@@@سzال�¡ؤ�س� wوه
ا°إقxا9ص،�وهwا�يyي[�م��ال|س�¡ب�ibالg¤�ت¡اج���bهw �ال�¡ؤ�سzس�ibب[اي�fم��م|سbدر�ت�¡ي���bمxوراً�
�fال��[م�ibcال���f@@@درا�س�xcع��pg@@@سzوت¡ج£���ل���ي��bا�ال�wف¤�ت¡ظ£��ه�fا°إداري�ib@@@س�b£سzلbب

�fسzوق�،�م¡ؤ�س�f�mم�،�bأوقÉل�f£لbال��fام]gل��[رة�وا°�س�iاxص�وم¡ؤ7سz£يbم��xي��اأح�[�م¡�س¢�ق�[وز،�ت�¡يxال��]cق�[وز،�ع�)�(
�سbع¤�ل�g¡ي�xا°أوق�b،�ال�[د�ا°أو�،�)�2020(،�82.

�ibد�ل�[را�سb�gا°ج�f�mم�،fيx£sال�ib£��mل��f£لbال��fام]gا°�س��£�pgل�f£آلbك�f£ر�ال¡ق�b�jgدي��ا°�سbدي[.�8س�xدر�ب¡كbال��]c2(�ع(
.97�،�6��،xائymلbب�f£س�b£سzوال��¡��ال��¡�pم��[�ال�،fديbس|gوا°ق�f£ن¡نbال�

)3(�8س�bدي��ا°�سb�jgر�ال¡ق�£�fكbآل£�fل�pg£��ا°�سg[ام�fال�bل£�fل��ib£��mالx£sي�fمxج���سbب�،�97.
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��gف¤�وق��bوم[ى�ق[رت��ع�¢�رد�ال��]£�gسzل���f£نb�gا°ئ�fل�[را�س�fفbاإ9س�b�g£م��م|س@@@[اق���pgوال
ل£��g@@@��م�@@@��غ£x ،�وم�bه¤�ال¦س@@@�bن�ibالg¤�ي��@@@��اأ��ت¡ؤخ�wم��،�بb°أخ|ص�اأ��ال�_�ibال�zس@@@�g£[ة�
�¤gال�ibي]pgس£��الzوي����ت��،fجbgpوال��f�@@@س�¡gال��ib_ت�¡��م��ال��bًcلbغ�ib@@@سzال�¡ؤ�س� wم��ه

:�bسzاأق�fثÉاإل¢�ث�ibسzال�¡ؤ�س� wه�bت¡اج��
:k«ي�¨�lال�ngيbulال

9س@@@���وا�س@@@g[ام�fم|س@@@bدر�ال�g¡ي�:�ت��g[�م¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�الzpس@@@��غbل�bًcع�¢�م|سbدر�
�i°bpوف¤�ب�¦ص�ال�،�bوا°أوق�fديxال��ib@@@عxcgوال�ibcوال��ibل|س@@@[قbك�،�xcgع�¢�ال�fئ�bت�¡ي��ق
�fام]gا°�س��£�pع�¢�ت�xت¡ؤث�i° ب}س@@@���اأق��ع�¢�ال[ع��ال�p¡م¤،�وهw �ال�|سbدر�تzgس��ب�[ة�اإ7س
�fديb@@@س|gو��ا°قxل�bب�xأثbggف�،ewبwgار�والx�g@@@ع[��ا°�س�bزهxم��اأب�،ib@@@سzال�¡ؤ�س� wل��f@@@£لbال�
�،f��gم��x£در�ا°أم¡ا��غbم|س���mي�bم��،f£ال[ي��ibcس�bوال���،¤��gmدر،�ال¡ع¤�ال�b@@@ال�|س� wل�
ومb�gوتf،�وهwا�ب[ور �ي���zص�ع�¢�ال�¡ؤ�سzس@@@�fوق[رت��bع�¢�الg¡�س@@@��ف¤�ن}سbط��bاأو�حg¢�ا°�سx�gار�

ف£�.�
غ£�ebال�bئ[�ا°�س@@@b�jgر¥:�ي�[�هwا�الpg[¥�اأح[�اأبxز�تp[ي�ibم¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�الzpس@@@�،�
��bع�[�اإرف�f£عx@@@ال}س��g�£cه¡�ب��¥w9ص،�والxواح[اً�ه¡�ال��bًmgت�[��م��ib@@@سzال�¡ؤ�س� wاأ��ه�k£ح
ي��xpان��b�gال��9xgص�م��،�°أ��الyيbدة�ع�¢�ال�9xص�ه¤�م��قc£��الxبb،�اإ°�م�bي¡ؤخ�wم��الx�س@@@¡��
ا°إداري�fوي�dmاأ��ت�¡��ب��[ار�ال�f���gال���£�fدو��زيbدة�ع��b،�جbء�ف¤�قxار�م���mال����ا°إ�سÉم¤�
ال[ول¤�:)يm¡ز�اأخ�wاأج¡ر�ع��خ[م�ibال�xو9ص�ع�¢�اأ��ي�¡��ذل��ف¤�ح[ود�ال����ibال���£f،�وك��
�ib@@@سzال�¡ؤ�س� wي����ه�bم�،)�()bًعx@@@7س��xpال��bبxم��ال�bأن�°�fمxpم�f£ال����ibم]sدة�ع�¢�الbزي
م��ت�p£��م¡ارد�ذات£�fت��¤�ب��bالb�gل£��الg}س@@@�£�£f،�ويp[�م��ق[رت��bع�¢�ج�ewروؤو�ص�ا°أم¡ا��

ا°�سb�jgري�fبzس�dcغ£�ebال�bئ[�ا°�سb�jgر¥.
ت@@@bآك��راأ�@@@ص�ال�@@@��bب����الg¦س@@@�s:�ي��xcgالg¦س@@@��sتp[ي�bًمbل£@@@�bًي¡اج��م¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�
�fس|س|sل���¡د�ال��f£ائx9ص�ال�¡ة�ال}سb�sر�اإل¢�انbة�ف¤�ا°أ�س�x�gسzدة�ال�bيyت¡ؤد¥�ال�k£س�،�حzpال
لÉإقxا9ص،�وخ|س¡8س@@@�bًت���الg¤�ت�b�£�cال�¡ؤ�سzس@@@�fف¤�اأر8س@@@[ت��bدو��ت��£�fوا�سb�jgر�ل�b،�وتb�gق��
�x£cك�]pف¤�ت�fسzال�¡ؤ�س���mي�bم�،�sس¦gم��ال�f£لbع�i°]ت}س@@@�[�م��¤gف¤�ال[و��ال�f��@@@ال�}س� wه

ي��j�gف¤�ان9b�sص�ال�£��fال�f£�£�pل���¡د)2(.
:k«نg�lا¹ئ�ngيbulال

�f£نb�gا°ئ�ibي]pgز�الxس[اد�م��اأبzوع[��ال�xj�gال�xطbsس[اد:�تُ�[�مzوع[��ال�xj�gال�xطbsم

.��986�)xب¡gاأك(ي��ا°أو��x�407ه@،���-��6ت}س�x8-�8��3س��،)�/3(�،ار�رق���3xم¤�قÉال����ا°إ�س���mم�)�(
�،»f£نbسzا°إن�ibوال[را�س�l¡pcء�ل�bرقyال�f�mم«�،f£مÉر��ا°إ�سbس��ف¤�ال�|سzp8ص�الxت��£��دور�ال��¡pن�،�£�pال��b�£س���x£2(�م�(

.�xس|g�7��،2ب��،��nم
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الg¤�ت¡اج��م¡ؤ�سzس�ibال�9xص�الzpس�،�ن�xًا�ل��f�£cال�_�ibال�zس�g[فf،�والg¤�غbل�bcًم�bت}س���ذو¥�
ال[خ��ال�p[ود،�اأو�اأ8س@@@�ebpال�xو��ا°قg|س@@@bدي�fغ£�xال�zس@@@x�gة.�ف�¡ؤ°ء�ال�zس@@@�g£[و��ي�¡ن¡��
اأك�x@@@jع9xس@@@�fل��ibc��gال�bل£f،�م��jف�[ا��ال����اأو�ان9b�s@@@ص�ال[خ��اأو�ال�¡ار�aال�bل£f،�م�bيyي[�
م@@@��احb�gل£@@@�fالbgأخ�xف¤�الzس@@@[اد�اأو�ال��ymع��.ك��bاأ��ال�bب��الx£s¥�ل��9xص�الzpس@@@��ق[�ي¡ؤد¥�
�.f£نbmع[ة�ال�bسzل�b9ص�بxم��¡��ال����gاإذا�اخ�f@@@8سbس[اد،�خzي��ف¤�ال]£�g@@@سzه��ب�¦ص�ال�b@@@سzgل
�xدة�ت[ويbع�¢�اإع�fسzع�¢�ق[رة�ال�¡ؤ�س�bcًس���xي¡ؤث�¥wال�xا°أم�،xj�gال�dسzن��bع�¢�ذل��ارت��dتxgوي
اأم¡ال�b،�وي¡ؤد¥�اإل¢�ت�m£[�جyء�م��راأ�ص�ال��b،�ورب��bخzس@@@bرت��ك�ً£�bف¤�ح�i°bال��ymال[ائ��ع��
� wل[ى�ه�f£طb£gا°ح�ib@@@س|س|sال��fودي]pف¤�ظ@@@��م�¥]pgا�الwع��خ�¡رة�هb@@@س¦gس@@@[اد.�وتzال
.bل���¡pgوال�xطbsال��ebسzع�¢�ح�]�gت��¤gال�f£pبxال�f£لbال��ibسzل�¡ؤ�سbب�fرنbم��،ibسzال�¡ؤ�س

�ibنbس¡��ع�¢�9س�|pة�ف¤�الx£cك�fس��8س�¡بzp9ص�الxال��ibسzت¡اج��م¡ؤ�س�:ibنb9س���ال¦س�
�Éًmس��bو°�اأ8س¡ً°،�ورب��،bًgبbث�Éًي���¡��دخ�°�bcًلbي��غwي��ال]£�gسzال��f�£cط�dcسzس[اد،�بzل��fق¡ي
�،fسzؤ�س¡� ائb�gن£�bًمxj�gاً.�ك��bاأ��الg}س@@@[د�ف¤�ط��dال¦س�bن�ibق[�يb�gر9ص�م��ال�[��ا°جb�gع¤�ل
�fلbع�¢�ال���i°bpم��ال�x£jف¤�ك�ibنb�@@@ال¦س�xس|gوت��.fجbا°أ7س@@@[�ح�ib_د�ال�b�cg@@@وي¡ؤد¥�اإل¢�ا�س
ال}سs|س@@@£�fاأو�دخ��ال�zس@@@�g£[،�وه¤�ب��b�g�£cاأق��ق¡ة�م��ال¦س@@@�bن�ibال�£�£@@@�fاأو�ال�bل£f.�ك��bاأ��
�fسzع�¢�8س@@@¡رة�ال�¡ؤ�س�xوي¡ؤث�،b£ًقÉواأخ�b£ًعb�gاج�b�ًق[�ي�¡��م���xj�gع�[�ال�ibنb�@@@ال¦س� wه�w£ت��

ودوره�bالb�gف�¤.
9س@@@���ال�g££��ا°ئb�gن¤:�ت�bن¤�م¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�الzpس@@@��م��تp[ي�ibف@@@¤�اإجxاء�ت�££��
ائb�gن¤�دق£��ل��zس@@@�g£[ي�،�ن�fm£gل�[ة�ع¡ام�،�م��اأبxزهb:�9س���الb£cن�ibال�bل£�fال�¡ث¡ق�fل[ى�
ال�zس@@@�g£[ي�،�ع[��ان��b�gال[خ��ل[ى�ك�x£jم��ال�zس@@@�g£[ي�،�مp[ودي�fاأدوا�iال�pg£��ا°ئb�gن¤�
ال�zس@@@sg[م�fداخ��ال�¡ؤ�سzس@@@�ibالx£sي�fم�bرن�fب�¡ؤ�سzس�ibال�g¡ي��ا°أخxى،�وهwا�ي¡ؤد¥�ب[ور �اإل¢�
ق@@@xارا�iائb�gن£@@@�fق[�ت�¡��غ£�xدق£�@@@f،�اإم�bبbل�bcل��fف¤�م��qال�g¡ي��ب��bيyي[�الxj�g،�اأو�الg}س@@@[د�

.fسzع¤�ل��¡ؤ�سb�gا°ج�xي����ا°أث�bائ[�ب�yال
:k«�«س��lال�ngيbulال

�ib@@@سzت¡اج��م¡ؤ�س�¤gء�الbcا°أع�xcم��اأك�f£�£�@@@س{gل£��الb�gتُ�[�ال�:f£�£�@@@س{gل£��الb�gال��bارت�
� wوت}س@@@���ه�.ibال���� wي����اأ��ت��¤�ه�¤gال�f£pبxال�iاداxا°إي�eb£ا�ل�xًس@@@�،�ن�zp9ص�الxال�
الb�gل£@@@�:�الxواتd،�ال�|س@@@bري��ا°إداريf،�ت�bل£@@@��ال�f£��gوا°أن��f،�ال���pgم��ال�zس@@@�g£[ي�،�
�qبxgز�ال¡mي�°��g�£cس��ب�zp9ص�الxال���bف¤�اأ��ن}س�f£لbز�ا°إ7س�xcس£�.�وت|pgس[اد،�والzال�fب�bgم
�f°�ت���ت��£ً[ا�ع��ال�¡ؤ�سzس�ibال�bل£�fا°أخxى.�ف��� م��،�ب£���bت�d��gاإدارت��ب�£�fت}س@@@�£�£�fمb�gم
ع��£�fاإقxا9ص�تzس��y�gدرا�س�fط�d،�ت�££��ق[رة�ع�¢�الzس[اد،�ت¡ث£�،�مbgب�f،�وتp|س£�.�وم��ت¡�س��
�[°�iق[�ت�@@@¡��ن�¡�ال�¡ارد�ال�bل£�fل��¡ؤ�سzس@@@f،�م��bي¡ؤد¥�اإل¢� حm@@@��ال�}س@@@�b،�تxت���الb�gل£��ب
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9س���مzس�x�gع�¢�راأ�ص�ال��b،�وي�[د�ا�سx�gاري�fال�g¡ي�.�
اإ8س�gل»�kال{�س¨¡�ا¹إداريk:�ت���jهw �ا°إ7س@@@�bل£�fتp[ي�bًكx£cاً�ل�¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�الzpس�،�
�f£ال����f���gب@@@��الbس@@@¡��م��xال�wم��،�وج¡از�اأخ��b�g9ص�وا°نxدة�ع�@@@¢�ال�bيyي��الxpب£@@@��ت�b@@@ف�
�،f£�£�@@@س{gري��الb@@@ال�|س�f£��gل�f£ال¡اق��f@@@جbpب£��ال�f@@@ف¤�ال�¡ازن�f8س@@@�¡ب�ib@@@سzت¡اج@@@��ال�¡ؤ�س
�،bهwز�اأخ¡mي�¤gال�f£ال����f���gي[�م�[ار�ال]pس��ف¤�تzp9ص�الxل���f£عxل¦س¡اب��ال}سbا��بygوا°ل
�fا°إداري�fوق@@@¡ة�ا°أن���،f@@@سzءة�ال�¡ادر�ف¤�ال�¡ؤ�سbب���x£cب}س@@@���ك��cتxا�يwوه�،b�£دة�ع�b@@@دو��زي

.bت����ب��¤gال�f£��gوال
�bإن�bف�¥x@@@£sب��الbال��b�£ع��d@@@ي���ib@@@سzال�¡ؤ�س� wاأ��ه�bب��:kDDس�س�xlادر�ال�¨DDال���DDس�:
�f£ت�¡ي��f@@@سzك�¡ؤ�س�bة�ل�x£cال��fجbpم��ال�،b�£ل�����ف�iاxcsوال�iÉال�¡ؤه�ebp@@@ة�°أ8سy�pص�مz£ل
�fك�¡pن¤،�والb�gا°ئ��£�pgوال�،xطbsواإدارة�ال��،f£لbا°إدارة�ال��i°b@@@mف¤�م�iاxcsل��[ي[�م��ال
�i°bالg@@@¤�ت�obgpل��bاأ¥�م¡ؤ�سzس@@@�fت����ف¤�ت�[ي�� وا°م�b@@@jg،�وال�f@@@£��gال�bل£@@@f،�وغ£xه�bم��ال
��bس@@@£¡ؤد¥�ارت���f@@@سzف¤�ال�¡ؤ�س�fم�bإ��ال¦س@@@���ف¤�ال�@@@¡ادر�ال�bل¤�فbgلbوب�،iÉ@@@ي¡�gو9@@@ص�والxال�

.fوا°إداري�f£لbال��xطbsدة�ال�bار،�وزيxو9س���ج¡دة�ال��،f£�£س�{gء�الbا°أخ�
غ»�jgال�xl»��ا¹�سl{ات»r¬�ط¨ي��ا¹أمb:�ب��bاأ��اأ�سb�ص�ع���هw �ال�¡ؤ�سzس�ibه¡�ت�[ي��
ال�xو9ص،�والw¥�ي��¤�الbpج�fال[ائ��fلg¡ف�xالzس£¡ل�fب}س���م���g،�وم��مp[ودة�م|سbدر�ال�g¡ي��
الg¤�تpg|س@@@��ع�£��bال�¡ؤ�سzس�fواعb�gده�bع�¢�ال��xcgب}س@@@���كx£c،�وهw �ال�|سbدر�ل£zس�hمzسx�gة�
وم�f��g،�ف�wا�ي}س@@@���تp[ي�bًاأم��bهw �ال�¡ؤ�سzس@@@�ibف¤�ر�س��ال���sا°�س@@@xgات£�f£mط¡ي��fا°أم[�
�ibسzال�¡ؤ�س� wب�¦ص�ه�iاإل¢�ال�|س@@@¡ر�ف¤�اإدارا�fفb@@@اإ9س�،f£لbال��iاداxا°إي��b�gع�¢�ان�]�gت��¤gال
الg¤�ي�¡��ال�sg£��ف£��bمp|س@@@¡راً�ب�xgا�iق|س@@@£xة،�م�bي¦س@@@���ث��fال��¡ل£��وال�bنp£��الwي��

يjpc¡��ع��م¡ؤ�سzس�ibذا�iروؤي�fوا9س�fpوخ���ا�سxgات£�f£mط¡ي��fا°أم[.
�oال��¡ذ�f�£cا�ل�xً@@@7سbcم�b@@@ًس�bس@@@��ان��zp9ص�الxال��ib@@@سzت¡اج��م¡ؤ�س�¤gال�ibي]pgال��@@@jت�
�ib£7س@@@���ج���dلbف¤�ال��wsgت�k£ح�،ib@@@سzال�¡ؤ�س� wر �هbت����ف¤�اإط�¥wئ[�الb@@@سzس@@@¤�الzال�¡ؤ�س
�fع�¢�ك¡ادر�اإداري�bد�ب�¦س�b�gاأ��اع�bي�.�ك�¡�gص�ل�z£ك�|س[ر�رئ�qوال���ibعxcgع�¢�ال�]�gت��fيx£خ
�bر¥،�ك��b�jgا°إدار¥�وا°�س�xو9س���ال���،fpال¡ا9س�f£m£اتxgوؤى�ا°�سxال�eb£وغ�،fس|س|sgم�x£غ
�°�i°b�@@@ا°إ7س� wه�fmلbإ��م�bوم��ث�،�ف�.bرهbوت��£@@@[�اآث�ibي]pgال� wس@@@���ف¤�ت��£@@@��هzع¡ام��ت
�oف¤�ال��¡ذ�xدة�ال��b@@@اأ��ت�����م��اإع�dmب��ي�،f@@@£فxاأو�ظ�f£ئyع�¢�ح�¡��ج�x@@@س|gاأ��ت��¤@@@�cي�
�ibc��gوم�f£ف�b�gال�b�gلbاز��ب£��ر�س¡gال���pي�bب��،ibسzال�¡ؤ�س� wتُ[ار�ب��ه�¥wال�¥xا°إدار¥�وال��

.f£سzءة�ال�¡ؤ�سbوال���f£لbال��fام]gا°�س
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:pلgoال�iال���

ؤ̈�س�س�ngال�{:��ال�uس£: �س��hم�gل�krالbulي�ngوو�سgئ��ت�u»��ا¹�سblام�kل�
ف¤��س@@@c£��م�bل�fmالpg[ي�ibالg¤�ت¡اج��م¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�الzpس�،�تxcز�الbpج�fاإل¢�اإعbدة�
�f�£@@@م��ال|س�bل�b�gان���pي�bب��،ib@@@سzال�¡ؤ�س� wت����ع�£��ه�¥wس@@@¤�الzال�¡ؤ�س�oف¤�ال��¡ذ�xال��
الx£sي@@@�fال��g£[ي@@@�fاإل@@@¢�ن�¡ذ�oم¡ؤ�سzس@@@¤�اأك�x@@@jاحxgاف£�fوت�¡رًا.�وي�g¦س@@@¤�ذل@@@��م¡اءم�fه£bك��
��Éدو��ا°إخ�،f£pبxال�f£ي�¡�gال�ib@@@سzة�ف¤�ال�¡ؤ�س]�gال���x£يbا°إدار¥�م��ال����£��gوال�fك�¡pال

بbل¦س¡اب��ال}سxع£�fاأو�الx�سbل�fا°جb�gع£�fالg¤�ت���jج¡ه�xن}سbط��ال�9xص�الzpس�.
وع�£�،�فbإ��ب�bء�هw �ال�¡ؤ�سzس�ibع�¢�اأ�سzص�ت��£�£�fواإداري�fرا�س�fsم��خ��Éت�¡ي�xال�£bك��
�bًسz£رئ�Éًم[خ��jي��fس|س|sgال��iءاbال���eb��g@@@وا�س�،fلb�ّف�fح¡ك��fد�اأن��b�gواع�،f£@@@سzال�¡ؤ�س

�.f£لbال��b�gام]gوا�س�f£�£س�{gال�bءت�bك��yيy�gل
وف£��bي����gب�pg£��ا°إيxادا�iف���ال¦سxور¥�ال�|س��ب£��ن}س��bا°إقxا9ص�ال�bئ��ع�¢�مc[اأ�
ا°إرف�b،�والw¥�ي��xpالxgب�qم��،�وب£��ا°أن}س@@@��fا°�س@@@b�jgري�fا°أخ@@@xى�الg¤�ي����اأ��ت¡ف�xم¡ارد�

.fوعxم}س�f£ذات
وب�bءً�ع�¢�ذل�،�ي����م¡اج��fالpg[ي�ibالg¤�ت¡اج���bهw �ال�¡ؤ�سzس�ibم��خ��Éا°آت¤:

م�bل�fmالpg[ي�ibال�g¡ي�£f:�ت��j�gالpg[ي�ibال�g¡ي�£�fف¤�9س���ا�سg[ام�fم|سbدر�ال�g¡ي�،�
وغ£�ebال�bئ[�ا°�سb�jgر¥،�والg¦س�s،�وي����م�bل�fmهw �الpg[ي�ibبbلg¡ج��نp¡�م|سbدر�ال�g¡ي��
الx@@@£s¥�ال�zس@@@g[امf،�ب[��ا°عb@@@�gد�ع�¢�الxcgع�ibوال��ib@@@cوال[ع��ال�p¡م¤�ب}س@@@���كbم��وم��

:bزهxاأب
��bص�اأوقz£@@@أ�سbف¤�ت�ibعxcgج£��اأم¡ا��ال¡gل�f@@@سzال�¡ؤ�س��mgر­:�تg�olوا¹�س�­b�¢ال¨ق��ال
�ewmاإل¢�ت¡ظ£��ال¡ق��ل�fفbاإ9س�،f£�£س�{gل£��الb�gال�bت��¤�ب��bل��fع¡ائ[�دائ����pت�fريb�jgا�س
�bً£لbم�bً��cم�qنbي¡ق@@@��ف£��ال��¥wال¡ق��ال��[¥)�(،�ال�xcا9ص�عxإقÉل�f@@@س|س|sروؤو�@@@ص�ا°أم¡ا��ال�
يs|س|ص�لÉإقxا9ص�م��اأه�£�fت¡ج£��جyء�م���ل��f£��gوا°�سb�jgر�بbإذ��ال�bنq،�وق[�8س[ر�ف¤�ذل��

قxار�م��م���mال����ا°إ�سÉم¤�بm¡از�وق��ال��¡د�ل��9xص�الzpس��ولÉ�سb�jgر)2(.
�fريbmgال��¡@@@�cم��ال�fع�bف�ibاكx@@@ء�7سb�cج��ل¡gال�:kDD«ي�¨�lال�ngDD¥rم��ال�ngاك}DDء�8سgDD¢ب
وال�¡ؤ�سzس@@@�ibال�g¡ي�£@@@�fالxب�f£pل��g£��ال�zس@@@¡ؤول£�fا°جb�gع£�fل�w �ال�ib@@@�mع�xcت�[ي��قxو9ص�
�xأه£��وت�¡يbف¤�ت�fاكx@@@دة�م��ال}سb�g@@@س�Éل�fفb@@@س@@@�،�اإ9سzp9ص�الxال��f@@@سzم¡ؤ�س��Éم��خ�f�@@@سzح

.b�£ت����ع��¤gال�f£��gوال�fا°إداري�fوال���¡م�،fسzف¤�ال�¡ؤ�س�fم�bال�¡ادر�ال�

.�xس|g�270�،56ب��،fس�¡ديzال�f£ال����f£��mال�f�mم�،f£ف���fس�،�درا�سzp9ص�الxس£��ال�{�gة�لx8سbم���cال£¡�س�،��س��b�£س���)�(

)2(�م���mال����ا°إ�سÉم¤�ال[ول¤،�قxار�رق�:���40)6/�5(�م���4-��9ال��425��xpه@،�ال�¡اف��6-���اآذار�)مbر�ص(��2004.
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�ib@@@سzم�£��ف¤�ال�¡ؤ�سbل���¤�cي��:­}DD«xع¬�الg�rال��DDي¨�lال�ngم¢�س�}DDhع�ngrl¢م�w}DDط
�¤gع¤�والb�mي��ال¡�gال�ib@@@أخ|ص�م�|س°bب�ibعxcgف¤�ج�@@@��ال�fjي]pئ��الb@@@ال¡�س�fب�bgم�fيx£sال
�f£��gة�لx£سzل��يbcب��ibmgم��xcع�fركbل���ل��}س�f8سxال��fحbاد،�واإتxأفÉل�fسzس���و8س¡��ال�¡ؤ�سzت
ال�8xس@@@�fالg¤�ت�xح��bال�¡ؤ�سzس@@@f،�وم��هw �ال�8x@@@ص:�اإقxا9ص�ال���c£��ع�¢�ال@@@yواo،�اأو�اإقxا9ص�
7سxاء��س���اإنbgج£�fلÉأ�س@@@�xال�bgpجf،�وي¡9س�qف¤�ال�8xس�fكbآف�fال8b�gس£��ال��f���gبbل�zس�g£[ي�،�

.iاداxإيÉداً�ل]mgم|س[راً�م�f£��mي��¤�ل��bم�.fم]�gال��ibنbو9ص�وال¦س�xس[اد�ال���f£واآل
�x7سbcر�ب}س���مb�jg@@@س�Éل�fيx£sال�ib£��mاإ��ت¡ج��ال�:kؤ̈�س�س اإن�سgء�م�uظ�kا�سg�olري�kل��
ق[�ي¡ؤث�xف¤�ع����bا°أ�س@@@b�ص،�اأو�ي�b���mت[خ��ف¤�ا�سb�jgرا�iعbل£�fال�bsطx،�ب£���bا°أح¡��ل��bاأ��
�bت¡ج��ل��،fة�م��¡مxب��اأجbس@@@|ص�م�|sgر�مb�jgا�س�xم[ي�bل¢�اإدارت�¡gي�fريb�jg@@@ا�س�f��pأ�مb@@@ت�}س

.fسzل��¡ؤ�س�hبbم|س[ر�دخ��ث��¡�gال�¡ائ¦ص�ل� wوت��¢�ه�،�£pنbب����ال��iاداxا°إي�fcسzن
ب�w �ال¡�سbئ��وغ£xه�bي���pgل��¡ؤ�سzس�fت�¡ي��م|سbدر�ال�g¡ي��والxgك£�yا°أك�xcع�¢�ال�|سbدر�
ال�mg[دة�ال�zس@@@g[امf،�اإ9س@@@bف�fاإل¢�ت¡ج£��جyء�م@@@��هw �ا°إيxادا�iنp¡�ا°�س@@@b�jgر،�ب�k£pي��¤�
���pوق[�ت�،b@@@ت�[ي����]�g@@@سzت�¤gا9ص�الxا°إق�ib@@@mgوي��¤�م��،f@@@سzل��¡ؤ�س�f£�£�@@@س{gل£@@@��الb�gال
.bًاً�ب��وق[�ي�¡��م�[ومx£سzى�يxوال�¡ام��ا°أخ��sس¦gال�x£أثbت���mي�bف¤�ذل�،�م�f£pبxال�fسzال�¡ؤ�س
م�bل�f@@@mالpg[ي�ibا°ئb�gن£f:�ت��j�gالpg[ي�ibا°ئb�gن£�fف¤�مbsط�xال�xj�gوع[��الzس@@@[اد،�
� wه�fmلbي�،�وي��@@@��م�]£�g@@@سzن@@@¤�ل��b�gا°ئ��££�gاإل@@@¢�9س@@@���ال�fفb@@@اإ9س�،ibنb�@@@و9س@@@���ال¦س

الpg[ي�ibم��خ��Éا°آت¤:
ال{ب��DDم��DDال�س��DDrا¹ئg�lنDD¬�فDD¬�ال��DD¢hال�{ك­�DD:�م��ال����ح|س@@@¡��ال�¡ؤ�سzس@@@�fع�¢�
�،�g@@@ودرا�س�]£�g@@@سzن¤�ل��b�gا°ئ��m@@@سzف¤�ال¡8س@@@¡��ل���pال�b�pي���¥yكxال����cخ£|ص�م��الxت
�¤gال�ibنb£cذل��م��ال�x£اإل¢�غ�،fc@@@س�bال����b��gا°�س�fc@@@سzي��،�ون¡�gب�f���gال��xطbsال��xوت�[ي
ت��¤�ال�¡ؤ�سzس@@@�fل��fpع���س@@@��mال�zس@@@�g£[�ا°ئb�gن¤،�م��ا°أخ�wف¤�ا°عbcgر�الbmن�dا°جb�gع¤�
�iاxjن¤�م��ت�bق[�ت�¡��ت��¤gوال�bة�م��]£�gسzال��ib_وال��،fسzي�¡��ع�£��ع���ال�¡ؤ�س�¤gال�¥x£sوال
�]£�gسzم��م��ال�b�gال�fي�xد�ط]pن¤�يb�gا°ئ��mسzع�¢�ال��Éاإ°�اأ��ا°ط�،fب�bس��f£ت�¡ي��ibو8س�¡ب
�ib�mل��]£�g@@@سzال��fلbف¤�اإح�f�£@@@و�س�f@@@سzم��،�ب��ق[�ت�¡��ال�¡ؤ�س�d@@@س�b�gي�¥wال��@@@�cوت�[ي@@@��ال�
الx£sي�fالg¤�ت���qالxcgع�ibب[��ال�xو9ص�حg¢�°�يg¦س@@@xر�بb°لygا��ب�9xص�ف¡��ق[رت�،�وتg¦س@@@xر�

��.xj�gلbب�fسzال�¡ؤ�س
�ibسzج�£��م¡ؤ�س�bأ�ل�bmت��¤gال�ibنb�@@@وال{ه£:�وه¤�م��ال¦س�kلgل��gك�k«س�xال�س�ngنgال®س�
ال�g¡ي@@@�،�بb°أخ|ص�ف¤�ال�i°bpالg¤�ت�¡��عbل£�fال�bsطx،�وي����ت��b��£cف¤�م¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�
الzpس@@@��م��مxاعbة�خ|س¡8س@@@£�fال�i°bpالg¤�ي���dم��b،�وبb°أخ|ص�م@@@�bي����gف¤�الxه�،�ف£�¡��
مb�g�س@@@�bًcم@@@��ق£��fال�9x@@@ص،�وكwل��°�ي�¡��°أ8س@@@¡��ي�obgpل�@@@�bال��9xgص،�وق[�ي@@@¡ؤد¥�ت�xj �اإل¢�
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�iوف¤�ذا�،�pال��b9ص�و9س�xث£��ال�¡gاأداة�ل�bرهbcgب£��اع�b�£ل��ت¡از��فbي�¡��ه��bواإن��،bرت�bسzخ
ال¡ق�h°�ت�¡��عbئ��bًاأم��bال�zس�g£[�ف¤�ح|س¡ل��ع�¢�ال�9xص.

�iٍbسzس��م¡ؤ�سzp9ص�الxال��ibسzا�ل�¡��م¡ؤ�سxًن��:kط{�ف¬�ال�¨ؤ�س�سgxاإدارة�ال��¡gت�¨ي{�نظ
ت�¡ي�£�fتb�gم��م��ع��£�ibاإقxا9ص�وم�bيxت��cب��bم��مbsط�xائb�gن£�fوت}س�£�£f،�فbإ��اإن}سbء�وح[ة�
�¤mر�م��bء�اإطbال¡ح[ة�ف¤�ب�� wه�f�£وظ��j�gت�.bًوريxا9�ًسxيُ�ّ[�اأم�xطbsف¤�اإدارة�ال��f@@@س|س|sgم
�ibي¡gسzي��وف��م]£�gسzوت|س�£��ال��،bس��b£وق�،xطbsدر�ال�b@@@ي[�م|س]pي}س@@@���ت�xطbsإدارة�ال�°
�ib_م��ف�f_م��م��ك��فb�gال�ibس�b£وو9س���س�xj�gال�i°b الm[ارة�ا°ئb�gن£f،�اإ9سbف�fاإل¢�ت�[ي�xاح
ال�bsطx.�ك��bتzس@@@���هw �ال¡ح[ة�ف¤�ت�yي�yج¡دة�ال�xار�ا°ئb�gن¤�م��خ��Éت�¡ي�xن�bذ�oت�££��
مbsط�xتb�g�س@@@�dم��ط�f�£cال�zس�g£[ي�،�واعb�gد�اأدوا�iاإنwار�م�x�cل�xj�g،�ب��bي���pالg¡از��ب£��

.f£لbال��b�gام]gع�¢�ا�س�fف�bpوال��fسzؤ�س¡� ت�p£��ا°أث�xا°جb�gع¤�ل
ال{ب��ب»£�ال�l¨ي��وال��l»£�ا¹ق�lسgد­:�°�ي�g|س@@@�xدور�م¡ؤ�سzس@@@�ibال�9xص�الzpس��ع�¢�
ت�[ي��ال�g¡ي��ا°�س@@@É�gك¤�ف���ب@@@��ي����اأ��يbmgوز �اإل¢�ال�g¡ي@@@��ا°إنbgج¤�م��خ��Éرب��هwا�
ال�g¡ي��بb°أن}س@@@��fوال�}س@@@bري��ا°إنbgج£f،�ف£�¡��ال�g¡ي��م�xون�bًب�£��bال�}سxو��وتbأ�س£zس�،�وت�[ي��
�ib�mم��ال�f@@@سzال�¡ؤ�س�b�£�cت�ibاكx@@@7س��Éم��خ�]£�g@@@سzأه£�¤�ل��bgوال�¤@@@cري]gال[ع@@@��ال��@@@¤�وال
ال��g¡ي�fوالg[ريf£c،�وهwا�ي���zص�ب[ور �ع�¢�ا°أث�xا°جb�gع¤�الg¤�ي����اأ��ت����pال�¡ؤ�سzس@@@�fم��
.xj�gل��f9سxام�،�واأق��عygلbء�بbق[رة�ع�¢�ال¡ف�xjاأك����mي�]£�gسzا��ل��]gسzدخ��م��£�pت��Éخ

الglأم»DD£�الg�lف�DD¬�ع�©�ال�{و:�:�وتx@@@cز�اأه�£�fالbgأم£��الb�gف�@@@¤�ا°جb�gع¤�ف¤�ب£_�fع���
�f@@@9سxع�xjت�¡��اأك�bم�bcًلbغ�¤gة،�وال]£�g@@@سzال��ib_ال��f@@@�£cا�ل�xًس@@@��ن�zp9ص�الxال��ib@@@سzم¡ؤ�س
�lا°أح[ا� wئ¤،�اأو�ف�[ا��م|س[ر�ال[خ�.�ف�ymال��¤�اأو�ال�ymة،�اأو�ال�bال¡ف��jم�،fرئbال��xطbsل��
ق[�ت¡ؤد¥�اإل¢�ت��xjال�zس�g£[�ع��الzس[اد،�ل£zص�ن�fm£g�س¡ء�ن£f،�ب��بzس�dcظxو��ق�xي�fخbرج�fع��
�f£وي�¡��ت���.bاأم¡ال��xدة�ت[ويbع�¢�اإع�bوق[رت��f@@@سzال�¡ؤ�س�fام]gع�¢�ا�س�bcً�@@@ص��سzي����bاإرادت�،�م

.fpنbال��ibسzع£��اأو�ال�¡ؤ�سxcgاأو�ال��fسzال�¡ؤ�س�ibطb£gاح��Éأم£��م��خbgا�الwه
� wل��f£�£س�{gل£��الb�gال��bف¤�ارت��f£�£س�{gال�xطbsال���j�gت�:k«�«س��lال�}طgxال��krلgم�
ال�¡ؤ�سzس@@@ib،�اإ9س@@@bف�fاإل¢�اإ7س�bل£�fالx�س@@@¡��ا°إداري�fوت�[ي�xال�f���gال���£�fل�b،�م��9س���ال�¡ادر�
ال�sg|س|س@@@f،�وغ£@@@�ebال�sg£��ا°�س@@@xgات£m¤�ط¡ي��ا°أم@@@[،�وي����م�bل�fmه@@@w �الpg[ي�ibم��

خ��Éا°آت¤:�
�f£��gس���ف£��الzي����اأ��ت�¥wوال[ور�ال�¤��gال��]�gف¤�9س¡ء�ال�:klال{ق�¬�وا¹أت���¨ulال
�ibسzور¥�ل�¡ؤ�سxإن��م��ال¦سbف�x£cب}س���ك�f£�£س�{gل£��الb�gوخ�¦ص�ال��bز�ال�[ي[�م��ال��bmف¤�اإن
�،f@@@سzع��ف¤�ال�¡ؤ�سbب}س@@@���ف�f£��gت¡ظ£@@@��ال��Éم@@@��خ�iاx£�gال� w@@@ه�fcس@@@��م¡اكzp9@@@ص�الxال�
�f£و9@@@ص،�م��اأه�xل���fيw£��gال�iاءاx@@@وا°إج�f£�£وتxال�f@@@ا°إداري�iاءاxإج°bب��@@@��gي�bأخ|@@@ص�م°bوب
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ح¦س@@@¡ر�ال��|س�xالc}س@@@x¥�ف¤�درا�س�fحbل�fال�zس�g£[ي�،�°أ��ا°عb�gد�ال��¤�ع�¢�ال�f£��gق[�ي�|س¤�
ح�i°bمbgpجf،�اأو�ي���cح�i°bل£zس�hمbgpجf،�ف���ال¦سxور¥�ال�¡ازن�fب£��ا°أمxي�.�

�¤gة�الx£cدر�ال�b@@@ل��{و:�:�م��ال�|س�k«ال����k���lل��kDD�«دق�k«hس�guم�kDD«r¥¢د�مgDD�lاع
�bهwز�اأخ¡mس@@@��°�يzp9ص�الxو9ص،�وف¤�ال�xع�¢�ال��fس@@@¡��ا°إداري�xي��ال¡�gال�ibج��b�£ع��]�gت�
اإ°�ب��@@@[ار�ال�f@@@���gال���£f،�حg@@@¢�°�ت�¡��م��قc£��الxب@@@�b،ك��bن|ص�ع�¢�ذل��ق@@@xار�م���mال����
�f�£دق�f£cس�bpم�f£mو9س��م����Éم��خ�bدة�م��b�gا°�س�f@@@سzال�¡ؤ�س��bإم�bم¤�ال[ول¤)�(،�وبÉ@@@ا°إ�س
�wل��ت¡ؤخbcع¤�ف¤�اأ¥�مx@@@اإل¢�راأ¥�7س�f@@@سzد�ال�¡ؤ�سb�g@@@ورة�ا�سx@@@دة،�م��9سbدو��زي�f���gال� wت�[ر�ه
�iاداxدر�اإيb@@@ج��ل�|س¡gو9ص،�والxاأ¥�ر�س@@@¡��ع�¢�ال��wو9ص،�وا°أول¢�وا°أف¦س@@@��ع[��اأخxب��ال�bم�

اأخxى.
ا�س�jg��lال�¨ادر�ال��l»�ة�والglأه»��والblريi:�اإ��ت¡ج��م¡ؤ�سzس�ibال�9xص�الzpس��ل�����
�iاداxاإي�xم@@@��ت¡ف�f@@@س|س|sgة�ال�y£وج¡د�ال�¡ادر�ال���f£أه�bب�b@@@�gعbوق��f£افxgع���اح�oذb@@@ب��
م��f@@@��g�س@@@£���b�pال�¡ة�ف¤�ا�س@@@�eb��gه@@@w �ال�¡ادر�وت�[ي@@@��ال�9xص�ال�bل¤�الw¥�يb�g�س@@@�dم��
�f£لbم�ibس|س|sال[ائ��ل��¡ظ�£�،�وو9س��م�dري]gأه£��والbgل��ت��£��الwت��،�وكÉات���وم¡ؤهxcخ
لwل�،�م��ا°�س@@@b�gدة�م��الxcsا�iال�sg|س|س@@@�fف¤�ال����ك�zسg}س@@@bري��ل[ى�ال�¡ؤ�سzس@@@f،�وتbأه£��
ال�¡ادر�ال�bم��fف£�b،�°أ��ا°�س@@@b�jgر�ف¤�راأ�ص�ال���bالc}س@@@x¥�اأح[�ال�¡ام��الxئ£zس@@@£�fف¤�تzpس@@@£��

�.f£سzءة�ا°أداء�ال�¡ؤ�سbك��yيyوت��f£�£س�{gء�الbوت��£��ا°أخ��iاراxج¡دة�ال�
�ibسzءة�م¡ؤ�سbك��yيy�gل�x8سbم��ال���¤m£اتxgا°�س��£�sgيُ�ّ[�ال�:¬r«ات}lا¹�س��«�xlال
ال�9xص�الzpس��و9س���bا�سg[ام�b�gال�bل£f،�وذل��ل��f�£cن}س��bهw �ال�¡ؤ�سzس�ibالg¤�ت�d��gاإدارة�
ط¡ي�@@@�fا°أم[�رغ@@@��طbب���bا°جb�gع¤.�وي��j�gهwا�ال�sg£��ف¤�8س@@@£bغ�fروؤي�fوا9س@@@fp،�وتp[ي[�
�ibي]pgوال�fحbgس��م��ال�¡ارد�ال�zgت�w£ت���ib£واآل�ibس�b£ة�وب�£[ة�ال�[ى،�وو9س���سx£اأه[ا��ق|س
ال�f��gp.�وتxcز�اأه�£�fال�sg£��ا°�س@@@xgات£m¤�ف¤�ظ��تwب�ewم|س@@@bدر�ال�g¡ي�،�ح£�kيzس���ف¤�
��£�pع[�ف¤�تbسzي�bك��.xطbsاإدارة�ال��yيyا9ص،�وت�xا°إق�iاراx7س£[�قxوت�،fس£¡لzس@@@£��اإدارة�الzpت
الg@@@¡از��ب£��الx�س@@@bل�fالb�gف�£�fوم�ibc��gا°�س@@@g[ام�fوال��bءة�ال�¡ؤ�سzس@@@£f.�وف@@@¤�ال��bب�،�ي¡ؤد¥�
غ£�ebال�sg£��ا°�س@@@xgات£m¤�اإل¢�9س@@@���ا°�س@@@x�gار�ال�bل¤�وارت���bال�bsط�xالg}س�£�£�fوتxاج��

ث��fال��¡ل£�.�

.��986�)xب¡gاأك(ي��ا°أو��x�407ه@،���-��6ت}س�x8-�8��3س��،)�/3(�،ار�رق���3xم¤�قÉال����ا°إ�س���mم�)�(
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:kت�gxال
:nئbgز�ال�xاأب�،ib£8س¡gوال�nئbgاإل¢�ع[د�م��ال���jpب��bgف¤�خ�kحbcت¡8س��ال

�bً@@@و9سxت�[��ق�ib@@@سzم¡ؤ�س�bس@@@��ف¤�ك¡ن�zp9ص�الxال��ib@@@سzم¡ؤ�س�f�£cاأ��ط�f@@@ال[را�س�ixاأظ�
�bم�ib@@@سzال�¡ؤ�س� wل��bً£@@@سz£رئ�bًي]pت��jي��bم���qبxgال��bأ¥�حbز�ب¡mي�°��bع�¢�ا°إرف�fئ�bق�f�@@@سzح

�.f£لbاأ�س�xوال�f£�£س�{gال�bري��bم|س�f£وت���،bبxع��ال�]�cب£��ال
تc£@@@��اأ��الpg[ي@@@�ibال�g¡ي�£�fت��j�gف¤�9س@@@���ا�س@@@g[ام�fم|س@@@bدر�ال�g¡ي�،�وغ£@@@�ebال�bئ[�
ا°�سb�jgر¥،�والg¦س�s،�ب£���bالpg[ي�ibا°ئb�gن£�fت��j�gف¤�مbsط�xال�xj�gوع[��الzس[اد،�و9س���
�iاراxف¤�ج¡دة�ال��bًئ�bت}س���ع�bب[وره�¤gي�،�وال]£�gسzن¤�ل��b�gا°ئ��££�gو9س���ال�،ibنb�@@@ال¦س

.f£ي�¡�gال
�iءاbل£��و9س@@@���ال��b�gال��bارت��b�gوف¤�م�[م�،f£�£�@@@س{gال�ibي]pgاأ��ال�f@@@ال[را�س�i]@@@اأك

.f£سzءة�ال�¡ؤ�سbال����bب�£[�ال�[ى،�ت¡ؤد¥�اإل¢�اإ9س��¤m£اتxgا°�س��£�sgال�eb£وغ
ت¡8س@@@��hال[را�س@@@�fاإل¢�اأ��ال��bل�fmال�bع��fل�pg[ي�ibت�d��gاإعbدة�ب�bء�ال��¡ذ�oال�¡ؤ�سzس¤�
�fا9ص�وا°أن}س�xا°إق��b@@@م��ال�|س��ب£��ن}س�،f£عxم��ال¦س@@@¡اب��ال}س�fاف�¡gم�f£افxgص�احz@@@ع�¢�اأ�س

.f£لbال��fام]gا°�س��£�pgل�bوج¡ده�d��gي�¤gال�fريb�jgا°�س
:ib£8س¡gاإل¢�ع[د�م��ال��jpب��Éم��خ�kحbcخ�|ص�ال�bك�

اإعbدة�ه£���fم¡ؤ�سzس�ibال�9xص�الzpس��وف��ن�¡ذ�oيg}سbب��م��ال��bذ�oال�g¡ي�£�fالxب�f£pف¤�
�b�gلb@@@از��ب£��ر�س¡gال���pي�bف£�،�ب��fي¡��gوال�f£عb�gا°ج�dان¡mة�الbاعxم��م�،fك�¡pءة�والbال��

.f£سzءة�ال�¡ؤ�سbوال���f£لbال��fام]gا°�س�ibc��gوم�f£ف�b�gال
الg¡�س@@@��ف¤�ت��£��ال¡ق��ال��[¥�وا°�س@@@b�jgر¥�ك�|س@@@[ر�ت�¡ي��مzس@@@g[ا��ي[ع��ا°�س@@@x�gار�
ال�bل¤�ل��¡ؤ�سzسf،�واإن}سbء�اأدوا�iا�سb�jgري�fم}سxوع�fم��|س��fع��ن}س��bا°إقxا9ص�ل�f£��gال�¡ائ¦ص�

.f£�£س�{gال�ibال����f£وت���f£لbال�
�fاأن���xوت�¡ي�،f£�£�@@@س{gل£��الb�gءة�وخ�¦ص�الbف��ال��xل�f@@@gق�¤�وا°أت�xال��¡pgد�الb@@@�gاع
�f£عb�gا°ج�dنbmة�الbاعxم��م�،��cف¤�ال�]£�g@@@سzن¤�ل��b�gا°ئ��m@@@سzلbب��بxوال�،xطbsاإدارة�ال�

.fف]�gسzال��ib_ال��f�£cوط�fسzل��¡ؤ�س
ا°�س@@@b�jgر�ف¤�راأ�ص�ال���bالc}س@@@x¥�وا�س@@@�eb��gال��bءا�iال�sg|س|س@@@�fف¤�ال�g¡ي��واإدارة�
ال�bsط@@@�xوالp¡ك�@@@f،�وت�c¤�ال�sg£��ا°�س@@@xgات£m¤�ط¡ي@@@��ا°أم[�كbإطbر�°إدارة�الzس@@@£¡ل�fوت¡ج£��

ال�}س��bال�g¡ي�¤.
ال�g¡ي�xوا°بb�gر�ف¤�ال���ibmgال�g¡ي�£�fل��9xص�الzpس@@@��وا°�س@@@b�gدة�م��م�|س�ibال�g¡ي��
�،eا¡jوال�xف¤�ا°أج�fركb8ص،�وال�}سxال�� wه�f£ف¤�ت���fركb@@@اد�ال�}سxأفÉل�rbg£ل�¥x£sع¤�الb�mال
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وف¤�ذا�iال¡ق�hت�p£��ال����ل��zس�g£[،�وت�¡��ف¤�اإيxادا�iم¡ؤ�سzس�ibال�9xص�الzpس�.
�f�@@@سzpو9ص�الxف¤�ت�[ي��ال��f£pبxي��ال¡�gال�ib@@@سzوم¡ؤ�س�fريbmgال��¡�cال�fركb@@@م}س�f£اأه�
ل�c¦ص�ال�_ib،�ل£�¡��ل���اأث�xومzسbه��fاأك�xcع�xcال�zس¡ؤول£�fا°جb�gع£�fالg¤�ي��c¤�اأ��ت����ب}س���

.ib�mال� wم��ه�xcاأك
قgئ��kال��سgدر�وال�{اج�:

ال�xاآ��ال�xي��
�-�اب��ا°أث£x،�اأب¡�الzpس@@@��ع�¤�ب��م�p[.�اأ�س@@@[�ال�bب�fف¤�م�xف�fال|س@@@bpبf.�ت�p£�:�ع�¤�

.f£ال����dgدار�ال��:iوx£ال�¡ج¡د.�ب�]cد��اأح�[�عbم�¡9ص�وع�]�pم
2-�اب��ح�xmال�zس@@@�Éن¤،�اأح�[�ب��ع�¤.�ا°إ8سbب�fف¤�ت�££�yال|سbpبf.�ت�p£�:�عbد��اأح�[�

.f£ال����dgدار�ال��:iوx£م�¡9ص.�ب�]�pال�¡ج¡د�وع�¤�م�]cع
�:iوx£ب[ي�.�بbاب��ع�f£@@@7سbر�وحbgsر�ع�¢�ال[ر�ال�bgpاأم£�.�رد�ال��]�pب[ي�،�مb3-�اب@@@��ع

.f£ال����dgدار�ال�
�.��mع�¤�ال��bك��:�£�pاآ��ال��£�.�تxال��x£سzت��.xع£��ب��ع�bاأب¡�ال�[اء�اإ�س��،x£j4-�اب��ك

.��998�،f£مÉا°إ�س�xزي��وال�}س¡gة:�دار�الxهbال�
5-�اب��مbج�،�م�p[�ب��يyي[.��س���اب��مbج�.�ت�p£�:�م�p[�ف¡ؤاد�عc[�الbcق¤.�ب£xوi:�دار�

اإح£bء�الxgا�lال�xب¤.
�f�mم�.»f£ركbس{gال�f£مÉ@@@ا°إ�س��¡�cي��ف¤�ال¡�gأداة�ل�bس@@@��كzp9ص�الxال�«�.�b�@@@6-�اأزي�،��س

ال��bرة�ل�[را�س�ibال�bن¡ن£�fوا°إداريf،�ال�[د��20�7�،�9.
�x@@@ر��ل��}سbال���fcg9ص:�م�bيxال�.fp£p@@@ال|س�f�@@@سzس�zال[ي�.�ال�x@@@8سbن�]�pن@@@¤،�مbc7-�ا°أل

والg¡زي�.
�Ñم��اأم¡ر�ر�س¡��ا�xس|gsال��q£pس�[�ال|سzم��ال�bmع£�.�الb�@@@ب��اإ�س�]�pر¥،�مbsc8-�ال

صلى الله عليه وسلمو�س����واأيbم��)8س�q£pالbscر¥(.
�f£��mال�f�mم�،f£ف���fس�،�درا�سzp9ص�الxس£��ال�{�gة�لx8سbم���cس��،�b�£9-�ال£¡�س�،��س�

.56��،fس�¡ديzال�f£ال���
�f£لbال��fام]g@@@ا°�س��£�pgل�f£آلbك�f£ر�ال¡ق�b�jg@@@دي��ا°�سb�@@@در.�»8سbال��]cدي[،�عx�0-�ب¡ك

ل��ib£��mالx£sيf«.�م�f�mا°جb�gد�ل�[را�س�ibال�bن¡ن£�fوا°قg|سbديf،�الymائx،�ال�[د��6.
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ال���،�ال��f�cا°أول¢،��2008.
�.»f£مÉر��ا°إ�سb@@@س@@@��ف¤�ال�|سzp9ص�الxت��£��دور�ال��¡pن«�.�b�£�@@@س��x£م��،�£�p�3-�ال

م�f�mالyرقbء�ل��l¡pcوال[را�س�ibا°إ�سÉم£f،�ال��m[���،�ال�[د�2.
�4-�الyرك�¤،�خ£�xال[ي�.�ا°أع�É.�ب£xوi:�دار�ال����ل��Éي£�.

�.»��gmال��f£ف¤�ت���f£مÉر��ا°إ�سbس��ال��[��م��ال�|سzp9ص�الxال��xاأث«�.�b�5-��س£��ه}س
ر�سbل�fمbجzسx£g،�جbم��f�سbن�hك�£��zgص،��429ه@�/��2008.

�6-�ال���bو¥،�اأح�[�م�p[�اإ�س�bع£�.�ح7bس£�fال���bو¥�ع�¢�ال[ر�ال�bgsر.�ال�bهxة:�دار�
ال�bcع�fال�bمxة.

�7-�ال�£@@@xوز�اآب@@@bد¥،�مm@@@[�ال[ي@@@��ب��اأح�@@@[.�ال�bم¡�@@@ص�ال�p£@@@�.�ت�p£�:�م�p@@@[�ن�£��
ال�xقzس¡�س¤.�ب£xوi:�م¡ؤ�سzس�fالx�سbلf،�ال��f�cالbjم�f،���2005-��426ه@.

�f_£ة:�ال�x@@@هbاآ�.�ال�xال���b�@@@م��°أحbmب��اأح�@@@[.�ال�]�pم�Ñا�]@@@cاأب@@@¡�ع�،¤@@@cطx�8-�ال�
.��987�،ebgل���fمbال��fيxال�|س

�9-�ق}س£x¥،�عc[�ال�xي��ب��ه¡از�.�ت�zس£�xال�}س£x¥�)ل�bئ��ا°إ7سbراi(.�ت�p£�:�اإبxاه£��
.ebgل���fمbال��fيxال�|س�f_£ال��:xس£¡ن¤.�م|سzcال

�f£لbال��fام]gل��[رة�وا°�س�iاxص�وم¡ؤ7سz£يbم��xي��اأح�[�م¡�س¢.�»ت�¡يxال��]c20-�ق�[وز،�ع
لÉأوق�b«.�م�f�mوق�،�م¡ؤ�سzس�f�سbع¤�ل�g¡ي�xا°أوق�b،�ال�[د�ا°أو�،��2020.

�2-�م���mال����ا°إ�سÉم¤�ال[ول¤.�قxارا�iوت¡8س£�ibم���mال����ا°إ�سÉم¤�ال[ول¤�.)قxار�
رق���3،�وقxار�رق���40(.

22-�مzس@@@���ب��الobmp.�8س�q£pمzس@@@��.�ت�p£�:�م�p[�ف¡ؤاد�عc[�الbcق¤.�ب£xوi:�دار�اإح£bء�
الxgا�lال�xب¤.

.��993�،ebcم�.�دم}س�:�دار�ا°ألb9ص�ث¡اب��واأح�xر.�ال�b23-�م¡7س�¤،�ع�
�dgم��:dزا��اأب¡�غ[ة.�ح�xال�]cع�:�£�pئ¤.�تb@@@سzس���ال���.d£ئ¤،�اأح�[�ب��7س�b@@@سz24-�ال�

ال��c¡ع�ibا°إ�سÉم£f،�ال��f�cالbjن£f،��406ه@�-���986.


