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:��� �ل��س
7ض@@@�[�i�ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£�fف¤�ب��Éدي}ش�ت�¡رً��م�p¡ظًا�م��wتاأ6ض@@@£zش�ب���ب��Éدي}ش�
�°إ6ض@@@Éم¤��ل�p[ود�ف¤�ث�ان£�£ا�i�ل���x�ل�ا9ض@@@¤،�و�أ8ض@@@�hpcع�|ض@@@xً��م�ً�ا�ف¤��ل��ا���ل�ال¤�
م��خ��Éت�[ي��خ[ما�iم|ض@@@xف£�fمg¡�ف��fم���ل}ض@@@xي��f�°إ6ضÉم£f.��إ°��أ��هw ��ل�|ضار��ت¡�ج��
�f£ل�ال��i�أدو°��f@@@ودي]pزها�مxرها�ون�¡ها،�م@@@���أب�x�g@@@ف¤��6ض�xت¡ؤث�f@@@£وخارج�f@@@£د�خ��iي@@@ا]pت
�°إ6ض@@@Éم£f،�9ض@@@����لgاأه£���ل���¤،�غ£ا�e�°أط�x�لg}ض@@@xي�£�f�ل�Éئ�f،��إ9ض@@@اف�f�إل¢��ل��افzض�fم��
�iيا]pgل�� wه��£�pإل¢�ت��kpcي�[���ل�.f£ل�ال���fض@@@ادي|gق°��i�x£�gل���x£وتاأث�fي]£��gل���¡�cل�
و�ق�r�xgح�¡��ع��£�fلy�gي�yك�اءة��ل�|ضار���°إ6ضÉم£�fودورها��°قg|ضاد¥�و�°ج�gاع¤،��ع�gادً��
�eارmادة�م��ت�g@@@م���°6ض�fيy£�mو�°إن�f£بxل���iأدب£ا°��fج��xوم�¤@@@�£�pgل¡8ض@@@�¤��ل��nع�¢��ل���
�yيyت��،fي�xم���ل}ض�fف��¡gل���f£ل�ال��i�أدو°��xورة�ت�¡يxإل¢�9ض��f@@@ش��ل[ر�6ض|�sوت�.fم�ارن�f£دول
�لp¡ك�@@@�fو�لxقاب�f�ل}ض@@@xع£f،�وتzpض@@@£���ل�Éق@@@�fم���ل���c�ل�xكy¥،�ب�ا�يzض@@@���ف@@@¤�ت�p£��ن�¡�

مzضg[���ودع���ل�f£��g�°قg|ضادي�fف¤�ب��Éدي}ش.
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�ل���DDا�n�ل��lاح»k:��لpg[ياi،��ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£f،�ب���ب��Éدي}@@@ش��ل�xكy¥،�ب���
.fضادي|gق°��f£��gود،��ل]pم¤��ل�Éدي}ش��°إ6ضÉب��

Abstract
Islamic banks in Bangladesh have experienced notable development since 

the establishment of Islami Bank Bangladesh Limited in the 1980s, becoming 
an integral part of the national financial system by offering Shariah-compliant 
banking services. Despite this progress, the sector faces several internal and 
external challenges that hinder its stability and growth, including limited 
Islamic financial instruments, inadequate professional training, insufficient 
regulatory frameworks, strong competition from conventional banks, and 
global economic pressures. This study analyzes these challenges and proposes 
practical solutions to enhance the efficiency and economic and social role of 
Islamic banks. Adopting a descriptive and analytical approach supported by 
Arabic and English literature and comparative international experiences, the 
study highlights the importance of developing Shariah-compliant financial 
instruments, strengthening governance and Shariah supervision, and 
improving coordination with the central bank to achieve sustainable growth 
and support economic development in Bangladesh.

Keywords: Challenges, Islamic banks, Central Bank of Bangladesh, 
Islami Bank Bangladesh Limited, economic development.

:kمb1-��ل��
�ل�Ñ�]�p�لw¥��أح���لc£��وح��x�لxبا،�وج���ف¤��ل}ضxي��f�°إ6ضÉم£�fم���ل�cاد�aو�ل�£��ما�
�l¡�cل���،]�pع�¢�6ض£[نا�م��Éضzة�و�لÉو�ل|ض�،fض@@@ادي|gو�°ق�f£ل�ال��iÉل�[��ف¤��ل��ام����pي

رح��fل��ال�£�،�وع�¢��آل��و8ض��cp�أج��£�،��أما�ب�[:
بxز�i�ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£�fكاأح[��أه���°إنmاز��i�°قg|ضادي�f�ل��ا8ض@@@xة��لg¤�ت���mب£��
�fي]£��gل���¡�cة��لx�£ورغ��6ض�.kي]pضاد��ل|gق°��iاجا£gح��f£cوت��f£مÉإ6ض°��fي�xبال}ض���ygل°�
ع�¢��ل��ا���ل�|ض@@@xف¤�ف¤�ب��Éدي}ش�ل��¡د�ط¡ي�f،��إ°��أ���ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£�f�6ض@@@�gاع�h�أ��
ت�p@@@��ح¦ض@@@¡رً��ق¡يًا�م�@@@�w�ن�Éق�ا�ف@@@¤��ل�jان£�اi،�م@@@���فggا�r�ل���c�°إ6ض@@@Éم¤��لÉ��cدي}ض@@@¤�
�ل�p[ود،��لw¥�م��jّن���fتp¡��ف¤��ل��ا���ل�|ضxف¤.�ت��cذل��تاأ6ض£zش�م|ضار���أخxى�م��jب���
عxف�f�°إ6ض@@@Éم¤�وب���7ض@@@ا �ج��É�°إ6ض@@@Éم¤،�م�ا�ج����ل�|ضار���°إ6ض@@@Éم£�fر�فً[��م�ً�ا�ل[ع��

�°قg|ضاد��لÉ��cدي}ض¤.
�iيا]pgم@@@���ل�fع¡�mدي}@@@ش�مÉف@@@¤�ب���f£مÉ@@@ت¡�ج���ل�|ض@@@ار���°إ6ض�،�]�gل���w@@@وم@@@��ه
�ل��g¡عf،�م��ا�تp[يا�iد�خ�£�fت����gب�g¡ي�x�ل��mgا�i�ل�ال£�f�°إ6ض@@@Éم£f،�ورف��مzضg¡ى��لgاأه£��
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�iيا]pى،�ت¡�ج���ل�|ضار��تxأخ��fوم��ج��.fئ�Éل���f£�£��gو�ل�f£ي�xض{gل��xأط°��eل���¤،�وغ£ا�
�iم¤��ل�اف¤،�وت[�ع£ا¡�pل[ع���ل��eوغ£ا�،fي]£��gل���¡�cم���ل�fل�¡ي��fضzت}ض@@@����ل��اف�f£خارج
�ل�f_£c�°قg|ض@@@ادي�f�ل�ال�£f.�ك�ا�ت}ض@@@���ق��f�ل¡ع¤�باأه�£�f�ل�|ض@@@ار���°إ6ضÉم£�fو9ض����ل�m¡د�

.fم�]gل��¡�و�°6ض���£�pع�¢�ق[رت�ا�ع�¢�ت�xت¡ؤث�f£إ9ضاف��iيا]pت�f£�£��gو�ل�f£jpcل�
وت�����أه�£�fهw ��ل[ر�6ض@@@�fف¤�تzض@@@�£���ل¦ض@@@¡ء�ع�@@@¢�هw ��لpg[يا�iب��@@@��وت�p£���أب�ادها�
�ل�f@@@��gs،�م��ت�[ي��ح�¡��ع��£�fقاب��fل��w£��gت�yز�م��ق[رة��ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£�fع�¢�تmاوز�
�ل��c@@@ا�i�لx�ه�@@@f.�ك�ا�ت�[���إل@@@¢��6ض@@@x�g�9ش��لmgار�e�ل�اج�fpف@@@¤�دو���أخ@@@xى�ل�g¡ي�xق�ا��
�eارmgادة�م��ت����ل�gدي}ش�م���°6ضÉف¤�ب���f£ل�����iا�mم�ا�يُ�����ل�،f£مÉ@@@ل�|ض@@@ار���°إ6ض�

.fم�]gك�اءة�و�6ض�xjأك��f£مÉإ6ض��f£فxم|ض�f_£ف¤�ب�اء�ب
�إ���ل�|ضار���°إ6ضÉم£�fل£zض�hمxmد�ب[ي��ل��|ضار���ل��g£[يf،�ب��ه¤�ن�¡ذ�oفxي[�يzض�¢�
�.f£مÉإ6ض°��fي�xل}ض��aادcب����ygم���°ل�،f£اع�gو�°ج�fض@@@ادي|gز��ب£���°أه[����°ق�¡gل���£�pgل
��cضا��6ض{�gدي}ش،�و�6ضÉف¤�ب���f£مÉو�ق���ل�|ضار���°إ6ض��£�pgل�kpcل���wه�f£وم��ه�ا�تاأت¤��أه�
�iيا]pgف¤�ظ���ل�fم�]g@@@ضzل���f£��gل���£�pض@@@اد��ل¡ط�¤�وت|gدورها�ف¤�دع���°ق�yيy�gها�لxت�¡ي

�°قg|ضادي�f�ل��ا8ضxة.
:kر�7سbل��k«2-��أه�

:f£ل�¡9ض¡��ف¤��ل��ا���°آت��f£ت�����أه�
�qgب��fي]£��gل���¡@@@�cل��hقام�¢gح�f£مÉ@@@ل�|ض@@@ار���°إ6ض��iا���ل�ا6ش�ع�¢�خ[ما@@@cأوً°:��إق�

ب�¦ش�ن¡�فwها�طcً�ا�ل�cاد�a�ل}ضxي��f�°إ6ضÉم£�fويyد�د�هw���ل�[د�ي¡مًا�ف£¡مًا.
ثانً£ا:�وج¡د�ع[د�م���°إ7ض�ا°�iو�ل�i�x�jف¤��ل��ام�iÉ�ل�|ضxف£�f�لg¤�°�ب[�م��م�ال�gmا�
.f£مÉإ6ض°��f£ل�ال��iضاzل�¡ؤ6ض�� wش�هz£ج¡�م��ور�ء�تاأ6ضxل�[���ل����£�pgح�¡ل�ا؛�وذل��ل�rxوط
ثالjًا:��ل��x�gع�¢��ل�p¡���ل�x�gcة��لg¤��أث�hgcف�ال£�gا�ف¤�ب�¦ش��ل�|ضار���°إ6ضÉم£f،�م��
در�6ض�f�أ6ضcا�eت�£yها�وج¡�ن�dنmاح�ا،�ب�[��ت��£��هw ��لmgار�e�ل�اج�fpع�¢�م¡ؤ6ضzضا�i�أخxى�

.f£m£ت�xgأه[�ف�ا��°6ض���£�pك�اءت�ا�وت�yيy�gم¤�لÉف¤��°إ6ضxف¤��ل��ا���ل�|ض
:kر�7سbل��k3-�م�س��

ت����م}ض@@@���f�ل[ر�6ض@@@�fف@@@¤��إبx�ز��لpg[يا�iو�ل|ض@@@�¡با�i�لg@@@¤�ت¡�ج��ع��£ا�i�ل�|ض@@@ار��
.fل�اج����¡�pل��r�xgو�ق�f��gsا��ل��gأن}ض����Éدي}ش�م��خÉحالً£ا�ف¤�ب���f£مÉإ6ض°�

�fف¤��ل���ixjق[�ك�f@@@؛�وذل��°أ���ل[ر�6ضf£بxل���fج��ف@@@¤��ل���xل��ن[رة��ل�|ض@@@ادر�و�ل�wوك
�fنxم�iحاxgال¤�ل��ي�[��ل�ا�م�gوبال�iل���ل��ت}ض@@@���ك���ل��¡قا��wح¡��ه�f£ال��cو�ل�f@@@يy£�mإن°�

.f£مÉإ6ض°��fي�xوف���ل}ض
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4-��أ7سhا�j�خl»ار��ل�¨:س¨�:
:f£ا�ف¤��ل��ا���°آت���mع[ي[ة،�ن�eاcه�ا���أ6ض

�¤gل��f£ل�ال��iÉبال��ام�f@@@���gل���f£عx@@@ض@@@|ش�ب�����°أح�ا���ل}ض|sgن[رة�وج¡د��ل��£���ل�
.f£مÉإ6ض°���¡�cت�¡��ع�¢��أ6ضا6ض�ا��ل

.f£مÉإ6ض°��fي�xل}ض��aادcش�ومzقائ��ع�¢��أ6ض�fف¤�ف¤��ل[ولxع[��وج¡د�ن�ا��مال¤�وم|ض
�d��gضاع[�ع�¢��لzت�f£عx7ض�fح¡ك��fة�وم��¡مx�gcع��ح�¡��م�kpcل�ا6ش��إل¢��ل��fعام�dم��

.fم�]gضzم�f£مÉإ6ض��f£مال�f_£ب�x£وت¡ف�iل|ض�¡با�� wع�¢�ه
:kل�ساب���nر�7ساb5-��ل

k«ل�{ب��nر�7ساbل�
��¨¢hت¨�ج¥¥ا��ل�¬DDlل��nياbulف¨:س»��)201٩¡(،�»�ل�£DDس�uول�kخ¢¨7س�kي�bع�kDD1-��در�7س

»kم�blل��س��k«�¢lل���«�ulي��ت�¨ي�¬�لbhك�k«مÒ¹إ7س�
�،fم�]g@@@ضzل���f£��gل���£�pف¤�ت�f£مÉ@@@إ6ض°���¡�cت¡�ج���ل�¤gل��iيا]pgل��f@@@ل[ر�6ض��h@@@ت�اول
�f£أ6ض@@@¡���مال��eل¡ج@@@¤،�وغ£ا¡��gر��ل¡�gل��،f@@@ضz7ض@@@[ة��ل��اف�،f£ل�ال��f@@@ة�ع�¢��آث@@@ار��ل�¡ل�y@@@كxم

.¥yكxل�����cو�ل�f£مÉب£���ل�|ضار���°إ6ض�fقÉم���°إ7ضارة��إل¢�غ�¡9ش��ل��،f£مÉإ6ض�
7سÒم»�kوم�الrات¥ا:� 2-��در�7س�kDD�أن���ز�هDD{�رز��م�سDD{­�)2015¡(�»تbuيا�n�ل��سار���¹إ

ن�اذ�tت��k«�«hمlxارة«
�f£مÉت¡�ج���ل�|ضار���°إ6ض�¤gل��f£عxو�ل}ض�f£ارجsو�ل�f£ل[�خ���iيا]pgل��f@@@ل[ر�6ض��hjpب
م��خ��Éن�اذ�oت��f£�£cف¤�ع[د�م���ل[و�،�م��ت�p£���أ6ض@@@cا�eهw ��لpg[يا�iو�ن��ا6ض@@@ات�ا�ع�¢�

�°أد�ء��ل�|ضxف¤.
3-��در�7س�kDDم�bDD�uزع�n¨DD¢h)2011¡(�»ت�h»���ل��س{ف»�kDD�¹إ7سÒم»�kفDD¬�7س��¢�kع�ا¤:�

»�¨�uو�ل�nل��¨قا�
ت�اول�h�ل[ر�6ض@@@�fو�ق���°قg|ض@@@اد��لُ��ان@@@¤�وم�¡مات��وم¡ؤ7ض@@@x�ت��وط�f�£c�ل�����ل�|ض@@@xف¤�
�°إ6ض@@@Éم¤�ف¤�6ض@@@����fعُ�ا��و�ل�f£�c�لg}ض@@@xي�£f،�م��ب£ا���أه�£�fت�c£���ل�|ضxف£�f�°إ6ضÉم£�fف¤�
6ض@@@����fعُ�ا��ودورها�ف¤�دع���°6ض�jgار�و�أه���ل��¡قا�i�°أ6ضا6ض£�f�لg¤�ت�9xgش��ل�����ل�|ضxف¤�
�fضادي|gق°��iو�ل��¡قا�،fيxض{cو�ل�fإد�ري°��iو�ل��¡قا�iي�اxض{gل�¡�ن£��و�ل���jم¤�ه�ا��مÉ@@@إ6ض°�
و�°ج�gاع£f،��إد�رة��ل�sاطx-�ت�p£��ق¦ض@@@ايا�ف¤��ل|ض@@@�اع�f�ل�ال£�f�°إ6ضÉم£f،��ل���[��°إ6ضÉم¤�

.dري]gو�ل�l¡pcل�
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k«h¢¹أج��nر�7ساbل�

1-در�7س�kم�b�uعال��»{�)201٧¡(
� «Issues and Challenges for Islamic Finance and Banking in 

Bangladesh in the Perspective of Global Development» 

ح���h�ل[ر�6ض@@@�fو�ق���ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£�fف¤�ب��Éدي}@@@ش،�مxcزة�غ£ا�e�°إط@@@ار��ل�ان¡ن¤�
و�ل��g£�¤�و9ض����إد�رة��ل�sاط�xو�ل�f£�c�ل�ان¡ن£�fك�¡�م��رئ£zض�fت�£��ن�¡�و�6ضx�g�ر��ل��ا�.

)�2020(�i6ض�اد�fفانxع�f2-�در�6ض
«Development of Islamic Banking and Finance in Bangladesh: 

Current Status, Growth and Challenges»

�iيا]pgع�¢��ل�y£كxgدي}ش،�م���لÉف¤�ب���f£مÉإ6ض°��f£فx@@@ت�¡ر��ل�|ض�fل[ر�6ض��h9ضx�g6ض�
�yيy�gل�dري]gار�ف¤��ل�jg@@@و�°6ض�f£�£��gل�£اك���ل��xت�¡ي�f@@@£أه���i]و�أك�،f£@@@ضzو�ل�¡ؤ6ض�f£�£��gل�

.f£ضzاف�gل�[رة��ل�
)¡2020(�­b¥ل�¥»�£�م��bhع�k3-�در�7س

«Islamic Banking and Finance in Bangladesh» 

ي�@@@[��ه@@@w���ل�kpc�إل@@@¢�ت�££@@@���ل�f@@@£��s�لgاري�f£sل���@@@ا���ل�ال¤��°إ6ض@@@Éم¤،�و�أ8ض@@@¡ل�،�
�f£فx@@@ل�|ض��iيا]pوت�iإل¢�ب�¦@@@ش��إم�ان£ا��fف£@@@�،�با°إ9ض@@@اف�fم]sg@@@ضzل���d£و�ل��اه£��و�°أ6ض@@@ال

�°إ6ضÉم£�fو�ل�g¡ي���°إ6ضÉم¤�ف¤�ب��Éدي}ش.
:kر�7سbل����b6-��أه

�تzض�¢��ل[ر�6ض�f�إل¢�ت�p£��م�m¡ع�fم���°أه[��،��أه��ا:�
�أوً°:�در�6ض�f�ل�|ضار���°إ6ضÉم£�fف¤�ب��Éدي}ش�ن�xيًا�وت�c£�ً£ا.

ثانً£ا:�تp[ي[�وت�p£���أه���لpg[يا�i�لg¤�ت¡�ج���ل�����ل�|ض@@@xف¤��°إ6ض@@@Éم¤�ف¤�ب��Éدي}ش�
.fم¤�ف¤��ل[ولÉضاد¥��°إ6ض|gأد�ء��°ق°��yيy�gل�fم���iا�وت¡8ض£ا�gل�¡�ج���¡�pم��ت�[ي���أه���ل
��cل¦ض�fزمÉل��f£و�ل�ان¡ن�f£عx@@@ل}ض��f£ج�xع��9ض@@@����ل��f_@@@ل�ا7ض��iا:�ب£ا���ل|ض@@@�¡باjًثال

.iيا]pgل�� wه�fmل��ال�fحxgل�����¡�pوت�[ي���ل�f£مÉإ6ض°��f£فxأع�ا���ل�|ض°�
:kر�7سbل��s¥¢٧-�م

6ض@@@��cggهw ��ل[ر�6ض@@@�f�ل����n�ل¡8ض�¤�و�لgاريs¤�م���°6ض@@@�gادة�م���ل����n�°6ضx�g�ئ¤�م��
خ@@@��Éت��cg�ل[ر�6ض@@@ا�iو�°أبpا�l�لg¤�حxر�iح@@@¡���ل��cا�iو�ل��¡قا�i�لg¤�و�ج��gا��ل�|ض@@@ار��
�°إ6ض@@@Éم£�fف@@@¤�ب��Éدي}ش�ف¤��إطاري�ا��ل��x¥�و�لc�g£�¤،�وت�p£��وت¡8ض@@@£��ه@@@w ��لpg[يا�iم��
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�أ6ضcاب�ا�وم�اهxها،�وت�[ي��م�xgحا�iلzض��cم�ال�gmا.
:kر�7سbود��لb8-�ح

�fل[ر�6ض��x@@@ض|g�gدي}ش،�فÉف¤�ب���f£مÉ@@@ه�ا��ع[د�م���ل�|ض@@@ار���°إ6ض�:f£ود��ل��ان]pل�
ع�£�.

�2025�-2010�:f£مانyود��ل]pل�
�:puhل��k٩-�خ�

��ن�h@@@��gخ��fه@@@w���ل�kpcف@@@¤�م�[مf،�و�أرب�@@@�fم�الd،�وخات�@@@f،�و�ل�|ض@@@ادر�و�ل�x�ج��
وت�|ض£��ذل��ف¤�ما�ي�¤:

�iو�أه[�ف�،�و�ل[ر�6ضا�،�gار ،�وم}ض��£gخ��eاcل�¡9ض¡�،�و�أ6ض��f£ع�¢:��أه����g@@@وت}ض�:fل��[م�
.�gوخ��،kpcل��nوم���،fضاب�zل�

�ل����d�°أو�:��لx�gي��بال�|ضار���°إ6ضÉم£f،�و�لpg[ياi،�م��ب£ا��ن}ضاأة�وت�¡ر��ل�|ضار��
�°إ6ضÉم£�fف¤�ب��Éدي}ش.

.f£ا��ل[�خ��g_£9ض���ب�f£مÉت¡�ج��ا��ل�|ضار���°إ6ض�¤gل��iيا]pgان¤:��لjل��dل����
.f£ارجsا��ل�g_£9ض���ب�f£مÉت¡�ج��ا��ل�|ضار���°إ6ض�¤gل��iيا]pgل��:kالjل��dل����

.fحxgل�����¡�pب�:��ل�xل��dل����
�fات�sل�

�ل�|ضادر�و�ل�x�ج�
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�ل����i�¹أو�:
��ل�l{ي��بال��سار���¹إ7سÒم»k،�و�لbulياn،�م��ب»ا¤�ن�ساأة�وت�¨ر��ل��سار���¹إ7سÒم»�kف¬�

ب¢�Òدي��.
k«مÒ1.1:�ت�{ي���ل��سار���¹إ7س

�f£عxا��ل}ض�g�£ا�ع�¢�8ض���mف¤�م���gأن�ا�ت��x£اري��غ�gل�[ي[�م���ل��f£مÉل��|ض@@@ار���°إ6ض
�°إ6ضÉم£�fوت�c£��ا،�و�أذك�xم��ب£��ا�ما�ي�¤:

�f£فx@@@و�ل�|ض�f£ل�ال��iما]sت�¡��با°أع�@@@ا��و�ل�fن�[ي�f@@@£مال�f@@@ضzي@@@���°أو�:�»ه¡�م¡ؤ6ضx�gل�
���pأق|ض@@@¢�عائ[�م��ا�ب�ا�ي����pوت¡ظ£��ا�ت¡ظ£ً�ا�ف�اً°�ي����ن�¡ها�وت�،fل�@@@¡�رد��ل��[ي��ew@@@وج

)1(»f£مÉإ6ض°��f£عxف¤��إطار��°أح�ا���ل}ض�f£اع�gو�°ج�fضادي|gق°��f£��gأه[����ل�
�لx�gي���لjان¤:�»�أن��ك��م¡ؤ6ضzض@@@�fتcا7ض@@@�x�°أع�ا���ل�|ض@@@xف£�fم���لyg�م�ا�باج�gا�e�ل�gام��

بال�ائ[ة��لxب¡ي�fل�¡ن��ت�ام�Éًمxpمًا�7ضxعًا«)2(
�لx�gي@@@���لjال@@@k:�»�أن@@@��م¡ؤ6ضzض@@@�fمال£�fم|ض@@@xف£�fت�¡��ب�mg£@@@���°أم¡���وت¡ظ£��@@@ا�وت�[ي��
�fوع[�ل���gmل����]sوم�ا8ض@@@[ها�وب�ا�ي�f£مÉإ6ض°��fي�x@@@ال���ل}ضsب�ا�°�ي�f£فx@@@ل�|ض��iما]sل�

�لg¡زي��ع�xcو9ض���ل�ا��ف¤�مzضار ��°إ6ضÉم¤��لzض�£�«)3(
nياbul1.2:�م�¥¨¡��ل

�kة�ك��باحxت�او��ون���Égإل¢��خ���xًل���¡��ن����wل��fل��[م��iي�اx�gي¡ج[��ل�[ي[�م���ل
ل����¡���لw¥�ي�kpcف£�.�وم��هw ��لx�gي�ا�iما�ي�¤:�

�f_£cم���ل�fأو�ع¡�ئ��ناب���،iأو�8ض@@@�¡با��،iÉ�@@@أو�م}ض��،i�x£�gأو�م��،i�ه¤�ت�¡ر«�:iيا]pgل�
)4(.»f£أو��ل[ول��f£�£أو��°إق���f£�pل��

ويxى�كg}ش��أ���لpg[¥:�»��أزم�fت���mع��7ض@@@¤ء�ج[ي[،�وياأخ8�wض@@@��f�ل��ا8ضxة،�لp£��ظ�¡ر�
�¢gف¤�7ض�Éً7ضام��xً£ت��d��gع�£�،�وي�d��gل��¡pي�[ف��ب�ا�ن�¥wل��،��gmل[ى��ل��fاجpي¡ل[��ل�، x£غ

م�اح¤��لp£اة«)5(

��¡�� )1(�6ض�£[�ع�¤�م�p[��ل�c£[¥،�وم��[�خ�£zش�عc[��ل�m£�¤،��ل�g££���ل�ال¤�ل��|ضار���°إ6ضÉم£�fف¤��ل�x��،�م�f�m�°أنcار�ل
�°قg|ضادي�fو�°إد�ريf،��ل�[د:�12،��ل��m[�6،�جام��f�°أنcار،��لxماد¥،�8�،2014ش:�351

)2(�د.�غxي�d�ل�mا�،��ل�|ضار��وب£¡�i�ل�g¡ي���°إ6ضÉم£f،�د�ر��ل}ض�x،�ج[ة،�8�،1��،1978ش:40
www.alriyadh.) � �ل�¡ق�:�2008/12/07 و�ل��g¡ي�fع�¢� �f£اع�gج°� ومzضg¡يات�ا� �f£مÉإ6ض°� �ل�|ضار�� �لxيا9ش،� )3(�جxي[ة�

(com
�xآخ� �(www.alwihda.com/print.php) م�}ض¡ر�ع�¢�م¡ق�:� م�ا�� �ل��ا8ضxة،� �iيا]pgو�ل �f£مÉإ6ض°� �fأم°� د�وود،� )4(�زكxيا�

2003/09/02�:tاريgب�kي]pت
�،1422�،eاgل���yكxة،�مxو�ل��ا8ض�fأ8ضال°��f£إ7ض�الÉب¡¥�لxgل����¡ر��ل�f6ضاخ��در�6ض�q£ب¤�ع�¢�8ض�xش،��ل�ال���ل�{gك�]�p5(�م(

8ش:�40.
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وه�ا��ت�xي���آخ�xباأ���لpg[ياi:�»ذل���ل¡9ض@@@���لw¥�ي���jوج¡د ،�ت�[يً[�،��أو��إ9ض@@@�افًا،��أو�
ت}ض¡يً�ا،�ك�ً£ا��أو�جyئً£ا،�د�ئً�ا�كا���أو�م¡ؤقgًا،�ل¡ج¡د�و9ض���آخx،�يx�د�ل���لcjا�iو�ل�¡ة�و�°6ضx�g�ر«.)1(
وع��x�لcاح�k�لzض�[¥��لyري�ا�iباأ���لpg[ياi:�»ك��ما�ي�����أ��يp[�م��ق[رة��ل�|ضار��

)2(.»�c�gضzا��و�ل�pأه[�ف�ا�ف¤��ل���£�pم��ت
1.3:��ن�ساأة�وت�¨ر��ل��سار���¹إ7سÒم»�kف¬�ب¢�Òدي��

م��w�6ض@@@��É�gب��Éدي}ش،�كان�h�ل�c¡���ل��g£[ي�fه¤��لzض@@@ائ[ة،�وق[�ت�¡ر�iع�xc�ل�|ض@@@¡ر�
ل�f£c�g�حg£اجا�i�لzض@@@�ا�.�وم��ذل�،�ل��ت���هw ��ل�c¡��قادرة�ع�¢�ت��f£cرغcا7�iض@@@xي�fpكx£cة�
م���ل����gm�لg¤�تzض@@@�¢��إل¢��ل�gام��وف��مcاد�a�ل}ض@@@xي��f�°إ6ض@@@Éم£f.��6ضmgاب�fل�w ��لpاجf،�ت��
تاأ6ض@@@£zش��أو��م|ض��x�إ6ض@@@Éم¤�ف¤�ب��Éدي}ش�ت�hp�6ض��»ب���ب��Éدي}ش��°إ6ضÉم¤��ل�p[ود“ ف¤�
�fcضzن�hل�ا���1913.�وق[�ب���iكاx@@@قان¡���ل}ض�dودة�ب�¡ج]pم�fعام�fكx@@@�13مار6ش��1983،�ك}ض

�ل�zضاه�£���ل��p££��ف£��91<36%�ب£��ا�كان09�h<63%�م���ل�zضاه�£���ل[ول££�.
�f£فxم|ض�iي�[��خ[ما�¥wآ6ض£ا��ل���x7ض�e¡ه¡��°أو��ف¤�ج���xل�|ض���wض�،�كا��هz£ع�[�تاأ6ض
:�jى،�مxأخ°��f£مÉإ6ض°���¡�cع[د�م���ل�rاggذل���ف��cت�.f£مÉإ6ض°��fي�xم���أح�ا���ل}ض�fف��¡gم

�ل�p[ود�)�1995(. �°إ6ضÉم¤� �fفxل�� ب���
�ل�p[ود�)�1995(. �°إ6ضÉم¤� �°ج�gاع¤� ���cل�
�°إ6ضÉم¤��ل�p[ود�)�2001(. ��É7ضا �ج ب���

�iف¤�ت�[ي��خ[ما��¡@@@�cل�� wه��gح���¥wل��x£cل���rا@@@mل���fm£gر�ن¡�gل���wه�x�g@@@وق@@@[��6ض
م|ض@@@xف£�fوم�mgا�iمg¡�ف��fم��مcاد�a�ل}ض@@@xي��f�°إ6ض@@@Éم£f،�م�ا�دف��ب�¦ش��ل�c¡���ل��g£[ي�f�إل¢�
ف�qgن¡�ف�w�إ6ض@@@Éم£�fل�g[ي��خ[ما�iم|ض@@@xف£�fم}ض@@@اب�f.�وم���أبxز��°أم�f�jع�@@@¢�ذل�،�تp¡��ب���
�إي�zض@@@��ب��Éدي}ش�بال�ام���إل¢�م|ض@@@��x�إ6ضÉم¤.�با°إ9ض@@@اف�f�إل¢�ذل�،�ت��ف�16�qgفxعًا��إ6ضÉمً£ا�

9ض����ل�c¡���ل��g£[ي�fو�11نافwة�م|ضxف£�f�إ6ضÉم£�fل�f£c�g�ل���d�ل�yg�ي[.�)3(
6ض@@@اه��h�ل�|ضار���°إ6ضÉم£�fف¤�ب��Éدي}ش�ف¤�ت��f£c�حg£اجا7�iضx�ئ�qو�6ض��fم���ل��Éء�

:�jم¤�مÉي���°إ6ض¡�gع�¢�8ض£���ل�]�gت��f£فxم|ض�iت�[ي��خ[ما��Éم��خ
.xضائzsو�ل �rأربا°� ف¤� �fل�}ضارك� �:fل�¦ضارب�

ع�£�. ���gم �qرب �إ9ضاف�fهام}ش� م�� �لzض��� ب£�� �:fpب�xل��

)1(��أن£zش�فpg¤،��°إمار��i�إل¢��أي�...�6ضg}ضx����لpg[يا�iو�ل�sاط�xع�¢�م[ى��25عاما،�مxك�y�°إمار��iل�[ر�6ض�fو�°إع�É،��أب¡�
ظc¤،�8�،2005ش:�15-7

قzض�� �ل£xم¡�،� �fجام� �إرب[،� وح�¡�،� �iيا]pوت �iÉم}ض� ف�zض�£�:� ف¤� �f£مÉإ6ض°� �ل�|ضار�� 6ض�[¥،� �،iري�اyل� �:xن�� � �)2(
�°قg|ضاد�و�ل�|ضار���°إ6ضÉم£f،�ر6ضال�fماجzض�x£gغ£�xم�}ض¡رة�8�،2008ش�6.

Islamic Banking and Finance Statistics (IBFS)دي}ش�Éض���°إح|ضاء�ب���ب��z��2024ق�xي�اي�¥x7ض��xيx3(��ت�(
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�°إجارة:�تاأج£�x�°أ8ض¡�.
�ل��mgا�i°حً�ا.�)1( تzض�£�� م�اب�� �ل��[�� �ل�g¡ي�� و�°6ضg|ض�ا�:� �لzض���

�aادcب����ygز��°لyم�ا�ي��،fإل¢��ل¡د�ئ��و�ل�¦ضارب���¡�cل�� wم����م|ضادر�ت�¡ي��ه�]�gضzوت
.f£فxل�|ض��iف¤�ج�£���ل���£ا�f£مÉإ6ض°��fي�xل}ض�

ي¡9ض@@@�q�ل6xض@@@���لc£ان¤�ت¡زي���ل�zض�d�ل�_¡ي�fل|ض£���°6ض@@@�jgار�ف¤��ل�|ضار���°إ6ضÉم£�fف¤�
�fcضzمًا�ب��]sg6ض��xjه¡��°أك�fpب�xب£���ل��fي�xي��ب�¡�gأ���ل��x2024.�ي���xي�اي�x�@@@دي}ش�ل}ضÉب��
78<40%،�ي�£@@@��ب£��م¡ؤج���لzض@@@[�د�)ب£@@@���لُ�¡ؤج�(�ب�zض@@@21�fc<22%،�وت�¡ي@@@��HPSM )�°إجارة�
�f53<4%(،��ل�¦ض@@@ارب(إج@@@ارة�°���@@@jل|ض@@@£��م��f£63<15%.��أم@@@ا�ب��fc@@@ضzب��)�@@@£��gبال�f@@@£�gل���
�x£ت�اد�ت�¡��غ�fل�}ضارك��fي�xا��أق�،�ف¤�ح£���أ��طcًضzن��j�g62<1%(،�ف(���@@@ضzوب£���ل�،)%77<2(
مzض@@@sg[م�f)07<0%(.�ي}ض£�xهw���لg¡زي���إل¢�ت�¦ض@@@£���ل�|ضار���°إ6ضÉم£�fف¤�ب��Éدي}ش�ل|ض£��

ت�¡ي��ت��g[�ب}ض���رئ£zض¤�ع�¢�ع�¡د��ل�x�ب�fpو�لُ�¡ؤج�.
�6ضmgاب�fً°حg£اجا�i�ل����gm�ل�yg�ي[ة�ولy�gي�y�ل�f�jف¤��ل��ام�iÉ�ل�ال£�f�°إ6ضÉم£f،�ب���
ع[د��ل�c¡���°إ6ض@@@Éم£�fف¤�ب��Éدي}ش�حالً£ا��10ب�¡��رئ£zضf،�ت�[��خ[ما�iم|ضxف£�fمg¡�ف��fم��

�أح�ا���ل}ضxي��f�°إ6ضÉم£f،�وه¤:
�ل�p[ود. �°إ6ضÉم¤� ب��Éدي}ش� ب���
�ل�p[ود. �°إ6ضÉم¤� �fفxل�� ��xم|ض

�إي�zض��ب��Éدي}ش. ب���
�ل�p[ود. �°إ6ضÉم¤� ��É7ضا �ج ب���

)1(�ب��Éدي}ش�...��ل�g¡ي���°إ6ضÉم¤�ي�g[�،�م�ا��م�}ض¡ر�ع�¢�م¡ق�:�(www.aleqt.com )�ف�2010/03/02�¤.
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�ل�p[ود. �°إ6ضÉم¤� �°ج�gاع¤� ���cل�
ب��. �إ6ضÉم¤� غ�¡ب��

ي¡ن£¡�. ب���
ب��. 6ضgان[رد�

.¤g6ض�£¡ري �hفار6ض ب���
�°إ6ضÉم¤. ب¤� 6ض¤� �أ¥� ب���

�fي�xض|ض£��ف¤��ل}ض|sgت¦ض��ع��اء�م�f£عx@@@7ض�fرقاب�f_£ه��cل��ا��م��ق���wدع��ه��gك�ا�ي
.fي�xا���ل�ام��°أح�ا���ل}ضjgم�ا�ي¦ض����°م�،f£مÉإ6ض°�

ويُ}ض@@@ار�ب¡جٍ��خا8ش��إل¢��أن��ق[�ت��دم�nخ�zض@@@�fب�¡�،�ه¤:�ب���فار6ض@@@6�hض@@@£�£¡ريg¤،�وب���
ي¡ن£¡�،�وغ�¡ب���إ6ض@@@Éم¤�ب��،�و�ل���c�°ج�gاع¤��°إ6ض@@@Éم¤��ل�p[ود،�وب����إي�zض��ب��Éدي}ش،�
�xc�30ن¡ف��tاريgم¤�ب���ب¤��إ��6ض¤«،�وذل��بÉإ6ض��¡g£�£ض�¢�»6ض�zم�hpف¤�و�ح[�تx@@@ف¤�ك£ا��م|ض
�2025.�وق@@@[�ن�ngع��هw���°ن[ما�oتاأ6ض@@@£zش��أك�xcب����إ6ض@@@Éم¤�ح�¡م¤�ف@@@¤�ب��Éدي}ش،�م��دع��

ر�أ6ض�ال¤�ب����400م�£¡��تاكا.
وق[�ت¡�ج��هw ��ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£�fم��ه@@@w ��ل�g¡ر��i�ل��p¡ظ�fع@@@[ة�تp[يا�iب��اب��
�،i�ار�jgل¡د�ئ��و�°6ض���jم�i�xف¤�ب�¦ش��ل�¡ؤ7ض�fي]£��gل���¡�cت�¡���ل�xي���k£ح�fي]£��gل���¡�cل�
ب£��ا�تxcز��ل�c¡���°إ6ض@@@Éم£�fف¤�م¡ؤ7ض@@@�i�x�أخxى�م��jتp¡ي�iÉ�ل�ام�£��بالsار�o�لg¤�تg¦ض�qف¤�

�:f£الgل|ض¡رة��ل�

ي¡9ض�q�ل6xض���لc£ان¤�م�ارن�f�أد�ء��ل�|ضار���°إ6ضÉم£�fم���ل�|ضار���ل��g£[ي�fف¤�ب��Éدي}ش�
�،i�xل�¡ؤ7ض����gsف¤�م��¡pب}ض���م���¡�gت�fي]£��gأ���ل�|ضار���ل���£cg2024.�ي�xي�اي�x7ض���Éخ
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��Ég08<75%�م�اب��92<24%(،�و�6ض(�i�ار�jgو�°6ض�،)%44<76%�م�اب��56<23(�iإي[�عا°���jم
�.i°اmل��� wا��أق��ف¤�هcًضzن�f£مÉل�|ضار���°إ6ض����pب£��ا�ت�،i�ل¡�رد��iوم[ف¡عا�،i�ل|ضادر�
�oارsل�ام�£��بال��iÉي¡pا�ف¤�ت£ًc@@@ضzت�[مًا�ن��mضzت�f£مÉ@@@ح���أ���ل�|ض@@@ار���°إ6ضÉُوم��ذل�،�ي

)57<51%�م�اب��43<48%(،�م�ا�ي��zش�ن���fق¡ة�نzض�f£cل�ا.
�ل����i�لoان¬:

ؤ7̈س�س»�kو�ل�ان¨ن»�k�لl¬�ت¨�ج¦��ل��سار���¹إ7سÒم»�kف¬�ب¢�Òدي��. �لbulيا�n�ل�
k«مÒإ7س��k«مال�n�ت¨ف{��أدو�¡b2.1:�ع

�،fاحgل���f£ل�ال��i�أدو°��fودي]pدي}ش،�م��مÉو°�6ض£�ا�ف¤�ب���،f£مÉت�ان¤��ل�|ضار���°إ6ض
�@@@Éء�ب����gs�أن¡�ع�ا،�مj@@@��ود�ئ���لg¡ف£@@@x،�و�ل¡د�ئ�� ح£�kت��g[�ب}ض@@@����أ6ضا6ض@@@¤�ع�@@@¢�ود�ئ���ل
�f£ي�¡�gو�ل�fاري�jg@@@ل|ض@@@£���°6ض���]sg@@@ضzإل¢�ذل�،�ت��fبا°إ9ض@@@اف�.fاريmو�ل¡د�ئ@@@���ل�،fاري�jg@@@6ض°�
�°إ6ض@@@Éم£�fكال�¦ض@@@اربf،�و�ل�}ض@@@اركf،�و�ل�x�بf@@@p.�وم��ذل�،�ت��x�g�ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£�f�إل¢�
��g�gت�¤gو�ل�،fي]£��gل�|ضار���ل��f@@@ضzت����ا�م��م�اف�¤gرة��ل¡�gل���f£ل�ال��i�م���°أدو�fع¡�mم

�)1(.xcأك��fونxوب��x�gضzب}ض���م�fض£¡لzل��yيyض���ف¤�ت�zت�¤gل��f£ل�ال��i�أو6ض��م���°أدو���¡�gب
�fابmg6ضÉل�f£ل�اف��fونxل���f£مÉإ6ض°���¡�cل��q£gي�f£ل�ال��i�م���°أدو�fع¡�gم�f��pف¡ج¡د�م

)2(.f£و�ل�ال�fضادي|gق°��i�x£�g9ض�ا��ل�xت��¤gل��iاc��gل���¢gل}ض
�:k«و�ل��س{ف�k«ل�س{ع��iن�¨rاأه»���ل�¥¢¬�ف¬��لl2.2:�:س����ل

ت�ان¤��ل�|ضار���°إ6ضÉم£�fم��ن�|ش��ل��اءة�ف¤��ل�¡�رد��لc}ضxي�fع�¢��ل�zضg¡ي£���ل}ضxع¤�
�i�و�ل��ار�f@@@£ل�����fفxام��ب£@@@���ل���gل�[ي[�م@@@���ل�ام�£���إل@@@¢��ل��x@@@�gي��k@@@£ف¤،�حx@@@و�ل�|ض
�f£مÉ@@@إ6ض°��f£ل�ال��iاmgار�ف¤��ل���gش�ع�¢�9ض@@@����°بzل��|ش�ي������w@@@ه�.fjي]pل��f£فx@@@ل�|ض�
وتx�ج@@@��ج¡دة��لs[ماi،�م�ا�ي¡ؤد¥��إل¢�ت�¡ي¦ش��ل�f�jل[ى��ل��Éء.)3(��إ9ض@@@اف�fً�إل¢�ذل�،�تzض@@@اه��
��¡�cة�م���ل]�g@@@ضzم�fت��£[ي�d£ب�¦ش��°إد�ري£��°أ6ض@@@ال�¤�cش��°إد�رة،�وتzالmك�اءة��أع¦ض@@@اء�م�fق�
�x£اأثgف¤��°إد�رة��إل¢��ل�f£م¡�pل��iض��اzض¤.�ك�ا�ي¡ؤد¥�ت[خ���لzف¤��إ9ض�ا���°أد�ء��ل�¡ؤ6ض�،fب¡يxل�

6ض�cًا�ع�¢��6ضÉ�gل£�f�ل�|ضار��وفاع�£�gا.
k«مÒ¹إ7س��kل��س»{ف�iل�¢ا7س��¬�«�¢l¹إطار��ل�ان¨ن¬�و�ل��¡b2.3-�ع

�iاجا£gح��f£c�gدي}ش��أ6ضا6ضًا�لÉف¤�ب���iكاx@@@وق¡�ن£���ل}ض�f£فx@@@ت��ت|ض@@@�£���ل�¡�ن£���ل�|ض

�f£��gل���£�pgي��ت�¡ي�¤�ل]cك�f£مÉإ6ض°���¡�cت¡�ج��ا��ل�¤gل��iيا]pg�2019(،�»�ل(،�£ض��ف¡9ضzpول�fخ�¡6ض�fع[ي��:xن���)1(
�ل�zضg[�مf،�م�f�m�ل��او°�iو�ل�f£��g�ل�zضg[�مo�،»f/01،��ل�[د:�8،01ش:�92

�f£أكادي�°��،»f£مÉإ6ض°��fم¤،�ن[وة��ل|ض�اعÉإ6ض°��nف¤��ل����i�xن��f£مÉإ6ض°��f£ل�ال��f2(��6ضام¤�6ض¡ي��،�)�2000(،�»8ض�اع(
�ل�xب£�fل���¡��و�ل��g¡ل¡ج£ا�و�ل�����لxpc¥،��°إ6ض��[ريf،�م|ضx،�8ش:14.

.x1078(،�م|ض(ضاد¥،��ل�[د�|gق°����xأه°��f�mم�،»e¡ل�����q£pض|gو�ل�f£مÉإ6ض°���¡�cل�«�،)�1989(�،¥]ي]pل��q8ضال��)3(
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�ل�|ضار���ل��g£[يf،�م�ا��أدى��إل¢�ف9xش�ق£¡د�ع�¢��أن}ض��f�ل�c¡���°إ6ضÉم£f.�تgp¡¥�هw ��ل�¡�ن£��
�f£ي�xض{gل��f£�cإل¢��ل��x�gإن�ا�ت���k£ح�،f£مÉإ6ض°��f£فxل�|ض��iأما���ل���£ا��iاcع�¢�م¡�د�ت}ضّ���ع�
�لÉزم�fل[ع���°أن}ض��f�ل�ال£�f�ل�g¡�ف��fم���ل}ضxي��f�°إ6ضÉم£f.�ورغ���إم�ان£8�fض£اغ�f�ل��¡د�ب£��
�°أطx���وفً�ا�°أح�ا���ل}ضxي�f،�فاإ��ت��£�wهw ��ل��¡د��أما���ل�pاك��ي�d��gف¤�ك�x£jم���°أح£ا��

.f£مÉإ6ض°��f£فxل�|ض��iل���£ا��f£ض£ابzق���نxم�ا�ي��،fت��xوت�ال£��م�f£إ9ضاف��f£ج�¡دً��قان¡ن
kق¨ي�k��lم�س�kم{ك�ي�k«8س{ع�kd«إل©�دور�ه��kاجu2.4-��ل

ف¤��ل¡ق�h�لx�ه�،�ت����gم�����ل�c¡���°إ6ض@@@Éم£�fه£_ا7�iض@@@xع£�fمzض@@@�f��gخا8ض�fب�ا،��إ°�
�أ��م[ى��6ض@@@É�gل£�gا�و8ض@@@Éح£ات�ا�ما�ز���يÉح��وج¡د�ت�اق¦ش�و�خ��Égب£���°أح�ا���ل|ضادرة�
ع��ه£_ا7�iضxع£�fم�f��gsل��c¡���°إ6ضÉم£�fم�ا�ق[�ي�x£j�ل}ض�¡��ف¤��أذها���ل��Éء�وذل��ل¡ج¡د�
�f£إ7ض�ال°�� wاوز�هmgل�rxgل��ي�wول�،f��gsل���f£عx@@@ل}ض��iض@@@£��ب£���ل�£_اz�gف¤��ل�fظ¡pة�م�¡mف
���xتُ��¢�با°إ7ض�f��g@@@ضzوم�fيyكxم�f£عx7ض�f_£ش�هz£اأ6ضgيُ¡8ض@@@¢�ب�،f£عxل}ض��fوؤيxو9ض@@@�ا��وح[ة��ل
�fيyكxل���f£عx@@@ل}ض��f_£با6ض@@@��»�ل��f_£وب�@@@ا��أن��ت¡ج[�ه�،f£مÉ@@@إ6ض°���¡�cع¤�ع�¢�ج�£���لx@@@ل}ض�
ل��c¡���°إ6ض@@@Éم£�fف¤�ب��Éدي}ش«�وتzض@@@���ف¤�رقاب�f�ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£�f�إ°��أن�@@@ا�ت¡�ج��ب�¦ش�

.f£مÉإ6ض°��f£ل�ال��iما]sي[�م���لyب[��أ��ي�[��م�Éف�،iو�ل|ض�¡با�iل��¡قا�
kا¡�باأم{��¹إ8س{���و�ل{قاب�l¹ه��¡b2.5-�ع

�،f£وذل��ل¦ض�ا���ل}ض�اف�،fي]£��gل���¡�cكال�fورة�بال�x9ض�f£مÉإ6ض°���¡�cع�¢��ل�fقابxت�[��ل
و�ل�p@@@ا��ع�¢��6ض@@@x�g�ر��ل��ا���ل�ال¤،�وت�yي�y�لxقاب�fع�¢��لzض£ا6ض@@@�f�ل��[ي@@@f.�وم��غ£ا�e�إطار�
�xjي��f£مÉإ6ض°���¡�cوف¤��ل�.fmل��ال���pg@@@ضzة�تx£jق|ض¡ر�ك�xدي}ش،�ي��Éف¤�فّ�ا��ف¤�ب���x@@@إ7ض�
�xي¡�gب�¦ش��ل[و��ب�hضاد¥،�ف�ام|gر��°ق�x�gل¦ض�ا���°6ض�،fقابxع¤�و�لxل}ض����xا��با°إ7ض�gه°�
�fا8ضsل����xش�ق¡�ع[��°إ7ضzل���f£مÉإ6ض°���¡�cض���ل¦sُت�i°اpب£��ا�ف¤�م�����ل�،f£�£ت���iه£_ا

.fي]£��gل��fاريmgل���¡�cبال
k«مÒ¹إ7س���¨¢hئ �ل�Òوج¨د��ل¢�ا¡��ل�¨ؤ7س�س¬��ل��¡b2.6-�ع

م���أه���لpg[يا�iع[��وج¡د��ل��ا���ل�¡ؤ6ضzض¤��لm[ي[��لw¥�ي�gا6ض�dم��ط�g�£cا�ل��|ضار��
�°إ6ضÉم£�f�لg¤�ت�c¤��حg£اجات�ا�°إجx�ء�ع��£ات�ا�ب}ض���ك�x£cوتzض�d£mgلs|ض¡8ض£ات�ا�ومc��gات�ا�
�f£�£��gل��iاc£تxgضاع[ة�و�لzل���iض@@@اzم���ل�¡ؤ6ض�fع¡�mع�¢�دع��م�]�gإذ�ت���،f£و�ل�ال�f£عx@@@ل}ض�
ل¦ض@@@�ا���أد�ء��أن}ض��gا��ل��g¡ع�fب��اءة،�وق[�تpاو���ل�¡ؤ6ضzضا�i�ل�|ضxف£�f�°إ6ضÉم£�fح¡���ل�ال��
�°6ض@@@�gادة�م���°إطار��ل�¡ؤ6ضzض¤��ل�|ض���لÉأن���f�ل�|ضxف£�f�ل��g£[يf،�وبالgال¤�°�ي���pgن�¡ها�

ب}ض���م��¡6ش�ف¤�مmال�ا.
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kل�س»¨ل��k2.٧-��أزم
�f£كاف�f£مال�i�أدو��eغ£@@@ا�dc@@@ضzب�fض@@@£¡لzف¤��إد�رة��ل�iيا]pت�f£مÉ@@@ت¡�ج���ل�|ض@@@ار���°إ6ض
�fط¡ي��fاري�jgة��°أج��دو��وج¡د�ب[�ئ���6ضx£ع�¢��ل¡د�ئ��ق|ض�x£cاد��ل��gع°��.fي�xف��م���ل}ض�¡gت
�°أج��يyي[�م��مsاط�x�لzض@@@£¡لf،�خا8ض@@@�fخ��Éف�i�xgع[���°6ضx�g�ر��°قg|ضاد¥.�با°إ9ضاف�f�إل¢�
ذل�،�غ£ا6�eض@@@¡��ن}ض��ل�|ض@@@�¡���أو��أدو��iن�[ي�f�إ6ض@@@Éم£�fيpّ[�م��ق[رة��ل�|ضار��ع�¢��إد�رة�

.f£ب��ال�fاجات�ا��ل��[ي£gح�
k«ل�س{ع��kل{قاب��kd«أع®ساء�ه��£««�lل�kئ�Òت¨�ف{��ل�س{و���ل��¡b2.8:�ع

�fقابxل��f_£أع¦ضاء�ه���££�gل�f8ض@@@ارم�x£م�اي�eأح£انًا�م��غ£ا��f£مÉ@@@ت�ان¤��ل�|ض@@@ار���°إ6ض
�f£عxل}ض��i°اmف¤��ل��f£ة��ل�افxcsو���إل¢��لx�gل��|ش�ي¡ؤد¥��إل¢�ت�££���أع¦ضاء�ي����wه�.f£عxل}ض�
و�ل�|ضxف£�fمً�ا،�م�ا�ي¡ؤث�xع�¢�ك�اءة��لxقابf.�ك�ا��أ��ت¦ضار�e�ل�|ضال�qب£���أع¦ضاء��ل�£_�fو�إد�رة�

�ل���cق[�ي¦ض����°6ضÉ�gل£�fوي����م���ل�f�jف¤�قx�ر�ت��.
2.٩-�ق��k�لh{�م�s�لblري�k«h�ل��س�l{ة

�nم�xcل��fع@@@��ق��fناج��fيxج¡ه�iيا]pدي}ش�م@@@��تÉف¤�ب���f£مÉ@@@ت�ان¤��ل�|ض@@@ار���°إ6ض
�لg[ري�f£c�ل�zض@@@x�gة��لg¤�ت�[���إل¢�ت�¡ي�xم�ار��i�ل�ام�£�.�ي¡ؤد¥�هw���ل��|ش��إل¢�9ض���ك�اءة�
�ل�¡ظ�£@@@��ف¤��ل�gام��م���ل�g¡ر��i�لp[ي�fjف¤�ق�ا���ل|ض@@@£xف�f�°إ6ض@@@Éم£f،�6ض@@@¡�ء�ف¤��°ب�gار�
�f@@@9ضxل�ام�£��ع����mي���gل����dري]gل��eك�ا��أ��غ£ا�.f@@@م]�gل���iا£��gل����]sg@@@ل�ال@@@¤��أو��6ض�
�f��@@@ا�ع�¢�6ضcً�@@@ش�6ضzم�ا�ي����،f£فx@@@و�ل�|ض�f£عx@@@ل}ض��iÉل��ام���£cأخ�اء�ف@@@¤�ت�°��eرت@@@�ا°
�i�x£�gل��fcع�¢��ل�|ضار��م¡�ك�d�@@@م���ل|ض�qcإل¢�ذل�،�ي|ض��fء.��إ9ضافÉل����fل�|ض@@@ار��وث��
�ل�f@@@£�£��gو�°6ض@@@mgاب�fل�c��g@@@ا�i�لzض@@@¡��ب�xونf،�م�ا�يp[�م@@@��ق[رت�ا�ع�¢��ل��افzض@@@�fوي�xق��

ت�[م�ا�ف¤�ب£_�fمال£�fمx£�gة�و6ضxي��f�ل�g¡ر.
k«مÒاو¤�ب»£��ل��سار���¹إ7س�l2.10:�:س����ل

�¡pو6ض@@@�£�ا�ن�f£مÉ@@@ل�|ض@@@ار���°إ6ض����mت�¤gل��f6ض@@@الxغ��م��وح[ة��°أه[���و�لxع�@@@¢��ل
تاأ6ض@@@£zش�ن�ا��م|ضxف¤�يg¡�ف��م��مcاد�a�ل}ضxي��f�°إ6ض@@@Éم£f،��إ°��أ���ل�gاو��ب£��ا�ي���مp[ودً�.�
��¡�gع�¢��ل�xjأك��yّكxت�f£مÉل�|ضار���°إ6ض��hpcل}ض[ي[ة،��أ8ض��fضzو�ل��اف�f£ل�ال��fف¤�ظ���ل�¡ل�
�ل�xد¥�ب[ً°�م��ت�yي�y�ل�gاو���ل�}ض@@@�xg.�ك��م|ض@@@��xيxcُز��لyg�م��ب�cاد�a�ل}ضxي��fويxُك�yع�¢�
�i�xcsاد���لcى�ب[ً°�م��تxأد�ء��ل�|ض@@@ار���°أخ��]�gض@@@��ي�zن��hار�ت�،�ل����ف¤��ل¡ق�jg@@@ت�¡ي���6ض
�أو�ب�اء�7ض@@@x�كا�i�6ض@@@xg�ت£f£m.�هw���ل��|ش�ف¤��ل�gاو��يُ�£���ل�|ضار���°إ6ضÉم£�fم���°6ض�gادة�

�ل�mاع£�fم���ل�8xش�و�لg|ض[¥�ل�pg[يا�i�ل�}ضxgك�fف¤��ل��ا���ل�|ضxف¤.)1(

 Alam, M. K., Mustafa, H., Rahman, S. A., & Hossain, M. S. (2019). Shariah governance�framework�)1(
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�:k«ل�س{ع��kل{قاب��nاd«اوى��ل�سادرة�ع£�هlل����Òl2.11:��خ
@@��É�ل�g@@@اوى��ل|ض@@@ادرة�ع@@@��ه£_@@@ا�i�لxقاب�f�ل}ض@@@xع£�fف¤��ل�c@@@¡���°إ6ض@@@Éم£�fي¡ؤد¥� �خ
�إل¢�ت¦ض@@@ار�e�°أح�ا��ب}ض@@@اأ��ب�¦ش��ل���£ا�i�ل�|ض@@@xف£f،�م�ا�ي¦ض@@@���ق[رة��ل�c¡��ع�¢��°ب�gار�
و�ل��افzض@@@�fف¤�ب£_@@@�f�ل�¡ل��f�ل�ال£f.�هw���لcgاي@@@��ي¡لّ[��رتcاكًا�ل[ى��ل��Éء�وي�x£j�ل}ض@@@�¡��ح¡��
�لyg����ل�¡ؤ6ضzضا�iبال�cاد�a�ل}ضxع£f،�م�ا�ي¡ؤث6�xض�cًا�ع�¢�6ض���gا�وث��f�ل��m¡ر.�عÉوة�ع�¢�ذل�،�
فاإ��ت�¡���°آر�ء�د�خ���ل�£_�f�ل}ضxع£�f�ل¡�ح[ة��أو�ب£���ل�£_ا�i�ل��f��gsيyي[�م��حال�fع[���ل£�£�،�

ويpّ[�م���ل�g¡ر��ل�zضg[���ل���ا�.
2.12:�ن�����ل¨ع¬��ل��س{ف¬��¹إ7سÒم¬�م£�ق��h�ل��Òء

��g�£cل¡ع¤�ب���fودي]pم�fm£gء�نÉل����fم¤�م��9ض@@@���ث�Éف¤��°إ6ضx@@@ي�ان¤��ل��ا���ل�|ض
وم�mgات@@@�،��إل¢�جان�dغ£ا9�eض@@@�ا���ل¡د�ئ��م�ارن�fبال�c¡���ل��g£[يf.�ك�ا�يzض@@@���ت6xضّ@@@�tم��¡��
�ل�ائ[ة�ف¤��أذها���ل��Éء�و9ض���ت�¡ي�x�لs[ما�i�ل��g£[ي�fو�°إل�xgون£�fف¤�ت��£|ش��°إقcا��ع�¢�
�ل�c¡���°إ6ض@@@Éم£f.�وت¡�ج��هw ��ل�c¡��تp[يًا�ف¤�ت�p£��ع¡�ئ[�ت�افzض@@@£�fم���°لyg���بال¦ض@@@¡�ب��
�ل}ض@@@xع£�fو�خg£ار��6ض�jgار��iت���p�لxب�f£pدو��رف��مzضg¡ى��ل�sاطx،�م�ا�يpّ[�م��ق[رت�ا�ع�¢�

.f�jء�وب�اء��لÉل����ewج
2.13-�غ»ا�jب{�م�s�ل�ol»���ل�ال¬��¹إ7سÒم¬:

ع�¢��لxغ��م���ل��¡��لw¥�7ض@@@�[ت���ل�|ض@@@ار���°إ6ضÉم£�fخ��É�لÉjث£��عامًا��ل�ا9ض£f،��إ°�
�fفxل�����¡��gي��°�،f£مÉء��ل�[�م¢�ل��|ضار���°إ6ضÉا8ش،�ب�ا�ف¤�ذل���ل��sأ���ل�[ي[�م���°أ7ض�
�ل�اف£@@@�fبال��mgا�i�ل�|ض@@@xف£�fو�°6ض@@@�jgاري�f�ل�ائ��fع�¢��ل}ض@@@xي�f.�ك�ا��أ��م�����ل�|ض@@@ار��
�f£مÉ@@@إ6ض°��f£ء�ب��اه£���ل�الÉل����f£مال¤�ت�@@@[���إل¢�ت¡ع��£�jت�nم�xإل¢�ب��x@@@�gت��f£مÉ@@@إ6ض°�

)1(.f£أ6ضا6ض°�
k«مÒف¬��ل��سار���¹إ7س�k«¥ل����nياbul2.14-��ل

ت¡�ج���ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£�fف¤�ب��Éدي}ش�تp[ي@@@ا�iف��£�fم�g[دة�ت��g@@@��بc�g£���ل��¡د�
�iل¦ض�ا��وع��£ا��iخ�ابا��jم�iب�¦ش��ل���£ا�w£دد�ف¤�ت��xت�xي���k£ا،�ح�gف¤��أن}ض��f£عx@@@ل}ض�
�ل|ض@@@��xن8�fm£gض�¡با�i�ل�g££���ل���¤،�ك�ا�ت¡�ج��ع�¡د��ل�¦ضارب�f�ن�gاد��iل�[��ت¡�ف��ب�¦ش�
���]sgف¤��6ض��¡�cا�ت¡6ض@@@��ب�¦ش��ل �لc�g£�ا�i�ل�|ض@@@xف£�fم���ل¦ض¡�ب���ل}ض@@@xع£f،�ويÉح���أي¦ضً
�،��cش��أو�ب£��ما�°�ي������ل@@@¦cل����cق��£cل���jوط�ا،�مx@@@اوز�7ضmم��ت�fو�ل�¦ض@@@ارب�fpب�xع�¡د��ل�

 of Islamic banks in Bangladesh: Practices, problems and recommendations. Asian Economic and
Financial Review, 9(1), p. 126
 Nabi, M. G. (2013). Islamic banking in Bangladesh: Current status, challenges and policy options.�)1(
(Bangladesh Bank, Research Department (Working Paper No. 1301
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���ygل¦ض@@@�ا���°ل�fل¦ض@@@¡�ب��8ض@@@ارم�fاجpز��لxcم�ا�ي�،qيx@@@ى�دو���إذ��8ضxأخ��fء�م¦ض@@@ارب�xو�إج
.f£ل�����x£بال��اي

.k«ارجxا��ل¥ld«س�£�ب:�k«مÒت¨�ج¥¥ا��ل��سار���¹إ7س�¬lل��nياbulل��:pالoل��iل����
:k«ل�س»ا7س��kل�س����¡�bxl3.1:��7س

�fض��zل����]sgدي}ش�6ض¡ء��6ضÉف¤�ب���f£مÉ@@@ت¡�ج���ل�|ض@@@ار���°إ6ض�¤gل��iيا]pgم���أه���ل
�.fر�ت�ا��°إد�ري�xل�|ضار��وق��f£لÉ�gع�¢��6ض�x£اأثgض£ا6ض¤��إل¢��لzخ���ل]gي¡ؤد¥��ل�k£ح�،f£ض£ا6ضzل�
�x£ا8ش�غs@@@أو�ت�££���أ7ض��،f£@@@6ض£ا6ض�qم|ض@@@ال��]sت�f£ت�¡ي��i�ر�x@@@9ش�قxف��Éذل��م@@@��خ�x@@@ي��
م¡ؤه�£��ف¤��ل��ا8ض@@@�d�ل�£ادي�fم��ق��cح�ey�ل�p¡مf،�م�ا�ي¦ض@@@����ل��اءة��ل�¡ؤ6ضzض£�fوي����م��
��¡��gوي��oارsض£���°أم¡����إل¢��لzب��iكاxد�و�ل}ض�xب�¦ش��°أف���g@@@ضzء�ب}ض@@@���عا�،�ك�ا�يÉل����fث�

�ل��ار��iو�ل}ضxكا�iف£�ا.�
3.2-��¹إق{�:��غ»{��ل�¢� 

يُ�@@@[��°إقx�9@@@ش�غ£@@@�x�ل�����م@@@���أب@@@xز��لpg[يا�i�لg@@@¤�ت¡�ج���ل�|ض@@@ار���°إ6ض@@@Éم£�fف¤�
�f£ل��ام��i�ء�xبا°إج���ygدو���°ل�iكاxد�و�ل}ض�xش��°أف¦�cل�iÉي¡�gل��qم���gي�k£دي}ش،�حÉب��
�لÉزم�fل¦ض@@@�ا���لm[�رة��°ئ�gان£f.�هw ��ل�اهxة�ت��ngغالcًا�ع��غ£ا�e�آل£ا�iرقاب£8�fض@@@ارمf،��أو�
�xاطs9ش��ل�|ضار��ل�x�ُل�����ي��x£9ش�غ�xإق°��.f£ي�¡�gل��i�ر�xع�¢��ل��xت¡ؤث�f£خارج�iÉت[خ
�ل�xj�g�ل�ال¤،�وي¡ؤد¥��إل¢�زيادة��ل�xو9ش��ل�xj�gة،�م�ا�ي¡ؤث6�xض�cًا�ع�¢��6ضx�g�رها��ل�ال¤�و6ض���gا�

�أما���ل��Éء.�)1(
�3.3�لbulيا�n�ل�{ت�k�hبالbع ��ل�u¨م¬

ت¡�ج���ل�|ض@@@ار���°إ6ضÉم£�fف¤�ب��Éدي}ش�تp[يا�iم�g[دة�بzض9�dcض����ل[ع���ل�p¡م¤.�
ي�mg@@@¢�ذل@@@��ف¤�ق��f�°ع�gاد�ع�£�ا�ف¤�ت�¡ي���ل�}ض@@@اري��و�°6ض@@@�jgار��i�ل�p¡م£@@@f،�م�ا�يُ����م��
�iإل¢�ذل�،�تُ�ان¤��ل�|ض@@@ار��م��6ض£ا6ض@@@ا��fض@@@اد.�با°إ9ض@@@اف|g8@@@ش�ت¡6ض@@@��ا�و�إ6ض@@@�ام�ا�ف¤��°قxف
�iع�¢��ل���£ا�f@@@يy£mو��ت�x@@@أو�7ض��dئ�x@@@9ش��ل¦ضxف��jم�،fي�x@@@ل}ض��aادcم��م�fف��¡gم�x£غ�f£مال
�ل�|ض@@@xف£f،�م�ا�يُ�£��ت�¡رها.�ك�ا��أ���لg[خ���ل�p¡م¤�ف¤�ت�££���ل�£اد��i�°إد�ري�fل��c¡�،�دو��
مx�عاة��ل�¡�ن£���ل�|ض@@@xف£f،�ي¡ؤث�xع�¢��6ضÉ�gل£�gا�وك�اءت�ا��لg}ض�£�£f.�هw ��لpg[يا�iت���mم��

.��]gضzن�¡�م��£�pgل�f£مÉو�ل�|ضار���°إ6ض�fم¡�pب£���ل�fك�xل}ض��yيyور¥�ت�xل¦ض�
k«مÒ¹إ7س��k«¹أ7س¨����ل�ال��j�3.4غ»ا

�f£أ6ض@@@¡���مال��eف¤�غ£ا��j�gيًا�يxيً@@@ا�ج¡ه]pدي}ش�تÉف@@@¤�ب���f£مÉ@@@ت¡�ج���ل�|ض@@@ار���°إ6ض

 Perves, M. M. (2015). Legal and regulatory framework in Islamic banking system: Bangladesh �)1(
 .perspective. *European Journal of Business and Management, 7*(21), P, 185
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�إ6ض@@@Éم£�fت¡ف�x�أدو��i�6ض@@@�jgاري�fمg¡�ف��fم���ل}ض@@@xي�f،�م�ا�ي�اق��م}ض@@@���f�لzض@@@£¡لf،�خا8ض@@@�fف¤�
�ل�g¡ي�iÉط¡ي��f�°أج�.�ويpّ[�هw���ل�£ا�eم��ق[رة��ل�|ض@@@ار��ع�¢�تzض@@@££���أ8ض@@@¡ل�ا�و�6ض@@@�jgار�
م¡�رده@@@ا�ب��@@@اءة،�م�ارن�fبال�c¡���ل��g£[يf.�وع�£�،�يُ�[�ت�¡ي�x�أ6ض@@@¡���مال£�f�إ6ض@@@Éم£9�fض@@@xورة�

.f£مÉل��|ضار���°إ6ض���]gضzر��ل�ال¤�ودع���ل��¡��ل��x�g6ض°��yيy�gل�f£m£ت�xg6ض�
k«مÒ¹إ7س��k«ل�ال��nت¢¨���ل�¨ؤ7س�سا�¡b3.5:�ع

�fف¤�ظ@@@���ل�¡ل��f£مÉ@@@إ6ض°��f£ل�ال��iض@@@اzإل¢�ع@@@[��ت�¡���ل�¡ؤ6ض��f£مÉ@@@إ6ض°���¡@@@�cت�ان@@@¤��ل
�f£مÉ@@@إ6ض°��iاأم£�اgم��وج¡د�ب�¦ش��ل�f£فx@@@ض@@@¡���ل�|ضzل��fي�����أ��ت��¤�حاج�°��wول��،f@@@£ل�ال�
ف¤�ب��Éدي}ش�م��jفار6ض@@@6�hض@@@�£¡رت¤��إ6ضÉم¤�°ي���إنzض@@@£¡ري�zش��ل�p[ود،�وبxي���إ6ضÉم¤�°ي��
�،fف¤��ل[ول�fل���¡ب��fاجpض@@@[��لzت�°�f£مÉ@@@ل�|ض@@@ار���°إ6ض�� wل���ه�،tود��إل]pش��ل�zض@@@£¡رنzإن�
وبالgال@@@¤�°�ي��jg@@@¡���أح�ا���ل��ام��f�°إ6ض@@@Éم£�fف@@@¤�ك��م�امÉت��،�ل�w��°�ي9xض@@@¢�عام�f�ل�ا6ش�

ب��ام��fهw ��ل�|ضار�.�
3.6:�غ�¨:���ل�Òق�kب»£��لh¢¨���¹إ7سÒم»�kو�لh¢���ل�{ك�­�

�¥yكxل�����cدي}ش«،�فالÉب���ب��«�¥yكxل�����cإل¢�6ض£ادة��ل��f£مÉض���ل�|ضار���°إ6ض¦sت
يp[د��ل�¡�ن£��و�لg}ض@@@xي�ا�i�لg¤�تs¦ض��ل�ا��ل�c¡���°إ6ضÉم£�fو�آل£�fع���ا،�وط�f�£c�ل�Éق�fب£��ا�

�.fضاد��ل[ول|gد�خ���ق�fي]£��gل���¡�cوب£���ل
ق[��7ض@@@��xg�ل���c�ل�xكy¥�ل��c¡���°إ6ض@@@Éم£7�fض@@@xوطًا�غ£�x�ل�|ضxح�fل�ا�ف¤��ل}ضxي��fف¤�
�،iÉل��ام��f�£cوط�،f@@@£وف¤��°أ6ض@@@¡����ل�ال�،f£ل£¡م��fل��ام����@@@mي¦@@@ش،�وف¤�ح[ود�حx�gح@@@ا���ل
�لt...�ل£zش�ل�ا�عÉق�fبال}ضxي��f�أ8ضÉً،�وبالgال¤�°�يzض��qقان¡���ل���c�°إ6ضÉم¤�م��jهw ��ل}ضxو��

)1(.i�x£�gو�ل
kل�¢اف�س��nياbu3.٧:�ت

�fm£gن�،f£ل�ال��f@@@ف¤�ظ@@@���ل�¡ل��fظ¡pم��f£@@@ضzت�اف�iيا]pت�f£مÉ@@@ت¡�ج@@@���ل�|ض@@@ار���°إ6ض
�]pوي�.f£و�ل�ال�f@@@£ل¡ج¡��gل��iإم�انا°��k£م@@@��ح�fي]£��gم���ل�|ض@@@ار���ل�f@@@ضzع[��ت�اف¡ؤ��ل��اف
�iوت�[ي��خ[ما�fjي]pل��i�ار�gب°��fcم��ق[رت�ا�ع�¢�م¡�ك�xي¡�gو�ل�kpcار�ف¤��ل�jg9ض@@@����°6ض
�.f£ت¡6ض��ا�ف¤��°أ6ض¡����ل�ال��fاري�jg@@@باأدو�ت�ا��°6ض�f�cتxك�ا�ت�¡���ل�£¡د��ل��،fع¡�gم�f£فx@@@م|ض
وف¤�9ض@@@¡ء�ذل�،�تxcز��لpاج�f�إل¢�ت�yي�y�ل��اءة��لg}ض@@@�£�£�fوت�c¤��°ب�gار��ل��g¡ل¡ج¤�لzpgض@@@£��

.f£مÉل��|ضار���°إ6ض�f£ضzاف�gأد�ء�وزيادة��ل�[رة��ل°�

 Sarker, A. A. (2000). Regulation of Islamic banking in Bangladesh: Role of Bangladesh Bank. �)1(
*International Journal of Islamic Financial Services, 2*(1), P, 54
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k«¢�lل��nياbul3.8-��ل
�أ6ض@@@���h�ل��g¡ل¡ج£ا��ل�|ض@@@xف£�fف¤�تzpض@@@£��ك�اءة��ل�c¡���°إ6ض@@@Éم£�fم��خ��Éتzض@@@�£��
�ل���£@@@ا�iوت��£���ل�gال£��ب�zض@@@�fcت|ض@@@���إل@@@¢�10%.�ك�ا��أتاح@@@�hخ£ار��iمxن�fل���@@@Éء،�م�ا�ق���
�f£ال�gزها��حxأب��،f£ت���x@@@اطsم�f£مÉ@@@و�.�وم��ذل�،�ت¡�ج���ل�|ض@@@ار���°إ6ضxيارة��ل�yل�fاجpل�
�fقx6ض��]�gضzت�¤gل��f£ونxgإل�°��iا�mي[��ل��yوت�،f£ق�xل��fع�¢��°أن���xت¡ؤث�fيxأخ�اء�ب}ض��lح[و
�fض���°أم¡��.�ل�¡�ج�zغ�iم�ا�ف¤�ع��£ا�]sg6ض��xإل¢�خ���fإ9ض@@@اف��،iض@@@اباzpل����xgأو��خ��iانا£cل�
�fاي�pن����ل�xن¤�وت�¡ي�xc£ضzأم���ل°��yيyار�ف¤�ت��jgع�¢��ل�|ضار���°6ض��£�gي�،iيا]pgل�� wه

ل¦ض�ا��6ضÉم�f�ل���£ا�iوح�اي�fب£انا�i�ل��Éء.
kح}lل�����¨�uل{�ب�:��ل��iل����

k«مÒ¹إ7س��k«ل�ال��k¹أخ{ى�ل�س¢اع��n4.1-�ت�¨ي{��ل��اعا
�iاجا£gح��f£cوقادرة�ع�¢�ت��fام��gم�fزدهار�ك|ض�اع°����pأ��ت��f£مÉإ6ض°��f£ي����ل��ال�°
�iض@@@اzم¡ؤ6ض��jم�،fا°ت�ا��ل[�ع�mام��ل��gل���xي¡�gع�¢��ل�y£كxgدو���ل��@@@�gmل���qئ�x@@@7ض���gsم

.f£مÉاف�،�و�أ6ض¡���ر�أ6ش��ل�ا���°إ6ض�gل��،xي���°أ8ض�¡�gل�
ي�d��gهw���ل�g¡ي�xدورً��فاع�Éًم���ل�£_ا�i�ل�f£�£��g�ل�sg|ض|ض�fم��jه£_�fت��£���ل�g¡ي��
�،(BSEC)�f@@@ر8ض¡cو�ل�f£أور����ل�ال°��f_£وه�،(IDRA)��£اأمgت��£���ل�f_£وه�،(MRA)�x�@@@أ8ض°�

)1(.iل��اعا�� wه�yيy�gل�f£mوم���f£m£ت�xg6ض��i�¡خ��¤�cع�£�ا�ت�dmي�¤gل�
�،f£مÉإ6ض°��f£ل��ال�f�£gم�f£gpت�f£ضاه��ف¤�ب�اء�ب�zي�iل��اعا�� wام��ب£��ه�gإ��9ض@@@�ا���ل�
�fة�و7ضام�x�gcم�f£مال�iل�ا�ت�[ي��خ[ما�q£gوي�،f£اع�gو�°ج�fضادي|gأه[�ف�ا��°ق���£�pب�ا�ي[ع��ت

�.fم�]gب��اءة�و�6ض���gmل���qئ�x7ض�fكاف��]sت
�kف¬��ل�ر�ع�n�ار�olوت¨7س»���7¹س�kDDو�ل�®سارب�kل��سارك��¬l�«ار�ب�س�ol7¹س���DD4.2-��ت��ي

k«اع�l¹ج��nو�ل��اعا
ن�xً��°ن�sا9ش��°ع�gاد�ع�¢�8ض@@@£�g¤��ل�}ض@@@ارك�fو�ل�¦ضارب�f�إل¢�مzض@@@g¡يا�iمp[ودة،�تxcز�
�fc@@@ضzض@@@£|ش�ن|sت�¡pن�f£مÉ@@@إ6ض°���¡�cج£���ل¡gل�¥yكxدي}@@@ش��ل�Éإل@@@¢�ت[خ��ب���ب����f@@@اجpل�
م�ا6ض@@@�fcم@@@���أم¡�ل�@@@ا��ل�اب��fل6Éض@@@�jgار�ل�ات£���ل|ض@@@£�g£�،�ب¡8ض@@@���ا�م���أه@@@���أدو��i�ل�g¡ي��
�i�ذ�iار�ت�ا�ف¤��ل��اعا�jgت¡6ض£���6ض�f£مÉ@@@إ6ض°���¡�cع�¢��ل�¤�cك�ا�ي��.fي�x@@@م���ل}ض�fف��¡gل��
�fي�xم���أه[����ل}ض��mضzب�ا�ي��،xل�����£�sوت�fpو�ل|ض��£��gو�ل�fر�عyل���jاع¤،�م�gج°��]�cل�

ف¤�ت�p£���ل�f£��gو�لxفا ��°ج�gاع¤.

 Obaidullah, M. (2007). Islamic financial services. *Journal of King Abdulaziz University: Islamic�)1(
.Economics, 20*(1), p, 14
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k«مÒ¹إ7س��k«ل��ال�koيbح�k8سام��k«أو��أكادي���k4.3-��إن�ساء�جام�
�fض|ض|sgل���i�ل��اء��xض���ف¤�ت�¡يzُي�f£مÉإ6ض°��f£ل��ال�fjح[ي�f£أو��أكادي���fش�جام�z£تاأ6ض
�xك�ا�ت¡ف�.f£مÉ@@@إ6ض°��f@@@£ف¤��ل�ال�fع�£ا�7ض@@@ام��iب�ال¡ري¡6@@@ش�ودر�6ض@@@ا�n@@@م�xت�[ي��ب��É@@@م@@@��خ
�°أكادي�£@@@�fدور��iت[ري�f@@@£cم��£@@@�fت���mب£��مcاد�a�ل}ض@@@xي��fو�أح@@@[�l�ل��ار6ض@@@ا�i�ل�ال£f،�م��
��gم�ان�yيyل��ا��وت���iيا]pت�fإل¢�م¡�ج���fضzل���¤.�ت�[���ل�¡ؤ6ض��kpcار�و�ل�gع�¢��°ب�y£كxgل�

م�pً£ا�وعال�ً£ا.
kيb«��lل���¨¢hل��kاب�lل��k«مÒ¹إ7س��k4.4-�ت��ي��ودع �ف{و��ون¨�ف|��ل�س»{ف

�f£مÉ@@@إ6ض°��wو��و�ل�¡�فxا�ل[ع���ل�£ًm£ت�xg@@@ا��6ضmًن��¢�cgدي}@@@ش��أ��يÉع�¢�ب���ب���¤@@@�cي�
�لgاب�@@@�fل��c@@@¡���ل��g£[يf،�م@@@���لxgك£�yع�¢�م¡�ج��f�لpg[ي@@@ا�i�لg¤�ت�¡���أد�ئ�@@@ا�وت�yي�yق[رت�ا�
ع�¢�ت�[ي��خ[ما�iمg¡�ف��fم��مcاد�a�ل}ضxي��f�°إ6ضÉم£�fم���°6ضg}ضار��i�ل�sg|ض|ض�fوت¡ظ£��
�fم�]gضzل���f£��gأه[����ل���£�pب�ا�ي[ع��ت�f@@@ض|ض|sgم�f£cت[ري�nم�xب�fو�إقام�fل�¡ؤه���i�ل��اء�

وزيادة��ل}ض�¡���ل�ال¤�ف¤��لÉcد.
4.5-��إن�ساء�ق�س �خا��9ل��س»{ف�k�¹إ7سÒم»�kف¬�ب¢��ب¢�Òدي��

يُ�[��إن}ض@@@اء�قzض��مzض@@@���gل�|ض£xف�f�°إ6ض@@@Éم£�fف¤�ب���ب��Éدي}ش�خ�¡ة��6ضxg�ت£�f£mل[ع��
�f£مÉإ6ض°���¡�cل��fل������iض£ا6ضاzل��xت�¡ي��Éم¤،�م��خÉل���ا���ل�ال¤��°إ6ض���]gضzل��¡��ل��
ون¡�فwه@@@ا،�و�إ8ض@@@[�ر��لxg�خ£|@@@ش،�وتp[ي@@@[�مc��gا�iك�اي@@@�fر�أ6ش��ل�@@@ا��وم�اي£@@@�x�لp¡ك��fوف��
�ل¦ض@@@¡�ب���ل}ض@@@xع£�fو�ل[ول£f.�ك�ا�يg¡ل¢�هw���ل�zض���°إ7ض@@@x���ع�¢��°مjgا���ل�ان¡ن¤�و�ل}ضxع¤،�

.f£مÉإ6ض°��fي�xم���أح�ا���ل}ض�fف��¡gار�م�jgت�¡ي��و�6ض�i�أدو��xار�وت�¡ي�gب°��yيyوت�
4.6-�ت��ي��دور�»�ل¥»�kd�ل�س{ع»�k�ل�{ك�ي�kل�h¢¨���¹إ7سÒم»�kف¬�ب¢�Òدي��«

°�ب[��أ��ت|ض@@@��qخ[ما�i�ل�£_�fم��ج[ي[،�وتyي[��°أن}ض��f�ل��g¡ع�fم���°إ7ضx���ع�¢�ت�££��
�ل�¡ظ�£��و�أع¦ض@@@اء�ه£_�f�لxقاب�f�ل}ضxع£�fف¤��ل�|ض@@@ار���°إ6ضÉم£�fب�ا�ي¦ض����ل��اءة�و�لg¡�ف��
م��مcاد�a�ل}ض@@@xي�f.�ك�ا�تzض@@@اع[�ف¤�ت¡ح£[��ل��اي£�xوت��£��ت¦ضار�e�ل�gاوى،�ت�¡ي�xح�¡��مx�gcة�
ل�pg[ي@@@ا�i�لg}ض@@@�£�£f،��إل¢�جان@@@�d�إط��Éمc@@@ادر��iت�f£�£�jل�}ض@@@�x�ل¡ع¤��ل�ال¤��°إ6ض@@@Éم¤�ب£��
��wه�rاggدي}ش�ر6ض@@@�ً£ا�ع���فÉء.�وق[��أع���ب���ب��Éل[ى��ل���f�jل��yيyض@@@���ف¤�ت�zء�م�ا�يÉل���
�ل�zض��بgاري�t)�6�أكg¡بx،��2025(�ف¤��إطار�ج�¡د �لy�gي�yت��£���ل|ض£xف�f�°إ6ضÉم£�fف¤��لÉcد،�
وم��ذل�،�فاإ��فاع�£�fهw���ل�zض@@@��ت���مxه¡ن�fباإجx�ء�مx�ج��fدوري�fلÉأط�x�لf£�£��g،�و�ع�gاد�
خ�¡��iو�9ض�fpوت�s£���6ضxg�ت£m¤�م�gام��°إد�رة��ل�c¡���°إ6ضÉم£�fب�ا�ي¦ض���تzpض£���°أد�ء،�

.f£ل�ال��fم�]g6ض°���£�pوت�،fك�¡pل��yيyوت�
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k«مÒ¹إ7س��k«ف¬��ل�ال�kس{ي�hي{��ل�¨�رد��ل¨�lو��لb¢4.٧-�ت�س�»��9س
�yيy�gل�f£m£ت�xgيُ�[�خ�¡ة��6ض�f£مÉإ6ض°��f£ف¤��ل�ال�fيxض{cل�¡�رد��ل��xي¡�gت}ض�£��8ض�[و��ل
�eÉل��ا�.�ي�[���ل|ض�[و���إل¢�ت�[ي���ل[ع���ل�ال¤�ل����££��و�ل����wف¤�ه�fيx@@@ض{cل��i�ل��اء�
�f£ر� �ف@@@¤��ل�ال¡gو�ل[ك�x£g@@@ضzل[ب�@@@¡��و�ل�اج���jم�iض|ض@@@ا|sgل�f£@@@در�6ض�qم��nم�xب��É@@م@@@��خ
�i�ل�[ر��xوت�¡ي�fم]�gم�f£cت[ري�i�ض����ل|ض�[و��ف¤�ت��£��دورzا�ودولً£ا.�ك�ا�ي£ً�pم�،f£مÉإ6ض°�
�ل���£�fل��ام�£��ف¤��ل��ا�،�ما�ي�yز�م��جاهyي�f�ل�¡�رد��لc}ضxي�fل�¡�ج��f�لpg[يا�iوت�p£��ن�¡�

.��]gضzم
k«مÒ¹إ7س��k«ل��ال�k��uل���q¨uhة��لb4.8-��إن�ساء�وح

�fدي}ش�ت�[���إل¢�در�6ضÉف¤�ب���ب���lاpض���°أبzق�hpت�f��pل���l¡pcإن}ضاء�وح[ة��ل��dmي
�ل�¦ضايا��ل�p¡ري�f�ل��f���gبال�ال£�f�°إ6ضÉم£�fب}ض���م��m¤�وع��¤.�وي��c¤��أ��تxك�yهw ��ل¡ح[ة�
ع�¢�ج����لc£انا�iوت�p£���°تmاها�i�°قg|ض@@@ادي�fو�ل�ال£�f�ل�xت�f�cبال|ض@@@£xف�f�°إ6ض@@@Éم£f،�م��
�iء�در�6ضا�xل¡ح[ة��إج�� wك�ا�ي����ل��.iيا]pgل��fcأد�ء�وم¡�ك°���££�gل�fو7ضام��fدوري�xإع[�د�ت�اري�
�f£م£[�ن�iعاÉ�g6ض��w£ت���dها،��إل¢�جانxت�¡ي�iو�آل£ا�f£مÉ@@@إ6ض°��f£ل�ال��iاmgح¡���ل���fم���
ل[ر�6ض@@@�f�حg£اجا�i�لzض@@@¡��وت�[ي��ت¡8ض@@@£ا�iع��£�fل[ع���°ب�gار�و�°مjgا���ل}ضxع¤.�و6ضzgضاه��
�f£ل�����iل���¤�و�ل��ار6ض@@@ا��kpcام��ب£���ل�gل��yيyوت��fق¡ي�f£فxل¡ح[ة�ف¤�ب�اء�قاع[ة�م��� wه

ف¤��ل��ا���ل�ال¤��°إ6ضÉم¤.)1(
k«مÒ¹إ7س���¨¢hل��k«ل�س{ع��k¹إ8س{���و�ل{قاب��kd«4.٩-�ت�»»£��¹أع®ساء��ل�¨ؤه�»£�ف¬�ه
ت�££@@@���أع¦ض@@@اء�م¡ؤه�£��ف@@@¤�ه£_�f�°إ7ض@@@x���و�لxقاب�f�ل}ض@@@xع£�fل��c¡��ي���jح@@@�Éًج¡هxيًا�
ل�¡�ج�@@@�f�لpg[ي@@@ا�i�لg@@@¤�ي¡�ج��ا��ل��@@@ا���ل�ال¤��°إ6ض@@@Éم¤.�ي��c¤��خg£ار��°أع¦ض@@@اء�ب�اءً�ع�¢�
�مÉgك�@@@��م�xف@@@�fم�f���gب��@@@���ل��ام�iÉ�ل�ال£�f�°إ6ض@@@Éم£f،�وف���7ض@@@ام��ل�cاد�a�°قg|ض@@@اد�
�°إ6ض@@@Éم¤،��إل¢�جان�d�إل�ام���بال��¡���ل��ا8ض@@@xة��ل�xت�f�cبا°قg|ض@@@اد.�ك�ا�ي�dm�ل8xpش�ع�¢�
�أ��ي���yg�°أع¦ض@@@اء�بx�gغ����ل¡ظ£�¤�و�أ°�يg¡ل¡��ع¦ض@@@¡ي�f�ل�[ي[�م���ل�¡ؤ6ضzض@@@ا�iف¤��ل¡ق�hن�zض��

.��ygل¦ض�ا���ل��اءة�و�°ل
�kع¨¢lم�k«مÒإ7س��k«مال�n�4.10-�ت�¨ي{��أدو

ت�¡ي@@@�x�أدو��iمال£@@@�f�إ6ض@@@Éم£�fم�g¡ع�f�أ8ض@@@9�qcض@@@xورة�م��f@@@pّل�¡�ك�fc�حg£اج@@@ا�i�ل��Éء�
�ل�x@@@£�gة،�وت�¡ر��°أ6ض@@@¡����ل�ال£@@@�f�ل�ال�£f،�وت�yي�yق[رة��ل�c¡���°إ6ض@@@Éم£�fع�¢��ل��افzض@@@�fم��
ن�£x�ت�ا��ل��g£[يf.�ي�d��gهw���ل�gاو���ل¡ث£��ب£���ل�£_ا�i�ل}ضxع£�fوخxc�ء��°قg|ضاد��°إ6ضÉم¤�

 Ariff, M., & Iqbal, M. (2011). *The foundations of Islamic banking: Theory, practice and education*.�)1(
Edward Elgar Publishing. https://doi.org/10.4337/9781849807937
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لg|ض@@@�£���أدو��iمال£�fمx�gcة�ت�gا7ض¢�م���أح�ا���ل}ضxي�f.�ك�ا�ي�����°6ض�gادة�م��تmار�e�ل[و��
�لx�ئ[ة�ف¤�هw���ل�mا�،�م��jمال£yيا�و�°إمار�i،�ف¤�ت�¡ي�x�ل|ض@@@�¡��و�ل�£اك���ل�g¡ي�£�f�ل���[ة�

�.fjي]pأ6ض¡����ل°��iاجا£gح��¤cت��¤gل�
4.11-�ت��»���لblخ���ل�س»ا7س¬�ف¬��ل��ا���ل��س{ف¬

�yيyت���É@@م��خ�f£@@@ض£ا6ضzل��i�x£اأثgع@@@���ل�f£فx@@@ل�|ض��i�ر�xل����ع�¢�ف|ض@@@���ل���d@@@mي
�6ض@@@É�gل£�f�ل�c¡���°إ6ضÉم£f،�م��و9ض@@@���إطار�قان¡ن¤�ق¡¥�ي�p¤�هw���°6ض�É�g.�ي�[��ذل���إل¢�
�f£م���x£وف��م�اي�f£فxل�|ض��iل���£ا��x£ض£ا6ض@@@££��و9ض�ا��6ضzل���cعاد��م��ق�x£م����أ¥�ت[خ��غ

.f£قÉو�أخ
}h4.12-�ت¢�» ��¹إق{�:��ب��اءة��أك

�f£ل�ال��iل���£ا����yg9ش�ت¦ض@@@����ل�xإقÉل�f8ض@@@ارم�qول¡�ئ�iور¥�و9ض@@@��6ض£ا6ض@@@اx@@@م���ل¦ض
� wض@@@���ه¦gأ��ت��dmو9ش.�ك�ا�يxبال��f�cتxل���xاطsم��ت��£���ل��،f£مÉ@@@إ6ض°��fي�x@@@باأح�ا���ل}ض
�ل�¡�ئ�q�آل£ا�iف�ال�fل�����6ض@@@��É�g�ل��ا���ل�|ض@@@xف¤�ف¤�ع��£ا�iغzض@@@���°أم¡����أو�تp¡ي���°أم¡���

.oارsقان¡ن¤��إل¢��ل�x£ب}ض���غ
k«¢�lل��k«اف�س¢l4.13-�ت��ي���ل

�fأن��°��kي]pت��Éم@@@��خ�f£ل¡ج£ا��ل�ال¡��gار�ف¤��ل�jg@@@6ض°��f£مÉ@@@إ6ض°���¡�cع�¢��ل�dmي
��¡�cي�[��ذل���إل@@@¢�ت��£���ل�.kي]pل��x@@@ل�|ض��iاجا£gح��f£c�gل�iا£mمxcل��x@@@وت�¡ي�f@@@£ق�xل�
�°إ6ضÉم£�fم���ل��افzض�fب��ال£�fف¤��لzض¡���ل�ال�£�fوت�p£���أد�ء�ي�g¡��ع�¢��ل�c¡���ل��g£[يf،�م��

.f£ل�ال��iما]sف¤�ت�[ي���ل�f£مÉإ6ض°��fي�xل}ض��aادcع�¢�م���ل�pا
k«ولbبال��اي»{��ل�¡��lو�¹ل�i4.14-��إن�ساء��¹إطار��ل�ان¨ن¬��ل�¢ا7س

����gف£�ا�ي�f£مÉت�ا��°إ6ضx£ون��fي]£��gل��f£ل�ال��fب£���ل|ض@@@�اع�fيxه¡mل��iوقاxل���dcضzب
�dن�¡mا�ع�¢��ل بال��mgا�iو�ل��¡د��ل�ان¡ن£f،�فاإ���ل|ض�اع�f�ل�ال£�f�°إ6ضÉم£�fت�d��gتxك£yً��خا8ضً
�ل}ض@@@xع£�fف¤��ل���£ا�i�ل�ال£f.�ل¦ض@@@�ا���ل�g¡ر��ل�zض@@@g[���ل�w ��ل|ض@@@�اعf،�ي|ض�qcم���ل¦ضxور¥�
.f£مÉإ6ض°���¡�cل��fج£���ل�ّ�ا��°أن}ض�¡gو�ل���xو�°إ7ض���pgض���ف¤��لzو9ض���إطار�قان¡ن¤�7ضام��ي
�iل|ض@@@ادرة�ع@@@��ه£_ا��f£�£��gل��x@@@£بال��اي���y@@@gل°��f£مÉ@@@إ6ض°���¡�cع�@@@¢��ل��£�gك�@@@ا�ي
مsg|ض|ض@@@�fم��jه£_�f�ل�pا6ض�fcو�ل�x�ج��fل��¡ؤ6ضzض@@@ا�i�ل�ال£�f�°إ6ضÉم£�f(AAOIFI) ومz�mش�
�لs[ما�i�ل�ال£�f�°إ6ض@@@Éم£�f(IFSB)��إ9ض@@@اف�fً�إل¢�ذل�،�م���ل¦ضxور¥��ل����ع�¢�ت�¡ي�xو�ع�gاد�
�f£ل}ض�اف���£�pي���أ¥�غ�¡9ش�ق[�ي�¡��تyب�ا�ي�،i�ار�jgم¡ح[ة�°أن�ا��ج����°أم¡���و�°6ض�iي�اxت�

)1(.f£مÉإ6ض°��f£ل�ال��iÉام�gف¤��ل�f£و�ل��ال

 Alamgir, M. (2016). An analysis of Islamic banking activities in Bangladesh: Issues and�challenges.�)1(
.*Thoughts on Economics, 25*(3 & 4), 29–58
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4.15-�ت��ي���لl¢¨���ل�¨ؤ7س�س¬
ي��c¤��ل����ع�¢�ت�¡ي�xم¡ؤ6ضzضا�iمال£�f�إ6ضÉم£�fج[ي[ة�لy�gي�y�ل�g¡��و�°ب�gار�ف¤��ل��ا��
�x£اأجgل��iكاx@@@اف�(�و7ض�gم¤�)�لÉ@@@اأم£���°إ6ضgل��iكاx@@@م¤.�ي}ض@@@���ذل���إن}ضاء�7ضÉ@@@ل�ال¤��°إ6ض�
�f£ل�ال��fل�|ض�اع���]gضzل��¡��ل���yيyء�وت�Éل����fع¡�gم�iاجا£gح��f£cضاه��ف¤�ت�zي�¤،�م�ا�ي¡�gل�

.f£مÉإ6ض°�
k«مÒ¹إ7س��k«ي���ل�ال��lة�لbم�سان�n4.16-��إن�ساء�م¨ؤ7س�سا

ت8�d@@@��gض@@@�اع�f�ل�ال£�f�°إ6ض@@@Éم£�fب�£�fت�f£gpم�gام��fو7ض@@@ام��fل[ع@@@��ع��£ات�ا�وت�¡يxها�
ب}ض@@@���مzض@@@g[��.�°�ت�g|ض�xهw ��ل|ض@@@�اع�fع�¢��ل�c¡���°إ6ض@@@Éم£�fف��،�ب��تgpا�o�إل¢�7ض�f�cم��
�ل�¡ؤ6ضzض@@@ا�i�ل�zض@@@ان[ة��لg¤�ت¦ض@@@���ج¡دة��°أد�ء،��°مjg@@@ا��ل���اي£�x�ل}ض@@@xع£�fو�ل[ول£f،�وت�[ي��
�i°ووكا�،f£عxل}ض��fج��xو�ل��fc@@@ا6ضpل���iكاxض@@@¡��ك}ضzل��iاجا£gح��¤cة�ت�x�gcم�f£مال�iخ[ما
�لg|ض@@@�£���°ئ�gان¤�و7ض@@@xكا�i�ل¡6ضاط�f�°6ض@@@�jgاريf،�وم��ث��ت¡ف�xب£_�fمzض@@@ان[ة�ت}ض��m�°ب�gار�
�f��g@@@ضzل���fقابxل���Éم��خ�fض@@@���°أد�ء��ل�ا��ل�|ض@@@�اعzpوت�،f£مÉ@@@إ6ض°��f£ل�ال��iا@@@mgف@@@¤��ل��

.f£مÉإ6ض°��f£ل�ال��iضاzي��ف¤��ل�¡ؤ6ضx�jgضzء�و�ل�Éل����fز�ث�yوت��،f£و�ل}ض�اف
4.1٧-�ت��ي���لbع ��ل�u¨م¬

�iيا]pت�f@@@ل[ع@@@��ق[رت�@@@ا�ع�¢�م¡�ج��f£مÉ@@@إ6ض°���¡�cل��f@@@£ح�¡م�y@@@ت�[ي@@@��ح¡�ف�¤@@@�cي�
�iوعاxل��}ض�f£ح�¡م�iأو�ت�[ي��9ض�انا��f£cيx9ض�iضا¦£�sت�yف�¡pل�� wي�����أ��ت}ض���ه�.fض£¡لzل�
�°6ض@@@�jgاريf،�وذل��بال�gاو��م@@@��ب���ب��Éدي}ش��ل�xكy¥��أو�م��خ��Éبx�م�nح�¡م£�fمcا7ض@@@xة.�

.fضادي|gق°��f£��gودورها�ف¤��ل�f£مÉإ6ض°���¡�cر��ل�x�g6ض��yيyضاه��ف¤�ت�zg6ض�x£ب�]gل�� wه
kات�xل�

�f£د�خ��iيا]pدي}ش�ت¡�ج@@@��تÉف¤�ب���f£مÉ@@@إ6ض°���¡�cأ���ل���@@@£cت�،kpcل���wه��É@@م@@@��خ
�،iيا]pgل�� w@@@ورغ��ه�.f£�£��gو�ل�fض@@@ادي|gو�°ق�f£@@@ض£ا6ضzل��dن�¡mدة،�ت}ض@@@����ل]�gم�f@@@£وخارج
��£�pء،�وتÉل����fث��yيyوت��،f�£pو���ل�xم���ل���£�gق[رت�ا�ع�¢��ل�f£مÉإ6ض°���¡�cل��hgcأث�
�d��gي���]gضzر��ل�¡�gل���£�pوم��ذل�،�فاإ��ت�.f£مÉإ6ض°��fي�xل}ض��aادcإل¢�م��]�gضzاب¤�يmأد�ء��إي�
�qل�¡�ئ��xف¤،�وت�¡يxل���ا���ل�|ض�f£gpgل��f£�cض£���لzpت��jدة،�م]�gم�i°اmد�ف¤�م¡�mل���£jت�

.fل��اءة��°إد�ري��yيyوت��،f£قابxل��i�ء�xو�°إج
�،¤�£�pضاد¥��ل|gف¤��ل��¡��°ق�fضاه�zة�ل��x£cك�iل[ي�ا��إم�ان£ا�f£مÉإ6ض°���¡�c7ض���أ���ل�°
�¤gل��،fpب�xو�ل��fو�ل�}ض@@@ارك�fل�¦ضارب���jم¤�مÉ@@@ي���°إ6ض¡�g8ض£���ل���]sg@@@ت¡6ض@@@£���6ض��Éم��خ

.fmgل����fاري�jg6ض°��iع�¢��ل�}ضاطا�yكxت
���cو�ل�f£مÉإ6ض°���¡�cاو��ب£���ل�gل��yيyت��¤�cي��،fل|ض�اع�� wل���xم}ض��c�gضzول¦ض�ا��م
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��£�gك�ا�ي�.fا6ض��gوم�fام��gم�f£مÉ@@@إ6ض��f£فx@@@م|ض�f_£ب�[��خ���ب�،f£م¡�pل��iا�mو�ل�¥yكxل��
ت�¡ي�x�آل£ا�i�°ب�gار��ل�ال¤�و�ل��g¡ل¡ج£ا��ل�|ضxف£�fل�f£c�g�حg£اجا�i�لzض¡���ل�x£�gة.

�¤gل��f£مÉإ6ض°��fي�xل}ض��aادcادها�ع�¢�م�gو�ع[�ب�¦ض@@@���ع�f£مÉ@@@إ6ض°���¡�cل���c�g@@@ضzإ��م�
��¡�cل�� wض@@@¤،�ي��@@@��ل�zم¤�و�ل�¡ؤ6ض¡�pض@@@اد¥.�وم���ل[ع���ل|gق¤�و�°قÉأخ°��]�cب£���ل��@@@�mت
�f�mأه[����ل}ض@@@�¡���ل�ال¤،�ودف��ع���£�pوت�،fم�]g@@@ضzل���f£��gل���£�pدورً��رياديًا�ف¤�ت�dأ��ت���

�°قg|ضاد��ل¡ط�¤�نp¡��°6ضx�g�ر�و�ل��¡.
�iاجاg�g@@@م���°6ض�fإل@@@¢�ج����kاحcون�ا7ش�ف�@@@[�ت¡8ض@@@���ل��@@@£�pوف@@@¤�9ض@@@¡ء�ما�ت�@@@[��م��ت

و�لg¡8ض£ا�iع�¢��ل�p¡��لgال¤:�
�nاجاl¢l7¹س�

�أك@@@[�i�ل[ر�6ض@@@�fحاج�f�ل�c¡���°إ6ض@@@Éم£�fف@@@¤�ب��Éدي}ش��إل@@@¢��إطار�قان¡ن@@@¤�م¡ح[�يx�ع¤�
.f£ل[ول��x£و�ل��اي�fي�xل}ض��aادcا��ل�jgوي¦ض����°م�f£مÉإ6ض°��f£ل�ال��iاmgل����f£خ|ض¡8ض

��Éم��خ�f£مÉ@@@إ6ض°��f£ل���¤�ف@@@¤��ل�ال��k@@@pcو�ل��£��gل��x@@@ت�¡ي�f@@@£أه���n@@@ائgل���ix@@@أظ��
.fض|ض|sgم�kpب�yك�xوم�f£أكادي���iضاzم¡ؤ6ض

ب£��h�ل[ر�6ض@@@�f�أ��9ض@@@���ت�¡ي�x�ل��اعا�i�ل[�ع�f،�م��j�ل�gاف��و�ل�g¡ي���°أ8ض��xو�أ6ض¡���
.f£مÉإ6ض°��f£ل��ال���]gضzن�¡�م��£�pم��ت�]pي�،f£مÉر�أ6ش��ل�ا���°إ6ض

�fع�¢��ل�}ض@@@ارك�fي���ل�ائ�¡�g8ض@@@£���ل���]sg@@@ف¤��6ض��¡pا9ش�م��sع���ن�n@@@ائgل���h�@@@ك}ض
.f£اع�gو�°ج�f£ل�ال��fل�[�ل���£�pف¤�ت�f£مÉإ6ض°���¡�cم�ا�ي����م��دور��ل�،fو�ل�¦ضارب

�f£ضzت�اف�yيy�gحا6ض@@@ً�ا�ل�Éًعام��jار�ي��gو�°ب�f£ل¡ج£ا��ل�ال¡��gل��¤�cإل¢��أ��ت��kpcخ�|ش��ل
�ل�c¡���°إ6ضÉم£�fوتzpض£��ك�اءة�خ[مات�ا.

n9س»ا¨lل�
�fي�x@@@ا��°أح�ا���ل}ضjgب�ا�ي¦ض@@@����°م�f£�£��gل��qل�¡�ن£��و�ل�¡�ئ��kي]pورة�و9ض@@@��وتx@@@9ض

.f£مÉإ6ض°���¡�cل��f£لÉ�g6ض��yيyم��ت��،f£ل[ول��x£و�ل��اي
دع���إن}ض@@@اء�م¡ؤ6ضzض@@@ا�iت��£�£�fوب�f£jpمsg|ض|ض@@@�fف¤��ل�ال£@@@�f�°إ6ض@@@Éم£�fلgاأه£���ل�¡�در�

�لc}ضxي�fون}ض�x�ل¡ع¤��ل�ال¤��°إ6ضÉم¤.
�fع�¢��ل�}ضارك�fي���ل�ائ�¡�g8ض@@@£���ل���]sg6ض@@@��ف¤��6ض¡gع�¢��ل�f£مÉ@@@إ6ض°���¡�cل���£m@@@ت}ض

.fل}ضام���f£��gل���£�pgل�fو�ل�}ضارك�fو�ل�¦ضارب
ت�yي�y�ل�gاو��ب£���ل�c¡���°إ6ض@@@Éم£�fو�ل���c�ل�xكy¥�ل�g¡ي6�xض£ا6ض@@@ا�iد�ع��f°6ض@@@x�g�ر�

�ل��ا���ل�ال¤��°إ6ضÉم¤.
�aادcف��م��م�¡gب�ا�ي�f£فxل�|ض��iما]sو�ل�iاmgار�ف¤��ل���gو�°ب�f£ل¡ج£ا��ل�ال¡��gل��¤�cت
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.f£مÉإ6ض°��fي�xل}ض�
قائ��k�ل��سادر�و�ل�{�ج�

�:k«ل��سادر�بال�{ب�
�f£مÉل�ال¤�ل��|ضار���°إ6ض���££�g2014(�ل(�.u�.��،¤�£�mل��]c6ش.��.��.،�وع�،¥]£c1-��ل�

.351�،)12(6�،fو�°إد�ري�fضادي|gار�ل���¡���°قcأن°��f�mم�.��xف¤��ل�
2-��ل�mا�،��.�)1978(.��ل�|ض@@@ار��وب£¡�i�ل�g¡ي���°إ6ضÉم£�f)�ل��f�c�°أول¢(.�ج[ة:�د�ر�

.�xل}ض�
�f£اع�gيات�ا��°ج¡g@@@ضzوم�f£مÉل�|ض@@@ار���°إ6ض��.)xc�@@@ضzيا9ش.�)�7�،2008ديxي[ة��لx3-�ج

http://www.alriyadh.comجا��م��xgت���°6ض�.fي¡��gو�ل
4-�فpg@@@¤،��أ.�)2005(.��°إم@@@ار��i�إل¢��أي�:��6ضg}ض@@@x����لpg[ي@@@ا�iو�ل�sاط�xع�¢�م[ى��25

.�Éو�°إع�fل�[ر�6ض�i�إمار°��yكxم�:¤cعامًا�8ش.�7–15(.��أب¡�ظ
5-��زري�اi،�6ش.�)2008(.��ل�|ض@@@ار���°إ6ضÉم£�fف¤�ف�zض�£�:�م}ض��iÉوتp[يا�iوح�¡��

)�ر6ضال�fماجzض�x£gغ£�xم�}ض¡رة(.�جام��f�ل£xم¡�،��إرب[،��°أرد�.
�:(Islamic Banking and Finance Statistics (IBFS�.)2024(�.دي}شÉ6-�ب�@@@��ب��

�لx�gي�x�ل}ض�x¥،�ي�ايx.�دكا.
�7-�ب��Éدي}@@@ش… �ل�g¡ي@@@���°إ6ض@@@Éم¤�ي�g@@@[�.�)�2�،2010مار6@@@ش(.�ت@@@���°6ض@@@xgجا��م@@@�

http://www.aleqt.com

8-�خ�¡6ض@@@f،��.�ف¡9ض@@@£�،��.�)2019(.��لpg[يا�i�لg@@@¤�ت¡�ج��ا��ل�c¡���°إ6ض@@@Éم£�fكc[ي��
.92�،)1(1�،fم�]gضzل���f£��gو�ل�i°ل��او��f�mم�.fم�]gضzل���f£��gل���£�pgت�¡ي�¤�ل
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