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�xcا��ع]gوا°ع�qمbسzgال�f@@@فbث��yيyف¤�ت��fس�¡ديzال�ib@@@ي�xس{gدور�ال�:kpcم��ل�bال�|@@@ص�ال�
ا°إع��Éالxق�¤.

م����xت¢�»|­
�xcا��ع]gوا°ع�qمbسzgال�f@@@فbث��yيyف¤�ت��fس�¡ديzال�ib@@@ي�xس{gع�¢�دور�ال�kpcا�الw@@@ه�y@@@كxُي
�p£�@@@¤�°�سx�gا9ص�ا°إطbر�ال�bن¡ن@@@¤�وال�¡ؤ�سzس¤� @@��Éالxق�¤،�مzسsg[م�bًال���@@@�nال¡8س�¤�ال ا°إع
وت�p£@@@��ف�bل£g@@@��ف¤�م¡اج�@@@�fالpg[ي�ibال��8bس@@@xة.�يxcز�ال�k@@@pcاأه�£�fا°إع@@@��Éالxق�¤�كbأداة�
�ibر�م�|سbس{gا�ف¤�ظ��انxً£أثbئ��تbال¡�س�xjيُ�[�م��اأك�k£ح�،fف¤�ال������bس�£��ال¡ع¤�ال�{gل�f£سz£رئ
الg¡ا8س@@@��ا°جb�gع@@@¤�وال�gp¡ى�ا°إل�xgون@@@¤�ب£��ال}س�ebcالzس�@@@¡د¥�الw¥�ي}س@@@���نzس�fcكx£cة�م��
�f£تbائ��ال���¡مxmال�fpفbم���bن���jم�f@@@£سz£ئxال�ibي�xس{gال¦س¡ء�ع�¢�ال�kpcس���الzُي�.�b�@@@سzال
�،�x�gوال�f£اهxال��ebخ��b@@@�£ف�bب��f£ونxgائ��ا°إل�xmال�fpفbي�[��اإل¢�م��¥w@@@�007،�ال��b@@@ل�
اإل@@@¢�جbن�dدور�م¡ؤ�سzس�ibم��jه£_�fا°إع��Éال�xئ¤�وال�zس�¡��ومxك�y«اعg[ا�»�ف¤�9س��cال�gp¡ى�

.f£بbmال�£��ا°إي�yيyق�¤�وت�xال
�dت¡اك�°�¤gال�f£لbpال�ibي�xس{gف¤�ال�iا¡mال���@@@jم�،f£ن¡نbال��ibي]pgال�kpcو��الb�gي�b@@@ك�

Volume 23, Issue 77 (January 2026)ال��b�r)23(،�ال�bد�)77(،�ي¢gي{�2026



286

ال�g@@@¡را�iال�f£��gالzسxي�f،�والpg[ي@@@�ibال�f£��gم8��jس�¡ب9�fس��cال�gp@@@¡ى�ال�}س��xاأو�ال��}س¡ر�
�xق[�تُ�£��ن}س�¤gال�f@@@£رجbsال�f£فb�jال�iاx£أثbgال��@@@jم�f£عb�gا°ج�ibي]pgود،�وال]pال�oرb@@@م@@@��خ
�،iاx�jال�f£��gال�¡ان£@@@��ل�kي]pت}س���ت�f£ح�@@@¡ً°�ع���kpcال�rxgي��.ebcب£��ال}س�q@@@مbسzgق£@@@��ال
�fع¡ي¡gال�nامxcال��£jق�¤،�وت�xى�ال¡gpع�¢�ال��fبbقxع¤�ف¤�الbء�ا°8س��bكwال�ib£ا��ت��]sgوا�س
�ibي�xس{gاأ��ال�x@@@��ُت�nئbgال��.f@@@jي]pع¤�الb�gا8س��ا°ج¡gال�x@@@cع�fبbال}س�ib_ال���]@@@�gسzت�¤@@@gال
�x�gسzم�xاإل@@@¢�ت�¡ي�obgpت�bا�،�ل���]@@@gوا°ع�qمbسzgال�yيyف@@@¤�ت��x£cاإل¢�ح[�ك�h@@@pmن�f@@@س�¡ديzال
�f£��gال�ibكx@@@و��م��ال}سb�gال�y@@@يy�gب�kpcوي¡8س@@@¤�ال�،f£عb�gوا°ج�f@@@£ق�xال�iاx@@@£�gال�f@@@cل�¡اك

ال�bل�£�fواإط��Éح��iÉرق�£�fمx�gcة�ل¦س���bا�سg[ام�fهw �ال�m¡د.
ال����ngال��glح»k:�ا°إع��Éالxق�¤،�الzgسbمq،�ا°عg[ا�،�ال�bن¡�.

This research focuses on the role of Saudi legislation in promoting a 
culture of tolerance and moderation through digital media, employing a 
descriptive-analytical approach to review the legal and institutional framework 
and analyze its effectiveness in addressing contemporary challenges. The 
study highlights the importance of digital media as a key tool in shaping 
public� awareness� in� the�Kingdom,� especially� given� the�widespread� use� of�
social media platforms and digital content among Saudi youth, who represent 
a significant portion of the population.

The research sheds light on key legislations such as the Anti-Cybercrime 
Law of 2007, which aims to combat cybercrimes including hate speech and 
extremism, as well as the role of institutions like the General Commission for 
Audiovisual Media and the «Etidal» Center in regulating digital content and 
promoting positive values.

It also addresses legal challenges, such as gaps in current legislation that 
do not keep pace with rapid technological developments; technical challenges, 
including the difficulty of controlling encrypted or foreign-published content; 
and social challenges, such as external cultural influences that may hinder the 
promotion of tolerance among youth.

The research proposes practical solutions, including updating laws to 
close existing gaps, utilizing artificial intelligence technologies to monitor 
digital content, and intensifying awareness programs targeting young 
audiences through modern social media platforms.

The findings indicate that Saudi legislation has been largely successful 
in promoting tolerance and moderation, yet continuous development is 
necessary to keep up with digital and social changes. The study recommends 
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strengthening cooperation with global tech companies and launching 
innovative digital campaigns to ensure the sustainability of these efforts.

Keywords: Digital Media, Tolerance, Moderation, Law.

kمbال��
�fديbس|gس@@@¡اء�ا°ق��،i°bmال���@@@�gsف¤�م�fرعbسzgم�i°¡@@@pت�f@@@jي]pال�ib@@@��gmت}س�@@@[�ال�
اأو�ا°جb�gع£@@@�fاأو�الb�jف£@@@f،�ح£�kاأ8س�qcا°إع@@@��Éالxق�¤�اأح[�اأبxز�ا°أدوا�iالg@@@¤�ت¡ؤث�xف¤�ت}س�£��
ال¡ع¤�ال���bوت¡ج£��الzس�¡ك£�ibا°جb�gع£�fف¤�ع|س�xال�¡ل�f.�ف�[�اأت�rbت�¡ر�ال��g¡ل¡ج£�bوانg}سbر�
ا°إنxgن@@@�hو8س@@@¡��ال���¡م�ibاإل¢�مÉي£��ا°أفxاد�ف¤�ث¡اٍ�،�م��bج���م��ا°إع��Éالxق�¤��سÉح�bًذا�
ح[ي@@@�:�ف�¡�ي��@@@��اأ��ي�¡��م�|س�fل�}س�xال�£��ا°إيbmب£�fم��jالzgسbم@@@�qوا°عg[ا�،�اأو�اأداة�لg¡�س£��
ن�@@@��bال��x@@@�gوخ�@@@�ebال�xاه£�fاإذا�ل��ي��gت��£�@@@��ب}س���8سq£p.�وف¤�ظ��ه@@@wا�ال¡اق�،�تxcز�
�fدرة�ع�¢�م¡اج�bق�fس��b�gم�ib��gmء�مbس¤�م��ب��bء�اأ�سymا��ك]gوا°ع�qمbسzgق£��ال�yيyت��f£اأه�
�f_£ون¤�بxgء�ا°إل�bف¤�ال�¦س�]mي�¥wق�¤�الxوال����ال�¥xال����x�gال��jة�مx8سbال���ib@@@ي]pgال

.fي]£��gئ��الbت�¡��ال¡�س�fعxسzر�بbس{gنÉل�fcخ|س
:puhال�k«اأو¹ً:�اأه�

ت�c@@@��اأه�£@@@�fهwا�ال�kpcم��ال@@@[ور�ال�p¡ر¥�الw¥�ي¡ؤدي@@@��ا°إع��Éالxق�¤�ف@@@¤�الbgأث£�xع�¢�
��Éا�ا°إعwت�ّ���ه�¤@@@gال�ibي�xس{gال�fاإل@@@¢�درا�س�fجbpوم��ال�،f£عb�gوا°ج�f@@@يxال���ib@@@هbmا°ت
ف@@@¤�ال�����fال�xب£@@@�fالzس�¡ديf،�ب��bيzس���ف¤�دع��ج�¡د�ال[ول�fل�}س@@@�xث�bف�fالzgسbم�qوا°عg[ا�،�
والp@@@[�م��ظ¡اه�xال��x�gوالxpgي¦ص�ف¤�ال�¦سbء�ا°إل�xgون¤.�ك��bت����ا°أه�£�fف¤�اإبxاز�ت¡اف��
�f£م@@@��ال�£��ال¡ط��hج���¤g��0�0ال�fال�����f@@@وروؤي�f£مÉا°إ�س�fي�xال}س�aدb@@@cد�م��م¡�mال� w@@@ه

.fام]gسzال��f£��gل��bًس�bاأ�س�f£نbسzوا°إن
ثgنً»g:�اأ�س�jghاخg«lر�ال�¨:س¨�:

ج@@@bء�اخb£gر�هwا�ال�¡9س¡��ن�fm£gل��bي}س�[ �ال�bل��م��ازديbد�ف¤�ا�سsg[ا��ا°إع��Éالxق�¤�
وتbأث£@@@x �ال�7bcس@@@�xف¤�ت}س�£@@@��ال¡ع¤�ال��b،�وم@@@�bي|سbح��cم��مbsط@@@�xف�xي�fو�س�¡ك£@@@�fتzسg[ع¤�
���gsا��ف¤�م]gوا°ع�qمbسzgق£��ال�yيy�gاي[�بygال��fال������b�gاأ��اه�bك��.fع�bف�f£ن¡نbق�fmلbم�

�i°bmدف��اإل¢�درا�س�fالm¡ان�dال��bم£�fوال�f£�£��gالg¤�ت[ع��هwا�الg¡ج��ال¡ط�¤. ال
:puhال�k«لgاإ8س��:goًلgث

ت��j�gاإ7س�bل£�fال�kpcف¤�الzgسbوؤ��الxئ£zص�ا°آت¤:
��Éا°إع�xcا��ع]@@@gوا°ع�qمbسzgال�f@@@فbث��yيyف@@@¤�ت��fس�¡ديzال�ib@@@ي�xس{gال�f@@@£لbم[ى�ف��b@@@م

الxق�¤،�ف¤�ظ��الpg[ي�ibال�f£��gوالb�jف£�fال�zgسbرعf؟
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:�jم�،f£عxال��i°وؤbسzgع���ع[د�م��ال��x�gوي
م�bه¡�ا°إطbر�ال�bن¡ن¤�ال��ّ���لÉإع��Éالxق�¤�ف¤�ال����f؟

ك£��تzُس���هw �الg}سxي��ibف¤�م�bف�fpال��x�gوخ��ebال�xاه£f؟
م�bالpg[ي�ibالg¤�ت¡اج��ال�¡ؤ�سzس�ibال�gs|س�fف¤�ت��£�wهw �الzس£b�سib؟

:kب�gال�س�ngرا�سbال�:g�ًراب
ت�bول@@@�hب�¦@@@ص�ال[را�س�ibالm¡ان@@@�dال��xي@@@�fاأو�ا°جb�gع£�fل�£@@@��الzgسbم@@@�qوا°عg[ا��ف¤�
�،qمbسzgق£��ال�xق�¤�ف¤�ن}سxال��Éا°إع�x£أثbع�¢�ت�iyرك�¤g�0�0(�ال(��Éس��fدرا�س��jم�،�Éا°إع
� wه�dإ��اأغ�bق�¤.�وم@@@��ذل�،�فxال��x�gال�ibي]pت�hولbت��¤gل@@@��)�0�9(�الbsال�]cع�f@@@ودرا�س
ال[را�س@@@�ibل@@@��ت����gف¤�ال�pg£��ال�bن¡ن@@@¤�ل�g}سxي��ibالzس�¡دي�fذا�iال|س�@@@f،�وه¡�م�bيzس�¢�هwا�

.¤�£cت��¤�£�pم¤�وتbم��م��¡ر�ن���gmلbاإل¢�م��kpcال
:puhال�s¥¢م�:gًم�سgخ

�f£مbال�|س¡8ص�ال����£�pو8س��وت��É@@@م��خ�،¤�£�pgال¡8س�¤�ال�nع�¢�ال����kpcال�]@@@�gي�
وال�¡ائ@@@�qالw£��gي@@@�fذا�iال�Éق@@@�fبb°إع��Éالxق�@@@¤،�ورب��@@@�bب��bه£��الzgسbم@@@�qوا°عg[ا�،�م��

.fجbpع�[�ال�f£ال[ول�eرbmgص�ال¦�cب�fرنbال��
:puhال�nاإج{اءا�:gًد�سgس�

�fاج�xوم�،f@@@£س��xال�bدرهbم@@@��م|س�f£مbال���ib@@@نb£cف¤�ج�@@@��ال�kpcال�iاءاx@@@اإج��@@@j�gت
�rاxgو8س¡ً°�اإل¢�اق�،n@@@ئbgال���bc�gس�°�b£ًmم���Éً£�pت�b@@@��£�pث��ت�،fjي]pال�lbpوا°أب�ib@@@ال[را�س

.fف]�gسzف¤�دع��ال�£��ال��ibي�xس{gال�f£لbف��yيy�gل�f£ع���ib£اآل
:puhال�kخ��:g�ًبgس�

جbء�iخ��fال�kpcع�¢�ال�p¡�ا°آت¤:
ال��kpcا°أو�:�ا°إطbر�ال��bه£�¤�وال�bن¡ن¤�ل�zgسbم�qوا°عg[ا��ف¤�ا°إع��Éالxق�¤
ال��kpcالbjن¤:�ا°إطbر�ال��g£�¤�لy�gي�yالzgسbم�qوا°عg[ا��ع�xcا°إع��Éالxق�¤

ال��k@@@pcالbjلk:�الpg[ي�ibالg¤�ت¡اج��الg}سxي��ibالzس�¡دي�fف@@@¤�ت�yي�yالzgسbم�qوا°عg[ا��
.b�gmلbم���cو�س
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ال��puhا¹أو�:�ا¹إطgر�ال��gه»�¬�ل��lسgم�vوا¹عblا��ف¬�ا¹إعÒ¡�ال{ق�¬�واأه�»l¦�وتgأث»{§
ال����iا¹أو�:�م�¥¨¡�مbhاأ�ال�lسgم�vوا¹عblا�:

اأو¹ً:�م£�م¢�¨ر�ل�¨­:
�«qمbسzدَ�و�سُ�َ�،�و�«تbجُ�»�اأ¥�جxال�qَ�َُس�»�:�b�ُوي�،qَ@@@�َُأخ¡ذ�م��ال�����سbم�fف¤�ال���q@@@مbسzgال
�،fم�bع�¢�ال�£��ف¤�ال���fل�[°ل�qمbسzgل���ال����gسzُوي�.f9س¢�ع��ال}س[ة�وال���bوت��xّسz£اأ¥�ت�ّ£��وت
وال��¡،�و�س��fال|س[ر،�وت��xالg¦س££��ف¤�ا°أم¡ر»،�وه¡�بwل��ي�bب��الg}س[د�والh��g.�)اب��فbر�ص،�

.)�97�
�fمb�gي[��ع�¢�ا°�س�¥wر���د���الwmوه¡�م��ال�،�]gم��ال����اع��gم}س�f@@@ا��ف¤�ال��]@@@gوا°ع

.�bس��وا°إن|س�¡gوال
ويُ�@@@�b:�«اعg[��ال}س@@@¤ء»�اأ¥�ا�س��b�gب�[�م£@@@�،�و«ا°عg[ا�»�ه¡�الg¡از��ب£@@@��طxف¤�ا°إفxا��

والx�gي�.�)اب��فbر�ص،���97(.
ثgن»gً:�م£�م¢�¨ر�8س{ع¬�وث�gف¬:

يُ�@@@[�الzgسbم@@@�qوا°عg[ا��م��ال�£��الm¡هxي@@@�fف¤�ا°إ�س�É،�ح£�kي[ع@@@¡�ال[ي��ال�p£��اإل¢�
�fل¢�ا°أمbت��Ñف�[�و8س@@@��ا�.i°bmف@@@¤�ج�£��ال���x�gال��¡�وال�d�mgة�يb@@@£ح�nك����f@@@£ال¡�س�
ا°إ�سÉم£@@@�fف¤�ال�@@@xاآ��ال�xي��ب�¡ل@@@�:�«وكwل��ج���bك��اأم@@@�fو�س��bًل�g¡ن¡ا�7س�@@@[اء�ع�¢�ال�b�ص»�
)�س@@@¡رة�الx�cة:���4(،�م��bيxcُز�اأ��ا°عg[ا��ه¡��س��fاأ�سb�س£�fت�£�yال�zس��£��ع��غ£xه�،�وت��¤�
�،qمbسzgال�.f£فb�jوال�f£ال[ي��hاب¡jع�¢�ال��b�pوال�rbgوب£��ا°ن��،ibcوال¡اج��¡�pاز��ب£��ال¡gال
ف¤�هwا�الzس£�b،�ي�xc�ُع��قc¡��ا°آخ�xوالb�gي}ص�م��ال�g¡��دو��الx�gي��ف¤�ال�¡ي�fاأو�ال�bcدa،�وه¡�
م@@@�bي�mg@@@¢�ف¤�ال�[ي[�م��ال�|س¡8ص�ال}سxع£�fالg¤�ت�kpع�@@@¢�الxف��وال�£��ف¤�الb�gم��م��ال�b�ص.�
ع�@@@¢��سc£@@@��ال��bj،�ت�x��ُالzس£@@@xة�ال�c¡ي�fك£��ت�bم@@@��ال�c¤�م�p[�صلى الله عليه وسلم�م@@@��ال�bsل�£��ل��بxف��

وتzسbمq،�ك��bف¤�8س��qالp[ي�f£cوف�qgم��fال�wا��كbن�bن�¡ذج��bًل�b�gي}ص�الzس��¤�م��ا°آخxي�.
�f£sريbgال�eرbmgال�b�g7س���¤gال�f£�pال��fفb�jال�£��ف¤�ال� wر�هwmgس�¡د¥،�تzال��b£سzف¤�ال
ل���gm@@@��الzس�¡د¥،�ح£�kك��bالb�gي}ص�ب£��ال�bcئ��ال��f��gsوال��bط��الx�mاف£�fال��g¡ع�fجyءًا�
�f£مÉا°إ�س�f@@@ي�xع�¢�ال}س�]@@@�gي��¥wس�@@@¡د¥،�الzال���gmل�bف�.b@@@س�z£أ�سbت�wم��f@@@ال�����n£سzم@@@��ن
�ibمbسzو��ا°ن�bس@@@��ي��b�gم���gmء�مb�cل�iا��اأدوا]gوا°ع�q@@@مbسzgى�ف¤�الxي�،�يxس{gك�|س@@@[ر�ل�

ال[اخ�£�fوالbgأث£xا�iالzس��f£cالbsرج£�f)عc[�الbsل�،��0�9(.�
ثgلgًo:�م£�م¢�¨ر�قgن¨ن¬�واإعÒم¬:

�aدbcال��bأن��bق�¤�بxال��Éا°إع��b£ا��ف¤��س]gوا°ع�q@@@مbسzgال��x�ُي�،f£ن¡نbال��f£حbم@@@��ال�
��Éم��م���ا°إخ�،¥xع¤�وا°أم��ال��b�gار�ا°جx�gا°�س��£�pت��bى�ال��}س¡ر�ل¦س�¡gpال����pت�¤gال
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بbل����bال���bاأو�الxpgي¦ص�ع�¢�ال�xاه£f.�ف¤�ال����bالzس�¡د¥�ت�xcg�ُهw �ال�£��جyءًا�°�يymgاأ�م��
��bف¤�ال���qس¦gي�bك��،�bسzوا°ن���x�gم��ال���gmال��fيbس�¢�اإل¢�ح�zت�¤gال�f£ي�xس{gا°أه[ا��ال
�ebgم��ك��gس����]�gسzي�fس�¡ديzال�f£بxال��fف@@@¤�ال�������pن|ص�ع�¢�اأ��ال�k£ح���pس@@@¤�ل��bا°أ�س
ا�Ñت�bل@@@¢،�و�س�@@@�fر�س¡ل�،�وه��bالbpك���bع�¢�هwا�ال����bوج�£��اأن���fال[ولf.�وف¤�مbدة�اأخxى�
ن|@@@ص�ع�¢�اأن��ي�¡��ع�@@@¢�اأ�سb�ص�ال�[��وال}س@@@¡رى�وال�zسbواة،�وف��ال}سxي�@@@�fا°إ�سÉم£f.�وف¤�مbدة�
�.�bسzوا°ن��f�gوال��f@@@قxي¡ؤد¥�ل���bك��م�fوت��@@@��ال[ول�،dواج�f£ال¡ح[ة�ال¡ط��y@@@يyى�ج���ت�x@@@اأخ
��ygو�سbئ��ا°إع��Éوال�}س�xوج�£��و�سbئ�� وف@@@¤�مbدة�اأي¦س�bن|ص�ال��@@@��bا°أ�سb�س¤�ل����pع�¢�اأ��ت
ال�x@@@£c�gبbل����fال�£fc،�وبbأن���fال[ول@@@f،�وتzس���ف¤�ت�j£��ا°أم�fودع��وح[ت�b،�وي�x�pم�bي¡ؤد¥�
��bسzا°إن�fامxس¤ء�اإل@@@¢�كzاأو�ي�،f@@@مbال��bت�bقÉوع�fأم@@@��ال[ولbص�بzاأو�ي��،�b@@@سzاأو�ا°ن��،f@@@�gاإل¢�ال�

وح�¡ق�،�وتc£��ا°أن���fك£�£�fذل�.
�¥wى�ال¡gpال��xن}س��xmُي�¥w��007ال��bل��f£تbائ��ال���¡مxmال�f@@@pفbم���bن��bاأي¦س��@@@�jوم
�dقb�ُي�،�bjال���£cع�¢��س�،�b@@@ا�ال��wل�����)ب¡7س£�،��0�0(.�ه�oوxُاأو�ي�f@@@£يُ�@@@[د�ال¡ح[ة�ال¡ط�
��mسzت|س@@@��اإل¢�ال�ibب��¡ب�f£عb�gاأو�ا°ج�f@@@£س@@@¤ء�اإل¢�ال�£@@@��ال[ي�zُى�ي¡gpم�xاأو�ن}س�ob@@@gع�@@@¢�اإن
.b��£7س@@@¢�م��قb�gي�bق�¤�ب�xء�الb@@@ال�¦س��cب¦س�f@@@ا��ال[ولygص�ال@@@zي���bم��،f@@@£لbال��ib@@@امxوال��
اأم@@@�bم��ال���@@@¡ر�ا°إعÉم¤،�فbإ��الzgسbم�qوا°عg@@@[ا��ي��£��bت�[ي��مgp¡ى�رق�@@@¤�ي�yز�الg¡ا8س��
�d�mم��ت�،bرج�bوخ�fع¤�داخ��ال����b�gف¤�وا°جb�jال��¡�gال��xgpوي�،��gmاد�ال�xء�ب£��اأفb�cال
الb�sب�ibالg¤�ت�x£jال��f�gاأو�ت}س¡ �ال|س¡رة�ال¡ط�£f.�فb°إع��Éالxق�¤�ف¤�هwا�الzس£��b°�ي�x��ُاإل£��
ف���ك¡�س£��fل����ال���¡مib،�ب��كbأداة�لy�gي�yال�¡ي�fال¡ط�£�fوال�£��ا°إنzسbن£�fالg¤�تُ}س���اأ�سb�ص�
ال��gm@@@��الzس�¡د¥�)�س�É،��0�0(.�ع�¢��سc£��ال��bj،�تُ}س��mال�iÉ�pا°إعÉم£�fال�p¡م£�fع�¢�
�nويxgب[ً°�م��ال�ibفb�jه��ب£��الb�gز�الy�ُت�f£بbmي[ة�واإيbpم�fا��ل�]sgا8س��ع�¢�ا�س¡gال�ibم�|س

�.eb��gس�Éل
ال����iالgoن¬:�ا¹إعÒ¡�ال{ق�¬�ودور§�ف¬�ت��ي��ال�lسgم�vوا¹عblا�:

�xcل�¡8س¡��اإل¢�اأك��bئ��ا°ت|سbج�£��و�س��]sgسzي�¥wال��Éق�¤�ه¡�ا°إعxال��Éإع°bي�|س@@@[�ب
7سxي�fpم��ال�bgب�£�،�ويُ����ع�¢�ا°إع��Éالxق�¤�ال�[ي[�م��ال�zس�£ib،�م��b:�ا°إع��Éالb�gع�¤،�
اإع@@@��Éال¡�سbئ@@@��ال��g[دة،�ا°إع@@@��Éال}س�c¤�الp¤�ع�¢�خ�@@@¡��ا°ت|س�b،�ا°إع@@@��Éالzس£xcان¤،�

.)�0���:xال��(�.¤cال}س���Éوا°إع
وي¦س��@@@��ا°إع��Éالxق�¤�ب@@@bأدوار�هbم�fف¤�ت}س�£��ال���xوال¡ع¤،�وف@@@¤�الzgسbم�qوا°عg[ا�،�
ح£�kاأ8س�q@@@cا°إع��Éالxق�¤،�ب��bي}س���م�|س�ibالg¡ا8س��ا°جb�gع@@@¤�وال�¡اق��ا°إل�xgون£f،�اأداة�
رئ£zس£�fف¤�ت}س�£��اآراء�ا°أفxاد�وت¡ج£��اتbmهbت���ال��xي�fف¤�ال�|س�xالp[يk.�ف���انg}سbر�ال�¡ات��
الwك£@@@�fو�س�¡ل@@@�fال¡8س¡��اإل¢�ا°إنxgنh،�اأ8س�q@@@cبbإم���bا°أفxاد�الb�gع��م@@@��ال�gp¡ى�الxق�¤�ع�¢�
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م@@@[ار�الzسbع@@@f،�م��bي���mهwا�ال�¡��م��ا°إع��Éاأك�xjتbأث£xًا�م@@@��ال¡�سbئ��ال��g£[ي�fم��jالy��gي¡��
�.�pاأو�ال|س

�ibف£[ي¡ه�x@@@ل�}س�ibا��ت�@@@��ال��|س]sgا�س�bهx£وغ�ib@@@م¡�pي��@@@��ل��،�bjال���£cع�@@@¢��س
�bت�x��ُالzgسbمq،�اأو�ن}س@@@�xت�xي[ا�iي¡م£�fتُ}س��mع�¢�الp¡ار�الb�cء�ب£��اأفxاد� ت��£�£@@@�fتxcُز�ق|س|سً
���mي�bم��،fس¦�sم��fوت����fعxسzم£��ب]sgسzي£��ال�Éال¡8س¡��اإل¢�م�q£gُت�iا°أدوا� wه�.��gmال�
��xب[ً°�م��ت�f£بbmال�£��ا°إي�yيyت��¡pن�q£pاإذا�ت��ت¡ج£���ب}س���8س�°ًbا�ف�xًcق�¤�م�xال��Éا°إع

�.)�0�0�،�Éس�(�¤cس�zى�ال¡gpل���bًح¡gم���bmال�
��j�ُي –�b£ًال�}س@@@��رق��ebcة�م��ال}سx£cك�fcسzت¦س@@@��ن�¤gال-�fس�¡ديzال�f£بxال��f@@@ف@@@¤�ال����
@@��Éالxق�¤�ف8xس�fذه�f£cل�}س@@@�xق£��الzgسbم�qوا°عg[ا��م��خ@@��Éح��iÉت¡ع¡ي�fومgp¡ى� ا°إع

.)�0���،ibال���¡م�f£وت���i°bا°ت|س�f_£ه(�f£مÉوا°إ�س�f£ال¡ط��fص�ال�¡يzب¤�ي��bmاإي
:f£��gmق�¤�ع�¢�ال�£��ال�xال��ÉإعÉل�f£cس�zوال�f£بbmا°إي�iاx£أثbgال�:kلbjال�dال���

�ibفb�jار�ب£@@@��ال¡pال�yيy�gي@@@[ة�لxف�f8سxق�¤�فxال��É@@ م@@@��ال�bح£@@@�fا°إيbmب£f،�ي�q£gا°إع
ال��f��gsداخ��ال�����fوخbرج�b،�ون}س�xر�سbئ��الzgسbم�qالg¤�تy�ُز�ال¡ح[ة�ال¡ط�£�fوا°ن��rbgع�¢�
�b8س¡رت��yيy�gق�¤�لxال��É@@@ا��ا°إع]sgع�¢�ا�س�fال������@@@m�0�0»،�تُ}س�fر�«روؤيbل@@@�.�ف�@@@¤�اإطbال�
��ع�¢�ه¡ي�b@@@�gا°إ�سÉم£�fوال�xب£f،�ك��bيg¦س�qف¤�b�pم��ال�ibفb�jت�¡��ال��xgpت�fpgم���f@@@ك[ول
�،�0�0�fال�����f@@@روؤي(�f��gsم�ibم�|س�x@@@cع�fس�¡ديzال�fفb�jوال�f@@@حb£سzل��oوxُت�¤@@@gال�iدراb@@@cال�
�0�6(.�ع�@@@¢��سc£@@@��ال��bj،�ت�x��ُح��iÉم��j«زوروا�الzس�¡دي@@@f»�ك£��ي����لÉإع��Éالxق�¤�اأ��
يxcُز�الm¡ان�dا°إيbmب£�fل�����gmالzس�¡د¥،�م��jال¦س£bف�fوال��x،�م��bيy�ُز�الzgسbم�qم��الyوار�م��

.ibفb�jال���gsم
ل�@@@��ع�¢�الbmن�dا°آخx،�ي}س���ا°إع@@@��Éالxق�¤�تp[ي�bًكxً£cا�بzس�dc�س�¡ل�fانg}سbر�ال�gp¡ى�
�ib�mت�¡��ق@@@[رة�ال�fعxسzب�x@@@س{gي��@@@��اأ��ي��¥wال�،�x@@@�gوال�f£اهxال��eb@@@خ���@@@jم�،¤@@@cس�zال
�xcع� xن}س��gي��x@@@�gى�ال�¡gpة�م��ال�x£cك�fcسzاإل@@@¢�اأ��ن�ibدرا�س�x£ت}س�.��cع�@@@¢�9س�f@@@£بbقxال
�ebcع�@@@¢�ال}س� x£أثbم@@@��ت�]pل��bًرمb8س�b@@@£ًوت���b£ًي�xت}س�Éً@@@ت[خ�d@@@��gي�bا8س@@@�،�م�¡gال�ib@@@م�|س
الzس�@@@¡د¥�الwي��يُ}س��¡��ال�_�fا°أك�xjع9xس�fل�wا�ال�¡��م��ال�gp¡ى�)ب¡7س£�،��0�0(،�م��bيxcُز�
الbpج@@@�fاإل¢�ت}سxي��ibت�p¤�ال����gmم��هw �ال�bsط�xوت¦س���ا�سsg[ا��ا°إع��Éالxق�¤�كbأداة�
ل��x£sب[ً°�م��ال}سx.�ي¡ؤك[�ال���xف¤�درا�س��gبbأن��ن�qmا°إع��Éالxق�¤�ف¤�الxgوي�nل�c¦ص�الxmائ��
داخ@@@��ال��gm@@@��الzس�¡د¥�م��خ��Éق[رت��ع�¢�تbmوز�الp@@@[ود�ال��f£�pوال[ول£�fف¤�ن���ال�gp¡ى�
�b�£ف�x£أثbgة�والx£ال|س��f@@@يxال���ib_ع�@@@¢�ال¡8س¡��اإل¢�ال��fاإل¢�ق[رت��ال¡ا�س��fً@@@فbام@@@¤،�اإ9سxا°إج

)�0���،xال��(�.x7سbcب}س���م
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ال����iال{اب�:�ج¥¨د�ال�����kف¬�ت��ي��ه|§�ال�» �عh{�ا¹إعÒ¡�ال{ق�¬:
.vمgس�lال�kفgل¢�س{�ث��k«مÒوا¹إع�k«م¨�uال�nدراghاأو¹ً:�ال�

�yيyوت���x@@@�gال�fpفbف@@@¤�م��b£ًل�bائ@@@[ة�عxم��ال[و��ال�f@@@س�¡ديzال�f@@@£بxال��f@@@تُ�@@@[�ال����
�b£ل¡ج¡��gب£��ال��@@@�mت�¤gال�iدراbcال�[ي@@@[�م��ال��hاأط���k£ق�¤،�حxال��É@@@ا°إع�xcع�q@@@مbسzgال
��x�gال��xال���f@@@pفbل�¤�ل��bال��yكxال��iدراb@@@cال�� wز�هxم��اأب�.f@@@ي]£��gوال�£��ال�f@@@jي]pال
«اعg@@@[ا�»�الw¥�تbأ�سzص�ف@@@¤�الxي9bص�ع@@@��0�7��b،�ويzسsg[��ت��£�ibال@@@wكbء�ا°8س��bع¤�ل8xس[�
ال�gp@@@¡ى�ال���x@@@�gوم¡اج���gب�gp¡ى�اإيbmب@@@¤�ي�yز�الzgسbم�qوا°عg[ا�.�ف�@@@[�اأع���ال�xك�yف¤�
�ibم�|س�xcع��x�gم@@@����0م�£¡��م�}س¡ر�م�xjاأك��w��0اأن��ت����م��ح����bس�@@@¡¥�ل�zال� x@@@يxت�

م�g[دة،�م��bي�x��ُف�bل£�fهwا�ال���nف¤�9س��cال�¦سbء�الxق�¤�)مxك�yاعg[ا�،����0(.
ك�@@@�bت�¡��وزارة�ا°إع@@@��Éب�iÉ�pرق�£�fم��f�jت�@@@[��اإل¢�ت�yي�yال¡ع@@@¤�بbأه�£�fا°عg[ا��
�،�Éس�@@@¡د¥.�)وزارة�ا°إعzال��@@@�gmال��qائx7س��@@@�gsب£��م�f£ال¡ح@@@[ة�ال¡ط��y@@@يyوت��،q@@@مbسzgوال

�.)�0��
ثgن»gً:�دور�ال�¨ؤ�س�س�ngال�k«�«��lوالbي¢»�kف¬�ت¨ج»¦�ال�jg�xا¹إعÒم¬.

�eb@@@�sف@@@¤�ت¡ج£@@@��ال�b@@@ًدورًا�ح£¡ي�f@@@ف@@@¤�ال�����f@@@£وال[ي��f@@@£�£��gال�ib@@@سzال�¡ؤ�س�d@@@ت��
��bا°إم�f@@@م�bت�¡��ج�،�b@@@jال���@@@£cع�¢��س�.q@@@مbسzgوال�f@@@£ال¡�س��y@@@يyت��¡@@@pق�@@@¤�نxم@@@¤�الÉا°إع
م�p@@@[�ب@@@���س�@@@¡د�ا°إ�سÉم£@@@�fوالbmم�@@@�fا°إ�سÉم£@@@�fب�g¡ي�xبxام@@@�nت��£�£@@@�fرق�£@@@�fتxُك�yع�¢�
��£cُت�h@@@نxgا°إن�x@@@cع�iدورا��@@@jا�،�م]@@@gز�ا°عy@@@�ُت�¤@@@gال�f@@@p£pال|س�f@@@£عxه£@@@��ال}سbال���x@@@ن}س
ك£�£@@@�fالb�gم@@@��م��ا°خÉgف�ibال��xي@@@�fبbأ�س�¡�eهbد�aوب�@@@bء.�ك��bيzسbه��ع��@@@bء�ال[ي��ف¤�هwا�
�f£عxه£��ال}سbال���q@@@£9س¡gا8س��ل¡gال�ibم�|س�x@@@cع�f£دي��dوى�وخ�bgف�xن}س��É@@@م��خ��b@@@mال�
�ال|س�f@@@p£pودح¦ص�ا°أف@@@�bر�ال�x�gف�fالg@@@¤�تxُو�oل��bب�¦@@@ص�الb�mع�ib)عc@@@[�الbsل�،��0�9(.
ع�@@@¢��سc£��ال��b@@@j،�اأط���hوزارة�ال}س¡ؤو��ا°إ�سÉم£�f�س�zس��fف£[ي¡ه@@@�ibت��£�£�fب��¡ا��«الxد�ع�¢�
ال}سib@@@�c»،�والg@@@¤�تb�gو��ال@@@xد�ع�¢�ا°أف@@@�bر�ال�g[اول�fرق�ً£�bح@@@¡��ق¦سbي�bمj@@@��ال�x£��gوال���،�
�ibسzك£��ي��@@@��ل��¡ؤ�س�x��ُد�ت¡�mال� w@@@ه�.ebcم��ال}س�dس�b�gت�f@@@ابwوج�f�£سzب�f@@@ل��f@@@م]sgسzم
�fفx�gال��iأ8س¡اÉل��bmال���xق�¤�ب[ً°�م��تxء�الb@@@ف¤�ال�¦س�f£بbmاإل¢�ق¡ة�اإي��¡pgاأ��ت�f@@@£ال[ي�

)�0���،f£مÉوزارة�ال}س¡ؤو��ا°إ�س(
ثgلgًo:�ال�ghدرا�nال¨ط¢»�kل��lي��ال�lu¨ى�ا¹إيgrب¬:

تُ��@@@��ال����@@@�fال�[ي[�م��ال�bcدرا�iال¡ط�£�fالg¤�ت�[��اإل@@@¢�ت�yي�yال�gp¡ى�ا°إيbmب¤�ف¤�
ا°إع@@@��Éالxق�@@@¤،�م��jبxنbم�n«�س�@@@xاء�ال¡�س�£f»�ال@@@w¥�اأط����gجbم��fط£�fcبbلb@@@�gو��م��وزارة�
�qمbسzgص�ق£��ال@@@zى�رق�¤�ي��¡gpم�obgع�¢�اإن�eb@@@cال}س�dاإل¢�ت[ري�nمbنxcا�الw@@@ي�[��ه�.�@@@£��gال
�ibا��م�|س]sgا�س�f£�£م£��ع�@@@¢�كbع��Éخ�dلbم����000ط�xjاأك�d@@@7س���ت[ري�k£ا�،�ح]@@@gوا°ع



293

.)�0���،fc£ط�fم�bج(�f£بbmئ��اإيbر�س�xع¤�ل�}سb�gا8س��ا°ج¡gال�ibم��م�|س�f��gsم
��Éم��خ�¥x@@@ا°أم��ال���yيyا��ف@@@¤�ت�]gعÉل[�ال�£|س@@@��لbخ�x£ز�دور�م��@@@[�ا°أمx@@@cي�b@@@ك�
�x��ُا�ف¤�����0يxًيxق�¤.�ف�[�اأ8س@@@[ر�ال���[�ت�xال��Éع�¢�ا°إع�yكxت�f£cت[ري�n@@@امxوب�ib@@@درا�س
�%�5�fcسzب��fفx�gئ@@@��ال�bس�xال�x£أثbب¤�ق���م��تbmى�ا°إي¡gpال��f@@@عbع�¢�8س��ebcال}س�d@@@اأ��ت[ري
ف¤�ال��bط��الg¤�7س����bالxcنbمn،�م��bيxcُز�اأه�£�fهw �ال�bcدرا�iف¤�ب�bء�ج£��واٍ��رق�ً£�b)م��[�
ا°أم£@@@�xخbل@@@[�ال�£|س�،����0(.�وم@@@��ا°أم�f�jا°أخxى،�مbcدرة�«7س�ebcا°عg@@@[ا�»�الg¤�رك�iyع�¢�

اإن�obgاأف��Éق|س£xة�تy�ُز�ق£��الb�gي}ص�الzس��¤�وا°عg[ا�.
ال��puhالgoن¬:

kال{ق�¬�ف¬�ال�����¡Òا¹إع�}hا��عblوا¹ع�vمgس�lي��ال��lل�¬�«�¢lر�الgا¹إط

:k«�«�¢lال�kا¹أو�:�دور�ال�س���iال���
��Éر�ي�[��اإل@@@¢�ت��£��ا°إع¡�gم��ومbن¡ن@@@¤�7سbر�قbإطbب�fس�¡ديzال�f@@@£بxال��f@@@ال�����y@@@£�gت
الxق�@@@¤�وح�bي�fال�£@@@��ال��f£��gmم��الbgأث£xا�iالzس�f£c،�م��ت�yي@@@�yالzgسbم�qوا°عg[ا��كbأه[ا��
�fس��bgدة�الb@@@ء�ف¤�ال�bج�bك���@@@�pس¤�ل��bا°أ�س��b@@@ذل��ن|س¡8ص�ال���f@@@أت@@@¤�ف¤�م�[مbي�.f@@@£س�bاأ�س
�fأن��bوب�،fc£ال��f@@@ل���bب�x£c�gئ��الbوج�£��و�س�x@@@وال�}س��Éئ��ا°إعbو�س��ygث£@@@��م��اأن@@@��ت�Éjوال
ال[ول@@@f،�وتzس���ف¤�ت�j£��ا°أم�fودع��وح[ت�@@@b،�وي�x�pم�bي¡ؤد¥�اإل¢�ال�f�g،�اأو�ا°ن�zس�b،�اأو�ي�zص�
بbأم��ال[ول�fوعÉقbت��bال�bمf،�اأو�يzس¤ء�اإل¢�كxام�fا°إنzس��bوح�¡ق�،�وتc£��ا°أن���fك£�£�fذل�.�
اأي¦س@@@�bًم��اأب@@@xز�الg}سxي��ibف¤�ه@@@wا�ال���bmن���bم�bف�f@@@pالxmائ@@@��ال���¡مbت£�fال|سbدر�
بbل�x�س¡��ال���¤�رق@@@��)�/�7(�بbgري8�t/�/�4�8ه@�)��007(،�والw¥�يُ��¢�ب��bف�fpالxmائ��
ا°إل�xgون£�fب��bف£��bن}س�xال�gp¡ى�الw¥�ي9xpص�ع�¢�ال�xاه£�fاأو�ال��x�gاأو�يُ�[د�ا°أم��ال¡ط�¤.�
ي�|@@@ص�ال����bف@@@¤�ال�bدة�الbjل�fjع�¢�م�bق�f@@@cك��م��ي��ngاأو�ي�}س�xمgp¡ى�يs@@@��بbل����bال���bاأو�
ال�£��ال[ي�£�fاأو�ا°أخÉق£�fب��¡ب�ibت|س��اإل¢�الzس��mل�[ة�خ�zص��س�¡ا�iوغxام�fمbل£�fت|س��اإل¢�

ثÉث�fمÉي£��ري�b،�م��bي�x��ُج[ي�fال[ول�fف¤�9س��cال�¦سbء�الxق�¤.
�f£ال¡ح[ة�ال¡ط���]�gسzي�¥wى�ال¡gpال��xي��ن}سxmت�fد�سbسzدة�الbف¤�ال���bي}س���ال���bك�

�.��gmاد�ال�xب£��اأف�qمbسzgال�yيy7س¢�م��اأه[ا��ت�b�gي�b9ص�ع�¢�ال���،�وه¡�مxpُاأو�ي
كwل@@@�،�تُ�[�°ئ�f@@@pت��£��ال�gp¡ى�ا°إعÉم@@@¤�الxق�¤�ال|سbدرة�ع��ه£_@@@�fا°إع��Éال�xئ¤�
�ibى�ال��}س@@@¡ر�ع�¢�ال��|س¡gpال���@@@cت�[��اإل¢�9س�fjح[ي�f@@@£ي�xس�@@@¡��ف@@@¤���0�0اأداة�ت}سzوال�
��bورة�ح|س¡��8س�xع�¢�9س�fpئÉت�|ص�ال�.f@@@£قÉوا°أخ�f£ت¡اف���م��ال�£��ال¡ط���bو9س��f@@@£ق�xال
�q£gُي�bم��،iه[اbم@@@��ال�}س�b�ً£وز�حً[ا�م�bmgت�¤gال�¡اد�ال�xاخ£|@@@ص�ل�}سxق�¤�ع�¢�تxى�ال¡@@@gpال�
ل�zس��@@@�ibمxاق�fcال�gp¡ى�ال���ngم�b£ً�pب}س���اأف¦س��)ه£_�fا°إع��Éال�xئ¤�وال�zس�¡�،��0�0(.�
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�fاآم��f£رق��f_£ب�yيyف¤�ت��fي[ع��اأه[ا��ال[ول�bًق¡ي�b£ًن¡نbرًا�قbتُ}س���اإط�f��gmم�ibي�xس{gال� w@@@ه
�.fpمbسzgوم

��bل¦س��fل����bق�@@@¤�بxال��Éف¤�ت��£@@@��ا°إع�b£ًسz£دورًا�رئ�f@@@£ح�¡م�ibسzع@@@[ة�م¡ؤ�س�d@@@وت��
ت�p£��اأه[ا��الzgسbم�qوا°عg[ا�:�

��gواأن}س��fف¤�ال������Éا°إع��bاإل¢�ت��£��ق��f_£ت�[��ال��:�Éا°إع��£��gل�fمbال��f_£ال�
ال�f@@@��gs،�ون}س��bال�kcا°إعÉم¤،�ومxاق�fcاأدائ��وت�¡يx �وت}سm£��ا°�سb�jgر�ف£�،�وو9س��
9س¡اب��ل��gp¡ى�ا°إعÉم¤،�وت��£��و9س��ال�bم�£��ف¤�م��bmا°إع�É.�ول��bف¤��سc£��ذل��
�iذا�ib£m£اتxgوا°�س�ibس�b£سzأت¤:�و9س��الbي�bوم��ذل��م�،bاأه[اف���£�pgل��yي��bذ�مbsات
�f£مbال���iاءاxا°إج��b@@@��gص�ت��£[اً�°�سz�mاإل¢�ال��b@@@ورف���،f_£8ص�ال�bس|gخbب�f@@@ال|س�
�،�Éا°إع��bب���f@@@ال|س��iذا�qوال�¡ائ�f@@@ا°أن���ibوعxم}س�rاx@@@gواق�.bأن�bف¤�7س�f@@@زمÉال

واقxgا�rت�[ي��ال�bف�wم��b،�والxف��ع��bيzس��y�gا�س��b��gاإجxاءا�iن�bم£�fف¤�7سbأن�.
�hنxgإنÉل�f£gpgال�f£�cال��@@@cب¦س�f_£ال�� wتُ��¢�ه�:ibال���¡م�f£وت���i°b@@@ا°ت|س�f@@@_£ه
�f£وت���i°b@@@ا°ت|س�f_£ه(�.f@@@ع¤�داخ��ال����b�gا8س@@@��ا°ج¡gال�ib@@@وت��£@@@��ع���م�|س

�.)�0���،ibال���¡م
�¤�pت�¤gال�f@@@£ي�xس{gال�ibس�b£سzو9س@@@��ال�f£س¡ؤولzال@@@¡زارة�م � wه��@@@�pgت�:�É@@@وزارة�ا°إع
�bت�bم�|س��Éم��خ�qمbسzgز�الyب@@@¤�ي�bmى�اإي¡gpم�obgع�¢�اإن��xوتُ}س�،f£��gmال�£@@@��ال�

.)�0���،�Éوزارة�ا°إع(�.«�Éاإع�fم�|س»��jم�f£س��xال
وي����ت�s£|ص�ال[ور�ال��g£�¤�بzpس�dالbgل¤:

�،f£اأ�ال¡ح@@@[ة�ال¡ط�]cم��Éم��خ�q@@@مbسzgلbا��بygلÉص�لzيُ¡ؤ�س�:�@@@�pس@@@¤�ل��bا°أ�س��b@@@ال����-
وح��xم�bي¡ؤد¥�اإل¢�ال��f�gوا°ن�zس��b)مbدة���،��9(.

�fال����xف@@@¤�ن}س��Éئ��ا°إعbل¡�س�f£ن¡نbال��f@@@£س¡ؤولzال��tّس�xُي�:x@@@وال�}س�ibع¡cال����b@@@ن���-
ال�£fc،�م��bيpُّ¡��الzgسbم�qاإل¢�واج�dقbن¡ن¤.

@@��Éال�xئ@@@¤�وال�zس�¡�:�ي¦س@@@��اإط@@@bرًا�تxخ£|سً£�bي�q@@@£gُالxقbب@@@�fال¡قbئ£�fع�¢� -��ن�@@@��bا°إع
ال�gp¡ى،�ول£zص�ال��bب£�fف��.

-��ن���bم�bف�f@@@pالxmائ��ال���¡مbت£f:�ي���jا°أداة�الymائ£@@@�fلb�pي�fال�£��ا°جb�gع£�fم��
خ��ebال�xاه£�fالxق�¤.

:kي|«�¢lال�kن¬:�دور�ال�س��goال�iال���
تُ�@@@ّ[�الzس���fالw£��gي@@@�fف¤�ال�����fال�xب£@@@�fالzس�¡دي�fرك£yة�اأ�سb�س£�fف@@@¤�ت�p£��ا°أه[ا��
الg}سxي�£�fوال�f£�£��gذا�iال|س��fبb°إع��Éالxق�¤�وح�bي�fال�£��ال�f£��gm،�ف�¤�تxgُج��ال�|س¡8ص�
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ال��bم£@@@�fاإل@@@¢�واق��ع��¤�م��خ��Éال�bgب��fوالxقbب�fوالw@@@£��g.�واإذا�كbن�hالzس���fال�f£�£��gق[�
�fس��zإ��الbا�،�ف]gوا°ع�qمbسzgال�aدbcا��مxgحbب��Éئ��ا°إعbو�س��y�ُت�¤gال�f£ن¡نbص�ال�zا°أ�س�hاأر�س
�f£�£��gوال�f£ال�£[ان�iاءاxة�ا°إجx7سbcال�¡ان£��وم��£cت��xcع�aدbcل¢�ت��£��ت���ال�¡gت�fيw£��gال

.�bال���ib£س¦gل����bjgا°م��bل¦س�
�¤gال�fس|gsال��f@@@£م¡�pة�الyا°أج���É@@@ر�م��خbا�ا°إطw@@@ف¤�ه�fيw£��gال�f@@@س��zز�دور�الx@@@cوي
��Éا°إع��£��gل�f@@@مbال��f_£ل�bف�.fازن¡gوم�fاآم��f@@@£رق��f£مÉاإع�f_£ب��£�pgس£@@@��لzم��وت�b�gت��@@@��ب
�ibغÉcال��bc�gق�¤،�وا�سxء�الb@@@ى�ال��}س¡ر�ف¤�ال�¦س¡gpع�¢�ال��f£ال����fبbقxال�f£س¡ؤولzت¦س��@@@��ب�
وال�bsل�ib،�وال���pgم��الygا��مyاول¤�ال�}س��bا°إعÉم¤�بbل��bي£�xا°أخÉق£�fوال¡ط�£�fال��xرة�ف¤�
ا°أن���fوال�¡ائq.�ك��bتُ��¢�وزارة�ال[اخ�£�fب��bف�fpالxmائ��ا°إل�xgون£�fذا�iال�bب��الxpgي¦س¤�اأو�
ال���x�gم��خ��Éا°أج�yة�ا°أم�£�fومxاك�yال�kpcالb�mئ¤،�ف¤�ح£��يg¡ل¢�مz�mص�ال�gp¡ى�الxق�¤�
�f£�£��gوال�f£ي�xس{gال�f_£cال�f£وت���fيw£��gال�ibس�b£سzال�xس���ف¤�ت�¡يzي�bًريbس{gوا�س�b@@@£ً�£سzدورًا�ت�

.f£ال¡�س��yيyوت��qمbسzgال�xف¤�ن}س�fاأه[ا��ال[ول���pي�bق�¤�ب�xى�ال¡gpل��
وم@@@��خ��Éهw �ال���¡م@@@�fالw£��gي�fال�b�gم�@@@f،�ت����ال[ول�fع�¢��س@@@[�ال�m¡ة�ب£��ال�|ص�
�iق�¤�اأدواxال��É@@@إع°bب�f���gال��qوال�¡ائ�fاأ��ت�@@@¡��ا°أن����bال���¤،�و9س���@@@£c�gن¡ن@@@¤�والbال�
فbع��fف¤�ح�bي�fا°أم��ال��x¥�وال���gm¤،�وت�yي�yث�bف�fالp¡ار�ال�zس¡ؤو��وا°حxgا��ال�bcgد��ف¤�
�fس�£��م��¡م{gئ¤�لbوال�¦س�¤�£��gم��ال[ور�ال�¥w£��gم��ال[ور�الb�gا،�يwون¤.�وب�xgء�ا°إل�bال�¦س

قbن¡ن£�fمb�gم��fتzُس���ف¤�تx�س£�tق£��الzgسbم�qوا°عg[ا��ف¤�ال����gmالzس�¡د¥.
�f£س¡ؤولzل¢�م¡gت�k£ح�¥w@@@£ل��ب[ور�ت��wك�f_£ت¦س����ال��:�Éا°إع��@@@£��gل�fمbال��f@@@_£ال�
�x£يbل��bام@@@��بygأك[�م@@@��الbgوال�،f@@@��gsال��ib@@@ال��|س�x@@@cق�@@@¤�عxى�ال¡@@@gpال��f@@@cاقxم
�fcاقxم�.ibل�bsوال��ib@@@غÉcال��c�gسzت�k£ح�.q@@@مbسzgز�الy�ُت�¤gال�f@@@£وال¡ط��f@@@£قÉا°أخ
�w£وت���fأن��°bأك[�م��ت�£[ه��بbg؛�ل�f_£8ص�ال�bس|gاخ��bmف¤�م�ibم]sج�£@@@��م�[م¤�ال
�f_£8ص�ال�bس|gخbب�f@@@���gوى�ال�bدرة�ل��.�وت��¤�ال}س�b@@@اخ£|ص�ال|سxgال��bو��واأح�x@@@7س

.fت�¦س¤�ب��ا°أن���bل��bًوف��b�£ف��£�pgوال
��x�gلbب �f�cتxال� �f£ونxgا°إل� الxmائ@@@�� �fpفbال¡زارة�م� � wل¢�ه¡gت �:f@@@£ال[اخ� وزارة�

والxpgي¦ص�م��خ��Éمxاك�yال}سxط�fوال�kpcالb�mئ¤.
�،fق�¤�ف¤�ال����xى�ال¡gpال��f£وت���xي�[��اإل¢�ت�¡ي�¥wق�¤:�والxى�ال¡@@@gpص�ال�@@@z�mم
وت�zس£��ال�m¡د�ب£��ال�ib�mذا�iال|س�@@@�fلzpgس£��ال�f_£cالg}سxي�£�fوال�f£�£��gل��gp¡ى�
الxق�@@@¤،�ودرا�س@@@�fال��¡ق@@@�ibوالpg[ي@@@�ibالg@@@¤�تp[�م��ت��£@@@�fق���bال�gp@@@¡ى�الxق�¤�
�fب�bgوم�، xي¡�gل�fزمÉال�ib£8س¡gوال�iدراb@@@cوال���¡�pوال�ibس�b£سzال�rاxgواق�، y@@@يyوت�

.bهw£ت��
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:k«ئgال�®س�kدور�ال�س���:pلgoال�iال���
ت�j@@@��الzس��@@@�fال�¦سbئ£�fف@@@¤�ال�����fال�xب£@@@�fالzس�¡دي@@@�fال¦س�bن�fال���£�fلzس£@@@bدة�ال�bن¡��
وح�bي@@@�fال�p¡�،�وه¤�الxك£yة�الg¤�تxgُج@@@��ال�bcد�aالg}سxي�£�fوال�f£�£��gاإل¢�واق��ع[ل¤�يxّ�ُ�ص�
�qمbسzgق£��ال�yيyق�@@@¤�وت�xال��Éت��£��ا°إع��bmوف¤�م�.�b@@@ال���bوي|س¡��ال���fcس�bpاأ�ال�]@@@cم
وا°عg@@@[ا�،�يx@@@cز�دور�ال�¦س@@@bء�ب¡8س���الbpر�ص�ا°أخ£@@@�xلc�g£��ا°أن���fوال�¡ائ@@@q،�ومxاق�fcم[ى�

.f£ن¡نbال��f£س¡ؤولzوال��xب¦س¡اب��ال�}س�f£مÉا°إع�ibسzاد�وال�¡ؤ�سxا��ا°أفygال
�f�jcال���fس|gsال��ib_£وال���b@@@mال���Éر�م��خbا�ا°إطwف¤�ه�f£ئbال�¦س�f�£س@@@[�ال¡ظzmgوت
��bن���bأح�bب�f���gال��ibل�bsف@@@¤�ال��xل����hخُ|س|س�¤gوال�،�Éا°إع��£��gل�fمbال��f_£ع@@@��ال�
ا°إع@@@��Éال�xئ@@@¤�وال�zس�@@@¡��و°ئ��gpالw£��gي@@@f،�وف�b�ًل��bن|س@@@�hع�£��ال�bدة�الbjم�@@@�fع}سxة�م��
��pال���ibل�bsرة�ف¤�ج@@@[و��ال�xال���ibوال��¡ب�ib@@@امx9ص�ال�xف��bmال�� w@@@ل¢�ه¡gوت�.�b@@@ال��

.�bل�����bjgد��وي¦س���ا°مxال���pي�bب��،fيw£��gال�fpئÉلbب
�xوال�}س�ibع¡cم¤�ال��bن��ibل�bsف¤�م�xل��bب�fس|gsال���bmق¡اع@@@[�ع���ال��i8س[ر�bك�
�fت��@@@��ال�[ال�fpوا9س�f£ئbق¦س�iاءاx@@@ص�°إج@@@zؤ�س¡g�440ه@،�ل��b@@@س�¡��ل�zئ@@@¤�وال�xال���É@@ وا°إع
وال}س�bف£@@@�fف¤�ن��xال�¦سbي�bا°إعÉم£f.�وت}س�@@@��هw �ال�¡اع[�تp[ي[�ا°خg|س8bص،�واإجxاءا�iرف��
ال[ع@@@¡ى�و�س���bا°أطxا�،�و9س¡اب��ا°إثibc،�وط��xال��@@@��وا°�س�b�_g،�ب��bي�yز�مc[اأ�ال9b�gس¤�

.�bال[ف�ibنbد��و9س�bال�
وم@@@��جbن@@@�dاآخx،�ت¦س��@@@��اأمbن�fال���bmب@@@[ور�اإدار¥�داع@@@��ي¦س����سxع@@@�fا°إنbmز�وك�bءة�
�b�£ال��|س¡8ص�ع��ibوت¡ق£@@@��ال��¡ب�ibل�bsف¤�ال��xل��bب�f£ائ]gا°ب��bmص�ال�|gsت�b@@@�£ال���،�ف
��¡cت�xم���ي�bرج�bس�¡دي£��ال��£�£��خzاأو�ع�¢�ال�fك¡ري�،��س¡اء�داخ��ال����wم£��ال�bف¤�ال��
مbsل��ibت�zص��س���fال[ول�fاأو�وح[ت��bال¡ط�£f.�ك��bت���xهw �ال���bmف¤�ال�ib���gال��[م�fم��
اأ8س�eb@@@pال}سbأ��9س[�ال�xارا�iال|سbدرة�ع@@@��ال�£_f،�ب��bيx�س�tمc[اأ�الxقbب�fال�¦سbئ£�fع�¢�ال����

.¤�£��gا°إدار¥�وال
�x£c�gال�fيxاز��ب£@@@��ح¡gال��@@@£�pف¤�ت�f£ئbال�¦س�f@@@س��zس���الzت�،ib@@@£ا°آل� wه��Éوم@@@��خ
وال�zس¡ؤول£@@@�fال�bن¡ن£f،�وت¦س���اأ°�تpg¡��حxي�fال�}س�xاإل@@@¢�اأداة�لÉإ�سbءة�اأو�الxpgي¦ص�اأو�ال�zسb�ص�
بbل�£@@@��ال�f£��gm.�وب�wا�تb�gم��ا°أدوار�ب£��الzس���ibال�f@@@£�£��gوالw£��gي�fوال�¦سbئ£�fف¤�ب�bء�
م��¡م�fقbن¡ن£7�fسbم��fت���pُالb�pي�fال�bن¡ن£�fلÉإع��Éالxق�¤�وت�yز�مbcد�aالzgسbم�qوا°عg[ا��

ف¤�ال����gmالzس�¡د¥.
¡Òا¹إع� «�¢lل�kمgال��kd«¥لgب�ngل�gxاإدارة�ال¢�{�ف¬�ال�

�fيw£��gال��gpس�¡��و°ئzئ¤�وال�xال���Éا°إع��bن���bاأح��ibل�bsف¤�م�xص�اإدارة�ال��|gsت
وف�@@@�bً°أح���b)ال�bدة�الbjم�@@@�fع}سxة(�م��ال���b،�واإي���bال�xام@@@�ibال��|س¡8ص�ع�£��bف¤�ج[و��



297

ال�bsل��ibال����pبbلÉئ�fpالw£��gي�fل�����bع�¢�ال�bsل�£�.
تg¡ل@@@¢�ه@@@w �ا°إدارة�مzس¡ؤول£�fال���xف@@@¤�ال�bsل��ibال��f���gبbأح���bن�@@@��bا°إع��Éال�xئ¤�
وال�zس�@@@¡��و°ئgp@@@��الw£��gيf،�وذل��وف�b�ًل�@@@�bورد�ف¤�ال�bدة�الbjم��fع}سxة�م@@@��ال���b.�وت}س���
م�bم��bاإي���bال�xام�ibال�p[دة�ف¤�ج[و��ال�bsل��ibال����pبbلÉئ�fpالw£��gي�fع�¢�ال�bsل�£�.
�ibع¡cال����bن���b�@@@اأح�ibل�bsف¤�م�xل��bب�fس|gsال���b@@@mق¡اع[�ع���ال��iوق@@@[�8س[ر
وال�}س@@@�xواأح���bن�@@@��bا°إع��Éال�xئ¤�وال�zس�¡��ل��440��bه@�وت¦س��@@@�h:�ت�xي��ib،�اخg|س8bص�
�،�f�mال��x£تxم@@@��،��س�bوم��f�mال[ع¡ى�،�اأم£@@@��ال��f�£p8س�ib@@@نb£ء�وبbال[ع@@@¡ى�وا°دع�،�f@@@�mال�
اجb�gع@@@�ibال��f@@@�m،�اأط@@@xا��ال[ع@@@¡ى�و�س�bع�@@@�b،�غ£@@@�ebال�[ع¢�ع�£@@@��،�اإق�@@@��bالz�mس�f،�م[ة�
�¤�£��gال��£�pgوال�fي�bاأ¥�،�ال��x@@@لbص�ب�b�_gا°�س�،�f�mال���bاأم�ib@@@cال[ع¡ى�،�ا°إث�xن��iاءاx@@@اإج
�،��b�_gا°�س�dط��xن��f�mل�،�ib@@@���gار�،�الxال���b�_gا�س�،�f�mار�ال�xوق@@@��ال[ع@@@¡ى�،�ت��£��ق�،

اكzgس�ebال�xار�ال|س��fال���£f،�الx�gي�xالzس�¡¥�،�ال�}س�xوال��bذ.
:¤grال��kنgاأو¹ً:�اأم

�bم�bم@@@��اأداء�م���bmال���@@@£��gل�fزمÉن@@@[ة�الbسzي��ال[ع@@@��وال�]�gب��b@@@mال��f@@@نbتُ��@@@¢�اأم
ومzس¡ؤول£bت��bب��bءة.

k«ائblا¹ب�¤grال��:g«ًنgث
تgs|ص�ال���bmا°بg[ائ£�fبbل���xف¤�ال�bsل��ibوت�c£��ال��¡ب�ibوف�b�ًل��bي�¤:

1.�ن�g¡�ال��h¨ع�ngوال¢�س{:
�ibال��¡ب��£cوت��،fيw£��gال��gpو°ئ��bال����bت���9س���اأح��¤gال�ibل�bsف¤�ال��xال��

ال��|س¡8ص�ع�£��bف¤�ال�bدة�الbjم��fوالÉjث£�.
ال���xف¤�مbsل��ibالzس�¡دي£��الwي��يxت�c¡��خbر�oال�����fاأي�bًم��ال��p¡را�iال¡اردة�
ف@@@¤�ال�bدة�الbg�س�@@@�fم��ال���b،�واتbsذ�ال��¡ب�fال��b�س�fcم@@@��ب£��ال��¡ب�ibال��|س¡8ص�

.�bى�ال¡اردة�ف¤�ال��xا°أخ�iاءاxذ�ا°إجbsث£�،�اأو�اتÉjوال�fم�bjدة�الbف¤�ال��b�£ع�
2.�ن�g¡�ا¹إعÒ¡�ال�{ئ¬�وال��س�¨�:

�ibال��¡ب��£cوت��،fيw£��gال��gpو°ئ��bال����bت���9س���اأح��¤gال�ibل�bsف¤�ال��xال��
ال��|س¡8ص�ع�£��bف¤�ال�bدة�الbg�س��fع}سxة.

�ibال��¡ب��@@@£cوت��،�bال����b�@@@أح°�fال�����oرb@@@س�¡دي£��خzال�ib@@@ل�bsف@@@¤�م�x@@@ال��
ال��b�س�fcوف�b�ًل��bدة�الzسbب��fع}سxة.

�،f_£درة�ع��ال�bال|س�iاراx@@@أ��ال�bأ��ب}سbال}س�ebpم��اأ8س�fال��[م�ib���gف@@@¤�ال�x@@@ال��
ك��bورد�ف¤�ال��xة�)�(�م��ال�bدة�الbjم��fع}سxة.
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�bي��y�ُب�}س�xال�@@@xار�ب�[�اكzgسbب�� ويm@@@¡ز�ل��f�mا°بg[ائ£@@@�fاأ��تg¦س���ف¤�قxار�ال��¡ب@@@�fن|سً
@8�lÉس��pمf£�p،�ع�¢�اأ��ت|س[ر�اإح[اه�bع�¢� ال|س�@@@�fال���£f،�وذل��ع�¢�ن���fال�bsل��ف¤�ث
ا°أق@@@��ف¤�م��xاإقbم�fال�bsل�،�واإذا�ل��ت¡ج[�8س�f@@@�£pف¤�م����g،�ي��gال�}س�xف¤�8س�f�£pت|س[ر�

.fم����exف¤�اأق
k«فg¢dlا¹�س�k¢rال��:goًلgث

�،f£ائ]gا°ب��bmال��iاراxع�¢�ق�ibا9سxgوا°ع�ib���gف¤�ال�xل��bب�f£فb�_gا°�س�f�mتُ��¢�ال�
وت}س���اخg|س8bسbت��bم�bي�¤:

�f���gال��f£ائ]gا°ب�f�mال��iاراxأ��ع�¢�قbال}س�ebpم��اأ8س�fال��[م�ib���gف@@@¤�ال�x@@@ال��
ب����bال��c¡ع�ibوال�}سx،�وف�b�ًل��bدة�الzسbب��fوالÉjث£�.

ال��@@@�xف@@@¤�ال�ib���gع�¢�ق@@@xارا�iال��f@@@�mا°بg[ائ£@@@�fال��f���gب����bا°إع@@@��Éال�xئ¤�
وال�zس�¡�،�وف�b�ًل��bدة�الbg�س��fع}سxة.

مxاج�@@@�fم@@@�bت|س[ر �ال�£_@@@�fم��قxارا�iت����gبbإي�@@@��bال�kcاأو�ت��£@@@��الxgخ£|ص�ب}س���
احx@@@gاز¥،�وذل@@@��وف�b�ًل���xة�)�(�م��ال�@@@bدة�الbjم��fع}سxة�م��ن�@@@��bا°إع��Éال�xئ¤�

وال�zس�¡�.
:pلgoال�puhال�

�¡Òا��ف¬�ا¹إعblوا¹ع�vDDمgس�lف¬�ت��ي��ال�kال�س�¨دي�ngس{ي��lال�¦DDت¨اج�¬lال�ngDDيbulال�
g¥lrلgم���hال{ق�¬�و�س

�:k«ن¨نgال��ngيbulا¹أو�:�ال�iال���
:gاإل©�ت�¨ي{ه�kجguى�الbوم�k«لguال�ngس{ي��lف¬�ال�nا¨rاأو¹ً:�ال��

��bون��،f£تbائ@@@��ال���¡مxmال�fpفbم���bن���jم�fس�¡ديzال�ib@@@ي�xس{gغ��م��ق¡ة�الxع�@@@¢�ال
ال��c¡ع@@@�ibوال�}س@@@�xوغ£xهb،�اإ°�اأ��ه�@@@��bفm¡ا�iقbن¡ن£�fت����gب�¡اك�f@@@cال�g¡را�iالzسxي��fف¤�
�qت¡ج[�ل¡ائ�°�،Éًjف��.i°b@@@pف¤�ب�¦ص�ال�ibي�xس{gال� w@@@ه�f£لbم��ف��]pُي�bق�@@@¤،�م�xال��É@@@ا°إع
�ib�£c�gت���ال�xcاأو�ال��}س¡ر�ع�xى�ال�}س�¡gpم��م��ال�b�g8ص�الbو��ب}س���خb�gدة�ت]pم�f@@@يw£ت��
اأو�ال�7bس_@@@�fع��الwكbء�ا°8س��bع@@@¤�الg¤�تzُسsg[��ب}س���مygاي[�ل�}س@@@�xر�سbئ��مx�gف�fب�£ً[ا�ع��

�.)�0�0�،�Éس�(�b£ًن¡نbل�£��قbsال��fح�Éم�dيُ|س��bم��،fبbقxاأع£��ال
�¤gال�f£�sال�f£اهxال��ebخ���bد��ب�¦ص�اأ7س�xل�f£فbك�x£غ�f£لbpال�ibل�،�ق[�ت�¡��ال��¡بwك
°�تُ|س�@@@��م7bcسxة�كxpgي¦ص،�مj@@@��ال�ibp£��gغ£�xال�7bcسxة�اأو�ال�gp¡ى�الzسbخ�xالw¥�يzُس¤ء�اإل¢�
ف_@@@�ibم�£��fدو��اأ��يbsُل��ال�|س¡8ص�الxpف£@@@�fل��bن¡�.�هwا�يzسg[ع¤�تp[ي�kالg}سxي��ibلg}س���
ت�xي�@@@�ibاأو�س��واأك�xjدق@@@�fل��gp¡ى�ال�bsل�،�م@@@��اإ9سbف�fع�¡ب�ibت[ري�f@@@£mتb�g�س�dم��خ�¡رة�
ال�bsل�f،�م��jال�x�pال�¡ؤق�hل�zpسbب�ibاأو�ف9xص�غxام�ibمbل£�fاأع�¢�)عc[�الbsل�،��0�9(.�
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ثbن£bً:�8س�¡ب�fمxاق�fcال�gp¡ى�الxق�¤�ف¤�ظ��ال�g¡ر�الzسxي��ل��|س�ibالg¡ا8س��ا°جb�gع¤
�k£ح –�fع¤�ف¤�ال����b�gا8س��ا°ج¡gال�ibم£��ال�}س�£��ع�¢�م�|س]sgسzاي[�ع[د�ال�yم��ت
و8س��اإل¢�اأك�xjم����5م�£¡��مzسsg[��ب�p¡������0– ت¡اج��الzس���ibال�f£�£��gتp[ي�bًكxً£cا�ف¤�
�b£ًي¡م�iي£@@@��ال��}س¡راÉم�ng�ُت�¤gال�ibم@@@��ت�¡��ال��|س�f8سbخ�،bًى�ال��}س¡ر�ي[وي¡@@@gpال��f@@@cاقxم
)ه£_�fا°ت|س�i°bوت��£�fال���¡مib،����0(.�هwا�الg¡�س��الzسxي��يb�gق��م��ظ�¡ر�ت��£�ibج[ي[ة�
�bرهbس{gاأو�ان�bئ�b�gاخ��cق�ib@@@ل�bsت¡ث£��ال��dي|س��k£ح�،hى�ال�¡ؤق¡gpوال��x@@@7سbcال��kcال��@@@jم
ع�@@@¢�ن���bوا�س�.�وم��ه��bن��rxgوج¡د�دوائ�xمsg|س|س�fف¤�ال�£bب�fال�bم�fوال}س��xت¦س����ب�wا�

ال[ور.
:k«¢�lال�ngيbulن¬:�الgoال�iال���

:w¨lون¬�ال��}lء�ا¹إل�gى�ف¬�ال�®س¨luال���hس:�kاأو9�:¹ًس�¨ب
تُ}س@@@���ال��f�£cال��g¡ح@@@�fلÉإنxgن�hتp[ي�bًكxً@@@£cا�اأم��bت�c£��الg}سxي�@@@�ibالzس�¡دي�fب}س���
�dي|س��f£cخ¡اد��اأج��xcع�fل������f£افx�mود�ال]pال�oرbى�م��خ¡gpال��xي����ن}س�k@@@£م�،�حbك
�،x£س�{gال�iواأدوا�)f8سbsال�f£ا9سxgا°ف�ib�cال}س(�VPN�ib�cا��7س]sgف���ا�س�.b�£ة�ع�x@@@�£سzال
ي����gب�¦@@@ص�ال�zسsg[م£��م��اإخ�bء�م¡اق����الf£�£�p،�م��bيُ�£��ال�ib�mالw£��gي�fم��تp[ي[�
�ixاأظ��،�bjال���@@@£cب¡7س£�،��0�0(.�ع�¢��س(��b@@@ب}س���ف�� xل��اأو�ح�bsى�ال�¡@@@gpم|س@@@[ر�ال�
درا�س@@@�fاأ��نzس�f@@@cكx£cة�م��ال�gp¡ى�ال���x�gالw¥�ي|س��اإل@@@¢�ال}س�ebcالzس�¡د¥�يbأت¤�م��خ¡اد��
ف¤�دو��اأخxى،�م��jاأوروب�bاأو�اآ�س£b،�م��bي�d��gت�bون�bًدولً£�bل�¡اج��fهwا�الpg[¥�)مxك�yاعg[ا�،�

.)�0��
ك��bاأ���س�¡ل�fاإن}سbء�حzسbب�ibم�m¡ل�fع�¢�م�|س�ibالg¡ا8س��ت�q£gُل��bsل�£��ن}س�xال�gp¡ى�
الzس�c¤�دو��ك}س��ه¡ي��g،�م��bيُ����م��ف�bل£�fال��¡ب�ibال��g£[ي�fم��jالzس��mاأو�ال�xامib.�هwا�
�،(Big Data)�f�sال¦س�ibنb£cال��£�pت��jم�،fم]�gم��cgت�ib£ت���xاإل¢�ت�¡ي�fجbpز�الxcُي�¥]pgال

�.)�0�0�،�Éس�(�r¡gون¤�ال��xgء�ا°إل�bف¤�ال�¦س�¢gى�ح¡gpدر�ال�bي[�م|س]pgل
:f£بbقxد�ال¡�mع�¢�ال� x£أثbوت�¤cس�zى�ال¡gpال��xع¤�ل�}سbء�ا°8س��bكwا��ال]sgا�س�:bً£نbث

�¤cى��س�¡gpم�obgم��ال���@@@��اإن�qcع¤،�اأ8سbء�ا°8س��bكw@@@ال�ib£��gر��لbسzgر�ال�¡@@@�gم@@@��ال
�fس¡ي���س��{gل��]sgسzُت�¤gال�(Deepfakes)�f@@@كxcط��ال�£[ي¡�ال��bم���jم�،fئ�bه�ib£ب���b@@@£ًئbت��
اأف@@@xاد�اأو�م¡ؤ�سzس@@@ib،�اأو�الzpسbب�ibا°آل£�f(Bots)�الg¤�ت�}س�xخ�@@@�ebال�xاه£�fب}س���م���.�اأع���
��bك��bال���Éر8ُس[�خ�¥wال��x�gى�ال�¡gp��0اأ���0%�م��ال�����bل�� xيxا�»�ف¤�ت�]gاع»�yكxم
�fئ�bال��fي]£��gال�fبbقxال�f@@@£لbيُ¦س���ف��¥wي[�ال]mال�¥]pgا�الwه��@@@mح�x��ُي�bم��،b£ًم¡ل@@@ً[ا�اآل

ع�¢�الg[خ��الc}سx¥�)مxك�yاعg[ا�،����0(.
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:k«فg�oوال�k«عg�lا¹ج�ngيbulال�:pلgoال�iال���
ي9x�g@@@ص�ال}س�ebcالzس�¡د¥،�الwي@@@��يُ}س��¡��ال�zس�fcا°أك�xcم@@@��مzسsg[م¤�ا°إع��Éالxق�¤،�

�.f£�pا��ال�]gوا°ع�qمbسzgم��ق£��ال�bًنb£ر9ص�اأحb�gق[�ت�f£رجbخ�f£فbث��iاx£أثbgل
�ebاأو�ا°أل���Éا°أف��jم�،f£cدر�اأج�bاأو�ع�£��م��م|س��x�gى�م¡gpل��ebc9ص�ال}سxاأ��ت��bك�
����cويُ����م��ت��f£عb�gع�¢�ت|س¡رات���ا°ج�xق[�ي¡ؤث�،f£بbmاإي�f�£ل�����ك��oوxُت�¤gال�f£ونxgا°إل�
�fومbم��f£�£��gال�ib@@@ي�xس{gت¡اج@@@��ال�bس�@@@¡�،����0(.�ك�zئ@@@¤�وال�xال���Éا°إع�f@@@_£ه(�.�¡@@@�gل�
�،x£c�gال�fيxpق�¤�يُ}س���ت�[ي@@@ً[ا�لxى�ال¡gpال���cى�اأ��9سx@@@ت�¤gال�f£��gmال��ib_م@@@��ب�¦@@@ص�ال�
وه@@@¤�ق£��fي�xcgه@@@�bال�c¦ص�جyءًا�م��ح�¡ق���ا°أ�سb�س£f.�هw �ال�_@@@ib،�واإ��كbن�hاأق�£f،�ت�xc�ُع��
مbsوف��bع�xcم�|س�ibالg¡ا8س��ا°جb�gع¤،�م��bيُ��[�ع��£�fت�c£��ال�¡ان£��وي�x£jُج[ً°�عbم�bًح¡��
ح[ود�الxقbب@@@f،�ب£���bيxى�اآخxو��اأن��9سxور¥�لb�pي�fال����gm)ه£_�fا°إع��Éال�xئ¤�وال�zس�¡�،�

.)�0��
��£jم��ت��،�£��gوال�x£c�gال�fيxت¡از��دق£��ب£@@@��ح��£�pاإل¢�ت�fجbpال�x��ُي�¥]pgا�الw@@@ه
الp@@@¡ار�ال���gm¤�لg¡9س£�qاأه[ا��الg}سxي�ib.�ك��bي�d@@@��gا°أم�xح��iÉت¡ع¡ي�fتxcُز�اأ��ال�[��
�،�Éوزارة�ا°إع(�.ib��gmص�ال��bتُ}س���اأ�س�¤gال�fكxgال�£��ال�}س�fيbص�ال���،�ب��ح�z£ل��£��gم��ال

.)�0��
:krلgال����hال{اب�:��س�iال���
:k«ن¨نgاأو¹ً:�ت��ي��ا¹أط{�ال�

ل��bل�f@@@mال�m¡ا�iال�bن¡ن£@@@�fف¤�الg}سxي��ibالbpل£f،�ي�rxg�ُت�¡ي@@@�xن���bم�bف�fpالxmائ��
�f£اهxال��eb@@@خ���jل�،�مbsى�ال�¡@@@gpل���f£و7س�¡ل�bًو9س¡ح�x@@@jاأك�ibي�xل£}س�@@@��ت��f@@@£تbال���¡م
ال�s@@@¤�اأو�ال�gp@@@¡ى�ال�}س��xالw¥�يُ�}س�xع�xcال�ib�£c�gاأو�ال��|س@@@ib،�ي����اإ9سbف�fم¡اد�ج[ي[ة�
�،f8س¡د�داخ��ال����xى�ال�¡@@@gpع��ال��fدوري�xريbي��ت�]�gع@@@¤�بb�gا8س��ا°ج¡gال�ibم�|س��y@@@�ُت
م@@@��ف9xص�ع�¡ب�ibمbل£�fاأو�ت��£�f)م��jح��xالs[مf(�ع�¢�ال��|س�ibالg¤�°�ت���jgل�w �ال}سxو��
�xيxت�[ي��ت��ibم��ت���ال��|س�fم��ك��م�|س�d��ُي����اأ��ي�،�bjال���£c�0�0(.�ع�¢��س�،�Éس�(

.xأخbgال��bف¤�ح�fع[يbت|س�ibامxم��غ�،f£اهxل���oوxُت�¤gال�ibبbسzpع��ال�¥x7س�
�x£س�{gال�iذا�ib@@@�£c�gم��م@@@��الb�gو��الb@@@�gج[ي[ة�ت�fيw£ت���f@@@pإ8س[ار�°ئbيُ¡8س@@@¢�ب�b@@@ك�
ال�bل@@@¤،�م��خ��Éاإلyا��ال}س@@@xك�ibال�}س���fبg¡ف£�xق�¡ا�iت�bو��م��الzس��@@@�ibال�gs|س�fل��}س��
�ib�£c�gال�xح���jم�ibي��ي����اأ��ي}س�@@@��ع�¡ب]�gا�الwه�.fجbpل��ع�[�الbsى�ال�¡@@@gpع@@@��ال�
الg@@@¤�تxف¦ص�الb�gو�،�)عc[�الbsل�،��0�9(.�هw �ال�g[ي@@@�iÉ�سy�gُز�ق[رة�الzس���ibع�¢�ال8xس[�

��ع�¢�الg¡از��ب£��ا°أم��وحxي�fا°�سsg[ا�.�b�pم��ال�،fب�bgوال�
ي��@@@��ل��£_�fال���bل��g£@@@��ا°إع��Éاإ8س[ار�ل¡ائ�qت��£wي�fت�|س£�£@@@�fتp[د�م�bي£�xال�gp¡ى�



301

��]mل��x£jى�ال�¡gpع�¢�ال��fيxيwpت�ibمÉو9س��ع��jق�¤،�مxى�ال¡gpت|س�£��ال��ib£ب¤�واآلbmا°إي
�bم��،fjي]pال�f£ق�xال�ibوت¡�س£��ذل��ل£}س���ال��|س�.fيxال���ib_ال��dسzى�ح¡gpاأو�ت|س�£@@@��ال�
�ي�q£gُل��zسsg[م£��اتbsذ�قxارا�iواع£�fق��cال�}سbه[ة�)ه£_�fا°إع��Éال�xئ¤�وال�zس�¡�،����0(.
ك��bي����اأ��ت}س���هw �ال�¡ائ�qبxام�nت[ري�f£cاإلyام£�fل|س���bال�gp¡ى�الxق�¤�الwي��يbmgوز�ع[د�
مbgب�£���حً[ا�م�£�b�ً)مj@@@����00،000مbgب�(،�ل¦س���bت¡اف��اإنbgج���م��ق£��الzgسbم�qوا°عg[ا�.�
�fا��ل�]sgا�س��jء،�مb�cار�ال¡pز�الy�ُت�¤gال�obgا°إن�d£لbع�¢�ت��£��اأ�س�yكxُي����اأ��ت�nامxcال� wه
مbpي@@@[ة�وت�d@@@�mال�ib�£��gالzس�f£c،�م��bيy�ُز�م��ا°لygا��ال�¡ع¤�ب@@@[ً°�م��ا°عb�gد�ال��¤�ع�¢�

�.)�0���،�Éوزارة�ا°إع(�f£ائymال�ibال��¡ب
kبgف¬�ال{ق�koيbuال�g«ل¨ج¨¢�lا¡�الbxlا�س�:g«ًنgث

�fم]�gع¤�مbء�ا8س��bذك�ib@@@£خ¡ارزم�x@@@ت�¡ي��Éا�»�م��خ]@@@gاع»�yكxدور�م�y@@@يyي��@@@��ت�
ق@@@bدرة�ع�¢�ت�p£��ال�|س¡8ص�وال|س¡ر�وال�£[ي¡ه@@@�ibبzسxع�fاأكxc،�م��الxgك£�yع�¢�ك}س��ال�gp¡ى�
�bًحbmن�yكxال��fبxmت�ixي¦ص.�اأظ�xpgاأو�ال�x£س�{gل���]sgسzُت�¤@@@gال�Deepfakes��jم�b£ًال�¡ل@@@[�اآل
كxً@@@£cا�ف@@@¤�ر8س[�ال�gp¡ى�ال��x�g،�ح£@@@�kت��ح��wاأك�xjم����0م�£¡��م�}س@@@¡ر�م��wتbأ�س£zس��ف¤�
�0�7،�ل�@@@��الpg[ي�ibالm[ي[ة�م��jال�gp¡ى�ال����x@@@cت�d��gتp[ي�kهw �الs¡ارزم£�ibلg}س���

ت��£�ibال��x�gع�¢�الygي£��)مxك�yاعg[ا�،����0(.
يُ¡8س@@@¢�بbل¦س�@@@��ع�¢�م�|س�ibالg¡ا8س@@@��ا°جb�gع¤�لpg[ي�kخ¡ارزم£bت�@@@�bب��bي7b�gس¢�م��
ال�£@@@��ال��f£�pف¤�ال����f،�م��خ@@@��Éف9xص�7سxو��ت�bو��ت��y�ُه@@@w �ال��|س�ibب�x�pال�gp¡ى�
�d��ُي����اأ��ي�،�bjال���£cم��ر8س[ .�ع�¢��س�ibعbف¤�غ¦س¡���س�f£اهxي¦ص�اأو�كxpgيُ|س���ك�¥wال
م���bت�¡ي�xف��xgت��bئ¤�ي�x�pال�£[ي¡ه�ibالg¤�تgp¡¥�ع�¢�ك���ibاأو�8س¡ر�تxُو�oل����،�م��ت�[ي��
�f£وت���i° ت�bري@@@7�xس�bف�fل�zس���ibال�gs|س�fع��ع[د�ال�i°bpال��p@@@¡رة�7س�xي�bً)ه£_�fا°ت|س

.)�0���،ibال���¡م
ه@@@wا�ال���nيُ��@@@��م��ا°عb�gد�ع�¢�ال�x�pال��¤�ل���|س�ib-وه@@@¡�اإجxاء�ق[�ي�x£jُج[ً°�ح¡��
حxي@@@�fالx£c�g-�ويُ�@@@yز�الxقbب�fالwك£�fالg¤�تzس�g[��ال�gp¡ى�ال�bsل��ف��.�ك��bي����اأ��ي}س���
�bم��،f£س�|gال�fس£��دقzpgل�fف¤�ل�[ولb�jال��b£سzع�¢�ف���ال�ibال��|س� wم¡ظ�¤�ه�dو��ت[ريb�gال

يy�ُز�م��ف�bل£�fال�x�pدو��الbgأث£�xع�¢�ال�gp¡ى�ا°إيbmب¤�)مxك�yاعg[ا�،����0(.�
¬��lrت��ي��ال¨ع¬�ال��:goًلgث

��]�gسzت�f�jم��f£رق��fت¡ع¡ي�iÉح���Éاإط��£��gو��م��وزارة�الb�gلbب��Éي����ل¡زارة�ا°إع
�xل�}س�ibا��ت���ال��|س]sgس�bق�¤،�بxال��ÉإعÉل�bًام]sgا�س�xjا°أك�f_ي��يُ}س��¡��ال�wال�،eb@@@cال}س

ف£[ي¡ه�ibق|س£xة�تxcُز�مbsط�xخ��ebال�xاه£�fوتُ}س��mع�¢�الp¡ار�الb�cء.�
��jم�،f£ال�[ر�س�n@@@هbس¡ؤو��ف¤�ال��zق�¤�ال�xال��Éع@@@��ا°إع�f£�£م¡اد�ت���oاإدرا�rx@@@g�ُي�b@@@ك�
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درو�@@@ص�ت�bع�£�fتُ����ال��eÉك£�£�fال��x�gع�@@@¢�ال�gp¡ى�الzس�c¤�وم¡اج���gبxدود�هbدئ�fوب�bءة.�
�،«f£ق�xال��Éب��¡ا��«ا°أخ�f£ف¤�����0وح[ة�درا�س�«¤gم[ر�س»�fم�|س�hفbاأ9س�،�bjال���£cع�@@@¢��س
وح��@@@�hت�bع@@@�Éًم��اأك�xjم���4مÉي£@@@��طbلd،�م��bي�x��ُاإم�bن£�fت��£��ه@@@wا�ال���nع�¢�مzسg¡ى�

�.)�0���،�£��gوزارة�ال(�fال����
ي��@@@��ا°�سb@@@�gدة�م��ال�ib@@@£��mا°أه�£@@@�fوم¡ؤ�سzس�ibال��gm@@@��ال�[ن¤�ل��g£@@@��ور7ص�ع���
ومzسbب�@@@�ibرق�£�fتُ}سm@@@��ال}س�ebcع�¢�اإن�ob@@@gمgp¡ى�ي��zص�ق£@@@��الzgسbم�qوا°عg@@@[ا�،�م��bيy�ُز�
�x£اأط���م��[�ا°أم�،�bjال���£cع�¢��س�.f£ن¡نbال��ib�£��gال�fومbويُ����م��م��f£��gmال��fركbال�}س
خbل@@@[�ال�£|س@@@��لÉعg[ا��مbcدرة�«7س�ebcا°عg[ا�»�الg¤�درب�hاأك�x@@@jم��7�500س�ebف¤�����0ع�¢�
اإن�obgاأف��Éق|س£xة�تy�ُز�الb�gي}ص،�وح���hال�bcدرة�انg}سbرًا�وا�س�b�ًع�¢�م�|س�ibالg¡ا8س��)م��[�

ا°أم£�xخbل[�ال�£|س�،����0(.
ك�@@@�bي����ت��£@@@��مzسbب��ibوط�£�fم��j«اأف¦س��ف£[ي¡�تzسbم@@@q»،�ح£�kي�d��ُم��ال�}سbرك£��
�bح�£�£�fع��الzgسbم�qف¤�ال����gmالzس�¡د¥،�م��ج¡ائ�yت}س�f£�£mتُ�[�� اإن�ob@@@gمgp¡ى�يxcُز�ق|س|سً
�f£ج��»��jم�ib£ج���b�£ع���x@@@ي����اأ��تُ}س�ibب�bسzال�� wه�.f£اعxال�ibكxاأو�ال}س�f@@@م¡�pم@@@��ال
�ib�mد�ع�¢�الb�gال¡ع¤�وت��£��ا°ع�xال�[ن¤�ف¤�ن}س���gmز�م��دور�ال�y�ُي�bوال��¡�»،�م��f@@@فb�jال

.)�0���،fفb�jف���)وزارة�ال�f£م¡�pال
kت�gxال

sئgl¢اأو¹ً:�اأب{ز�ال
اأظ��xال�kpcاأ��الg}سxي��ibالzس�¡دي�fت���dدورًا�مp¡ري�bًف¤�ت�yي�yث�bف�fالzgسbم�qوا°عg[ا��
�fpفbم���bن���jم�ib�£��gم��ي}س���ال�[ي[�م��الbن¡ن¤�7سbر�قbاإط��Éق�¤،�م��خxال��Éا°إع�xcع
الxmائ��ال���¡مbت£f،�م[ع¡م�bًب�m¡د�م¡ؤ�سzس�ibم��jال�£_�fال�bم�fل��g£��ا°إع��Éومxك�y«اعg[ا�»�
�f£�£��gال�ibس��zم��ب£��الb�gف¤�ال��j�gر�تb@@@ا�ا°إطwال�¡ة�ف¤�ه��bن��.«fيxال���expال�y@@@كxو«م
والw£��gي@@@�fوال�¦سbئ£f،�ح£�kت����هw �ال�ib�mم�b�ًل¦س��cال�gp¡ى�الxق�¤�وح�bي�fال����gmم��
�ibي�xس{gل¤�ل�bpال�rbmز�اأ��ال�xcُت�nئbgال�� wه�.f£اهxال��ebوخ���x�gال��jم�f£cس�zال�iاx£أثbgال
الzس�¡دي@@@�f°�ي��@@@¤�اك��b�gال�zس£xة،�ب@@@��ي�d��gت�¡يxًا�مzسxً�gا�ل¦س�@@@��bا�سg[ام�fال�m¡د�ف¤�ظ��

fرعbسzgال��f£عb�gوا°ج�f£ق�xال�i°¡pgال
�dل��ت¡اك�¤@@@gال�f£ن¡نbال��iا¡@@@mف@@@¤�ال���j�g9س���ت��b@@@ع��ن��b ل�@@@��ال�k@@@pcك}س@@@��اأي¦سً
�oرbاأو�ال��}س¡ر�م��خ�x@@@ى�ال�}س�¡gpم��م��ال�b�gال�f8س�¡ب��@@@jم�،fي�xسzال�f£��gال�iرا¡@@@�gب�@@@[�ال
�¤cس�zى�ال¡gpال��xع¤�ف¤�ن}سbء�ا°8س��bكw@@@ا��ال]sgع��ا�س�fmتbال��f£��gال�ibي]pgود،�وال]@@@pال

.fي]£��gال�fبbقxال�iت�¡��ق[را�fئ�bه�ib£ب��
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k«�h�lال��س�ng«9س¨lال�:g«ًنgث
�yيyوت��fس�¡ديzال�ibي�xس{gال�xي¡�gل�ib£8س¡gم��ال�fع¡�mم�kpcال�rxgي��،nئbgءً�ع�¢�ال�bب�

ف�bل£�b�gف¤�ن}س�xث�bف�fالzgسbم�qوا°عg[ا��ع�xcا°إع��Éالxق�¤:��
ت�¡ي@@@�xال�¡ان£@@@�:�م��ال¦س@@@xور¥�تp[ي�kالg}سxي�@@@�ibالbpل£�fم��jن�@@@��bم�bف�fpالxmائ��
ال���¡مbت£@@@�fلg}س�@@@��م@@@¡اد�ج[ي@@@[ة�تb@@@�gو��الpg[ي@@@�ibال�7bس_@@@f،�م��jال�gp@@@¡ى�ال�¡ل@@@[�بbلwكbء�
ا°8س��bع@@@¤�وال�gp¡ى�ال�}س�x.�ي����اأ��ي}س���ذل��اإ9سbف�fت�xي��ibدق£��fوف9xص�ع�¡ب�ibع�¢�
�fع�¢�م¡اج��ibس��zز�م��ق@@@[رة�الy�ُي�bل�،�م�bsى�ال�¡gpال���wو��ف¤�حb@@@�gت�¤gال�ib@@@ال��|س

ال�g[ي[ا�iالm[ي[ة.��
�ibال��|س���gل�fال�}س���f£ل�bال��f£��gال�ibكxس£��م��ال}سz�gلbو��ال[ول¤:�يُ¡8س¢�بb�gال�yيyت�
ل�g¡ي@@@�xاأدوا�iم}سxgك@@@�fل8xس[�ال�gp¡ى�الzس�c¤�وح�x �بzسxعf،�م@@@��اإلyا��هw �ال}سxك�ibب�g[ي��
�bتbcد�� ت�bري@@@�xدوري�fع@@@��ال�gp¡ى�ال�8xس¡د�داخ@@@��ال����f.�هwا�الb@@@�gو��ي����اأ��ي}س�@@@��اأي¦سً

الxcsا�iال�f£��gل�¡اج��fت��£�ibم�Deepfakes��jالg¤�تُ}س���ت�[يً[ا�مygايً[ا.��
���gsم�xcع�ebcال}س��]�gسzة�تx�gcم�f£رق��iدراbcم��Éاإط�rxg�ُي�:f�jم��f£مÉاإع�iÉح�

ال��|سib،�م��الxgك£�yع�¢�اإن�obgمgp¡ى�جwا�eي��zص�ق£��الzgسbم�qوا°عg[ا�.�
ت�j£��الg¡ع£�fال�f£��gm:�يُ¡8س¢�بbإ7سxا��ال�¡ؤ�سzس�ibال�f£�£��gوم¡ؤ�سzس�ibال����gmال�[ن¤�
�nهbف¤�ال���«f£ق�xال�fع@@@��«ال�¡اط��f£درا�س�iوح[ا�fفbاإ9س��jا°أم[،�م�fط¡ي��fت¡ع¡ي�n@@@امxف@@@¤�ب
ال�[ر�س£f،�وت��£��مzسbب��ibوط�£�f°إن�obgمgp¡ى�اإيbmب¤�يb�ُف`�ال�c[ع£��ال}سebc،�م��bيy�ُز�م��

دوره��كzس�xاء�ل�zgسbم�qف¤�ال�¦سbء�الxق�¤.��
�xي¡�gع¤�لbء�ا°8س��bكw@@@ال�ib£ر�ف¤�ت��b�jgدة�ا°�سbزي�rxg�ُي�:b@@@£ل¡ج¡��gر�ف¤�الb@@@�jgا°�س
اأن���fر8س[�م�g[م�fقbدرة�ع�¢�ت�p£��ال�gp¡ى�م�g[د�ال¡�سbئ��)ن|س¡8ص،�8س¡ر،�ف£[ي¡هib(�ف¤�
ال¡ق@@@�hال�p£�¤،�م��الxgك£�yع�@@@¢�ال�}س��ع��ال�gp¡ى�ال�yي@@@��اأو�الxpgي¦س¤�ق��cانg}سbر �ع�¢�

ن���bوا�س�.
ه@@@w �الg¡8س£�ibت�[��اإل¢�ت�yي�yا°إطbر�ال�bن¡ن¤�وال��g£�@@@¤�ل£�¡��اأك�xjمxون�fوق[رة�ع�¢�
م¡اج�@@@�fالpg[ي�ibال�zسf£�c�g،�م��9س���bا�سx�gاري�fدور �ف¤�ت�yي�yث�bف�fالzgسbم�qوا°عg[ا��ف¤�

ظ��ال�g¡ر�الxق�¤�ال�zgسbر�.
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ف¥{���ال�{اج�

:kا¹أن��
��pس¤�ل��bا°أ�س��bال��

f£تbائ��ال���¡مxmال�fpفbم���bن�
�ÉإعÉل�fمbال��f_£ت��£��ال�

ن���bا°إع��Éال�xئ¤�وال�zس�¡�
�xوال�}س�ibع¡cال����bن�

ت��£��مz�mص�ال�gp¡ى�الxق�¤
:ilوال��qguا¹أب

.)�979�،xدار�ال��(�.«fص�ال��z£يbاز¥،�«م�xوي�¤�الyر�ص�ال�bاأح�[�ب��ف
ح�@@@¡د�ن@@@¡ار�ال��x،�ا°إع��Éالxق�@@@¤�و8س�bع�fالxmي�@@@�f)ال����gmالzس�@@@¡د¥(�م�f�mال��¡��

ا°إنzسbن£�fوا°إداريf،�جbم��fال����ف£|س�،����0.
�.f£اهxال��ebخ��fربbpف¤�م�f£ونxgا°إل��f@@@£مÉا°إع�ib�0�0(.�دور�ال��|س(�،�Éخ�@@@¡د��س

�.��0-89�،)�(�5�،f£مÉا°إع�ibال[را�س�f�mم
�fيbال¡ق�:ebا°إره�fpفbف¤�م��f@@@�£ال��fس�¡ديzال�f£m£اتxgب¡7س£�،�)�0�0(.�ا°�س�x@@@ف¡gسzيxك

.fهbأه£��وال��bgدة�الbواإع
�xطbsم��م�fيb�pف@@@¤�ال�fس�¡ديzال�f@@@£بxال��fل@@@�،�دور�ال����bsال�]cع��Éسzال�]@@@cس�@@@[�عzم
�،f£ن¡نbوال��f@@@£ال����l¡pcال�f@@@�mأم¡�.�مbب£��ال¡اق@@@��وال��fيxع@@@¤�ال��b�gا8س@@@��ا°ج¡gئ@@@��الbو�س

.�45-����،)�(56
:k«ون}lال�¨اق��ا¹إل�

.��0�5/4�tريbgب�https://www.taibahu.edu.sa�.fc£ط�fم�bج
.��0�5/4�https://vision2030.gov.sa.��0�0�fال�����fروؤي

�.��0�5/4�tريbgب�https://etidal.org�.ا�]gاع�yكxم
�t@@@ريbgب https://moderationinstitute.org�.ا�]@@@gعÉل@@@[�ال�£|س@@@��لbخ�x@@@£م��@@@[�ا°أم

�.��0�5/4
�.��0�5/4�tريbgب�https://www.citc.gov.sa�.ibال���¡م�f£وت���i°bا°ت|س�f_£ه

.��0�5/4�tريbgب�https://gmedia.gov.sa/ar�.�Éا°إع��£��gل�fمbال��f_£ال�
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