
 

 

  

Journal of Islamic Scientific Research 

(JOISR) 

 مجلة إسلامية علمية محكمة

 تعنى بالبحوث والدراسات الإسلامية 

ISSN: 2708-1796 ( مطبوعةردمد النسخة ال ) 

E-ISSN: 2708-180X ( لكترونيةردمد النسخة الإ ) 

 www.boukharysrc.comجميع الأبحاث / الأعداد المنشورة متوفرة على موقع المجلة الرسمي  

  editor@joisr.comبريد إلكتروني: -  009616471788فاكس  - 0096170901783جوال  208ص.ب. طرابلس ، شمال لبنان  ، عكار

 

 

 

  
 

 

 الآثار المترتبة على التعامل بالدين الخارجي لتمويل عجز الموازنة العامة 

Title The implications of utilizing external debt 
to finance  the public budget deficit 

  أنس عصام شوقي عفيفي
Anas Essam Shawky Afify 

 ماجستير الاقتصاد الإسلامي بالجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة
Master of Islamic Economics, Islamic University of Madinah 

 
 

:Pages   364  - 333الصفحات:     333 - 364   

Email: AN19AS93@GMAIL.COM 

 
 Date of Receipt - 20/06/2025 – تاريخ الاستلام

 Date of Acceptance - 04/07/2025 - تاريخ القبول

 

 

 
 

 م 2025- 11-30 –  75 العدد – العشرونالثانية والسنة 

Volume 22 – issue no. 75 – 30/11/2025 

 

http://www.boukharysrc.com/


333

«�ª7س§ق»�ع�� fع�س��الfgحث:�اأن�
إ̧�س�م�jªبfل�aي¡�jال�¡§رة إ̧�س�م»�بfلfqم��jا مfج�سªk|�ا¸ق�kسfد�ا

 Submitted by: Anas Essam Shawky Afify
Master of Islamic Economics, Islamic University of Madinah

AN19AS93@GMAIL.COM

آ̧ثfر�ال�k|ت�jgع�ى�الf�kم��بfلaي¢�الfwرج» ا
jمfال��jال�§ازن�~qي��ع§�kل

Title The implications of utilizing external debt to finance the 
public budget deficit

2025/7/4�:�§gال��xريf�����2025/6/20/�����ت�: �kا¸�س�xريfت
�

�ل��س��xlص
��zاأن�:kحbcال�،fمbال��fال�¡ازن�y@@@mي��ع¡�gرج¤�لbsل[ي��الbم��بb�gع�¢�ال�fcتxgر�ال�b@@@ا°آث�
ع|س@@@7��bس¡ق¤�ع�£�¤.�ي�[��ه@@@wا�ال�kpcاإل¢�ت�p£��ا°ن��b�س@@@�ibا°قg|سbدي�fال�xت�f�cبbل�m¡ء�
اإل@@@¢�ال[ي��الbsرج¤�كbأداة�ل�g¡ي��ال��y@@@mف¤�ال�¡ازن�fال�bمf،�م��الxgك£�yع�¢�ط�f�£cال�Éق�fب£��
�ibس�b£سzئ��والbال¡�س��b@@@س{�gس�¢�اإل¢�ا�سzي�b@@@ك��.fل¤�ل�[ولbار�ال�x�gوا°�س�f@@@£رجbsال�f@@@£ال�[ي¡ن
ال��£��fبbلp[�م��ت�bق��ال[ي¡��الbsرج£f،�واقxgا�rح�¡��ف�bل�fل��bلb�gm.�اأبxز�ال�bgئ�nالg¤�ت¡8س��
�dسzpب�b�g�£cي��طbcgت�،fمbال��fرج¤�واأداء�ال�¡ازنbsب£��ال[ي��ال�f�£وث�fقÉت¡ج[�ع�:kpcال�b�£اإل
درج@@@�fك�@@@bءة�اإدارة�ال[ي��الbsرج¤.�يُ�[�ال[ي��الbsرج¤�اأح[�ال�¡ائ��الxئ£zس£�fالg¤�ت¡اج��ال[و��
�.bًديbس|gاق�fه�xو��ق[�ت�¡��مxاي[�ع�£��ب}سygال��bدهb�gع°�fm£gن�،¥¡��gال�bرهbسzف¤�م�f@@@£مbال�
�.f£مbاأو�ال��fم]�gل�،��س¡اء�ال�bم����دو��ال��iداbس|gف¤�اق�b£ً��£ا�هxًرج¤�ع�|سbsي}س���ال[ي��ال
اأظ��ixالzس£b�س@@@�ibال��f�cgف¤�ج��¡ري�fم|س�xال�xب£�fل7xgس£[�ال[ي��الbsرج¤�درج�fم�c¡ل�fم��
ال�bع�£@@@f،�واأ�س���hف@@@¤�الp[�م��اآثbر �الzس�f£c.�ت¡8س£�ibالk@@@pc:�ت��£|��ا°عb�gد�ع�¢�ال�xو��9
�aدbcت�¡��ع�¢�م�¤gال�،f£مÉي��ا°إ�س¡�gال�iا��اأدوا]sgا�س�¡pج��ن¡gال�.f£ت�¡ي��f�£ك¡�س�f@@@£رجbsال

ال}س�bف£�fوت�d�ّmالxب�bوال�xر،�كc[ائ��مzسg[ام�fواأق��مbsطxة.
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�Abstract
The Implications of Utilizing External Debt to Finance the Public 

Budget Deficit Researcher: Anas Essam Shawky Afify Abstract: This study 
aims to analyze the economic implications of relying on external debt as 
a tool to finance the public budget deficit, with a particular focus on the 
relationship between external indebtedness and a country's financial stability. 
Additionally, the research seeks to explore effective policies and mechanisms 
to mitigate the worsening of external debt and propose viable solutions for its 
management. Key Findings: There is a strong correlation between external 
debt and the performance of the public budget, the nature of which depends on 
the efficiency of debt management practices. External debt constitutes one of 
the major obstacles hindering development in developing countries, primarily 
due to their increasing reliance on such debt under economically burdensome 
conditions. External debt is a structural component of the economies of 
both developed and developing nations. The debt rationalization policies 
adopted by the Arab Republic of Egypt have demonstrated a reasonable 
degree of effectiveness in reducing the adverse impacts of external debt. 
Recommendations: Reducing reliance on external borrowing as a financing 
method. Promoting the use of Islamic financial instruments, which are 
based on principles of transparency and avoid interest (riba) and excessive 
uncertainty (gharar), as more sustainable and lower-risk alternatives.

Keywords: External Debt, Public Budget, Macroeconomics, Economic 
Impact.
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.fمbال��fي��ال�¡ازنxا°أو�:�ت��dال���

.fمbال��fال�¡ازن�f£ن¤:�اأه�bjال�dال���
.fمbال��fال�¡ازن�ibم�¡ن�:kلbjال�dال���

:�bjpcوف£��م�،b�£رج¤�ع�bsي��ال S]ر�الbواآث�fمbال��fن¤:�اأداء�ال�¡ازنbjال�|س��ال
:�bcرج¤،�وف£��م��bsوت�¡ر�ال[ي��ال�fمbال��fا°أو�:�اأداء�ال�¡ازن�kpcال�

.fمbال��fاأداء�ال�¡ازن��£�pا°أو�:�ت�dال���
ال����dالbjن¤:�ت�¡ر�ال[ي��الbsرج¤.

:�bcوف£��م���،bج�Éع��xوط�fمbال��fرج¤�ع�¢�ال�¡ازنbsر�ال[ي��الbن¤:�اآثbjال�kpcال�
.fمbال��fرج¤�ع�¢�ال�¡ازنbsال[ي��ال�xا°أو�:�اأث�dال���

.fمbال��fرج¤�ع�¢�ال�¡ازنbsي��ال S]ر�الbاآث�oÉل���cسzئ��والbن¤:�ال¡�سbjال�dال���
.ib£8س¡gوال�nئbgوت}س��:�ال��:fت�bsال
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puhل��s¥¢م
�iاx£�gب£@@@��ال��fقÉال���b@@@£وب�،¤�£�pgال¡8س�@@@¤�ال�n@@@ال�����jpف@@@¤�ب�kحbcال��@@@cgس@@@¡��ي�
ال�f@@@��gs،�ب�£�fا�سÉmgء�ج�£��ج¡انb�c،�والxsو�oب�bgئ@@@�nوت¡8س£ib،�و�س£�¡��الbcح�kبb�سsg[ا��
ج��¡ري@@@�fم|س@@@�xال�xب£�fك��@@@¡ذ�oوذل��م��خ@@��Éج���ال���¡م@@@�ibمp¡ر�ال[را�س@@@�fع��طxي��
�bع��طxي��ب�¦�� اإح|س@@@bءا�iوت�bري@@@�xوزارة�ال�bل£�fال�|سxي�fوال���cال�xكy¥�ال�|س@@@x¥،�واأي¦سً
��xا��ال�]sgس�bب�ib@@@نb£cت���ال��£�pال[ول@@@¤،�ث��ت���cة�ك�¡ق��ال]�gال���f@@@ديbس|gال�¡اق@@@��ا°ق

وا°أ�سbل£�dا°إح|سbئ£�fوغ£xهb،�وت��j�gخ�¡ا�iهwا�ال����nف¤�ال[را�س�fع�¢�ال�p¡�الbgل¤:
.�jpب��Éخ�kحbcال�b�£ت¡8س��اإل�¤gال�ibنb£cوال�nئbg��9ال�xع �.1
.fحxgال���ibال�¡9س¡ع�dسzح�bً£ع���b�c£تxوت�ibنb£cت��£��ال �.2

.ibنb£cب£��ت���ال�fقÉال���b£ب �.3

.fل¡cم���bواأح��nئbgب��oوxsال �.4
:f£ا°آت�f£mال����iا¡�sة�الbاعxم��م

عyو�الb£cن�ibالg¤�ت¡8س��اإل£��bالbcح�kاإل¢�م|سbدره�bال���g[ة. �.1
.kpcك¡رة�ف¤�الwال��f£ال[ول�ib�mأه��الbي��بx�gال �.2

.fcيxال��fال��¡ي�iداxال���rx7س �.3
.bب�bpواأ8س�bدرهbوا°أق¡ا��وا°آراء�اإل¢�م|س�ibي�x�gال�fcسzن �.4

ال��g£��ع�¢�ب�¦��ا°آراء�الg¤�ت�obgpاإل¢�ت��£�. �.5
.kpcف¤�ال�bهxوال[و��ال¡ارد�ذك�yاكxال�¡اق��وال��fج�xت �.6

.�cاإل¢�9س�obgpي�bم��cق£��و9سxgال�ibمÉا��ب�ygا°ل �.7
.kpcال�fة�وخ�]�gال���f£ر���ال��bاإع[اد�ال�� �.8
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kر�7سbل��س���¹أو�:��¹إطار��ل��اه»�¬�ل��
iم�ال�kارج¬،�وف»¦��أرب�xي£��لbي��بال}�l¹أو�:��ل��puhل��

�ل����i�¹أو�:�ت�{ي���لbي£��لxارج¬�ل��kو�9س�Òحا
��bي@@@��ال[ي��ال�xاإل¢�ت���xرج@@@¤�اأت�bs9@@@��م¡9س¡��ال[ي��الxس£��وف���وعzcك@@@¤�ي��@@@��ت

وتp[ي[�م��¡م��ع�¢�ال�p¡�ا°آت¤:
م��@@@¡��ال[ي@@@��ل�f:�ف�¡�م��م@@@bدة�د�¥��:�وال[ي��واح[�ال[ي¡��ي�@@@��bدان��اأق9xس��ف�¡�م[ي��
وم[ي@@@¡��ودا��ه@@@¡�اأ¥�ا�س��9x�gف�¡�دائ��اأ¥�ع�£@@@��دي��وبbب���bب��bق��hف|س@@@bر�دا��م}سxgك�bب£��

ا°إقxا��9وا°�سx�gا�9)1(.
م��@@@¡��ال[ي��ال���bف¤�ا8س��rÉا°قg|سbدي£�:�اخ�h��gاأق@@@¡ا��ع��bء�ا°قg|سbد�ف¤�ت�xي��
�bهxري��ي[��ج¡هb�gاإ��ج�£@@@��ال�k£ال���¤،�ح��Ésل��ex@@@ه¡�اأق�bاإن���É@@@gال[ي@@@�،�اإ°�اأ��ا°خ

وم¦س�¡ن��bنp¡�م��¢�واح[.�
و�سbأع��9xب�¦��هw �ا°تbmه�ibف¤�ت�xي��ال[ي��ال���bالbsرج¤،�وه¤:

ق£@@@��ه@@@¡�عbcرة�ع��م���cم��ال��@@@¡د�تzسg[ي���ال[ول�fع��طxي��ا°لb@@@mgء�اإل¢�ال��m¡ر�اأو� �.1
�f9@@@��ورد �دف�xا��ب[ف��ال�¡ائ@@@[�ع���ط¡ا��م[ة�ال�ygم@@@��ا°ل�f£لbال��ib@@@سzر��اأو�ال�¡ؤ�سb@@@ال�|س

واح[ة�اأو�ع�¢�7س���اأقzس��bوف��bل}سxوط�)2(.
وق£@@@��ه¡�دي@@@��مzس��pgع�¢�ال[ول@@@�fاأو�ه£_�fعbم�fب�¡ج@@@�dع�[ �الw¥�ي|س@@@[ر�ب��قbن¡�� �.2

بzس[اد�اأ8س���وف¡ائ[ �ب}سxو��مp[دة)3(.
واأم�bت�xي��ال[ي��الbsرج¤�ف�[�عxف��ال�c¦��بbأن�:�

�f£�£ا°إق��ibوال�����f£ل�bال��ib_£وال��ibم¡�pم¤�م��ال¡�pا��9الxgدر�ا°قbاأ�.�ج�£��م|س
.)4(f£ال[ول�ibسzوال�¡ؤ�س

�fريbmس¡��ال|sال���cأن��مbب�¥xال�|س�¥yكxال����cل��fيxة�ال}س�xل�}سbي��ال[ي��بxوت��ت�� �.�e
�¤gال��£�£��وال�x£م�£�،�ل��hف¤�اأ¥�وق�،bد�مbس|gئ��ع�¢�ال��£�£��ف¤�اقbال��f£لb�gا°ح�°�f£ال���
�f£زم���bاأو�ن��fا°أ8س�¤�ع�[�ن�����cئ[ة�اأو�ال�bس[اد�ال�zال�[ي��ل�dنbم��ج�ibس¤�اأداء�م[ف¡ع¦gت�

�.)5(�c�gسzف¤�ال�

)1(�مbgsر�ال|سrbp،�ل��p[�ب��اأب¤�ب��xالxاز¥،�دار�ال�}سx:�م��fcgل��b�cن7bسxو����1995،�ب�ebال[ا�،�218��8.
)2(�اقg|سbدي�ibال�bل£�fال�bمf،�د.�ف9bس��7سbك�xال¡ا�س�¤،�م��f�cال��bر�،�ب�[اد،�294��8�،��1973.

.153��8�،xوال�}س�fعbcل���f£بxال��fي�،�دار�ال��¦سxاأح�[�ب���zد.�ي¡ن�،fمbال��f£لb3(�ال�(
)4(�ا°إدارة�ال�bل£�fال�bمf،�د.�م|س��¢�ال�bر،�دار�اأ�سbم�fل��}س�xوالg¡زي�،�ع��b-ا°أرد�،�ال��f�cا°أول63/62��8�،2008�¢.

.9��8�،xايxcرق���2018�252ف�¥xال�|س�¥yكxال����cل��fيxة�ال}س�x5(�ال�}س(
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�x£رة�غbcع�،bد�مb@@@س|gرة:�ال��£�£��ف¤�اقb@@@cن�،�ف�bم�x£غ�)e(ي��x�gاأ��ال�k@@@حbcى�الx@@@وي
�f£رجbsأ��ال[ي¡��ال°�،bم�fدول�fب���:�ح�¡م�bع���x£c�gال�eل�|س¡ا�exا°أوج@@@��وا°أق��bاإذ�ك�f@@@ن�bم

ت�¡��ع�¢�ال�p¡م�ib°�ع�¢�ا°أفxاد.
�،bم�fدول�f9س��ح�¡مxgت��fاأو�م�����b@@@أن�:�ه¡�مbرج¤�بbsي[�م��¡��ال[ي��ال]pي����ت�b@@@وه�
م��ح�¡م�ibاأو�ه£_�ibدول£f،�خbر�oن�bق��bوح[ودهb،�م�bب��رده�bم�bاق9xgس��وف¡ائ[ �دف��fواح[ة�

اأو�ع�¢�ع[ة�اأقzس��bحzس�dال��[�ال���xcال����gع�£�.
وي�c¢��س¡ؤا��م��:�ه��م�bت�9xgس��ال[ول�fم��اأ7س��8bsاأو�م¡ؤ�سzس�ibم��دول�fاأخxى�وم�£�£��

ف¤�ن���zال[ول�fي�ّ[�دي�b�ًخbرجً£�bاأ��داخ�ً£b؟
@@��°ب@@@[�واأ��ي�¡��ال[ائ��غ£�xم�£��ف¤�ال[ول@@@f،�وي�¡��دول�fاأو�ه£_�fعbم�fدول£f،�وي¡ؤي[� اأرى�اأن
�،f£سz�mال�°�f@@@مbا°إق���bت�@@@¡��ع�¢�اأ�س�k£ف¤�ال[و�،�ح�ibا��ال�[ف¡عy@@@£م�ebسzح�f@@@ي�xذل@@@��ط
فb°أف@@@xاد�ا°أج�c££@@@��ال��£�£��ف@@@¤�اقg|سbد�مb،�ف@@@¤�ن��xه@@@wا�ا°قg|سbد�ه��م�p££@@@�،�وا°أفxاد�

)1(.fال[ول��zن¡ا�م��ن�bواإ��ك��££cرج¤�ه��ف¤�ح���ا°أج�bال��£�£��ف¤�ب�[�خ
�ل����i�لoان¬:��أن¨����لbي£��لxارج¬:

ت��zس��ال[ي¡��الbsرج£�f°عbcgرا�iم�g[دة،�م���bم�bي�¤:
اأوً°:�ت�zس£��ال[ي��الbsرج¤�بbعbcgر�ال�[ة:�ي��zس��ال[ي��الbsرج¤�بbعbcgر�ال�[ة�اإل¢:

�دي@@@��خbرج¤�ق|س£�xا°أج�:�وه¡�م�bكbن�hم@@@[ة�ا�سb�pgق��اأق��م��الzس��fال¡اح[ة،�وهwا� �.1
ال�zس��ه¡�اأق��ا°أقzس��bت�bم�Éب��ب£��ال[و�.

�.iس�¡ا���zخ��¢gوح�fق��م���س�b�pgم[ة�ا�س�hنbك�bس��ا°أج�:�وه¡�م�¡gرج¤�مb2.�دي��خ
�xjوه¡�اأك�،iس�¡ا���zم��خ��xjق��اأكb�pgم[ة�ا�س�hنbك�bرج¤�ط¡ي��ا°أج�:�وه¡�مb3.�دي��خ

.f£ال[ول�ib_£ب��ب£��ال[و��وال��Éمbت���bسzا°أق
ثbن£bً:�ت�zس£��ال[ي��الbsرج¤�بbعbcgر�7سs|س£�fال[ائ�:�

���cلbك�،f£ل�bال��f@@@8سbsال�ib_£وال��ib@@@م¡�pلbك�،fريbcgاع�f@@@£س|s1.�اأ��ي�@@@¡��ال[ائ��7س
.f£cا°أج��ibم¡�pاأو�اأح[�ال�¥yكxال�

.fال[ول��bن��oرbال��£�£��خ��bا°أع���bأح[�رجbك�،f£�£ح��f£س|s2.�اأ��ي�¡��ال[ائ��7س
ثbلbًj:�ت�zس£��ال[ي��الbsرج¤�بbعbcgر�غ9xس�:

دي@@@¡��اإنbgج£@@@f:�وه¡�م�bك��bال��|س@@@[�م���زيbدة�ع��£@@@�ibا°إن�obgوت��£@@@��الxبq،�وهwا� �.1
.fp£pف��ف¤�اأوج���ال|سxب¤�اإذا�ت��8سbmاإي�xس��م��ال[ي¡��ي�¡��ل��اأثzال�

.kحbc1(�راأ¥�ال(
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�bcلbس��غzا�ال�wوه�،f£س�bا°أ�س�fال[ول�ibن���f£��gل��gان]gت��ا�س�bوه¡�م�:f£كÉ�gدي¡��ا�س �.2
م�bي}س���ع�b_cوي|س��d�س[اد ،�اإذ�اأ��ا�س��É�gج�£��ال[ي��دو��ت7xس£[�جyء�م���وا�سb�jgر �ي¡ؤد¥�
�fcتxgس[ي[�ت���ال[ي¡��م��ال�¡ائ[�ال�zgب�fا��ال[ولygل°�bح�°� اإل¢�اإعbق�fع��£�fال�f£��gا°قg|سbدي

.)2(fم¡ؤج��fcيxدة،�9س]cال��f£لbpا�ق£�:�ال[ي¡��الwول�)1(b�£ع�
:�ccر��سbcgعbرج¤�بbsس£��ال[ي��الzت��:bًراب�

دي@@@¡��اخb£gري@@@f:�ال[ي��م�bه¡�اإ°�ع��عÉق@@@�fت�bق[ي�fب£��دائ��وم[ي@@@�،�ول�wا�فbإ��ك¡�� �.1
.fمbو��9ال�xم��ب��ف¤�ال�b�gه¡�ا°أ8س��وال��،bًريb£gال[ي��اخ

bmأ� دي@@@¡��اإجbcريf:�وه¡�م�bت��ا�سg[انg@@@��بzس�dcال�xو��ال�bهxة�كbلxpو�eونp¡هb،�اإذ�ت �.2
.�b��9ال� ال[ول�fاإل¢�ال���9xا°إجbcر¥�ع�[م�bتs}س¢�م��ع[��ا°إق[ا��م��ا°ك�ebggف¤�ال

خbمzسbً:�ت�zس£��ال[ي��الbsرج¤�بbعbcgر�ن¡ع£�fال[ي�:
.fدي¡��ن�[ي� �.1

)3(.f£دي¡���س��� �.2
�k£ر�م[ت�،�حbcgعbرج¤�بbsس£��ال[ي��الz�gا°أو��ب��bف¤�ال������gت��gاأ��درا�س�kحbcى�الxوي
اأن@@@��يc£��ف¤�درا�س��gح��mال[ي¡��الbsرج£�fل��m¡ري�fم|س�xال�xب£�fبbعbcgر�ال�[ة،�م��ب£��bاآثbر�
ك��ن@@@¡��م��b،�وراأي��وت¡ج£���ف¤�ط��xالb�gم��ب�w �ال[ي@@@¡�،�وت����gال[را�س�fاأي¦س�bًبz�gس£��ال[ي��
الbsرج@@@¤�ال�|سx¥�بbعbcgر�اأوج��8سxف�،�ح£�kيc£��ال|س¡ا�eوالb�sأ�م��وج��fن�x �ف¤�الb�gم��
م@@@��ه@@@w �ال[ي¡��وك£�£�fت7xس£[هb،�ك��bت��g@@@��درا�س��gبz�gس£��ال[ي��الbsرج@@@¤�ال�|سx¥�بbعbcgر�
�dcس���b£م��ب�،¥xرج@@@¤�ال�|سbsل�[ي��ال�f£رجbsدر�الbال�|س��£c£س��k£ا�،�ح]@@@gسzال��f@@@£س|s7س

.bهx£در�دو��غbع�¢�ت���ال�|س�bدهb�gر�اعbواآث�،ib�mم��م��ت���الb�gاإل¢�ال�xء�م|س¡mل
�ل����i�لoالp:�مh{ر��n�ل�r¨ء��إل©��لbي£��لxارج¬:

ت¦س��xال�p¡م�ibاإل¢�ال�m¡ء�ل�[ي¡��الbsرج£�fم���س��cم�xف�b�gب|س�¡ب�f�س[اد�هw �ال[ي¡�،�
°�س£��bاإذا�ت����هwا�ال[ي��ب�p¡م�fدول�fنbم£�f°�ت�¤�م¡ارده�bب�f£��gن��bت��bا°أ�سb�س£f،�وال[ي¡��
�bاإ°�اأ��ل��،f£جbgف¤�اأوج��اإن�bف�xت��8س��bح�f£بbmرًا�اإيb@@@اآث�bاأ��ل��bذو�ح[ي��ف���rÉس��f@@@£رجbsال
�،f£جbgف¤�اأوج��اإن��xاإذا�ل��ت|س�hور�ال¡قxس[اد �م��م��dي|س��k£pب�،bاي[�م[ت�ygاي[�بygء�تbcاأع

)1(�اقg|سbدي�ibال�bل£�fال�bمf،�د.�ف9bس��7سbك�xال¡ا�س�¤،�م��f�cال��bر�،�ب�[اد،�304/301��8�،��1973.
.93��8 )2(�ال�bل£�fال�bمf،�د.�رم¦س��bالxوب¤،�الymء�الbjن¤،

)3(��ال[ي¡��الbsرج£�fواآثbره�bع�¢�ال�f£��gا°قg|سbدي�fف¤�ف�zس�£�،�الbmم��fا°إ�سÉم£�fب�yة،�الbcحk/�مbز��اأح�[�اأب¡�ح|س£xة،�
ر�سbل�fمbجzس�136�x£gه@،�27/26��8���2015.

��������اقg|سbدي�ibال�bل£�fال�bمf،�د.�ف9bس��7سbك�xال¡ا�س�¤،�م��f�cال��bر�،�ب�[اد،�304/301��8�،��1973.
��������ال�g¡ي��ال[ول¤،�د.�م£��jع�bm،�دار�زهxا��ل��}س�xوالg¡زي�،�ا°أرد��55/54��8�،�2006.
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م�@@@�bي�¡���س�bcًcف¤�ال���sgا°قg|س@@@bد¥�ل�[ول�fال�zسg[ي�f،�وت�bم��ال[ول@@@�fبbل[ي��الbsرج¤�ي[��
ع�¢�ع[��م�[رت��bع�¢�ت�¡ي��ن�zس��bب�¡ارده�bال[اخ�£f،�و9س���ن}سbط��bا°قg|سbد¥،�و°�ي�dmاأ��
b@@@mأ�ال[ول�fل�[ي@@@��الbsرج¤�اإ°�ع�[�وج¡د�مxcرا�iواأ�س�ebcح�£�£�fداع£�fاإل¢�الb�gم��ب�wا�ال�¡�� ت

م��ال[ي¡�،�وت��zس��مxcرا�iواأ�س�ebcلm¡ء�ال�p¡م�ibاإل¢�ال[ي¡��الbsرج£�fاإل¢�ن¡ع£�:
مxcرا�iا9س�xاريf:�وي�|س[�ب�wا�ال�¡��وج¡د�اأ�س�ebcو9س�¡ط�ibاألbmأ�iال[ول�fاإل¢�ا°قxgا��9

الbsرج¤�وم��اأم�f�jذل��م�bي�¤:
.fمbال��fل�¡ازنbب�ymع�lرج¤�ع�[�ح[وbsا��9الxgال¢�ا°ق�ibم¡�pأ�الbm1.�ت�

�b��£وذل��ح�f£س�bا°أ�س�f@@@ال[ول�ibن���f£��gرج¤�لbsال��@ @@@bأ�ال�p¡م�ibاإل¢�ا°قxgا 2.�ت
.bهx£وغ�xس[ي|gوع¡ائ[�ال�dائxئ[ة�م��ال¦سbال��bم��م¡ارده�xcاأك�bت�bت�¡��ن��

�ibنbوال�£¦س�x@@@£8سbأع°bك�lرج¤�ع�[�وق@@@¡��ال�¡ارbsا��9الxgاإل@@@¢�ا°ق�ibم¡�pأ�الb@@@m3.�ت�
ال��f£�£cوت����ال����bا°قg|سbد¥�ال[اخ�¤�ع��ال���.

�f£ال¡ط��ibc��gال���¦ 4.�ق@@@[�ت�bmأ�ال�p¡م�ibاإل¢�ا°قxgا��9الbsرج¤�ح£���bت�¡��ه���bب
.Éًjم�f�gpداد�ا°أر��9ال�xgس�°� كbلxpو�eال[فbع£�fالÉزم

مx@@@cرا�iت|سf@@@£p£p:�وي�|س[�ب�wا�ال�¡��لm@@@¡ء�ال�p¡م�ibاإل¢�ا°قxgا9@@@��الbsرج¤�ل¡ج¡د�
اأ�س�ebcون�xي�ibت|س�f£p£pل�zسbر�ا°قg|سbد�ال¡ط�¤�وم��اأم�f�jذل��م�bي�¤:

�ibوعxك�}س�f£س�bا°أ�س�ibوعxي��ب�¦��ال�}س¡�gرج¤�لbsا��9الxgاإل¢�ا°ق�ibم¡�pء�ال¡m1.�ل
�.bه¡pون�f£gpgال�f£�cوال�fقbوال��iÉوال�¡ا8س�i° ا°ت|س

��¦ 2.�ق[�ي��gال�m¡ء�اإل¢�ا°قxgا��9الbsرج¤�كbأداة�م��اأدوا�iالzس£b�س�fال�bل£f)1(��ل�pg£��ب
°�iال��¡. ا°أه[ا��ك�pg£��الg¡از��ا°قg|سbد¥�بbل�c[،�وت¡ج£��،�و9س���bا�سx�gار ،�وزيbدة�م
�f£ال�¡م�f£�£��gت�@@@¡��ال��@@@[رة�ال�bرج¤�ع�[مbsال��@ 3.�ق@@@[�ت�bmأ�ال�p¡م@@@�ibاإل¢�ا°قxgا

)2(.f£لbء�مbcاأع���pgت�°�f�£9س��fديxوال�
�،fل�[ول�iاداxدر�ا°إيbم|س[ر�م��م|س�bه�Éك�fcيx9@@@��وال¦سxاأ��ال��]mا،�نwع�¢�ه�b@@@�ً£وت��
وكÉه�@@@�bي�b@@@����pgا°أفxاد�اإم@@@�bب�xي��fم7bcسxة�وه@@@¤�ال¦سxي�fcواإم�bب�xي��fغ£@@@�xم7bcسxة�وه¡�
�fي��ال�¡ازن¡�gد¥�لbع�x£ف¤�اأ��ا°أو��ي�@@@[�م|س[راً�غ�fcيx��9وال¦س 9@@@�،�ول�@@@��ي���xب£��ال ال
��9xال���Ésب�،bارهxن¡��°إقbل��obgpت�fcيxاأ��ال¦س�bك��،bًديbن¤�م|س[راً�عbjي�[�ال�b��£ب�،fمbال�

��bا°إن��iاأدوا��Éد¥�م��خbس|gا°ق��bع�¢�ال�}س�x£أثbgب�[��ال�bهw£��gب�fم¡�pت�¡��ال�¤gال�iاءاxه¤�ا°إج�:f£لbال��fس�b£سz1(�ال(
�yكxس�¡د�ال�|س£�¤،�مzم�]�pد،�د.�مbس|gف¤�ا°ق�f8سÉsال�ebgم��ك�،fديbس|gا°ق�bاأه[اف���£�pgل�fمbال��iاداxوا°إي��bال�

.64��8 ال����obلÉإ7سxا��والg[ري�dالxgب¡¥�بbلxي�9b،�ال��f�cا°أول¢،��2017،
261��8�،��2001�f£نbjال�f�cب[ي��ال�bد.�زي��ال��،fال[ول�f£انy£وم�fمbال��f£لbال��:x2(�ان�(
.1552/151��8�،fsسzل�bب�f��gم��x£غ�ebgال��ibي�،�م��¡مxب���zد.�ي¡ن�،fمbال��f£لbال���������
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الw¥�ي���9xع�¢�الxcل���bل��¡اف��fع�£�.
وال¦سxي�f@@@cواإ��كbن@@@�hم¡رداً�ب�Éم�bب@@@��اإ°�اأ��ل��bاآث@@@bراً��س��f£cاإذ�اأ��تb@@@mوز�الp[�ف£��bف�[�
ت@@@¡د¥�اإل¢�ق��fالzس£¡لf،�وزي@@@bدة�ت�bل£��ا°إنobg،�وتzس�dcحbل�fرك¡د�بbلzس@@@¡��بzس�dcق��fال���dع�¢�
�i°bي�¡��ال�m¡ء�اإل¢�ا°قxgا��9 ���9bا°أ�س�bر،�ف�¤�هw �ال الzس�@@@��والs[مib،�م��bي¡ؤد¥�اإل¢�ان
ه@@@¡�ال��pالzس�£�،�اإذ�اأ��ال¦سxائ�dف¤�ال¡9س��ال�bئ@@@���س�g¡���س�bcًcف¤�ا�سx�gار�ا°آثbر�الzس��f£cع�¢�

.bدت�bد�وزيbس|gا°ق
�x£cب}س���ك�]�gت��rbع�¢�ال[خ¡��وا°أرب�dائxال¦س�b�£و°��س�dائxرة�اإل¢�اأ��ال¦سbوي����ا°إ7س
�fديbس|gا°ق��bوا°أو9س��É@@@�gر�وا°�سb�jgا°�س�i°]@@@م���jد�مÉcلbب�fديbس|gا°ق�iاx@@@ع�@@@¢�ال�¡ؤ7س
ال�bل�£@@@�fونp¡هb،�ل��bيxgت�dع�£��bم��اآثbر�م�f��gsع�¢�ت�@@@��ا°أو9س��bع�¢�ح|س£��fال¦سxائ�dم��

هw �ال�|سbدر.
ويxى�الbcح�kاأ��ت�bق��ح��mا°�سg[ان�fف¤�ج��¡ري�fم|س�xال�xب£�fيy�ُى�اإل¢�ال��¡�الzس�bن¤�
�bك��.fمbال��f@@@ال�¡ازن�ymق@@@��عbاأدى�اإل¢�ت��b@@@د¥،�م�bس|gوز�م�[��ال��@@@¡�ا°قbmت�¥w@@@ي@@@��الxسzال
.f£ى�ال�[ي¡ن¡gسzدة�مbوزي�fد�ف¤�ت��£��ا°أزمÉcال�b7س�[ت��¤gال�f£س�b£سzال�ibابxا°9س��hه�bس�

�ل����i�ل{�ب�:��¹آثار��ل�l{ت�khع�©��لbي£��لxارج¬:�
�،f£س�bا°أ�س�bت�bس[�ن��zل�bم@@@��ب�b�gوال�f£رجbsب�¦��ال[و��اإل¢�ال[ي¡��ال�ibء�ح�¡م¡@@@mاإ��ل�
ي��c@@@¤�اأ��ي�¡��ب�@@@[�ا�سb��gذ�ال[ول@@@�fل�m£��ال�p¡��ال����@@@�fق��cال�m¡ء�ل�[ي@@@�،�و9س���و�سbئ��

�.b�£د�ع�b�gي����ا°ع�¤gال�fديbال��f£��gال
�ibسzوال���f@@@ال�¡ري�ibأزمÉل�Éً@@@رج¤�ق[�ي�¡��حbsل[ي@@@��الbم��بb�gاإل@@@¢�ال�bم�f@@@ء�دول¡@@@mول
�ibم¡�pوال�ibسzال�¡ؤ�س��@@@ ا°قg|سbدي@@@�fال¡اق��fب�@@@b،�°أ��هw �ال[ي¡��ق[�ت¦س@@@��ال[ول�fل�£���fب
ا°أج��f@@@£cال��9xسf،�وت[خ��@@@�bف¤�7س¡ؤو��اقg|سbده@@@�bال[اخ�¤،�فbآثbر�ال[ي@@@��الbsرج¤�ع�¢�ال[و��
��£�pوت�fديbس|gا°ق�ib@@@cوز�ب�¦��ال��bmف¤�ت�bcًcس��f@@@£رجbsة،�ف�[�ت�¡��ال[ي¡��الx@@@£jك�f@@@£مbال�
الg@@@¡از��ا°قg|س@@@bد¥،�وال¡8س¡��ل�xح�@@@�fا°زدهbر�وال�g@@@[��اإذا�ت��ت7xس£[�هw �ال[ي@@@¡��بbل|س¡رة�
�f£كÉ�gا�س�ib@@@mgاد��س���وم�x£gس�°��@ ال|سf@@@p£p،�وال��z@@@��8س�q£pوه¡�ال�bل@@@d،�اذا�ات��mال[ي
لzس@@@[�الbpجib،�م��ع[��وج¡د�خ�@@@�fمzس�f£�c�gف�bل�fلzس[اد�هw �ال[ي¡�،�ل���اإذا�ات��mال[ي��اإل¢�
�،fديbس|gا°ق�f£��gوال��]�gف¤�ال��gه�bسzل��bً£بbmاً�اإيxا�م¡ؤ7سw1(��ف£�[�ه(f£لbاد��س���راأ���مx@@@£gا�س

:f£لbgال��bرج¤�ف¤�ال��bsال[ي��ال��b��gر�ال¡اردة�°�سbز�ا°آثbmوي����اإي
�ibعbال����@@@�gsت�@@@¡د�ع�¢�م�¤gر�الb@@@وه@@@¤�ت���ا°آث�:f@@@£رجbsل�[ي@@@¡��ال�f@@@£بbmر�ا°إيb@@@ا°آث
ا°قg|سbدي@@@�fف¤�الÉcد�ف¤�ح��bت��ت7xس£[�هwا�ال[ي��بbل|س¡رة�ال|سfp£p،�وج[ول�f�س[اد ،�وع[��

.f£ئbبxال���iوا°أدوا�iل��[اbك�،obgواح[ة�م��ا°إن�fف¤��س�����gسzت�°�¤gه¤�ال�f£لbاأ���مxس���الz1(�ال(
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الbgأخ�xف¤�دف��ا°لygام�ibال�xgت�fcع�£�،�وم��ا°آثbر�ا°إيbmب£�fل�[ي��الbsرج¤:
��£cف¤��س�f@@@£رجbsء�م��ال[ي¡��الy@@@ج��x8س��gف�[�ي�:f@@@ديbس|gا°ق�f£��gر �ع�@@@¢�الb@@@اآث �.1

.b���pوي�fل�[ول�fديbس|gا°ق�f£��gال�ibc��gم��م�dس�b�gل¡ج¤�ب}س���ي¡��gر�ال¡�gال�ib£ع��
ك�@@@�bيzسbع[�ت7xس£[)1(�ال[ي¡��الbsرج£�fال[ول�fع�¢�ت�¡ي@@@�xن}س��bال[ول�fا°قg|سbد¥�ب}س���

اأ�س�x،�وت¡ف£�xروؤو���ا°أم¡ا��وع�8bس�xا°إن�obgالÉزم�fل�f£��g،�وتzpس£��ه£����bا°قg|سbد¥.
اآثbر �ع�¢�الzس¡�:�ف�[�يzسbع[�ع�¢�ت¡ف£�xروؤو���اأم¡ا��9س�f�sبbإم�bن��bال�¦سbء�ع�¢�رك¡د� �.2
�fع[�ال[ولbسzي�bك��،d@@@��9وال��xال��fكxدة�حbس¡��وزيzي@@@��الxpوت�f£رجbsوال�f£رة�ال[اخ�b@@@mgال
ف@@@¤�زي@@@bدة�8سbدرات��bم��الzس���والs[م�ibوذل��ف¤�ح��bت��8س@@@��xال[ي��ع�¢�الb�mز�ا°إنbgج¤،�
��)2(fلb�cال�dسz��8ع���ج[ي[ة�وت��£��نxاإل¢�خ���ف�b7س£[هxت��bف¤�ح�fمbو��9ال�xه��ال�bسzت�bك�

.fل[ولbال�¡ج¡دة�ب
اآث@@@bر �ع�¢�ال�¡ازن@@@�fال�bمf:�ي����ا°عb�gد�ع�¢�ال[ي��الbsرج@@@¤�ك�¡��م��اأن¡ا��ال�g¡ي�� �.3
لzس@@@[�ع�y@@@mال�¡ازنf،�وذل��ع�[�ن�|��اإيxادا�iال[ول�fع���س[�ه@@@wا�ال�ym.�ا°آثbر�الzس��f£cل�[ي¡��
الbsرج£@@@f:�وه@@@¤�ا°آثbر�ال�xgت�fcع�¢�ع@@@dء�خ[م�fال[ي��ال���bوتyاي[ ،�وع@@@[��8س��xهwا�ال[ي��
� wوم��ه�،fديbس|gا°ق�ibعbال���fكxع�¢�ح�b£ًcس���xي¡ؤث�bم��،fcس�bال���ibعbوال���i°bm ف@@@¤�ال

ا°آثbر�م�bي�¤:
1.�اآث@@@bر �ع�¢�ال�¡ازنf:�ف@@@¤�ح��bع[��ت7xس£[�ال[ي¡��الbsرج£�fبbل�@@@��xالzس�£��fفbإن��ي�¡��
�س�b@@@cًcف@@@¤�ارت���bم�@@@[��ال��ymع�¢�م¡ازن@@@�fال[ول�fبzس�dcتyاي@@@[�اأعbcء�ال[ي@@@�)3(��وتyاي[�ف¡ائ[ ،�
.hور�ال¡قxق���م��مbوت��ymاي[�ال�yد¥)4(��وتbس|gاز��ا°ق¡gال��£�pال¡8س¡��اإل¢�ت�fل¤�8س�¡بbgلbوب
2.��اآث@@@bر �ع�@@@¢�الf£��g:�يzgس�dcتyاي[�عdء�ال[ي¡��ع�¢�ع��£@@@�fالf£��g،�وذل��اإن��ع�[�تyاي[�
@@@��ال¦سxائ�dلzس[� اأعb@@@cء�ال[ي@@@¡��فbإ��ال�zسx�jgي@@@��يg¡ق�¡��ان9b�s@@@��ال�¡ائ[�بzس�d@@@cتyاي[�ف
اأعb@@@cء�ال[ي��وهwا��س£cj@@@��ال�zسx�jgي��ال��p££��وا°أجbن�dوم��ث��يzس�d@@@cهwا�ان��9b�sتxاك��
راأ�@@@��ال��b،�ك�@@@�bاأ��تyاي[�عdء�ال�[ي¡ن£�fي�¡���س�bcًcف¤�ن�@@@¡ر�ال�zسx�jgي��واإخxا�oال�zسx�jgي��
ال��p££@@@��لxوؤو���اأم¡ال���°�سb�jgره�bبbلb@@@sرo،�°أ��خ[م�ibال[ي��الbsرج¤��سg¡ؤث�xب[وره�bع�¢�

ع��£�fال�f£��gوا°�سb�jgر�بbل�c[�م��خ��Éاأث�xالygاح�.

�f�cوب¤،�طxال��bاأ.د.�رم¦س�،fمbال��f£لbئ[،�ال�bل�bب�f���gا��م��رب��الxإ�سÉل�b£فÉت�fمbال��fس��zءة�اأداء�الb7س£[:�رف��ك�xg1(�ال(
.45��8�،2003��bع

)2(�ت���xالb�cل�fاأو�ال}سs|��ال�bط��بbأن��ك��قbدر�ع�¢�ال���،�راغ�dف£�،�وي�kpcع��،�وي����cع�[�مzسg¡ى�ا°أج�xالzسbئ[؛�ول���
�،�9bيxلbب الxgب¡¥� �dري]gوال لÉإ7سxا�� �obال��� �yكxال�|س£�¤،�م �س�¡د� د.�م�p[�ب�� ا°قg|سbد،� °�يm[ .�ال8Ésس�fف¤�

ال��f�cا°أول60�8�،�2017¢.
)3(�اأعbcء�ال[ي��ه¤�ال�¡ائ[�ال�[ف¡ع�fع�¢�ال[ي¡�.

)4(�وي�¡��ت�p£��الg¡از��ا°قg|سbد¥�ع�[�ت¡از��ال���dال��¤�م��ال���9xال��¤.
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�bاك��xوت�f£رجbsس[اد�ال[ي¡��ال��xأخbاإ��ت�:�b@@@س[اد�ال[ي��ال���xأخbgل�fديbس|gر�ا°قb@@@ا°آث �.3
�ibم¡�pوال�ibسzوت[خ��ب�¦��ال�¡ؤ�س�fديbس|gا°ق�f£�cgل��f9سxع�xjاأك�fال[ول���mي�bئ�bcدة�اأعbوزي
�،f£�pال��fل�����f£ائxال�¡ة�ال}س��mح�fق��dcسzاأن��ي�bد¥،�ك�bس|gا°ق�bط�bف¤�ن}س���pgل��f£رجbsال
�£¦��ال[ول�fل����b�gال��f£�pكzس£b�س�fن�[يf)1(��مbpول�fلzس[اد�هw �ال[ي¡�)2(،� اأو�ي�¡���س�bcًcف¤�ت
�f£سzفb�gو��9م��9س���ع�¢�ال�[رة�الxال�� wت}س����ه�b3(،�ل�(�sس¦gال�i°]دة�م�bوق[�ي¡ؤد¥�اإل¢�زي

.)4(fي�]gسzال��fال[ول�iدراbل|س
�kل�ام��k«ان¬:��ل�»��نoل��puhل��

kل�ام��k¹أو�:�ت�{ي���ل�¨�زن��iل����
�fوع[�وزن�ebو��ووز��ال}س@@@¤ء�م��بxا��م�y£و�ز���:�ال��eb@@@ف�¤�م��ب�fل��f@@@ي@@@��ال�¡ازنxت�
b،�وي���bوزن�hفÉن�bًووزن�hل���Éق��bا�Ñت�bل¢:�﴿وɄذا��űŸźɉĵŬأو�وزŋŏňŽ�űŸźŵون﴾)5(�� اأي¦سً
�b£ال[ن�hنbل¡�ك�(:kي]pوم���ال�،��jف¤�ال�°�f�£ف¤�ال��b�ًو¥�درهbسzاأن��ي� bم���،b�ًدره��y@@@ا�يw@@@وه
ت@@@��yع�[�ا�Ñج�@@@�rbب�¡9سf()6(�اأ¥�ت�[��وتzسbو¥،�وواز��ب£��ال}س£_£@@@��م¡ازن�fووزان�bًوهwا�ي¡از��
ه@@@wا�اإذا�ك��bع�@@@¢�زنg@@@��اأو�ك��bمbpذي�،�وي�@@@��bوز��ال���¢�وات��yا°آخ�wك�@@@�bي���bن�[�ال���¢�

)7(.wا°آخ�]�gوان
واأم@@@�bال�bم�fف�¤�9س[�ال8bsس�fوع��ال}س¤ء�ي���بbل¦س��ع�¡م�bًاأ¥�7س���الb�mع�fي���bع����

)8(f£ل��bب
��Éخ�bت�bون���fال[ول�iاداxاإي�xدي£��ف�¤:�ت�[يbس|gا°ق�rÉف¤�ا8س��fمbال��fال�¡ازن�b@@@واأم

�fمbال� �fس£¡لzال وت��£�� ��b�gوا°ئ ال��¡د� اإدارة� ف¤� �bهw£��gب �¥yكxال� ���cال ي�¡�� �¤gال �iاءاxا°إج ال��[يf:�ه¤� �fس�b£سzال �)1(
ونp¡ .�ال8Ésس�fف¤� ا°قg|سbد¥� والxك¡د� �fلb�cوال��sس¦gلbك �fع¡�gال� �fديbس|gا°ق ال�}سbك�� �fmلbل�� لÉقg|سbد،�وذل��
ا°أول�2017¢،� �f�cال� �،�9bيxلbب الxgب¡¥� �dري]gوال لÉإ7سxا�� �obال��� �yكxم ال�|س£�¤،� �س�¡د� ب�� �]�pد.�م ا°قg|سbد،�

.66�8
�f£رجbsال�ib�mال�d£غxgل�b�gع���xس����¦£�sgب��¡�gف�،f£رجbsرة�الbmgال�f£ف¤�ع����¡pط¡ؤ�م�bcت�fى�ال[ولxت�b2(�وذل��ع�[م(

ب}سxاء�8سbدرات�b،�ك¤�ت���pاأع�¢�ق[ر�م����م��الxب�qل£zgس�¢�ل��bتzس[ي[�ا°أعbcء�ال�xgت�fcع�¢�ال[ي¡�.
)3(�الg¦س�s:�ه¡�ا°رت���bال�zس�x�gف¤�ال�zسg¡ى�ال���bلÉأ�س�bر�ل�m£��الzس��،�ف¤�فxgا�iمbcgع[ة.�ال8Ésس�fف¤�ا°قg|سbد،�د.�

م�p[�ب���س�¡د�ال�|س£�¤،�مxك�yال����obلÉإ7سxا��والg[ري�dالxgب¡¥�بbلxي�9b،�ال��f�cا°أول58��8�،�2017¢.
:x4(�ان�(

��������-�اقg|سbدي�ibال�bل£�fال�bمf،�فpg¤�ذيeb،�دار�ال9xس¡ا��210/204��8�،2013.
�.2275/266��8�،¥xبxب[ي��بbد.�زي��ال��،fال[ول�f£انy£وم�fمbال��f£لbال��-��������

�.1014/993�8�،2013�f£ق¡�pال�¤c�pال�iوؤو��ق�£}�.�م�}س¡راxال�]cع�،fس��ع¡ا9سzد.�ح�،fمbال��f£لbال��-��������
.3�f5(��س¡رة�ال����£�،�اآي(

�dيxغ�q£p8س�kا�ح[يwس¢:�هz£اأب¡�ع��bء(�قbم�fبxا7�ًسxفbك�bس�¢�م����bم�fب�¡9س�rbج��Ñع�[�ا��yت�b£ال[ن�hنbل¡�ك(�:kي]pال�)6(
.229��8�،14o�،¥¡�cل��fس�zال�rxا�ال¡ج�،�7سwم��ه

.740��8�،rbpر�ال|سbgs7(�م(
.467�8�،rbpر�ال|سbgs8(�م(
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�.)1(fس�zدة�بbد�ع]pت�،f�£م��f£ة�زم�xgف
وق£@@@��بbأن�@@@�bت�[ي�xت�|س£�¤�ل����ibواإي@@@xادا�iال[ول�fخ��É�س��fمbل£@@@�fم�f�c،�ت�[ �اأج�yة�
�w£ة�ت��yا°أج�� wل�� y£mي�¥wال�f£انy£ن¡��رب��ال�bإ8س[ار�قbب�f£ي�xس{gال�fس��zال� ]�gوت��،fال[ول

م£yان£�fال[ول�fبbmنc¤�ا°إيxادا�iوال���ib،�ط�b�ًcل�xcنbم�nال�g|س£�¤�الw¥�تg¦س���.)2(
�bك��م��b£ن¤�ق[�ت¡�س��ف¤�بbjي@@@��الx�gاإ°�اأ��ال�،eي�£��8س¡اx�gم��ال�Éًاأ��ك�k@@@حbcى�الx@@@وي
�bب�����gن¡��ال�bوال��fد�ال�¡ازنb�gعbب�fل¡sال��ib�mوال�[ة�وال��bم��ال�¡��وا°أرك�fل�¡ازنbب����gي
وا°أج�@@@yة�ال�|س@@@�rxل��bب�w£��gال�¡ازنf،�ب£���bاقg|س�xالx�gي@@@��ا°أو��ع�¢�ال�¡��وا°أرك��bوال�[ة�

ف��.
.¤�£c�gوال�¥xل��bب�����gن¤�فbjال�bاأم�،fل��¡ازن�¥xال���dنbmلbب����gي��ا°أو��يx�gلbف

. xذك��cس��bن¤�ك¡ن��اأ7س���ل�bjي��الx�gر�الb£gاخ�kحbcال�q7سxوي
kل�ام��kل�¨�زن��k«ان¬:��أه�oل��iل����

تx@@@cز�اأه�£@@@�fال�¡ازن�fال�bم�fف@@@¤�ك¡ن��bت����ال[ول�fم@@@��ت��£�w�س£b�سbت�@@@�bال�bل£f،�وتx�س��
�iاءاxوا°إج�ibس�b£سzم[ى�ج@@@[وى�ال�fفxم��م��bوت�����،fديbس|gا°ق�b@@@خ����bل�Éم��خ�w@@@وت��

.fب�bسzف¤�ا°أع¡ا��ال�f�cgال�
�.f�cم��f£ة�زم�xgد¥�ل�bس|gا°ق��bال�}س�fخ��x£ع�¢�ت¡ق���س�fع[�ال[ولbسzت�bك�

�iاداxا°إي��£�pم��ت�fة�ال[ولyت����اأج��¤gئ��الbل�¡�س�f@@@اأداة�م����fمbال��fال�¡ازن�x@@@cgوت�
�.fمbال��ibي��ال���¡�gل�fزمÉال�fمbال�

وال�¡ازن@@@�fال�bم�fه¤�ن¡��م��اأن@@@¡ا��الxقbب�fا°إداري�fع�¢�ال�ib@@@�mال�bل£�fبbل[ولf،�وت¦س£��
.e¡وال}س��ibم¡�pب£��ال�r¡وال¡9س�f£فbم��اأن¡ا��ال}س��bًن¡ع

وبb°إ9سbف@@@�fاإل@@@¢�هw �فbإ��ال�¡ازن�fت��x@@@cgاأداة�م��اأدوا�iاإدارة�ا°قg|س@@@bد�ال�¡م¤،�وت¡ج£���
والbgأث£�xف¤�م���gsك�£bت��وم�¡نbت�،�وت����اأه�£�fال�¡ازن�fف¤�ع[ة�مbpور�رئ£zس£f،�ه¤�كbلbgل¤:
�fاأداة�م����b@@@رهbcgعbب�fال�¡ازن�f@@@£ز�اأه�xcت�:f@@@اأداة�م����b@@@رهbcgعbب�f@@@ال�¡ازن�f@@@£1.�اأه�
�¤gال�fمbال��ibي��ال���¡�gل�fزمÉال�fمbال��iاداxا°إي��£�pم��ت�fة�ال[ولyت����اأج��¤gئ��الbل�¡�س

ت���ygب��bال[ول�fخ��Éفxgة�زم�£�fمp[دة.
�fال[ول�iاداxا�°إيxً@@@ت¦س��ت�[ي�fاأ¥�اأ��ال�¡ازن�:f@@@يxاأداة�ت�[ي�bرهbcgعbب�f@@@ال�¡ازن�f@@@£2.�اأه�
ون��bت��bخ��Éم[ة�م�£�f،�وه¤�الzس��fغbلbcً،�وهwا�ال�g[ي�xيzسbع[�ع�¢�ال�sg£��الzس�£�،�واإيbmد�

.bح[وث���cق�fق�¡gال��fديbس|gل���ال�¡ائ��ا°ق��¡�pال

.2��8�،��2001�f£نbjال�f�cال��،¥xب[ي��بbد.�زي��ال��،fال[ول�f£انy£وم�fمbال��f£لb1(�ال�(
.236��8�،fsسzل�bب�f��gم��x£غ�ebgال��ibي�،�م��¡مxب���zد.�ي¡ن�،fمbال��f£لb2(��281ال�(
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�fديbس|gاآة�ا°قxل���fدقbاأداة�8س�f@@@ال�¡ازن�xcgت��:f£بbاأداة�رق�bرهbcgعbب�f@@@ال�¡ازن�f@@@£اأه�� �.3
��bو9س��،f£cال}س��ibس��zال�fبbأك[�ع�¢�رقbgل��fمbاأداة�ه�fال�¡ازن�xcgت��fف���ج��،fل�[ول�f@@@£لbوال�
اإ7سxاف�@@@�bع�@@@¢�الzpسbب@@@�ibال�bمf،�وم��ج��fت��gال�xاق�f@@@cع�¢�اأ��ال�¡ارد�ال�bم@@@�fت��اإن�bق��bف¤�

.bل��fس|س|sا°أوج��ال�
kل�ام��kل�¨�زن��nم�¨نا�:pالoل��iل����

�:bس££��ه��bم��م�¡ن£��اأ�س�fمbال��fال�¡ازن��¡�gت
�qلbس��وف��م|سzواة،�واأ��ت�bسzل�[��وال�bب�iاداxس£��ا°إي|pت��gاأ��ي�dmوي�:iاداxاأوً°:�ا°إي

ال[ول�fواأه�£�fك��م|س��fpف¤�اإطbر�مb�gم�،�وم��ا°إيxادا�iالg¤�ت��g[�ع�£��bال[و��م�bي�¤:
1.�ال@@@yكbة:�وه@@@¤�ح��واج�dف¤�م��bخ��8bل�bئ��fمs|س¡8س�fف@@@¤�وق�hمs|س¡�8)1(،�وه¤�

.bًمbت�bًم���ebل��|س�b�ًلbم�xق��حbل��عbع�¢�ك��ب�fcواج
fي¡cال��fس�zي��والxاآ��ال�xة�ف¤�ال�bكyال�e¡وج�iف�[�ورد�،bوج¡ب��fاأدل�bاأم

��Éب�¤�ا°إ�س(�:�Éسzة�والÉوق¡ل��ع�£��ال|س�)ة﴾)2ȢŌɉا�اźĻة�وآĵŰŕɉا�اźųžũل¢:�﴿وأbت���b@@@ق
�°�اإل@@@��اإ°�ا�Ñواأ��م�pً[ا�عc[ �ور�س¡ل@@@�،�واإق��bال|س@@@Éة،�واإيbgء�الyكbة،� ع�@@@¢�خ�z@@@�،�7س�@@@bدة�اأ

)3(.)�bو8س¡��رم¦س�،npوال
���xء،�وت�b£اء�وا°أغ�xب£��ال���f£اهxوال��]�pي��الyف�¤�ت�fديbس|gواق�f£عb�gر�اجbة�اآثbكyول�
مc@@@[اأ�الb@@@�gو��ب£��ال�zس��£��وت�c@@@��مc[اأ�الg¦سbم@@@��والb�gف��ا°جb�gع¤،�وتzسbع@@@[�ع�¢�الg¡زي��
��É�gس�Éل�¥]pدة�ال�£@@@��الbع[�ع�¢�زيbسzدة،�وت]@@@pم�f_ع�¢�ف�bهxوع[��ق|س�iواx@@@jس�£@@@��ل�zال

ل[ى�ال�_�fال��£xة.
�f£��gل�fال[ول�b�£ع��]�gت��¤gال�fمbال��iاداxم��اأه��اأن¡ا��ا°إي�dائxت�[�ال¦س�:dائx2.�ال¦س

ن��bت�b،�وتzسsg[��ال¦سxائ�dكbأداة�ل�w£��gاأه[ا��اقg|سbديf،�ول�¦سxي�fcع[ة�اأه[ا�:
.fمbال��fاأ�.�ت�¡ي��ال�¡ازن

�الbgأث£�xع�¢�ال[خ��وا°دخbر. �.�e
.f��gsال����gmال��ib�cواة�ب£��طbسzوال��fال�[ال� �.�i

.f£رجbsرة�الbmgال��mف¤�ح���pgال� �.�l
ول�¦سxائ@@@�dاأن¡ا��كx@@@£jة�ت��zس��ع�¢�اأ�سb���ع[ة�اعbcgراi،�فz�gس@@@��اإل¢�ال¦سxي�fcال�7bcسxة�
��bع�¢�راأ���ال��fcيxاد�و9سxع�¢�ا°إي�fcيxاإل¢�9س�،fcيxال¦س��@@@pم�dسzpس��بzة،�وت�x7سbcال��x@@@£وغ

.137��8�،xوال�}س�fعbcل���xت¤،�دار�ال��¡�cال��zب��اإدري��zم�|س¡ر�ب��ي¡ن�،���gسzزاد�ال��rxب��7سxال��� )1(�الxو
.43�fة،�اآيx�c2(��س¡رة�ال(

.9��8�،1o�،�bا°إي��ebgر¥،�كbscال�q£p3(�8س(
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�f£cسzال��f@@@cيxال¡ح£[ة�وال¦س�f@@@cيxدة�وال¦س]�gال��f@@@cيxاإل¢�ال¦س�b�gيbcج�f@@@ي�xط�dسzpس@@@��بzوت�
وال¦سxي�fcالg|سbع[يf)1(،�فz�gس£��ال¦سxي�fcي���gsبbخ��Égاعbcgر )2(.

�¤gوال�f��gوم��fد�ت�@@@¡��دوريbت��¤gال�f@مbال��iاداx@@ ¡��م@��ا°إي الx�س@@@¡�:�وت��x@cgالx�س �.3
تzسsg@@@[��ح|س@£��b�gف@¤�ت�¡ي@��ال�}س@��bال�@bل¤�وت�p£@@@@��ال��@@bف��ال�bم@@f.�وتp|س@@��ال[ول@@�fع�@@¢�
��bال�}س��Éاد�م��خxأفÉل�fمbال��bاف��xم�bت¡ؤدي��¤gال�ibم]sب��ل�bس@@¡��ك���xم@@��ال�b@@@@@ادات�xاإي
@��ال�@xد� ��bال@w¥�خ�@��م��اأج��ال�£��bب�،�وت���xّالx�س¡��بbأن��bعbcرة�ع��م���cم@��ال��¡د�ي[ف ال
@@xاً�م�bب@@@@��انb�gع@��بs[م@�fم�£�@�fت¡ؤدي�@�bل@��ال[ول@�fيxgت�dع�£��bن���خ��8bل��اإل¢�جbن�dال���� ج

)3(.�bال�
:nثان»اً:��ل¢��ا�

�i° وت�gs@@@��ك��دول�fع@@@��ا°أخxى�ف¤�ن��bت�@@@b،�ف£yي[�م�[��ن���ibب�¦��ال@@@[و��ف¤�ال
¦��ال[و��ع�¢� ال¦سxوري@@@�fب£���bيyي@@@[�ال�c¦��ا°آخ�xف¤�ال��i°b@@@mالzpgس£�£f،�فxggك�yن��@@@�ibب
¦��ال[و��ا°أخxى� ا°�سb@@@�jgرا�iوا°إ8س�rÉوال��g£��ونp@@@¡ �والzgس�£q،�ب£���bتxgك�yال����ibف@@@¤�ب
�:bم���fاأ¥�دول�¡�sد�تbت��°� ��9اأه��اأوج��ال����ibال ع�¢�الzس£bح�fوالxgف£��وال���ونp¡ ،�ون
ا°أج¡ر�والxوات�dوت�¡ي¦س�ibال�bم�£�،�وال[ع�،�وال�¡ائ[�ال�[ف¡ع�fع�¢�ال[ي¡�،�7سxاء�الzس���

.bأن¡اع�bب�iراb�jgا°�س�،fpال|س�،�£��gال�،�bال[ف�f£انy£م�ibم[ف¡ع�،ibم]sوال
�b�g£م[ي¡ن��mت���حxي�¤gال�fل[ولbف�،i°bmق¤�ال�bم�£��ع�¢�ب��bmف¤�م��bا°إن���mح�xوي¡ؤث
i°b،�ب£���bال[ول�fالg¤�ت�bن¤� يyي[�ح��mال�¡ائ[�ال�[ف¡ع�fم��bي¡ؤث�xع�¢�ت��£�fن���ibبbق¤�ال
��mع�¢�ح�xي¡ؤث�b@@@ب��q£س�zgوال��bع�@@@¢�ال[ف�iاداxق[ر�م��@@@��م��ا°إي�xcدف��اأك��@@@gي�eوxpم@@@��ال

i°b،�وه�wا)4(. ال�[ف¡ع�ibف¤�بbق¤�ال

)1(��ال¦سxي�fcال��g[دة:�ه¤�ال¦سxائ�dالg¤�تp|س��م��خÉل��bال�p¡م�fع�¢�اإيxادات��bال¦سxي�f£ّcبb°عb�gد�ع�¢�اأك�xjم��م|س[ر�
ل�[خ�.

�fcيxم��9س��cتxدر،�ول�ّ���يbد�ال�|س]�gا�ال[خ��مwه� ���������ال¦سxي�fcال¡ح£[ة:�ه¤�ال¦سxي�fcالg¤�يs¦س��ل��bكbم��دخ��ال�xد،�وي�ُ[ّ
واح[ة.

��������ال¦سxي�fcال�zسf£c:�ه¤�ال¦سxي�fcذا�iال�£��fالbjب�fgرغ��ت�£�xال���ngاأو�الs[م�fال9bsس��fل�b؛�ب���¢�اأّ��هw �ال¦سxي�fcت�¡��
ق£��b�gنzس�fcثbب�fgم��وعbء�ال¦سxائ�dم���bكbن�hال�£��fال�bلّ£�fل�wا�ال¡عbء.

�.fcيxل�¦س�f9س�bsال�fم]sاأو�ال�ngد�ال��bزديbب�f£ّ�£�pال�b�g�£داد�قyت�¤gال�fcيxه¤�ال¦س�:fع[يbس|gال�fcيxال¦س�������
)2(�ال8Ésس�fف¤�ا°قg|سbد،�د.�م�p[��س�¡د�ال�|س£�¤،�65/64�8.

.118��8�،¥xال�|س�¥yكxال����cم¡ق��ال�،f£بxال��xم|س�f3(�دل£��ت|س�£��ج��¡ري(
.108�-�95�8�،�1971�،iوx£ب�،f£بxال��fدار�ال��¦س�،e¡mpال��hرف��،fمbال��f£لb4(�ال�(
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�ل��س���لoان¬:��أد�ء��ل�¨�زن�k�ل�ام�kو�آثار��لbي£��لxارج¬�ع�»¥ا
�ل��puh�¹أو�:��أد�ء��ل�¨�زن�k�ل�ام�kوت�¨ر��لbي£��لxارج¬�

.kل�ام��kأد�ء��ل�¨�زن���«�u¹أو�:�ت��iل����
��bهxأثbوت�،fمbال��fل�¡ازنbب�f£س�bا°أ�س�iاxاأداء�اأه��ال�¡ؤ7س�d@@@ا�ال���wف¤�ه�kحbcو��الb�g£س�

:iاxال�¡ؤ7س���gل�f£cس�zوال�f£بbmا°إي�iرا¡�gب�¦��ال��b£رج¤،�وبbsل[ي��الbب
ال��¡�ا°قg|سbد¥: �.1

�bوذل��ف¤�ا°أج@@@��ال�¡ي�،�ك��¤�£�pة�ف@@@¤�ال[خ��الx�gسzال��iداbيyي@@@��ال��¡:�ه@@@¤�الxت�
ي���xال��¡�بbأن��الyيbدة�ف¤�م�[��ال�x££�gف¤�مg¡�س��دخ��ال�xد�م��ال�bت�nال�¡م¤)1(.

�°� ويg¦س@@@�qم��خ��Éت�bري��ال��@@@¡�اأ��ه���bفxق�bًج¡هxي�bًب£��ال��¡�والf£��g،�فbل��¡�ع
�fاك�xgم�fاإرادي�f£ف�@@@¤�ع���f£��gال�bل¤،�اأمbا°إج��nتbف¤�م�[��ال��iداb@@@زي�lاإح[ا�dcسzت�f@@@اإرادي

.¤�£�pس��ال[خ��ال�¡gدة�ف¤�مbزي�lاإح[ا�bي�|س[�ب�
خ|سbئ|��ال��¡: اأ�.�

.fال[ول�dنbاإل¢�ت[خ��م��ج�obgpو°�ي�fاإرادي�°�f£أن��ع��bال��¡�ب�y£�gي� �.1
��يgs|@@@��ال��@@@¡�بyيbدة�م�[��ال[خ��ال�p£�¤،�اإّ°�اأن��°�ي����gبpg[ي[�ت¡زي��ذل��ال[خ�� �.2

اأو�تp[ي[�ال��bع�ibال�zس�g£[ة�م��.
�م@@@��خ|سbئ|��ال��@@@¡�اأن��يzسbع[�ع�¢�رف@@@��مzسg¡ى�ال��£}س�fع�¢�ال�@@@[ى�ال�¡ي�،�وخ��� �.3

.ibعbوال���i°bm ال��x£jم��ف��8xا°�سb�jgر�ف¤�م���gsال
�bال�¡ام��ب�¦س�� wوه�،f£ئb��gال��¡�ال�f£د�م��ع��]pوت�xع¡ام��ت¡ؤث��bال��¡:�ه���z£يbم� �.�e
ع¡ائ�،�وال�c¦��ا°آخ�xه¤�ع�8bس�xيzس��y�gت¡افxه�bم��اأج��ع��£�fال��¡،�واإن��bكbن�hمp[دة�ل���¡�

:iدا]pوم��ت���ال��،bهxت¡ف�fيbع[��ك��dcسzب
ك�£@@@�fراأ�@@@��ال���bال�@@@bد¥�ال�bgح@@@f)2(:�فxاأ���ال���bه@@@¡�ال�|س[ر�الxئ£zس@@@¤�ل���¡،�ف�¡� �.1
يzسbع[�ع�¢�ت�p£��زيbدة�ال�bق�fا°إنbgج£f،�وم��ا°أم�f�jع�¢�ذل��دور�راأ���ال���bال�bد¥�ف¤�ال��¡�
ا°قg|س@@@bد¥�ل�¡°ي@@@�ibال�pg[ة�ا°أمxي�£�fبbل���xال�9bس¤،�فbcلxغ��م@@@��ك�£�fراأ���ال���bال�bد¥�

ال�zسsg[��ف¤�ت���ال�xgة،�اإ°�اأ��نzس�fcال�bت�nلxاأ���ال���bظ��hثbب�fgول��تg[ه¡ر.
ا°بb�@@@gر�وا°خx@@@gا�:�فbل��xف�fوا°بb�gرا�iي����اأ��تzسbه��ف@@@¤�رف��م�[°�iن�¡�ال[خ�� �.2
ال�¡م@@@¤،�وم��bي[��ع�@@@¢�ذل��اأ��ال[و��غ£�xال��g[م�fق[�ت�¡��بbإح@@@��Éراأ���ال���bال�[ي��بxاأ���

)1(�درا�س�ibم�g[م�fف¤�ال��xي�fا°قg|سbدي�fال��£f،�د.�فbرو��الd£�s،�د.�عc[�ال�yي�yديeb،�خ¡ارز��ال���£f،�ال��f�cا°أول¢�
.353��8�،�2015

.bه¡pون�dس�bpة�الyواأج��i°ن¤�وا°آbcم��ال��obgا°إن�f£ف¤�ع���iÉاأو�ال�[خ�obgد¥�ي�|س[�ب��ع¡ام��ا°إنbس|gاق�q2(�ه¡�م|س��(
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�fم]�gال[و��ال��b��£دة�م��،�بb�gوع[��ا°�س��bء�م��راأ���ال�yي¡ؤد¥�اإل¢�اإه[ار�ج�bج[ي[،�م���b@@@م
�ibوال[را�س�l¡@@@pcاء�الxت�¡رًا�ب�[�اإج�x@@@jج[ي[ة�واأك�f£ف��d£لbاأ�س�lا]@@@pgر�وا�سb�gبbق@@@[�ت�@@@¡��ب

.fم]�gال�
��¦�cب�b£ًبbmاإي�bًطbcارت��cتxال����ت�f£ح��اأ��ن¡عÉم��ال��:¥x@@@س{cال��bراأ���ال��f@@@£ن¡ع �.3
�¥xس{cال��bراأ���ال��f£ي[�ن¡ع]pgى�ف�¤�ت�¡��بxاأخ�fوم��ج��، ¡pس��ونzوال�fpل|سbك�ib�£سzpgال

.f£جbgا°إن�ib£ل���bء�بbرت�Éت��لbي¡gسzم���gsب��rbgال�
�fيxال���f_ال��dسzpت��بbس|س|sس�£��وال[ق£��م��ت¡زي��تzال��£��g7س��اأ��ال�Éف�:�@@@£��gال �.4

ونp¡ه�bيzسbع[�ع�¢�رف��ك�bءة�ع�|س�xال���.
��bرت�bب��@@@�pgي����اأ��ت�f@@@£جbgة�ف¤�ا°إنx@@@£cدة�كbاأ��زي�b@@@£ًsريbت�hبbjم@@@��ال�:f@@@pال|س �.5

.fم�bأي[¥�ال�Éل�f£pال|س�ibي¡gسzال�
حm@@@��ون¡ع£@@@�fال�¡ارد�ال�f@@@£�£c:�اإ��اأ¥�دول�fتg¡ف@@@�xل[ي��bاإم[ادا�iكx@@@£cة�م��ال�¡ارد� �.6
ال�bب��fل���¡�بzس�¡لf،�ي�¡��ال��¡�اأ�س��xف£��bم��دول�fاأخxى�°�ي¡ج[�ل[ي��bاإ°�م¡ارد�اأق��قbب�£�fف¤�

الg¡8س��اإل£��bاأو�ا°�سb�gدة�م���bف¤�ع��£�ibال��¡.
�i°ا°آ��b@@@إدخbال��¡�ب�f@@@£ي��ع��xسzع[�ع�@@@¢�تbسzف�@@@¤�ت�:f@@@حbgال��b@@@£ج¡���gوال�f@@@£��gال �.7
ال�zسpg[ث�fواإجxاء�ال[را�س�ibوال�l¡pcع�¢�ب�¦��ال¡�سbئ��وال���xال�¡ؤدي�fلzgسxي��ع��£�fال��¡.
�iاءاxذ�اإجbsات�f£مbم��ال[و��ال��x£jح��ف¤�كÉي�k£ح�:f£م¡�pال�iاءاxوا°إج�fا°أن�� �.8

و�س£b�س�ibمbل£�fون�[ي�fب}س���ع�£��ي¡ؤث�x�س��bcًع�¢��س£�xع�f�mال�f£��gبbلÉcد.�
�د°°�iال��¡:�ي[��م¡ؤ7س�xال��¡�ع�¢�ح[و�lزيbدة�ف¤�مg¡�س��ال[خ��ال�p£�¤�ل��xد،�دو�� �.�o
�]£�gسzي[�م��ي]pد�ع�¢�ح[ة�اأو�تxك��ف�d£ي[�ن|س]pاأو�ت�f��pgال��iئ[اbع�¢�ت¡زي��ت���ال���gد°ل

م��ث�bر�ت���الyيbدة�ك��bاأن��°�ي[��ع�¢�ال¡�سbئ��ال�zسsg[م�fالg¤�ح[ث�hب��bالyيbدة)1(.
عÉق@@@�fال��¡�بbل[ي��الbsرج¤:�ي����gال[ي��الbsرج@@@¤�بbل��¡�ا°قg|سbد¥�م��ع[ة�اأوج�� د�.�

وع[ة�مzس�ibccنwكxه�bكbلbgل¤:
�bًcر��س�b@@@�jgوا°�س��É@@@�gا°�س��m7س£[ �ع�@@@¢�حxت��x@@@رج¤�وطbsال[ي@@@��ال��mح�x@@@ي¡ؤث �.1

واإيbmبbً،�م��bي¡ؤث�xب[ور �ع�¢�م�[��ال��¡�ا°قg|سbد¥.
ي¡ؤث@@@�xح��mال[ي��الbsرج¤�ع�¢�ك�£�fراأ���ال�@@@��bوت¡فx �°إن}سbء�م}سbري��ج[ي[ة�تzسbع[� �.2

ف¤�تzسxي��ع��£�fال��¡.

�:x1(�ان�(
ا°أول¢� �f�cال� �،f£ال��� خ¡ارز�� �،ebدي �yيyال� �]cع �،d£�sال فbرو�� �،f£ال�� �fديbس|gا°ق �fيxال�� ف¤� �fم]�gم �ibدرا�س �-���������

361/355��8�،�2015
.11-8��8�،d£خ}س��Éد¥،�جbس|gال��¡�ا°ق�-��������
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�xي¡ؤث�¥wال�xا°أم�،bًبbmواإي�bًcس���fلb�cال��mوح�fم�bع�¢�ال�¡ى�ال��xرج¤�ي¡ؤثbsاإ��ال[ي��ال �.3
ب[ور �ع�¢�ح��mال��¡.

�fريb�jgأوج��ا�سbف��بxو8س�f@@@p£pل|س¡رة�ال|سb7س£[ �بxذو�ح[ي@@@�،�اإ��ت��ت�rÉوال[ي@@@��ه¡��س
�bم��،�bراأ���ال��f@@@£دة�ك�bر�وزيb�jgا°�س��mواأدى�ذل@@@��اإل¢�رف��ح�f£بbmاإي��mئbgن�h@@@نbك�،f@@@�£س��
يzسbع@@@[�اإيbmب�bًع�¢�خ���ف��8xع���والp[�م��م�@@@[��الb�cلf،�ل£|س��بwل��اإل¢�ت�p£��اأع�¢�ق[ر�

م����م��ال��¡�ا°قg|سbد¥.�
:fلb�cال �.2

ت�xي@@@��الb�cلf:�ت�@@@��xالb�cل�fبbأن�@@@�bك��ق¡ة�عbم�f،�ق@@@bدرة�ع�¢�ال��@@@�،�وراغ�fcف£�،� اأ�.�
)1(. ]mئ[،�ول���°�تbسzر�الbى�ا°أ�س�¡gسzع�[�م���cع��،�وت��fjحbوب

اأن@@@¡ا��الb�cلf:�ل�b�cل�fاأن¡ا��م�g[دة،�وي�����bا°قg|س@@@bر�ع�¢�خ�zس�fاأن¡ا�،�ه¤�الzسbئ[ة� �.�e
وال��g}سxة:

1.الb�cل@@@�fالzسbفxة:�وت��j�gف¤�وج¡د�ع[د�م��ا°أفxاد�ال�bدري��ع�¢�ال���،�والxاغc£��ف£�،�
��°�يm[ون�. ال�bب�£��ل��بbلzس��xالzسbئ[،�ول

¤�°�تzس�@@@��ف¤�زيbدة� 2.�الb�cل@@@�fال����@@@f:�وي��@@@¤�وج¡د�ع@@@[د�ك�x£cم��ال��bل@@@�fالyائ[ة�ال
.obgا°إن�fف¤�رف��ت����bcًcي�¡���س�bدًا،�م�]pاً�مx9س¢�اأجb�gوت�f�£ت}س���وظ�bغ��اأن�xع�¢�ال�،obgا°إن
�bع��ال���،�م���£jحbcل[ى�ال�ibن�|��ال���¡م�dcسzأ�بbت�}س�¤gوه¤�ال�:f£كb�gا°ح�fلb�c3.�ال
ي¡ؤد¥�اإل¢�ط¡��فxgة�ال�kpcدو��اإيbmد�ال����بzس�dcن�|��ال���¡م�ibالÉزم�fل�p|س¡��ع�¢�ال���.
4.�الb�cل@@@�fال�£��£@@@f:�وه¤�الb�cل@@@�fالg¤�ت�l]pن�fm£gل�@@@[��الg¡اف��ب£@@@��ف��8xالg¡ظ£��
ال�bgح@@@f،�وب£@@@��م¡ؤه�iÉوخx@@@cا�iال����bالxاغc£��ف@@@¤�ال���،�وه¤�الg¤�ي��x@@@cع���bال£¡�:�ع[��

الg¡اف��ب£��مxsج�ibال��g£�،�والbpج�fال���£�fل�zس¡�.
5.�الb�cل�fال�¡�س�£f:�وه¤�ب�bل�fت�l]pبzس�dcالx£�gا�iال�¡�س�£�fف¤�ال�}س��bا°قg|سbد¥،�
وت�l]@@@pغbل�b@@@cًف@@@¤�دو��ال|س�bع@@@�ibذا�iال�¡�س��ال�p@@@[د،�اأو�ال@@@[و��الg¤�ت��g[�ع�@@@¢�ال�¡ا�س��

.)2(bه¡pون�f£راعyوال�f£حb£سzال
اآثbر�الb�cلf:�ل�b�cل�fاآثbر�اجb�gع£�fواقg|سbدي�f�س��f£cع�¢�ال�ib��gm،�م��هw �ا°آثbر: �.�o

.]�cلbار�بx�gى�ا°أم��وا°�س¡gسzاإل¢�9س���م�fلb�cى�ال¡gسzم��bي¡ؤد¥�ارت� �.1
تzس�dcالb�cل�fارت���bمzسg¡ى�ال���xبbل���gm،�وت�}س¤�ا°آثbر�الzس��f£cال�bت�fmع��. �.2

)1(�ال8Ésس�fف¤�ا°قg|سbد:�60��8.
)2(�درا�س�ibم�g[م�fف¤�ال��xي�fا°قg|سbدي�fال��£f،�فbرو��الd£�s،�عc[�ال�yي�yديeb،�خ¡ارز��ال���£f،�ال��f�cا°أول�2015�¢،�

250/249��8
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ت¡ؤث@@@�xالb�cل�f�س��bًcع�@@@¢�ال�¡ى�ال�bم��fبbل�c@@@[،�ف��g[ه�bال�f�jب��zس�@@@b،�وت����م��م[ى� �.3
.bع�����bmب��bت�xcوخ�b�g£ع�bف

.)1(fوعxال�}س�x£غ�dسzال���xوط�f£عb�gا°ج�ibافxpظ�¡ر�ب�¦��ا°ن �.4
د°°�iالb�cل@@@f:�ي@@@[��ارت���bم¡ؤ7س�xالb�cل�fع�¢�وج¡د�ف_�fم��ال�¡ة�ال�bم��fال�bدرة�ع�¢� د�.�

ا°إنbgج£�fال��f���gع��ال����م��ع[��وج¡د .
�،x7سbcم�x£رج¤،�ول���ب}س���غbsل[ي��الbت����ب�fلb�cرج¤:�ل�bsل[ي��الbب�fلb�cال�fقÉع �.� 
فbلb�cل�fت[��ع�¢�اخ��Égالg¡از��ف¤��س¡��ال���،�ب£���bال[ي��الbsرج¤�ق[�ي�l]pهwا�الg¡از��اأو�
�xرج¤�ي¡ؤثbsل[ي��الbف�،x7سbcم�x£ب}س���غ�fلb�cل��iدا]pاأح[�ال���bوق[�ي�¡��ال[ي��ال��،�@@@mلbي�
��mزاد�ح�bف����،fلb�cب��[��ال�xر�ي¡ؤثb�jgا°�س��@@@mوح�،ebmاأو�ا°إي�dس�zلbر�بb�jgا°�س��mع�@@@¢�ح

.fلb�cال�fcسzن�h��8ال����وق�xف�iر،�زادb�jgا°�س
�fلb�cاأن@@@¡ا��ال��¦�cب��@@@��gل[ي��°�يbف�،f@@@£ك��fقÉع�hسz£ل�f@@@لb�cب£@@@��ال[ي@@@��وال�f@@@قÉوال�

)2(.f£س�¡كzال�fلb�cلbك
:�sس¦gال �.3

@@@¡ً°�7سbم�ÉًلÉقg|سbدي£��ل�g¦س�s،�ول���ات��� ت�xي@@@��الg¦س�s:�°�ي¡ج[�ت�xي��ي��¢�ق اأ�.�
ا°قg|سbدي@@@¡��ع�@@@¢�اأ��الg¦سs@@@��م����gبyي@@@bدة�ا°إن�obgال��@@@[¥،�وق[�ي���xالg¦سs@@@��بbأن��م�[��

الyيbدة�ف¤�اأح[�ا°أرق��bال�£b�س£�fلÉأ�س�bر�خ��Éفxgة�زم�£�fمp[دة.
��9ال��¤)3(. ¦��بbأن��الyيbدة�ف¤�ال���dال��¤�ع�¢�ال ك��bعxف��ال

:�sس¦gال�ebcاأ�س �.�e
.bو��9م��xع�¢�ال���ibم]sس���والzع�¢�ال�dال���f£دة�ك�bزي�dcسzب��sس¦gال �.1

الg¦سs@@@��بzس�d@@@cزي@@@bدة�ك�£�fت�bل£@@@��ا°إنobg،�وهwا�الzس�d@@@cم��الg¦س��sه@@@¡�اأح[�اآثbر� �.2
.fال�����fلb�cال

الg¦سs@@@��ف@@@¤�قbع[ة�الwهd،�وه@@@¡�الw¥�ي�}سbأ�بzس�d@@@cت[ف��ك�£�fم��الwه@@@�dاإل¢�داخ�� �.3
ال[ولf،�م��bي¡ؤد¥�اإل¢�زيbدة�ال��£�fال��xو9س�fم��ال��¡د�وا°ئ��b�gال�|سxف¤.

:�sس¦gر�الbاآث �.�o
ع�¢�ال[اخ�:�يbgأث�xاأ8س�ebpال[خ¡��الbjب�fgبbلg¦س�s،�ب£���bيzس�g£[�م���اأ8س�ebpال[خ¡�� �.1
ال�7bس_�fع��ا°أربrb،�وي¡ؤد¥�اأي¦س�bاإل¢�اإعbدة�ت¡زي��ال[خ¡��وتp¡ي��ال�¡ة�ال}سxائ£�fم��ذو¥�ال[خ¡��

.62/60��8 )1(�ال8Ésس�fف¤�ا°قg|سbد
.f��gسzر�مbآراء�واأف�°�fm£gع��ال����ن�fم�bال�¡ى�ال���bmع��اإح�fج�bال��fلb�c2(�وه¤�ال(

)3(�ان�x:�اأ�سb�س£�ibع���ا°قg|سbد�ال��¤،�د.�ه£��jالb�mب¤،�دار�الbpcر،�ب£xوi،�ال��f�cا°أول117�8�،2011�¢.
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ال���s¦س@@@�fاإل@@@¢�ذو¥�ال[خ¡��ال�xت��f،�م��bي@@@¡ؤد¥�اإل¢�خ���اخ��Égبbل�Éق@@@�ibا°جb�gع£�fب£��
.ib�cال�

ع�¢�ال�[ي¡ن£f:�ح£�kيzس�g£[�ال�[ي��م��الg¦س��sب£���bيg¦سxر�ال[ائ�،�و°أج��هwا�اأجbز� �.2
ب�¦��ال���bء�رب��ال[ي��بbلwه�dك¤�°�يbgأث�xاأح[�ال�xف£��ب��[�ال[ي�.

�f�£ت�¡��9س��،bت�bmgر�م�bاأ�س���bن¤�م��ارت�bت��¤@@@gال�fأ��ال[ول°�ibا��ال�[ف¡عy£ع�@@@¢�م �.3
ت�bفzسً£@@@�bم@@@��م��ibmgال@@@[و��الg¤�ت�9x@@@��م�bmgت��bبbأ�س�@@@bر�اأق�،�وبwل@@@��ت@@@yداد�واردات��bوت���

.ibا��ال�[ف¡عy£ر¥�م��مbmgا��الy£ال��ymي¡ؤد¥�اإل¢�ع�bم��،bدرات�b8س
�dcسzب�bهxر�وي¡ؤخb�jgا°�س�iاراx@@@ع�¢�ق�x£أثbgلbب��sس¦gد¥:�ي�¡��الbس|gع�@@@¢�ال��¡�ا°ق� �.4
�fم�bال�¡ة�ال����bر�وع�¢�ح�b@@@ع�¢�ا°دخ�xي¡ؤث�bم�،f£�c�gسzو��ال�xوال���bأك[�م@@@��ا°أو9سbgع@@@[��ال

.)1(bواأدائ�
�fديbس|gا°ق�iاxع�¢�ع[د�م@@@��ال�¡ؤ7س��sس¦gال�xرج¤:�ي¡ؤثbsل[ي@@@��الbب��sس¦gال�f@@@قÉع د�.�

ا°أخxى�الg¤�ب[وره�bق[�ت¡ؤث�xف¤�ح��mال[ي��اأو�ف¤�ك£�£�fت7xس£[ �و8سxف�.
��9ح��mا°دخbر�م�� فbرت�@@@��bالg¦س��sي¦س�xبbأ8س�eb@@@pال[خ¡��الbjبfg،�م��bي¡ؤد¥�اإل¢�ان
�xي¡ؤث�¥wال�xا°أم�،f@@@�£وال¦س��fس��¡gال[خ@@@¡��ال��ebpل[ى�اأ8س��É�gس�Éل�¥]@@@p9س�@@@��ال�£��ال
��sس¦gال�xي¡ؤث�bك��،iراb@@@�jgاإل¢��س¡ء�ت¡ج£��ا°�س��sس¦gر،�وق@@@[�ي¡ؤد¥�الb�jgا°�س��mع�¢�ح�bً@@@cس��
�س��bcًع�¢�م£yا��ال�[ف¡ع�ibبzس�dcارت���bت�bل£��ا°إن�obgل[ى�ال[ول�fم��bي¦س���bف¤�م¡ق��ت�bفzس¤�

9س�£��م��م��ibmgال[و��ا°أخxى.
وتbأث£@@@�xالg¦سs@@@��ع�¢�هw �ال�¡ؤ7سxا�iي¡ؤث�xع�¢�ح��mال[ي��ب|س@@@¡رة�غ£�xم7bcسxة،�ح£�kاأ��
�iراb�jgاأ��9س�@@@��ا°�س�bرج¤،�ك�bsء�ل�[ي@@@��ال¡mل��fال[ول�xق@@@[�ي¦س��ibا��ال�[ف¡عy@@@£م�y@@@mع

ي}س���عbئ��bًف¤�ط8��xس��xوت7xس£[�هwا�ال[ي�.
:ibا��ال�[ف¡عy£م �.4

�f�£م��f@@@£ة�زم�xgف�ib@@@نb£ب��ب��mسzئ@@@¤�يbاإح|س��b@@@£ه¡�ب�:ib@@@ا��ال�[ف¡عy@@@£ي@@@��مxت� اأ�.�
بbل��bم�iÉا°قg|سbدي�fالg¤�ت��gب£��ال��£�£��ف¤�دول�fم�£��fوغ£xه�bم��دو��ال�bل�.)2(

اأقzس��bم£yا��ال�[ف¡عib:�ي��zس��م£yا��ال�[ف¡ع�ibاإل¢�ثÉث�fم¡ازي��رئ£zس£�fه¤: �.�e
م£yا��ال��bم�iÉالbmريf:�وي}س���ك��م��ال�£yا��الbmgر¥�والs[م¤. �.1

.f£لbاأ���مxال�iÉمbا��ال��y£م �.2
.ib£ال����fا��م¡ازنy£م �.3

)1(�ال8Ésس�fف¤�ا°قg|سbد،�د.�م�p[�ال�|س£�¤،�60/58�8.
.315��8�،ebدي�yيyال��]cع�،d£�sرو��الbف�،f£ال���fديbس|gا°ق�fيxف¤�ال���fم]�gم�ib2(�درا�س(
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اخ��Égم£yا��ال�[ف¡عib:�ي���xاخ��Égم£yا��ال�[ف¡ع�ibبbأن��حbل�fم��ع[��الg¡از�� �.�o
�fال�¡ؤدي�eb@@@cئ¦�،�وم@@@��اأه��ا°أ�سbاأو�ف�y@@@mع�lو]pب�f£ئb��gال�iÉ@@@مbم�£@@@��ف¤�ال��b�gب£@@@��ال�

°إح[ا�lخ���ب�£yا��ال�[ف¡ع�ibم�bي�¤:
.¥yكxال����cف¤�ال�¤cوال��[�ا°أج��dهwت�¡ر�اأر8س[ة�ال �.1

.f£سz£ئxال�fثÉjع�¢�8س�£[�ال�¡ازي��ال�bت�bون���fال[ول�iاداxب£��اإي�iوb�gال �.2
)1(.f£لbاأ���مxال�iÉمbا��ال��y£ف¤�م�fل�[ول�f£س��xال�ibطb£gف¤�ا°ح�iاx£�gال �.3

�fقÉع�ibا��ال�[ف¡عy£ال[ي��ب��fقÉرج¤:�اإ��عbsل[ي��الbب�ib@@@ا��ال�[ف¡عy£م�fقÉع د�.�
�i°Éال¡اق��fب�،� م7bcس@@@xة،�فbل[ي��اأح[�ا°أ�سbل£�dل��oÉع�ymم£@@@yا��ال�[ف¡ع�ibوت|س�q£pا°خ
�bال�¡ج¡د،�م���bراأ���ال���mع�@@@¢�ح�xي¡ؤث�f�£س���x£غ�fي�x7س£[�ال[ي¡��ب�xى�اإ��تxاأخ�f@@@وم@@@��ج�
�i°Éب�£yا��ال�[ف¡عib،�فbل[ي�� ي¡ؤث@@@�x�س��bcع�¢�ح��mالbmgرة�الbsرج£�fوي@@@¡ؤد¥�اإل¢�ح[و�lاخ
اإ��ت@@@��ت7xس£@@@[ �ب�xي�@@@�f�س�£��fاأ8س�qcح@@@�Éًل��bل�fmاخ��Égم£@@@yا��ال�[ف¡ع@@@ib،�واإ��ت��اإن�bق��

.ibا��ال�[ف¡عy£ب��i°Égاخ�lف¤�اإح[ا�bًccس��qcاأ8س�f�£س���x£غ�fي�xب�
�ل����i�لoان¬:�ت�¨ر��لbي£��لxارج¬.

�س£b�gو��الbcح�kف¤�هwا�ال����dت�¡ر�ال[ي��الbsرج¤�ف¤�م|س�xك��¡ذ�oل�[و��ال�bم£�fف¤�
�bت�wsات�¤gال�fوال��[ي�f£لbال��ibس�b£سzاي[�ال[ي��والyت�ebcاأ�س��b£�2017م��ب�¢gة��2005وحx@@@gال�

ال[ول�fل��bل�fmزيbدة�ال[ي��والp[�م��.

8س���)�(�)2(

.317/315�8�،ebدي�yيyال��]cع�،d£�sرو��الbف�،f£ال���fديbس|gا°ق�fيxف¤�ال���fم]�gم�ib1(�درا�س(
¥xال�|س�¥yكxال����cدرة�م��الbال|س�fمbال��fال�¡ازن�ibنb£اً�ع�¢�ب]�gم��kحbcال���£�pإع[اد �وتbب��b2(�ق(

..https://www.cbe.org.eg/ar�������

.ǾǼǷ�ƾūوا�Ǻȇƾǳدة�اʮز�ƨŪƢǠŭ�ƨǳوƾǳا�Ƣēǀţا�

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

حجم�اϟدϳن�اϟخΎرجي

اϟدϳون�ϣتوسط�Δوطو�ΔϠϳا�جل

اϟدϳون�قصϳرة�ا�جل

أعبΎء�اϟدϳن�اϟخΎرجي



356

:fة�ال[را�سxgف�¥xرج¤�ال�|سbsق��ال[ي��الbت��ebcاأ�س اأ�.�
تbmوز�م�[��ال��¡�الzس�bن¤�م�[��ال��¡�ا°قg|سbد¥�ب�xاح��كx£cة،�ح£�kاإ��م�[��ال��¡� �.1
الzس�bن@@@¤�فxgة�ال[را�س@@@�fب���3<�33%�ب£���bب���م�[��ال��¡�ا°قg|س@@@bد¥�%5<26،�ا°أم�xالw¥�ج���
bmأ�ل�[ي��لzس[�ب�¦��الbpج@@@�ibا°أ�سb�س£f،�ك��oÉم£yا��ال�[ف¡ع�ibال¡اق�،� ال�p¡م@@@�fال�|سxي�fت
�fم��م}س���]p8@@@��ع���ل�xف�x£ف¡gل��bراأ���ال���mدة�حbة�وزيwال����iراb@@@�jgا°�س��mدة�حb@@@وزي

.fلb�cال
�f£�pم�fديbس|gاق�ibابxا9س��lاأدى�اإل¢�ح@@@[و�b��2008م���bل�@@@¤�عbد�ال�bس|gا°ق�x@@@أثbت �.2
ك��ymم£yا��ال�[ف¡ع�ibح£�kب���4<�3م�£bر�دو°ر،�وان��9b�sم�[��ال��¡�ح£�kب���%7<�4ب�[�اأ��

و8س��اإل2%�¢<7.
ا°أح@@@[ا�lالzس£b�س£@@@�fالg@@@¤�م�ixب��bالÉ@@@cد�ع��2010��bم�@@@�bاأدى�اإل¢�ت��@@@��ا°قg|سbد� �.3
�ibي¡gسzم�ew@@@بwد،�وتÉcر�داخ��الb@@@�jgس�Éل�dنbي@@@��ا°أجx�jgسzل[ى�ال��f�jو9س�@@@��ال�،¤@@@�pال�

.fال���
زيbدة�م�[��ال[ي��ق|س£�xا°أج��اأدى�اإل¢�زيbدة�اأعbcء�ال[ي�،�ح£�kاأ��ال[ي��ق|س£�xا°أج�� �.4

مzسg¡ى�ال�bsطxة�ف£��اأع�¢،�ونzس�fcال�bئ[ة�ع�£��كx£cة،�و°�ي[ع��ا�سb�jgر .
��ف¤�م�[��الg¦س��sاأ9س���م¡ق��الbmgرة�الbsرج£�fل�|س�xاأم��bال[و��¡pال����bا°رت� �.5
�¥wال�xا°أم�،ibا��ال�[ف¡عy£وم�f£رجbsرة�الbmgال�iاداxل¤�اإيbع�¢�اإج��bcًس���xاأث�bم��،f@@@سzفbال��

.f£ال�[ي¡ن��mدة�حbء�اإل¢�زي¡mل��fيxال�|س�fم¡�pال�xا9س�
�¦��ال�}س��iÉا°قg|سbديf،�كp[ �م�� ارت���bم�[��ا°إيxادا�iال¦سxي�f£cق[�اأوج[�ح�Éًل �.6
��9b� ارت���bم�[��الg¦س��sف¤�ب�¦���س�¡ا�iال[را�سf،�اإ°�اأن��اأدى�اإل¢�9س���ال�¡ة�ال}سxائ£f،�وان
م�@@@[��ا°دخbر،�وزيbدة�ت�bل£@@@��ا°نobg،�ا°أم�xالw¥�ي¡ؤث�xب[ور �ع�@@@¢�ا°�سb�jgرا�iال���wة�وال��¡�

ا°قg|سbد¥.
ن�p@@@��الyي@@@bدة�ال��xط@@@�fف¤�حm@@@��ال[ي@@@��الbsرج¤�ع@@@��2017��bح£�kارت�@@@��ال[ي�� �.7
�iÉم����ال����xر�8سb��9اأ�س�b� الbsرج@@@¤�ب�p¡�3<�23م�£bر�دو°ر،�ويxج���س�d@@@cذل��اإل¢�ان
�xاإ°�اأ��م¡ؤ7س��bا�ال�wرج¤�ل�bsال[ي��ال��mpب��¡pال����bال[و°ر،�وم��ا°رت���bاأم�b��9ب�xgال��
ال[ي@@@��ل��bت�nال��p@@@¤�ا°إج�bل¤�ق[�ب���ح£��@@@�b%6<�33وهwا�م�[��اإيbmب@@@¤�بbل�zس�fcلbcق¤�ال[و��

.)1(f£مbال�
الzس£b�س�ibال�bل£�fوال��[ي�fال���wة�ل�p[�م��زيbدة�ال[ي��الbsرج¤: �.�e

ي�p@@@��مc[ئ£@@@�bالygاي[�ال�zس�x�gف¤�حm@@@��ال[ي�،�وهwا�ا°أم�xطc£�@@@¤�ووارد�م��الyيbدة� �.1

.https://www.cbe.org.eg/ar�¥xال�|س�¥yكxال����cدرة�م��الbال|س�fمbال��fال�¡ازن�:x1(�ان�(
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ال�zسx@@@�gة�ف¤�ال��@@@¡�الzس�bن¤�وزيbدة�حm@@@��ا°قg|سbد�ل�É@@@cد،�ل���الyيbدة�ال��xط@@@�fف¤�ال[ي��
وزيbدة�اأعbcئ��ت}س���ب�¦��ال�¡ائ��ف¤�طxي��ال�f£��gا°قg|سbدي�fل�Écد.

�fو9سxال���dائxب��[��ال¦س�f£mري]gدة�الbيyال�iاأد�:dائxب��[��ال¦س�f£mري]gدة�الbيyال �.2
اإل@@@¢�ارت���bا°إيxادا�iم��b�سbع[�ال[ول�fع�¢�ت���pجyء�م��ال����ibوم���bال�¡ائ[�ال�[ف¡ع�fع�¢�

ال[ي¡�.
�f£��gال�f�sل�bوف��f£س�bا°أ�س�f£�cال�xب�[��ت�¡ي�fمbال��iراb�jgع�¢�ا°�س��bدة�ا°إن�bزي� �.3

.xب�|س�fديbس|gا°ق
تzpس£@@@��و9س��ال�@@@¡ى�ال�bم��fوذل��بyيbدة�ا°أج@@@¡ر�وال�g¡ي¦س�ibل@@@[ى�ال�bم�£��بbأج�yة� �.4

.f£س�bا°أ�س�obgا°إن�x8سbاأح[�ع��fم�bاإ��ال�¡ى�ال��k£ح�،fال[ول
اإجxاء�ت|س�ibp£p�س�xي�fل�c¦��الzس���والs[م�ibل��bل�fmم}س���fتbcط¡ؤ�ال��¡. �.5

��£�s��9ت رف@@@��ال[ع��ع��ب�¦��الzس���والs[م�ibورف��ب�¦��اأ�س�bر�الzس���كbل¡ق¡د،�ب �.6
.)1(f£انy£ال��ymع�fم}س���fmلbوم��ibال���

�ل��puh�لoان¬:��آثار��لbي£��لxارج¬�ع�©��ل�¨�زن�k�ل�ام�kوط{��عÒج¥ا
�fرج¤�ع��ال�¡ازنbsل�[ي��ال�fمbر�ال�bا°أو��ا°آث��cا�ال�|س��ف¤�م��wف¤�ه�kحbcو��الb@@@�g£س�
� wل��f£ال[اع�ebcا°أ�س�bوم�،f£cاأ���س��f£بbmر�اإيbا°آث� wه�hنbس¡اء�ك��،¥x@@@د�ال�|سbس|gوا°ق�f@@@مbال�
ا°آث@@@bر،�ث@@@���س£��x�gف¤�ال���@@@�dالbjن¤�اإل¢�ال�@@@��xوال¡�سbئ��ال��g£[ي@@@�fوال�zسpg[ث�fل��oÉاآثbر�

تxاك��ال[ي�،�م��ب£��bب�¦��ال¡�سbئ��وال���xا°إ�سÉم£�fال�wsgة�ف¤�ذل�.�
.kل�ام��kارج¬�ع�©��ل�¨�زنxي£��لb¹أو�:��آثار��ل��iل����

ك�@@@�b�س��cذك@@@x �ف¤��س£��bال�kpcاأ��ال[ي��ق[�ي��ngع���اآثbر�اإيbmب£�fح��bت7xس£[�هwا�ال[ي��
��gاإذا�ل��ي�fع¡ي|س�fديbس|gك��اقb@@@ل�}س�bًccا�ال[ي���سwوق[�ي�¡��ه�،fp£pف@@@��ف¤�اأوج���ال|سxو8س
ت7xس£@@@[ �و8سxف��ف¤�ق�¡ا8�iس��xا�سb�jgريf،�و�س£wك�xالbcح�kف¤�هwا�ال�|س��ا°آثbر�ال�bت�fmع��

ت�bم��م|س�xبbل�[ي¡ن£�fم��ب£��bاأ�س�ebcت���ا°آثbر:
ا°آثbر�ا°إيbmب£�fال�bت�fmع��ت�bم��م|س�xبbل[ي¡�: اأ�.�

�ibابxا°9س��d@@@cسzب�nتbق|��م�[��ال��@@@¡�ال�bت��f@@@رج@@@¤�ع�¢�م}س��bsع@@@[�ال[ي��الbس� �.1
الzس£b�س£@@@�fالg¤�م�ixب��bالÉ@@@cد�ع���2010��bح£�kارت���ح��mال[ي@@@��الbsرج¤�اإل¢�1<�46م�£bر�

.�2009��bع�x5<�31اآخ��bدو°ر�ب�[�اأ��ك

�:x1(�ان�(
.https://www.cbe.org.eg/ar�¥xال�|س�¥yكxال����cدرة�م��الbال|س�fمbال��fال�¡ازن�-��������
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�سbع@@@[�ال[ي��الbsرج¤�ع�¢�زيbدة�ح��mا°�سb�jgراi،�م�@@@�b�سbه��ف¤�خ���ف��8xع��،� �.2
ك��pل�p[�م��م}س���fالb�cلf،�ف���bنÉح��ف¤�ع��2006��bارت���ح��mا°�سb�jgرا�iال���wة�اإل¢�
1<�115م�£bر�دو°ر�م��bاأدى�اإل¢�ن�|��م�[��الb�cل�fم��3<�10اإل¢�0<10،�وف¤�ع��2015��bارت���
حm@@@��ا°�سb�jgرا�iال���wة�اإل¢�9<�305م�£bر�ج�£�،�م��bاأدى�اإل¢�ن�|��م�[��الb�cل�fل£|س��اإل¢�

.13>3��b7<�12ب�[�اأ��ك
ا�سsg@@@[��ال[ي��الbsرج¤�ك¡�س£��fل�@@@�oÉم}س���fع�ymم£yا��ال�[ف¡ع�ibال¦س��sال¡اق�� �.3
ع@@@��2011��bن�f@@@m£gا°9س�xاب�ibالzس£b�س£@@@f،�وق[�ب���ع�ymم£yا��ال�[ف¡ع@@@�ibح£��8�b<�9م�£bر�
��¡pدة�ال��bيyر�دو°ر�ب�[�الb£5<�1م��ibا��ال�[ف¡عy£ئ¦��مb��2014ف�[�ب���ف��bف¤�ع�bدو°ر،�اأم
��b��2014%1<�32ع��ع��bرج¤�عbsدة�ف¤�ال[ي��الbيyب���م�[��ال�k£رج¤�حbsف¤�م�[��ال[ي��ال

.�2011
ا°آثbر�الzس��f£cال�bت�fmع��ت�bم��م|س�xبbل[ي¡�: �.�e

اإ��حm@@@��ت�bم��ج��¡ري�fم|س�xبbل[ي��الbsرج¤�ف@@@¤�تyاي[،�وهwا�ا°أم�xيxج��اإل¢�ع[ة� �.1
اأ�س�eb@@@cم��@@@�bمbpول�fال�p¡م�fال�|سxي�fاإل¢�ت[ار��م}س���fتbcط@@@¡ؤ�ال��¡�ب�[�الyيbدة�الzسxي��fف¤�
��bع�f£ل�bال��fديbس|gا°ق�fسzال���bواأي¦س�،fلb�cدة�م�[��الbاأدى�اإل@@@¢�زي�bن¤،�م�bس�zال��¡�ال��@@@mح
�bهx£ت�@@@��ال�¡ام��وغ�،¥xد�ال�|سbس|gا°ق��b@@@ال�}س�x£س��fكxع�@@@¢�ح�bب[وره�ix@@@اأث�¤@@@g��2008ال
األb@@@mأ�iال�p¡م@@@�fال�|سxي�fاإل¢�زيbدة�ح��mالb�gم��بbل[ي��م��b�س�dcف¤�ب�¦��ال�xgا�iع�bcكx£cاً�
�`cع��£�sgل�f�£ك¡�س�dائxال¦س��mح��bواأدى�اإل¢�ارت��،ibا��ال�[ف¡عy£وم�fمbال��f£انy£ع�@@@¢�ال�
��bارت��dcسzاد�بx@@@ة�م��ا°أفx£cك�f@@@cسzع�¢�ن�xاأث�¥wال�x@@@ا°أم�،fمbال��f@@@ع�@@@¢�ال�¡ازن�ib@@@وفxال�|س

ال¦سxائ�dف¡��الp[�ال���¡د،�ح£�kارت���م�[��ال¦سxائ�dفxgة�ال[را�س�fاإل0%�¢<532.
�fال�¡ائ[�ال�[ف¡ع��bارت��dcسzم���ب�x£cء�كyج��bك�fمbال��fوق��ع�¢�ال�¡ازن�¥wال���pال �.2
ع�¢�ال[ي��وزيbدة�عc`�ال[ي¡�،�ح£�kارت���hاأعbcء�ال[ي��فxgة�ال[ي��ب��[��%�170ل£|س��اإج�bل¤�

.)1(�2005��bر�دو°ر�ف¤�عb£7<�2م���bر�دو°ر�ب�[�اأ��كb£��2017اإل¢�3<�7م���bال�[ف¡��ع

.kل�ام��kارج¬�ع�©��ل�¨�زنxي£��لbآثار��ل��tÒل���hان¬:��ل¨7سائ��و�ل�سoل��iل����
� xق��ال[ي��واأثbت��fم}س���oÉة�ل�wsgال��ibس�b£سzا�ال�|س��ب�¦��الwف¤�ه�kحbcو��الb�g£س�
ع�@@@¢�ال�¡ازن@@@�fال�bم�fف¤�م|سx،�والg¤�ي@@@xى�م��وج��fن�x �ع[��فbع�£�b�gم@@@��ب£��bال|س�q£pم��

وج��fن�x ،�وم��ث��ذك�xب�¦��ال¡�سbئ��والzس��cال�x�gcة�ل��oÉم}س���fت�bق��ال[ي¡�:
ن�[�ب�¦��الzس£b�س�ibال�wsgة�لg|س�q£pمzسbر�ا°قg|سbد�ال�|سx¥�وم�bل�fmم}س���fت�bق��� اأ�.�

�:x1(�ان�(
.https://www.cbe.org.eg/ar�¥xال�|س�¥yكxال����cدرة�م��الbال|س�fمbال��fال�¡ازن�-��������
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:f£ال�[ي¡ن
1.�رف@@@��ا°إي@@@xادا�iال¦سxي�f£cل�sg£��عc`�ال����ibع�¢�ال�¡ازن@@@f،�ح£�kيxى�الbcح�kم[ى�
�fظ¡pدة�م�bزاد�زي�dائxد¥،�اإ°�اأ��م�[��ال¦سbس|gاز��ا°ق¡gال��£�pة�ف¤�تwsgة�ال�¡�sال�f£ع�bف
�dcر،�و�سbا°أ�س���bارت��d@@@cسzب�xب�|س�f£ائxع�¢�ال�¡ة�ال}س�x£أثbgاأدى�اإل@@@¢�ال�bم��iس�¡اzال�xف@@@¤�اآخ
�،bت�bmgر�م�bاأ�س���bارت��dcسzرة�بbmgلbب�f£رجbsال�xم|س�fنbواأ9س���م��،¥xس@@@¡��ال�|سzلbد�بbسzك
�ibس�b£سzء�اإل¢�ب�¦��ال¡mوال����£�sت��gي����اأ��ي�f£لbم�fس�b£سzك�dائx��9ال¦سxاأ��ف�kحbcى�الxوي
ا°أخ@@@xى�ك�@@@�rxالzس�[ا�iوب�¦��ا°أ�س�@@@��ا°�سb�jgريf،�م��bيzسbع[�ف¤�الp@@@[�م��الg¦س�s،�وخ���

.fع�¢�ال�¡ازن�ibال����`cدة�عbم��ت��£��زي�،fريb�jg��8ا�سxف
£¦��ال[ع�� 2.�الyي@@@bدة�ال�zسx@@@�gة�ف¤�ا°أج@@@¡ر�وال�g¡ي¦س@@@�ibل��bم�£��م��م�bي�bب���م@@@��ت
@@@��الzس���ال¦سxوري�fكbل���£@@@ib،�ه¤�خ�¡ة�اتwsت��bال�p¡م@@@�fال�|سxي�fب�[��تzpس£�� ع�¢�ب
و9س@@@��ا°أي[¥�ال�bم�@@@f،�ويxى�الbcح�kم��وج��fن�x �اأ��هwا�ح��غ£@@@7�xسbم�،�ح£�kاأ��رف��ا°أج¡ر�
�x£غ�iآbل��}سbم��بb8<�12م�£¡��ع��bم££�،�ف¤�ح£��اأ��ه�¡�pي}س���ف���ال�¡ظ�£��ال�ibcتxوال�
ال�p¡م£@@@�fل��2017��b،�ف�¡ؤ°ء�ل��يzس�g£[وا�م��زي@@@bدة�الxواتd،�م��ت¦سxره��م��ارت���bا°أ�س�bر�
ال�bت@@@�nم��رف��ال[ع�،�وغ£xه��م@@@��ال�g¦سxري��بbرت���bم�[��الb�cل@@@�fم���°�يm[و��وظbئ�،�
ف£@@@xى�الbcح�kاأ��ا°أول¢�ه@@@¡�ت¡ف£�xم�bت��اإن�bق��ع�¢�رف��مzسg¡ى�ا°أج@@@¡ر�والi°]c،�م��رف��م�[��

)1(.fم�bم��ا°أي[¥�ال��ib�cئ[ة�ج�£��ال�bس���ال�{gال[ع�،�وذل��ل
:f£ق��ال�[ي¡نbت��fم}س���oÉة�ل�x�gcال���cسzئ��والbال¡�س �.�e

وي��@@@��ت�zس£@@@��ال¡�سbئ��والzسc@@@��ل��oÉم}س���fت�bق@@@��ال�[ي¡ن£�fوع�ymال�£yان£@@@�fاإل¢�اأرب��
:�bسzاأق

:f£انy£ال��ymق��ال[ي��وعbت��fم}س���oÉل��fي]£��gال��cسzئ��والbس��ا°أو�:�ال¡�سzال�
اإع@@@bدة�ج[ول�fال[ي¡�)2(:�ح£�kت�[�ع��£�fاإعbدة�الm[ول�fب�bjب�fح��م¡ؤق�hق|س£�xا°أج�،� �.1
�fد¥�ل�[ولbس|gر�ا°قbسzال��rÉي����اإ8س�k@@@£pب�fول]mال�b£ف��gت�¤gة�الxgر�ال�b�jgع�¢�ا�س�]@@@�gوي�

ال�[ي��fوزيbدة�ق[رت��bع���س[اد�ال[ي¡�.
��]sت�f�£م��f£س�b£اأه[ا���س��£�pب��تbا�م�wوي�¡��ه�:f£رجbsء�م��ال[ي¡��الyء�جb@@@اإل� �.2
@@@��ال[ي¡��ال�zس�f�pgع�� @@@��ال[و��ال��g[م�fبbإل�bء�ب 8سbل@@@�qال@@@[و��ال[ائ�f،�و�س��cاأ��قbم�hب

�:x1(�ان�(
.https://www.cbe.org.eg/ar�¥xال�|س�¥yكxال����cدرة�م��الbال|س�fمbال��fال�¡ازن�-��������

/https://www.capmas.gov.egء�bوا°ح|س�fمbال��f_c�gل��¥yكxز�ال�b�mال�-��������
�xcع�ibال[ف���b�pgا�س��bآجbاأو�ب ال�bئ[ة،� �xس�zب�f���gب�¡د�ال[ي��ال��x££ت��bهbس¦gب����gي�f£ال[ي¡��ه¤�ع���fدة�ج[ولb2(�اإع(
�¥wدة�الbال�[ي��ع�dء�ع�¢�ط�bب£��ال[ائ��وال�[ي�،�وب��� ت�[ي[�فxgة�الzس[اد�اأو�ب���bم�b.�وت��gاإعbدة�الm[ول�fبbت���bوتxا
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اتbm �ال[و��نp¡�الb�gم��ا°قg|سbد¥:�وهw ��س£b�س�fاإ�سÉم£�fورد�iف¤�ال�xاآ��ال�xي��ف¤� �.2
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