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دور�ال�mfª��qالªw|ي�jف»�ت��ª�wالf�gلj:�درا�ش�jت��jª�ªgع�ى�
¬|ªwال�¡§رة�ال�j¡يaد��ال�§kم�ش�jª��qب��لfkء�الf�kم�ش|و��اك

The Role of Charitable Organizations in Reducing 
Unemployment: An Applied Study on the ‘Iktifa’ Project of the 

Al-Madinah Charity Warehouse Association

2025/8/6�:�§gال��xريf�����2025/7/27/�����ت�: �kا¸�س�xريfت

�ل��س��xlص:
يb�gو��هwا�ال�kpc»دور�ال�ib£��mالx£sي�fف¤�ت�s£��الb�cلf:�درا�س�fت��f£�£cع�¢�م}سxو��
اكb@@@�gء�الbgب��ل�f@@@£��mمzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�الx£s¥«،�بbعb@@@cgر �تxmب�fرائ[ة�ت���mب£��ال����
الx@@@£s¥�وال��g£��ا°قg|سbد¥.�ي�[��ال�kpcاإل¢�درا�س�fواق��م}سxو��اكb�gء�وبxام��mف¤�الbgأه£��
�nا�ع�¢�ال���]ً@@@�gي�،�م�]£�gسzل@@@[ى�ال��fلb�cال�f@@@cسzف@@@¤�ت��£��ن� xظ£@@@�،�وت�££@@@��م[ى�اأث¡gوال

.f£��mو��والxدرة�ع��ال�}سbال|س�f£س��xال�iوال��}س¡را�xريb�gال��Éم��خ�،¤�£�pgال¡8س�¤�ال
اأظ�@@@�ixال�bgئ@@@�nاأ��م}س@@@xو��اكb@@@�gء�ي���jن��@@@�fن¡ع£�fف¤�ع�@@@��الf£��m؛�اإذ�تb@@@mوز�ت�[ي��
ال�zسbع@@@[ا�iاإل@@@¢�ت��£��ال�zس�g£[ي��م��خ@@@��Éالg[ري�dوالbgأه£��ال���¤،�م@@@�bاأ�س���ف¤�ت¡ظ£��
ع@@@[د�م����ب�[�اكzgس�ebال��bرا�iال���¡بf.�ك��bب£��hال[را�س�fاأ��ال�}سxو��ح���اأثxًا�م��¡�س�bًف¤�
�bم��،xاد�وا°أ�سxم��ا°أف�xcس��ل£}س���ع[دًا�اأك�¡gاإل¢�ال�fجbpزا��ب�bاإ°�اأن��م�،fلb�cم��ال��£�sgال
ي¡ؤك@@@[�اأ��ال�ib@@@£��mالx£sي�fقbدرة�ع�@@@¢�ا°إ�س���bال���b�ّف¤�م�bل�fmالb�cل@@@�fاإذا�ت¡ف�xل��bال[ع��

.fcس�bال���nامxcوال
واأو8س¢�ال�kpcب¦سxورة�ت¡�س£��ن���bم}سxو��اكb�gء،�وت�¡ي��الxcام�nالg[ري�f£cب��bيg¡اف��م��
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م�ib@@@c��g�س¡��ال��@@@�،�وت¡ف£�xدع��مbل¤�مzسg[ا�،�وت¡ث£��تxmب�fال�}س@@@xو��ون}سxه�bل�b��£c�gف¤�
.fى�داخ��ال����xاأخ�ib£ج��

:k«احlل����nل���ا�
� ال�ib£��mالx£sيf،�الb�cلf،�الbgأه£��ال���¤،�م}سxو��اكb�gء،�ال��g£��ا°قg|سbد¥.

Abstract:
This research explores «The Role of Charitable Organizations in 

Reducing Unemployment: An Applied Study on the ‘Iktifa’ Project of the 
Al-Madinah Charity Warehouse Association», as a pioneering experience 
that combines philanthropy with economic empowerment. The study aims to 
examine the current state of the Iktifa project and its vocational training and 
employment programs, and to assess its impact on reducing unemployment 
among its beneficiaries. The descriptive-analytical method is adopted, based 
on official reports and publications issued by the project and the association.

The findings reveal that the Iktifa project represents a qualitative 
shift in the association’s work; it moved beyond providing aid to enabling 
beneficiaries through training and professional development, which 
contributed to employing a number of them after acquiring necessary skills. 
The study also showed that the project has had a tangible impact on alleviating 
unemployment, although it still needs to be expanded to reach a larger number 
of individuals and families. This confirms that charitable organizations can 
play an effective role in addressing unemployment if provided with proper 
support and effective programs.

The study recommends expanding the scope of the Iktifa project, 
diversifying its training programs to align with labor market needs, ensuring 
sustainable financial support, and documenting and disseminating its 
experience so it can be replicated by other charitable organizations across the 
Kingdom.

Keywords:
Charitable Organizations, Unemployment, Vocational Training, Iktifa 

Project,�Economic�Empowerment. 
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kمbم�
ال�Ñ�]�pر�eال�bل�£�،�وال|سÉة�والzس��Éع�¢�خbت��ا°أنb£cء�وال�x�س�£�،�ن�b�£cم�p[�وع�¢�

اآل��واأ8سbpب��اأج��£�،�وم���سbر�ع�¢�ن����mاإل¢�ي¡��ال[ي�.
اأم�bب�[:

تُ�@@@ّ[�الb�cل@@@�fم��ال�¦سbي@@@�bال����fالg¤�ت¡اج@@@��ال��ib��gmالp[يfj،�ن�xًا�ل�@@@�bل��bم��اآثbر�
اقg|سbدي@@@�fواجb�gع£�fون�zس£�fت¡ؤث�xع�¢�ا°أفxاد�وا°أ�س@@@�xوال��ib��gmب}س���ع�b،�وتygاي[�خ�¡رة�
�fب��ق�bد�اأع@@@[اد�ال[اخ�£��اإل¢��س¡��ال���،�م�bوازدي�fديbس|gا°ق�i°¡pgة�ف¤�ظ��الxهbال�� w@@@ه

.fام]gسzوم�f£ع��ح�¡��ع���kpcاإل¢�ال�fجbp��9ال ��8xال�bgحf،�ا°أم�xالw¥�ي ال
�f8سbوخ�،¤pبxال�x@@@£غ��bز�دور�ال��xب�،f@@@ال�}س��� wه�fmلbل���f@@@ولwcد�ال�¡�mوف@@@¤�ظ��ال
��Éف���م��خ��z£ل�،�@@@�gmف¤�ال��fجbgpال��ib_ن[�م�@@@��ف¤�دع��ال�bسzك��،fيx£sال�ib@@@£��mال
ال�zسbع[ا�iال�bل£�fاأو�ال�£�£�fال��g£[يf،�واإن��bع�xcبxام�nتbأه£��وت[ري�dت�[��اإل¢�ت��£��ا°أفxاد�

وا°أ�س�xم��ال[خ¡��اإل¢��س¡��ال���،�وت�p£��ا°كb�gء�الwات¤.
� wل��bًن�¡ذج�¥x@@@£sال��@@@¡رة�ال�fد��ال�[ي�¡@@@gسzم�f@@@£��mب��لbgء«�الb@@@�gو��»اكx@@@أت@@@¤�م}سbوي
�nامxب��Éظ£�،�م@@@��خ¡gع[ت���ع�¢�الbسzي@@@��وم]£�gسzأه£@@@��ال�bس�¢�اإل¢�تzي�k@@@£ح�،iدراb@@@cال�
ع��£�fت�[��اإل¢�ن���ا°أفxاد�وا°أ�س�xم��ا°ح�ob£gاإل¢�ا°كb�gء�و�ا°إنobg،�وم��ه��bجbء�iف�xة�هwا�

.fلb�cم��ال�]pوال��£�sgف¤�ال� xو��وال¡ق¡��ع�¢�اأثxا�ال�}سwه�fل[را�س�kpcال
:puhم¨:س¨���ل�k«أه��

1-�اإبxاز�تxmب�fم}سxو��»اكb�gء«�ك��¡ذ�oت�c£�¤�قbب��ل��£b���وال�g¡ي�xف¤�ج��£�ibاأخxى.

2-�ال�zسbه��fف¤�ت�¡ي�xاآل£�ibال�ib£��mالx£sي�fف¤�الb�gم��م��ال�_�ibال�bط��fع��ال���.
�f£��gف¤�ال�¤pبxال�x@@@£غ��bال���fه�bسzم�yيy�2030ف¤�ت��f@@@ال�����fروؤي�ib@@@3-�دع@@@��ت¡ج�

.f£ال¡ط�
:puhل����bأه�

.��gmع�¢�ال��bهxواأث�fلb�cم��¡��ال��b£1-�ب
2-�درا�س�fواق��م}سxو��»اكb�gء«�وبxام��mف¤�الbgأه£��والg¡ظ£�.

�3-�ت�££��م[ى�اأث�xم}سxو��»اكb�gء«�ف¤�ت��£��نzس�fcالb�cل�fل[ى�ال�zس�g£[ي�.
:puhل��kم�س��

�xاد�وا°أ�سxع�¢�ا°أف�bcًس���xت¡ؤث�¤gال�fديbس|gوا°ق�f@@@£عb�gا°ج�bيbز�ال�¦سxم��اأب�fلb�cتُ�@@@ّ[�ال
�xع��ع��،�ت����£jحbcاي[�اأع[اد�الyوم��ت�.f£��gار�والx�gا°�س��@@@ وال�ib@@@��gm،�وتُ¦س���م��ف
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�fيx£sال�ib�mي}س���دور�ال�bة،�ب�xهbال�� w@@@م��ه�]pس���ف¤�الzت�¤gد�ال¡�mاإل¢�ت�¡��ال�f@@@جbpال
.fي¡��gوال

¦��ال�ib£��mالx£sي�fب[اأ�iتmg@@@��نp¡�بxام�nال��g£��والbgأه£��والg[ريd،�اإ°�اأ�� وم@@@��اأ��ب
��£�pوت�¤�£cت��fاإل¢�درا�س�f@@@جbpا��بyي�°� م@@@[ى�فbع�£�fه@@@w �الxcام�nف¤�م�bل�fmم}س���fالb�cل

ع��¤.
وم��ه��bت�����م}س���fهwا�ال�kpcم��الzgسbوؤ��ح¡�:

م@@@�bم[ى�فbع�£�fم}سxو��»اكb@@@�gء«�الbgب��ل�f£��mمzسg¡د��ال�[ي�@@@�fالx£s¥�ف¤�ال�sg£��م��
الb�cل�fوت��£��وتbأه£��ا°أفxاد�وا°أ�س�xاقg|سbديbً؟

:kل�ساب���nر�7ساbل�
ل@@@��ي�@@@��الbcح�kع�¢�درا�س�f-ف£��bاط���ع�£�-�ت�bول�hم¡9س@@@¡��دور�ال�ib£��mالx£sي�fف¤�
ت�s£@@@��الb�cلf:�درا�س@@@�fت��f£�£cع�¢�م}سxو��»اكb@@@�gء«�الbgب��ل�f£��mمzسg@@@¡د��ال�[ي��fال��¡رة�
�ibوق@@@��ع�¢�درا�س�bت�،�واإن�bس£@@@��م¡9س¡عzوت��k@@@pcا�الwف¤�ه�f�cgال��f@@@£mوف@@@��ال����¥x@@@£sال
ت�bول@@@�hدور�ب�¦��ال�¡ؤ�سzس@@@�ibوال�}سbري��الxب�f£pف¤�الp[�م��الb�cل@@@�fف¤�ب�[ا��اأخxى�غ£�xب�[�

ال[را�س�fالbpل£f.�وم��اأبxز�ت���ال[را�س�ibم�bي�¤:
1-�ب¡7س�bف@@@f،�عc[�ال�xي@@@��)2023(.�دور�ال�¡ؤ�سzس�ibال|س�£@@@xة�وال�g¡�س��fف¤�ال��g£��م��
�f�mة�2000-2020،�مxgال���É@@@خ�xائymف¤�ال�fام]gسzال��f£��gال�iاx@@@أح[�م¡ؤ7سbك�fلb�cال�f@@@cسzن

ا°قg|سbدي�ibال�bل£�fال�f£��cواإدارة�ا°أع��b،�ال��m[�12،�ال�[د�2.
��Éم��خ�fلb�cع�@@@¢�ال�fس��¡gة�وال�x£ال|س��ibسzال�¡ؤ�س�x@@@£أثbاز�تxاإل¢�اإب�f@@@ال[را�س�h@@@ه[ف
مzسbه��b@@@�gف¤�رف��نzس�fcالg}س�£��ال¡ط�@@@¤،�وذل��ف¤��سc£��ت�p£��اأه[ا��ال�f£��gال�zسg[ام�fم��
�f£س�b£ق�fم��درا�س�¤�£�pgال¡8س�¤�وال�nع�¢�ال����kحbcال�]�gع¤،�وق[�اعb�gا°ج�]�cدع��ال��Éخ
�bاأه���،nئbgال¢�ع[د�م��ال��kحbcوق[�ت¡8س��ال�،fلb�cال�fcسzع�¢�ن�ibسzال�¡ؤ�س� wت}س�£��ه�xاأث��b£cل
اأ��ال�¡ؤ�سzس�ibال|س�£xة�وال�g¡�س�7�fس�[�iت�¡ر�ك�x£cف¤�ع[دهb،�بb°إ9سbف�fاإل¢�دوره�bال����bف¤�

.xائymف¤�ال�fام]gسzال��f£��gع¤�ل�b�gا°ج�]�cال�iاxت�[�اأه��م¡ؤ7س�¤gال�fلb�cال��£�sت
2-�نbج@@@�،�م�p[�اأب@@@¡�خ¡ي@@@��)2023(.�دور�ال�}سxوع�ibال|س�£@@@xة�وال�b�gه£�fال|س��xف¤�
�¤gي]�cب�fئ�bة�ال�x@@@£ال|س��ibوعxع�¢�ال�}س�f@@@£م£[ان�fدرا�س�b£c£ف@@@¤�ل�fلb�cال��mم��ح��@@@£��gال

ي���xوال����fبbل��cmال�xب¤،�م�f�mال��¡�ا°قg|سbد¥�وال��bو°ت£f،�ال��m[�6،�ال�[د1.
ه[ف@@@�hال[را�س@@@�fاإل¢�م�xف�fم@@@[ى�مzسbه�@@@�fال�}سxوع@@@�ibال|س�£xة�ومb�gه£@@@�fال|س��xف¤�
�¤gال��b£cgرة�ا°�سb@@@�gع�¢�ا�س�ibنb£cف@@@¤�ج���ال�kحbcال�]�gوق[�اأع�،b@@@£c£ف¤�ل�fلb�cم��ال�]@@@pال
�f£ئbا°إح|س�d£لbم��ا°أ�س�fع¡�mا��م]sgس�bب�ibنb£cال�fmلb�9،�وب�@@@[�م�x ت@@@���ت|س�£���bل�w �ال
�kحbcت¡8س��ال�،spss��¤ئbا°ح|س��£�pgا��ال]sgاإل¢�ا�س�fفbإ9س°bب�،fاريx�gال�ibزي�¡gوال�،f£ال¡8س�
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�fلb�cال��¦ اإل@@@¢�ع[ة�نbgئn،�م��اأه���bاأ��ال�}سbري��ال|س�£xة�وال�b�gه£�fف¤�ال|س��xتzس���ف¤�خ
��b°�ت�c¤�ط�¡حbت��� ف¤�ل£b£c،�كwل��وج¡د�عyو��م��ق��cال�_�ibال�bط��fع��ال����ع��قc¡��اأع

.f£�£��gت���الbي¡gسzاأو�°�ت�£��ب�
:puhل��s¥¢م

��£�pء«�وتb�gو��»اكx@@@م}س�fدرا�س��É@@ ي��g@@@[�ال�k@@@pcع�¢�ال����nال¡8س�@@@¤�ال�pg£�¤،�م��خ
بxام��mونbgئ��mواأثx �ع�¢�ال�zس�g£[ي�.

:puhل��kخ�
ي}س���gال�kpcع�¢�م�[مf،�ومjpc£�،�وخbت�f،�وف�x��،�وذل��ع�¢�ال�p¡�الbgل¤:

ال��[مf:�وت}س���gع�¢:
f£حbggا°ف �-

اأه�£�fال�¡9س¡� �-
kpcاأه[ا��ال �-
�kpcال�fم}س�� �-

fب�bسzال�ibال[را�س �-
kpcال�nم�� �-
kpcال�fخ� �-

.¥xر�ال��bا°أو�:�ا°إط�kpcال�
.bل���Éة�ا°إ�سxون��bرهbواآث�bب�bcواأ�س�fلb�cأو�:�م��¡��ال°�dال���

ال����dالbjن¤:�اأه�£�fال����ف¤�ا°إ�س��Éوال��¤�ع��ا°عb�gد�ع�¢�ا°آخxي�.�
ال����dالbjلk:�ال��¤�ع��الzس¡ؤا��اأو�ا°أخ�wم��الyكbة�ل���ك��bع�[ �ق¡ة�ع�¢�ال���.�����������

.fديbس|gال�¡ة�ا°ق�bم���¤gوال��Éال�¡ة�ف¤�ا°إ�س�ebcع�¢�اأ�س��¦pاب�:�الxال�dال���
ال��kpcالbjن¤:�ال[را�س�fال�f£�£c�gل�}سxو��»اكb�gء«

.¥x£sال�fد��ال�[ي�¡gسzم�f£��mي��بx�gا°أو�:�ال�dال���
ال����dالbjن¤:�م}سxو��اكb�gء�واأثx �ع�¢�ال�zس�g£[ي�.

.ib£8س¡gوال�nئbgز�ال�xت}س���اأب�:fت�bsال
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�ل��puh�¹أو�:��¹إطار��ل¢�{­.

�¹�iأو�:�م�¥¨¡��ل�hال�kو�أ7سhاب¥ا�و�آثارها�ون�{ة��¹إ7سÒ¡�ل¥ا. �ل

.kال�hو¹ً:�م�¥¨¡��ل�

:kف¬��ل���kال�hل�
َ��ال�bم�:�ع���)1(. �b،�وب���ال���:�ق���،�وبََ�ّ ي���bبََ�َ��ال�bم�:�ت����ف�¡�بَ�ّ

:wÒف¬��9¹س��kال�hل�
ه@@@¤�ع[��ت¡ف@@@�xالg¡ظ£��ال�bم��°أف@@@xاد�ال���gm،�وت��@@@¤:�اأ��ا°أفxاد�الxاغc£@@@��ف¤�ال����
ي�¡ن@@@¡��اأك�xcم��ال���8xال�bgح�fوال�¡ج¡دة�ف¤�هw �ال�ib��gm)2(،�ك��bت���xّاأي¦سbّ:�ع[��وج¡د�

��8كbف£�fل�bلc¤�ال���)3(. ف
�fلbق[�ت�¡��ب��bئ@@@¤�اأو�م¡�س�¤،�ك�yب}س���ج�fلbب}س���دائ��اأو�ب��fلbق@@@[�ت�¡��ب��f@@@لb�cوال
�ibف¤�اأوق�f8سbوخ�،fل�[ة�ط¡ي��ix�gرة�اإذا�ا�سbال¦س�bات�x£أثbع��تbس¦gوت�،fم����fلbاأو�ب��f£�£ح�
�¥xا°أ�س��b£ت¡ؤد¥�اإل¢�ت|س@@@[��ال��k£ة،�حxأ�س°�bاأو�رب�Éً@@@ئbع��|sال}س��bد¥،�وكb@@@س|gد�ا°قb@@@سzال�
�fال�¡ؤدي�eb@@@cا°أ�س�hنbك�bم�bواأي�،y@@@mوال���ypال�xعbم}س�f@@@عbواإل¢�اإ7س�f£ئ�bال��ib@@@قÉوت�@@@���ال�
اإل@@@¢�الb�cلf،�ف�É�سc£��اإل¢�م�bف�b�gpاإ°�بbإتbح�fف8x@@@��ال����الg¤�ت|س¡ن��bال¦س¡اب��ال�bدل�fم��
7س@@@��xا�Ñوالg¤�ت���gبbpج�ibال�b���ال�bمf،�فbل[ي��وال����ه��bط¡��ال�bmة�بbإذ��ا�Ñم��7سxور�

)4(.fديbس|gا°ق�ibوا°أزم�fلb�cال
.kال�hل��jاhثان»اً:��أ7س

ت�g[د�ا°أ�س�ebcالg¤�ت¡ؤد¥�اإل¢�الb�cلf،�وم��ت���ا°أ�س�ebcم�bي�¤:
-�زي@@@bدة�ع@@@[د�ال�¡ظ�£��م��ق�@@@�fال¡ظbئ��ال��xو9س@@@f،�وه¤�م��ال�¡ؤ7س@@@xا�iالg¤�ت��ngع��
�xوع[��ت¡ف�،ibم�bmال�¤mيxدة�اأع[اد�خbم��زي�bًوخ|س¡8س�،�bا°أع���bد¥�ف¤�ق�bس|gك@@@¡د�ا°قxال

ال¡ظbئ��ال��b�س�fcل��.
-�ال�����fاأو�ال�gّ[��ال��g¡ل¡ج¤،�ح£�kي��gاإح��Éا°آل�fم��pا°أي[¥�ال�bم�f،�وهwا�ي¡ؤد¥�اإل¢�
��bول����ي¡ؤد¥�اإل¢�ارت��،�b@@@ال[خ��ل����ibن����£��gوذل��ب�ibكxل�}س�f@@@ديbس|gا°ق�fدة�ال����b@@@زي

.)5(fلb�cال�fcسzن

.)61�،1o(�f£بxال��fال�����mال¡�س£�،�م��mال���)1(
.181�8�،]�pد�م¡�pم�xس�zم�،��gmال��f£جbg2(�اإن(
)3(�ت��£�fال�¡ى�الc}سxيf،�م[ن¤�عc[�ال�bدر،�32��8.

.84��8�،xم|س�f£مÉا°أع�¢�ل�}س¡ؤو��ا°إ�س��z�mال��،fمbال��f£مÉه£��ا°إ�سbال���f4(�م¡�س¡ع(
.59�8�،�bسzدئ��واأه[اف�،�اأح�[�ال�bcم��Éد¥�ف¤�ا°إ�سbس|gا°ق��b5(�ال��(
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-�ا°�سb�gن@@@�fبbل��bل@@@�fال¡اف[ة��س¡اء�ف¤�ال����الxpف£@@@f،�اأو�الg¤�ت�obgpاإل¢�ا�س�g[ا��خxcاء�
.�££�pم��bأ¥�م¡ظ�£��اأو�ع�bب�fنb�gد�ع��ا°�سb�gي¡ؤد¥�اإل¢�ا°ب�bم��،oرbsم��ال

-�كbjف@@@�fالzس���bوارت���bم�[°�iال��¡�الzس�bن¤�م��انg}س@@@bر�ال��x،�والw¥�ي�bب���ع[��وج¡د�
.)1(fم�bل��¡ى�ال��f£فbئ��اأو�م���كbوظ

-ه@@@xو�eروؤو���ا°أم¡ا��م��داخ@@@��ال[ول�fلzgس�x�jgف¤�دو��ال�bل@@@��الbsرج¤،��س¡اء�ك¡دائ�،�
ل�p|س@@@¡��ع�¢�ف¡ائ[�عbل£f،�اأو�ا�سb�jgرا�iخ8bسf،�وه@@@wا�ي¡ؤد¥�اإل¢�ت��£��ف��8xا°�سb�jgر،�وب[ور �

.)2(fلb�cال���sي�b��8ال���،�م�xي¡ؤد¥�اإل¢�ان�[ا��ف
.kال�hاً:��آثار��لoثال

تzgس�dcالb�cل�fبbآثbر��س��f£cع[ي[ة،�م��ت���ا°آثbر�م�bي�¤:
�x��9ت�[يb�sوان�y@@@mل�bب�xي}س��k£د،�حxل���f£سzال���f@@@pاإل¢�ت[ه¡ر�ال|س�f@@@لb�cت@@@¡ؤد¥�ال�-
��i°bا°إ8سbب�fبb°ك�eb_gوال����ن�fm£gال}س�¡ر�ب�[��الm[وى�وف�[ا��ال[ور� الwاi،�وق@@@[�تyداد�اح

ا°جb�gع¤.
-�ي���z@@@��ف�[ا��ال[خ��ع�¢�ا�سx�gار�ا°أ�سxة،�م��bيzس�d@@@cت¡تxا�iداخ�£f،�وي¦س���ال�[رة�
)3(.bاب�xاأو�ا9س��fيxا°أ�س�ibقÉوق[�يُ�¦س¤�ذل��اإل¢�ت����ال��،f£س�bا°أ�س�ibجb£gا°ح�f£cع�¢�ت�
-�تzس�@@@��الb�cل@@@�fف¤�ت�}س@@@¤�ظ¡اه�xاجb�gع£�f�س�f@@@£c،�كbرت���bم�@@@[°�iالxmي�f،�وانg}سbر�

)4(.ebcال}س��bف¤�اأو�س�bًخ|س¡8س�،�{£��gء�والbا°إق|س�xعbم¤�م}سbوت��،f£س�¡كzال�ibافxpا°ن
�¤�pال��n@@@تb��9ال�b�sي¡ؤد¥�اإل@@@¢�ان�bم��،f@@@م�bء�م@@@��ال�¡ة�ال�yت��£��ج�f@@@لb�cت��@@@¤�ال�-

ا°إج�bل¤،�وزيbدة�ا°عb�gد�ع�¢�ال[ع��ال�p¡م¤،�وتbcط¡ؤ�ع�f�mال�f£��gع�¢�ال�[ى�ال�¡ي�.
��£��gم��ال�bئ�bاأب��oاxاإل¢�اإخ�xا°أ�س�xق[�تُ¦س��،fت��xم�fلbن¤�م��ب�bت��¤gال�ib_£cف@@@¤�ال�-
.¥xس{cال��bوي¦س���راأ���ال��xدورة�ال�����xّي��bدي�¤،�م�bا°أك����c�gسzر�ف¤�مb�jgاأو�ت��£��ا°�س
�،f£ال�[م�ib@@@عyاأو�ال��fفx�gر�ال�b�@@@ر�ا°أفbس{gن°�f@@@cخ|س�f_£ب�f@@@_£ف¤�ت��f@@@لb�cس�@@@��الzت�-

.f£عb�gا°ج�fال�[ال�eb£س[اد�ا°أف��وغzنbو��بxي��ي}س�wال�ebcل[ى�ال}س�bًخ|س¡8س
.kال�hإل©��ل��¡Òر�ب�اً:�ن�{ة��¹إ7س

�،ibقb؛�ف�@@@¤�ت��¤�ت��£��ال��x8س[�ال}سbف¤�م�bت��¤gال�f£cس�zال�xم@@@��ال�¡اه�fلb�cتُ�@@@ّ[�ال�
.f£لbوا°ت��fألbسzوال��xل����f9سxاد�عxا°أف��xgب���gmد�ال�bسzواإف�،iواإه[ار�ال�[را

.20��8�،e¡mpم�hرف��،f£مÉاإ�س�fديbس|gاق�ib1(�درا�س(
.116��8�،¥x£س¦sس�£[�ال��،f£بxال�¡ارد�ال���É�gو�س¡ء�ا�س�fلb�cال�f2(�اأزم(

)3(�ال��bل�fال�|سxي�fال�bئ[ة،��س�¡ى��س�£��b،�دار�ال��¦س�fل��}سx،�ال�bهxة،�74�8�،1989.
.27�8�،�1995،��9bيxال�،fي�xmال�fpفbم��yكxس�¡د¥،�مzال���gmء�ال�bاأب��fفbف¤�ث��f£امxة�ا°إجxهb4(�ال�(
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ي�¡��صلى الله عليه وسلم:�»َ°أَْ��يyِgَpََْ��اأَحَُ[كُْ��حyُْم�fًَمِْ��حdٍ�ََ،�فََ£�b�َ�َ�ِpْعََ�¢�ظxِ�َِْ �فََ£b�َ�َ£cِ،�خَْ£�xٌلَُ��مِْ��اأَْ��
َ��رَجÉًُ،�يُْ�ِ�£ِ��اأوَْ�ي����«)1(.� يzَسbْأَ

�ل����i�لoان¬:��أه�»�k�ل����ف¬��¹إ7سÒ¡�و�ل¢¥¬�ع£��¹ع�lاد�ع�©��¹آخ{ي£.
ي���xا°إ�س��Éاإل¢�ال����ن�xة�ت�xي��وت}سxي�،�اإذ�ج����م��و�سbئ��ا°�س��Ésgف¤�ا°أر�9،�
ورب�@@@��بbلzس�@@@¤�وال�zس�dال��É@@@pوا°عb�gد�ع�@@@¢�ال���z،�ك��bج��@@@��طxي�b�ًل�£@@@��الxcك�fوال�yة�
��ل�£��fال����وت�kّpع�£�،�وت��¢�ع�� وال�xامf.�وق[�ورد�iف¤�ال��ebgوالzس��fن|س¡��8ع[ي[ة�ت¡ؤ8سّ

�.��gmد�وال�xل�bار�بxف¤�ذل��م��اإ9س�bس�،�ل�zاك��وال�¡gوال�x£د�ع�¢�ال�b�gوا°ع�fلb�cال
وق@@@[�دل�hّا°آي�ibال�xاآن£�fع�¢�اأه�£�fالzس�¤�ف¤�ط��dالxز��وال���،�ق��bت�bل¢:�﴿ź��ŒُɊْĵَŦا�
ĵَŰةŋُ��ŒَِȽŵĵَŦ�ُوا� ّŕَɉا�ĺِžَŘُِũذَِا�ıَŦ﴿�:¢لbي�¡��ت��b[ال���:�15]،�ك��﴾ِŷِũِْرّز�ŴŲِا�źُȣَُو�ĵŹَِĸِŬĵŶَŲَ�żِŦ
رضِْ�وَاźŤُļَْȨا��ŮِŘَْŦ�ŴِŲاĬِ﴾�[الf��m:�10]،�ف���mب£��اأداء�ال�bcدة�وال����ال[ن£¡¥�ف¤�

َ
įůا�ż��ِŦ

ت@@@¡از��مb�gم@@@�.�ك��bاأث�¢�ال�c¤�صلى الله عليه وسلم�ع�¢�م��ي����ب£[ ،�ف��b:�»م@@@�bاأك��اأح[�ط�bم�bًق��خ£xًا�م��
اأ��يbأك��م��ع���ي[ )2(«.

��bوال���zح�@@@��ال���b�£س��°�،f@@@ي�x8س[�ال}سbم���@@@£�pgل�f�£و�س��É@@@ويُ�@@@ّ[�ال��@@@��ف¤�ا°إ�س
وال[ي@@@�،�اإذ�بbل�zس@@@�dال��Épت���pgال��bيf،�ويُ|س��bال��9x،�وتُ��@@@��اأب¡ا�eال��wوالzس¡ؤا�،�وي����

ال����gmبb°�سx�gار�والb�gف�.
���bء�ع��ال�b��gس�°bب�xي�،�واأمxد�ع�¢�ا°آخb�gوا°ع�f£لbع��ا°ت���Éب��ن�¢�ا°إ�سbوف¤�ال��

�.)3(»f�mلbَ��ل��ب Sواأت���bً_£7��َس�bأَ��ال�bْسzََ��ل¤�اأ��°�ي Sي�¡��صلى الله عليه وسلم:�»مَْ��ت��
@@@��ال����م@@@��الg¡ك�،�ب��الg@@@¡ك��ال�p£�¤�م�xو��بb°أخ�wبb°أ�سeb@@@c،�ك��bجbء�ف¤� و°�يb�gر

.)4(»�ْ ُ�؟�قbََ�:�»اع�b�َ�ْ�ِْوَتََ¡كَّ �صلى الله عليه وسلم:�اأُرْ�سُِ��نbَقgَِ¤�وَاأتَََ¡كَّ ّ¤ِcِ الp[ي�kاأ��رَج�Éًُقbََ��لِ�َ�ّ
نgُْْ�؟� وق@@@[�اأن��xع��xب��ال�eb@@@�sر9س¤�ا�Ñع���ع�¢�نbَ�ٍ��لَِ�َ£���مِْ��اأَهِْ��الَْ£َ�ِ�،�فb�َََ�:�مَْ��اأَ
��ُ ر9ِْ�،�وَيgَََ¡كَّ @@@ُ��فِ¤�اْ°أَ ّcََيُْ�ِ�¤�ح�¥wَُِّ��ال �b�َالgَ�َُْ¡كِّ ِ�ُ�@@@¡َ�،�اإِنَّ ّgَ�ُُْ��الgُْبَْ��اأَن�:�َbَق�.�َ¡�ُ قbَلُ@@@¡ا:�نpَْ@@@ُ��الgَ�َُْ¡كِّ

.)5(» ِ ّÑَعََ�¢�ا
وبwل@@@�،�يcgّ£@@@��اأ��ال�bcدة�ف¤�ا°إ�س��É°�ت��¤�ت��xال���،�ب��اإ��ال����ن�zس��عbcدة،�م�bدا��

.1042:�kي]p721/2(�رق��ال(���bل���fألbسzال��fاهxك�ebة،�بbكyال�ebgس��،�كzم�q£p8س�)1(
.2072�:kي]p75/3(،�رق��ال(�، ]£ج��وع����بxال�dسzك�ebب�،�¡£cال�ebgر¥،�كbscال�q£p8س�)2(

�d£7س� ��pp8س �q£p8س �kح[ي ح���� �،1644: �kي]pال رق�� �)84/3( ��b��gا°�س ف¤� �ebب الyكbة،� �ebgك داود،� اأب¤� �س��� �)3(
ا°أرنbوؤو�.

)4(�8س�q£pاب��ح�bc،�ذك�xا°إخbcر�بbأ��ال�xء�ي�dmع�£��م��ت¡ك��ال���dا°حxgاز�بb°أع¦سbء�9س[�ق¡��م��كxه��)324/5(،�رق��
الp[يk:4475،�ح����ح[ي�kحzس�.

.50�8�،b£اب��اأب¤�ال[ن�،Ñك��ع�¢�ا¡gال�ebg5(�ك(
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ف¤�اإطbر�ال�Ép،�فbل�¡ؤم��الw¥�ي����وي����ع�¢�م��ي�¡��ويg|س[��ويzس��g¤�ع��ال�b���خ£�xم��
�°�ي����و°�ي����وي��g[�ع�¢�غ£@@@x ،�ي�¡��ال�c¤�صلى الله عليه وسلم:�»يُ[�ال���¤�الُ��£b،�واب[اأ�ب��� ال�¡ؤم@@@��ال

.)1(»�َbَ��اأدنbاأدن� Sث��،�َbَ��واأخgَأخbف�،�َbَ��واأب Sت�¡ُ�:�اأم
�ل����i�لoالp:��ل¢¥¬�ع£��ل�س¨ؤ����أو��¹أخ|�م£��ل�كاة�ل�£�كا¤�ع¢b§�ق¨ة�ع�©��ل���.

جbء�iال�|س¡��8ال}سxع£�fلg¡ؤك[�اأ��ال�bدر�ع�¢�ال�zس�d°�يm¡ز�ل��ا°أخ�wم��اأم¡ا��الyكbة�اأو�
8س[ق�ibال�b��،�ل��bف¤�ذل��م��اأكٍ��ل����bب�£�xح�،�وم��ذل��م�bروا �اأب¡�داود�ع��ال�c¤�صلى الله عليه وسلم�اأن��
�ف£��bلِ��ّ¤�و°�ل�¡ّ¥�مzg�ُسd«)2(،�فbلyكbة�°�ح��ف£��bل��¤،�و°�ل�¡¥�م�zgسd،�م�bدا�� S�َو°�ح«�:�bق
اأ��ه@@@¡ؤ°ء�ا°أفxاد�ع�[ه��ق[رة�ع�¢�ا°كzgس�ebوكzس���cي��£�@@@�،�ف�Éيm¡ز�دف��الyكbة�اإل£��،�°أ��
ق[رت�@@@��ع�¢�ا°كzgس�ebوتp|س£����م�bي��£�@@@��بbكzgسbب���يzس[�حbج���gاإل¢�الyكbة،�ف�Éح��ف¤�
ال@@@yكbة�ل��@@@¤،�و°�ل�¡¥�م�zgسd،�اأم�bاإذا�ك��bاكzgسbب�@@@��°�ي��£���وت�����pحbجf،�ف�Éبbأ���ب[ف��
�fَِمb£َ�ِْتَِ¤�يَْ¡َ��ال b�َ�،�حSgَ¢�يbَأْ Sأَُ��ال�b@@@ْسzَجُُ��ي Sxاُ��الyََي�bصلى الله عليه وسلم:�»م��bق�xاآخ�kة�اإل£�@@@�)3(،�وف¤�ح[يbكy@@@ال

)4(.»�ٍpَْل�fَُعyَُْ��فِ¤�وَجِْ�ِ��مz£َْوَل
@@@�bع�¢�اأ��ي����وي�ّ�� Vق¡ي��bم��ك�kّpدر،�ويbال��x£اإ°�ل��w@@@س¡ؤا��وا°أخzال�y@@@£mي�°��É@@@إ�س°bف
ن�zس@@@��ع@@@��ذّ��الzس¡ؤا�،�وت�@@@yز�هwا�الg¡ج£�@@@�ibال}سxع£�fم��م��¡��ال����ك�|س@@@[ر�ل�xز��وي����

.��gmف¤�ال��f£جbgا°إن�ibقbت��£��ال�
.kسادي�lم¢¥ا��ل�¨ة��¹ق�¬lو�ل�¡Òل�¨ة�ف¬��¹إ7س��jاhص�ع�©��أ7س®uل{�ب�:��ل��iل����

�bنxن��اأمbpcس�� ّÑَbف�،fأمÉع¤�لbد¥�وال|س�bس|gا°ق�dنbmال�fال�¡ة�ت�¡ي�ebcأ�سbب�w@@@وم��ا°أخ
�ĵًŰžِŰَũ�َِشȹĵšَŲَ�ĵŹَžِȯ�űْȲَُů�ĵŶَ

ْ
Űšَََرضِْ�وج

َ
į
ْ
ůا�żِŦ�űْȱُĵّŶَ ّŭَŲَ�ŉْŪَ

َ
ůَل@@@¢:�﴿وbت���bرة�ا°أر�9،�ف�b@@@ب��

�żِŦا�źŒُɊْĵَŦ�ĵًůź
ُ
ɉَرضَْ�ذ

َ
į
ْ
ůا�űُȲَُů�Ůَšََي�جŊِ

َّůا�źَŸُ﴿�:¢لbت���bوق�،�[ا�:�10xا°ع]�﴾َونŋُŭُŒَْȶ�ĵŲَ
�ĵŹَِĸِŬĵŶَŲَوźُȣَُا��ŴْŲِرزŷْžَů˯�ِŷِũِِْ�اź��Œُُّȿůرُ﴾�]ال���:�15]،�وال����وا°إن�obgجyء�م��ت���ال��bرة،�
�obgم��اإن��Éح[�ا°إ�س�bم��ا°أم��،�ك��bهx£ع��غ�¤��gسzوت�bت�bجbس[�حzت�fmgوال���f@@@م�bال��f@@@وا°أم

)5(.fp£pال|س�fال¡ج��b��£ت��وت¡جbقbوط���gmع�¢�م¡ارد�ال��bًظbح���xgوال� bفxس���ال�
ك�@@@�bجbء�iت¡ج£��ibال�c¤�صلى الله عليه وسلم�ف¤�ال�kpع�¢�ا�س��É�gا°أر��9وا�سb��gره�bب��bي�¡د�بbل����

)1(�روا �ال�zسbئ¤،�ك�ebgالyكbة،�ب�ebاأي�b��gال£[�ال��£b،�)86/5(،�رق��الp[ي�k)2532(،�ح����ح[ي8�kس8�q£pس��ppا°ألbcن¤�
.)32�8�،xال���fم}س���nيxsت(

�q£p8س�k1633،�ح����ح[ي:�kي]p75/3(�رق��ال(�¢وح[�ال���،fم��ي��¢�م��ال|س[ق�ebة،�بbكyال�ebgس���اأب¤�داود،�ك��)2(
8س7��ppس�£�dا°أرنbوؤو�.

)3(�م�m¡��فbgوى�ف¦س£��fال}س£8�tسbل�qب��ف¡زا�،�8سbل�qال�¡زا�،�)466/2(.
.1040:�kي]p720/2(�رق��ال(���bل���fألbسzال��fاهxك�ebة،�بbكyال�ebgس��،�كzم�q£p8س�)4(

)5(�ا°�سg¦س���bواأح�bم��ف¤�ال����ا°إ�سÉم¤،�زيbد�عbب[�ال�}س¡خ¤،�137�:�8.
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���xس���ي�zم��م�bم«�:�bصلى الله عليه وسلم�اأن��ق�¤cر¥�ع��ال�bscروا �ال�bوم��ذل��م�،fاد�وا°أمxع�¢�ا°ف�x£sوال
.)1(»fل��ب��8س[ق��bاإ°�ك�f�£اأو�ب���bسzاأو�اإن�x£أك��م���طb£ف�bًر��زرعyاأو�ي�bًس�xغ

�f£مÉا°إ�س�fم��م��ع¡ام��ق¡ة�ا°أمbوه¤�ع�،bوق¡ام��b£ة�ال[نb£pال�dع|س�fديbس|gاإ��ال�¡ة�ا°ق
��ع�¢�م�zgسbcت�b،�ول�wا�ي��c¤�الzس�¤�الbmد�b�pوال�b�gيbئ��ح�bم��و�س�f�£ر�ال[ع¡ة،�وو�سb@@@س{gوان
°إيb@@@mد�م��¡م�fمb�gم��fلÉقg|سbد�ا°إ�سÉم¤�ب£��ال[و��ا°إ�سÉم£f،�وهwا�ب[ور �ي�¡د�اإل¢�ال¡ح[ة�

.)2(bهx£د�ا°أوروب¤�وغbpدو��ا°ت��jم�f£مÉا°إ�س�x£ل��ال[و��غwس�¢�لzت�bك��f£س�b£سzال
�ل��puh�لoان¬:��لbر�7س�k�ل�k«�«h�lل��س{و��»�ك�lاء«

تُ�@@@[�الb�cل@@@�fم��اأبxز�الpg[ي�ibا°قg|سbدي@@@�fوا°جb�gع£�fالg¤�ت¡اج@@@��ال����gmالzس�¡د¥،�
�2030�fال�����f@@@م��روؤي�bًقÉوان��.¥x@@@ار�ا°أ�سx�gوا°�س�f@@@£��gع�¢�ال�f@@@£cر��س�bك@@@��م��اآثxgت�b@@@ل�
ف@@@¤�ت��£��ا°أفxاد�وخ�¦��م�@@@[°�iالb�cلf،�ظ��ixمbcدرا�iال����bغ£@@@�xالxبp¤�ل�g[ي��ح�¡��
ع��£�fتzس�g[��الbgأه£��والg¡ظ£�.�ويbأت¤�بxنbم�n»اكb�gء«�الbgب��ل�f£��mمzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�
الx@@@£s¥�كbأح[�ال��bذ�oالxائ[ة�ف@@@¤�هwا�ال��bm،�اإذ�يzس�¢�اإل¢�تp¡ي@@@��ال�zس�g£[ي��م��ا°عb�gد�

ع�¢�ال�zسbع[ا�iاإل¢�ا°كb�gء�الwات¤�ع�xcالg[ري�dوال��g£��ا°قg|سbد¥.
يb@@@�gو��هwا�ال��kpcالx�gي��ب�f£��mمzسg¡د��ال�[ي��fالx£s¥،�ث��الx�gي��ب�}سxو��اكb�gء�

واأثx �ع�¢�ال�zس�g£[ي��ع�¢�ال�p¡�الbgل¤:
.­}«xل��k¢يbد���ل�¨lم�س�k«��rي��ب}�l¹أو�:��ل��iل����

�¥x£sائ@@@[ة�ف¤�ال����الxال�ib£��mاإح[ى�ال�¥x£sال��@@@¡رة�ال�fد��ال�[ي�¡gسzم�f£ج��� T]@@@�ُت
بbل�����fال�xب£�fالzس�¡ديf،�اإذ�تbأ�سzس�hع1415��bه@�ال�¡اف���1994،�ت�hpاإ7سxا��وزارة�ال�¡ارد�
الc}سxي@@@�fوال�f£��gا°جb�gع£@@@�fبxق��)626(،�وت�wsgم��ال�[ي��fال��¡رة�م�@@@xًا�رئ£zسbً،�م��انg}سbر�

.)3(bًعx�14ف�xcال��¡رة�ع�fال�[ي��fم��م���bك�¤��gل�ibف�bpال����gsف¤�م�bوع�xف
��Éع¤�م��خb�gف@@@��ا°جb�gال�yيyت��¡@@@pن�fت¡ج@@@��ال������zي���f@@@£��mال� w@@@ه��@@@z£أ�سbاإ��ت
�°�،f£��gmال��f£��gال��£�pوت�fام]gا°�س��bل¦س��f@@@£m£اتxgت����وف��خ���ا�س�fم����ib@@@سzم¡ؤ�س
�س£�@@@�bاأ��ال�f£��m°�ت�g|س�xع�¢�ت�[ي��ال�zسbع@@@[ا�iا°آن£�fب��تzس�¢�ل��g£��ا°أ�س�xال�bgpج�fم��

.)4(fع¡�gم�fديbس|gري��اقbوم}س�f£�£أهbت�nامxب�xcات¤�عwء�الb�gا°ك��£�pت
تxت�@@@�yروؤي�fال�f£��mع�¢�الxيbدة�ف¤�خ[م�fال����gmع�xcت�p£��ا°كb�gء�لÉأ�س�xال�zس�g£[ة�
وت�[ي��ح�¡��مzسg[امf،�ح£�kت�¡��بp¦سbن�fخ�zس�fم}سbري��خ£xي�fك�}سxو��ح���ال����fوم}سxو��

.2320�:kي]p103/3(،�رق��ال(اإذا�اأك��م������xر��وال�yف¦س��ال�ebب�،fارعyال��ebgر¥،�كbscال�q£p8س�)1(
)2(�ا°�سg¦س���bواأح�bم��ف¤�ال����ا°إ�سÉم¤،�مxج���سbب�،�138�:�8.

/https://www.mcw.sa/about�:1447/1/20ه@�م��م¡ق��tريbgج��بxgا�س�،¥x£sال��¡رة�ال�fد��ال�[ي�¡gسzم�،�p3(�م��ن(
)4(�مzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�الx£s¥،�الx�gي�xالzس�¡¥،�86��8�،2024.
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�iراbوك��f£ائwال��fس�zلbك�¥x£خ�ngم��90م��xjاأك�x£وت¡ف�،bهx£وغ�x�gوال���ob@@@pال�fوه[ي�b£س�zال
ال£�£@@@��وا°أ9سbح¤�وغ£xهb،�ك��bتzس�¢�اإل¢�تbأه£��)1000(�اأ�سxة،�ف¦س�Éًع��الzس�¤�ل�p|س¡��ع�¢�
ج¡ائ@@@�yم�f£�pواإق�£�£�fت����zج@@@¡دة�ا°أداء�ال�¡ؤ�سzس¤)1(.�اأم�bر�سbل�b�gفp�gg¡ر�ح¡��رعbي�fوتbأه£��

.)2(fيx£sال��bا°أع��fنbوح¦س�fجbgpال��xا°أ�س
�fثbب£��ا°إغ���mاإذ�ت�،fام]gسzال��f£��gال�aدbcغ��م��مb�gت�fوؤيxال� wرة�اإل¢�اأ��هbر�ا°إ7س]mوت
ال�¡ري�fوت��£��ال�_�ibال�}س�fاقg|سbديbً،�م��bيzس���ف¤�خ�¦��م�[°�iال���xوالb�cل�fع�¢�ال�[ى�

ال�¡ي�.
�yيyاإل¢�ت��]gة،�ب��ت�x@@@7سbcال��f£لbال��iع[اbسzع�¢�ت�[ي@@@��ال��f£��mاأه[ا��ال�x@@@س|gت��°

�:)3(bز�اأه[اف�xوم��اأب�.fيxس{cال�f£��gال�nامxب�xcع¤�عb�gار�ا°جx�gا°�س
�fديbال��iع[اbسzت�[ي@@@��ال���Éة�م��خ]£�gسzال��x@@@أ�سÉى�ال��£}س¤�ل¡@@@gسzس£@@@��ال�zpت
�d£وح��f£ائwال���É@@ وال�£�£@@@�fل�f£c�gا°حb£gج@@@�ibا°أ�سb�س£�fلÉأ�سx،�ك�}س@@@xو��ت¡زي��ال�p¡��والzس

.bهx£ك��وغbسzء�ال�bوب�� b£ال��x£وت¡ف�f£ال�[ر�س�dئb�pد�والb£س¡ة�ا°أعzوك��bا°أط�
@@��Éالg[ري�dوالbgأه£�� تbأه£@@@��ا°أ�س�xال�zس�g£[ة�وت��£��@@@��لÉعb�gد�ع�¢�اأن�zس���م��خ �

بbلb�gو��م��ال}سxكbء�وال�ib�mال[اع��fلbgأه£����لzس¡��ال���.
ت��£�wودع��م}سbري��الxcام�nال�¡�س�£f،�ك�}سxو��اإف�bر�ال|سbئ�£��وزكbة�ال���xوم}سxو�� �
خ[م@@@�fال����g£��ف¤�ال�zسm[�ال�c@@@¡¥�وت¡زي��ال¡ج�ibcع�¢�ال�obmpوالyائxي��ف¤�م¡ا�س��ال��xة�

�.bهx£وغ�npوال
.fرئbال��lوال�¡ار�ibف¤�ا°أزم�f£�£ال��iع[اbسzت�[ي��ال� �

�ibعxcgف¤�ال�h�jدة�ت�]�gدر�دخ��مbع�¢�م|س�f£��mال�i]�gا�ال[ور،�اعwه�yيyت���£cوف¤��س
�ibكxم��ال}س�f£��gmال��ibه�bسzوال��،f£م¡�pال�ib�mس�¤�م��ال�xوال[ع��ال�،f@@@£�£وال��fال��[ي
�¤gال�fريb�jgري��ا°�سbم@@@��ال�}س�fع¡�mل��b�£�cت�dنbاإل¢�ج�،f£عb�gا°ج�f@@@£س¡ؤولzال��nامx9س�@@@��ب
�f£ري��خ[مbوم}س�fريbع���bاأوق�xي¡�gب�hمbق�k£ح�،f£��mل��f£لbال��fام]gا°�س��bت�[��اإل¢�9س�
ت�p@@@��ع¡ائ@@@[�تzُسsg[��ف¤�ت�¡ي@@@��ال���£�ibالg}س�£�£f،�وم@@@��اأبxز�ت���ال�}سbري@@@�:�م}سxو��ال¡ق��
�fثbو�ا°إغ�xcال��bي�¡د�°أع��bري���fريbmر��9تbم��lÉوث�f£ء�7س���ف�[قbرة�ع��ب�bcوه¡�ع�¥x@@@£sال
�ibدع¡gسzوم�fريbmر��9تbو�م��]mسzرة�ع@@@��مbcال¡دا��وه¡�ع�f£ل��وق��ث�wة،�ك]£�gسzال��x@@@أ�سÉل
ي�@@@¡د�ري���°أع���bال�xcو�ا°إغbث�fلÉأ�س@@@�xال�zس�g£[ة،�بb°إ9سbف�fاإل¢�م}سxو��وق��م|س���ال�£b �وه¡�

)1(�مzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�الx£s¥،�الx�gي�xالzس�¡¥،�21،19،12��8�،2022.
)2(�مzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�الx£s¥،�الx�gي�xالzس�¡¥،�11��8�،2023.

)3(�ال�xج��الzسbب�.
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�.)1(�bم��ا°أوق�bهx£ة�وغ]£�gسzال��xأ�سÉل�fثbو�ا°إغ�xcال��bج��ري���°أع�xر¥�يb�jgوق��ا�س
�xس|gاإذ�ل��ي�[�ي��،¥x£sف¤�اإدارة�ال����ال�fم]�gم�fري��ع��روؤيbوال�}س�nامxcال� wت�}س��ه
ع�@@@¢�ت¡زي@@@��ال�zسbع[اi،�ب��اأ8س�qcي��mgنp@@@¡�ال�f£��gا°قg|سbدي@@@�fوا°جb�gع£�fم��خ��Éت��£��
��£�pس���ف¤�تzي�fد��ال�[ي�¡gسzم�f£ج���o��8ع��،�وم��ث��ي����ال�¡��اإ��ن�¡ذxوخ�@@@��ف�x@@@ا°أ�س
�nتbف¤�ال���gه�bسzدة�مbوزي�¤pبxال�x£غ��bال���xع�¢�ت�¡ي�yكxت�¤g2030،�ال�fال�����fاأه[ا��روؤي
ال��p¤،ك��bاأ��ت�bم��ج�¡د�ال�f£��mم��ال�ib�mال�p¡م£�fوال����bال��8bsي�yز�م��فbع�£�fال����

الx£s¥�ف¤�م�bل�fmق¦سbي�bال���xوالb�cلf،�م��bيx�س�tال�c[�ا°إنzسbن¤�وال��g¡¥�ف¤�اآ��واح[.
��ل����i�لoان¬:�م�س{و���ك�lاء�و�أث{§�ع�©��ل��سb«�lي£.

�و¹ً:��ل�l{ي��بال��س{و�.
�¥x£sال�fد��ال�[ي�¡gسzم�f£ج���b�gاأط���¤gال�fي¡��gال�nامxcز�الxء�م��اأبb�gو��اكx@@@يُ�[�م}س
ب�@@@[��ت��£��ا°أ�س@@@�xال�zس�g£[ة�م��الpg¡��م��ا°عb@@@�gد�ع�¢�ال�zسbع[ا�iاإل@@@¢�ت�p£��ا°كb�gء�
�xأه£��60%�م@@@��ا°أ�سbت�[��اإل@@@¢�ت�f@@@£m£اتxgا�س�f@@@و��ع�¢�روؤيx@@@ي�@@@¡��ال�}س�،f@@@£جbgات@@@¤�وا°إنwال
�iق[را�yيyت���É@@@ء�م��خb�gء�وا°كb��gاإل@@@¢�ا°�س�fع¡يxم��ال�bي��¡pgل�f@@@£��mة�م��ال]@@@£�gسzال�
�bب��،fس|س|sgم�f£cت[ري�nامxة،�وت�[ي��بx£ري��ال|س�bظ£�،�ودع��ال�}س¡gال�xcع�xاد�وا°أ�سx@@@ا°أف
يzس�@@@��ف¤�ت��£��م�[°�iالb�cل@@@�fوتzpس£��ال�zسg¡ى�ال��£}س¤�لÉأ�سx)2(.�وق[�ا�سb�gد�م��ال�}سxو��
��zي���bم�،ebcوال}س�،ib£gوال��،xا°أ�س�ebف¤�ذل��اأرب�bب��،ib_ال����gsداً�م��مxم���5208ف�xjاأك

)3(. x£أثbت��bن���bسzات
�

)1(�ا°أوق�b،�مzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�الx£s¥،�ا�سxgج��بbgري1447/1/20�tه@�م��م¡ق�:
�،/81%D8%A7%D9% 82%88%D9%84%D8%A7%D9%https://www.mcw.sa/pages/%D8%A7%D9���������������

مzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�الx£s¥،�الx�gي�xالzس�¡¥،�24��8�،2023.
)2(�مzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�الx£s¥،�الx�gي�xالzس�¡¥،�86��8�،2024.
)3(�مzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�الx£s¥،�الx�gي�xالzس�¡¥،�98��8�،2023.
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ال}س���)1(:�الg¡زي��ال�zسc¤�ل��zس�g£[ي��م��م}سxو��اكb�gء
.2023�،¥x£sال�fد��ال�[ي�¡gسzس�¡¥�ل�zال�xيx�gال�|س[ر:�ال

ثان»اً:��آل»ا�nع���م�س{و���ك�lاء.
ي��g@@@[�م}س@@@xو��اكb�gء�ع�¢�ث�lÉمzس@@@bرا�iمb�gم�f،�ل���م���bدور�فbع@@@��ف¤�ت�p£��اأه[اف��

)1(:fي¡��gال
مzس@@@bر�الg¡ظ£@@@�:��سbه��ف¤�ت¡ف£�xف��8xع�@@@��ل�p¡�893مzس�g£[اً،�ب�@@@[�اأ��ت��تyوي[ه�� �
بbل��@@@bرا�iالÉزم�fل�[خ¡��ف¤��س@@@¡��ال���،�م��bمّ�����م��الp|س¡��ع�@@@¢�دخ��ثbب�hوا�سx�gار�

م�£}س¤.
مzس@@@bر�ال�}سbري�:�رك�yع�@@@¢�دع��ا°أ�س�xال���fmgع�xcت¡ف£�xال�g¡ي@@@��وا°إ7سxا��ع��120�¢ �

.bد�ع�¢�ذات�b�gع�¢�ا°ع�bورف��ق[رت��،xأ�سÉا��ل]gسzدخ��م�xوف�bاً،�وه¡�مx£8س��bًوعxم}س
�xي¡�gل�fس|س|sgم�f£cت[ري�nامxب�xcاد�عx@@@�104اأف�¡pأه£��نbع���ع�¢�ت�:dري]gر�الb@@@سzم �
��8xز�فyع�¥wال�xا°أم�،¤�pس¡��ال����ال���ibجb£gم��اح�dس�b�gي�bب��،f£وال����f£رات�@@@��ال��bم�

.f£جbgءت���ا°إنbت¡ظ£����ورف��ك�
اإل@@@¢�جbن�dذل@@@�،�اأق��bال�}سxو��7س@@@xاك�ibا�سxgات£�f£mم���32ج��fمf@@@��gs،�ون�w�ّاأك�xjم��

628�سbع�fت�¡�.

)1(�مzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�الx£s¥،�الx�gي�xالzس�¡¥،�2023،�مxج���سbب�،�98��8.
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.dري]gظ£��وال¡gال�iراbسzء�م��مb�gاك�nمbنxب�iراbسzي��م��م]£�gسzال}س���)2(:�ع[د�ال�
.2023�،¥x£sال�fد��ال�[ي�¡gسzس�¡¥�ل�zال�xيx�gال�|س[ر:�ال

ثالoاً:��¹أث{��ل�ال¬�و�¹ج�lاع¬�ل���س{و��ف¬�:س¨ء��ل�¢�¨ر��¹إ7سÒم¬.
�¡pظ£��ن¡gر�الbسzع@@@��م�fmتbال�¡ائ[�ال��hاإذ�ب���،b@@@ًم��¡�س�b£ًلbا�مxًء�اأثb�gو��اكx@@@ح�@@@��م}س
�hف�[�ح���fmgال���xري��ا°أ�سbم}س�bاأم�،bًس�¡ي���bد���40م�£¡��ريbي��bاأ¥�م�،bًيx7س���b3<�3م�£¡��ري
م@@@�bيyي@@@[�ع�¢��221األ��ري7��bس�xي@@@bً،�ب��bي�bر6�e<�2م�£@@@¡��ري��b�س�¡يbً،�ب£��@@@�bاأ�س���hمbcدرة�
تxب£�fال���pوح[ه�bبbأك�xjم���30األ��ري7��bس�xيbً،�اأ¥�م�bيbmgوز��364األ��ري��b�س�¡يbً،�وب�wا�ب���
اإج�bل¤�ال�¡ائ[�ال�bل£�fل��}سxو��م�bيyي[�ع�¢�6<�3م�£¡��ري7��bس�xيbً،�بbإج�bل¤��س�¡¥�يbmgوز��43
�bل�É�gا�س�yيyوت��xأ�سÉى�ال��£}س¤�ل¡gسzس£��ال�zpع�¢�ت�x7سbcب}س���م��zان���bوه¡�م��bم�£@@@¡��ري

ال�bل¤.)1(
�

)1(�مzسg¡د��ال�[ي��fال��¡رة�الx£s¥،�الx�gي�xالzس�¡¥،�2023،�مxج���سbب�،�99��8.
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.f��gsء�ال�b�gو��اكxم}س�iراbسzل��f£لbب£��ال�¡ائ[�ال��fرنbال}س���)3(:�م�
.2023�،¥x£sال�fد��ال�[ي�¡gسzس�¡¥�ل�zال�xيx�gال�|س[ر:�ال

ويg¡اف@@@��هwا�ال[ور�م��ال�£��ا°إ�سÉم£�fالg¤�ت�kpع�¢�ال����وال�zس�dال�Ép،�ك��bف¤�ق¡ل��
ت�bل¢:�﴿ź��ŒُɊْĵَŦا��ĵ��ŹَِĸِŬĵŶَŲَ�żِŦوźُȣَُا��ŴŲِرّزŷِũِِْ﴾�[ال���:�15]،�وق@@@¡��ال�c¤�صلى الله عليه وسلم�»م�bاأك��اأح[�
ط�bمً@@@�bق@@@��خ£xًا�م��اأ��يbأك��م��ع���ي[ ،�واإ��نc@@@¤�ا�Ñداود�ك��bيbأك��م��ع���ي[ )1(«،�ويzmس[�
�xم��اأ�س�bل�¡pوي�،obgم��ال����وا°إن�xس�¢�اإل¢�ت��£��ا°أ�سzاإذ�ي�،bً£ا�ال���¢�ع��wء�هb�gو��اكxم}س
ت��g@@@¢�ال�zسbع[ا�iوال��¡ن�ibاإل¢�اأ�س�xمzس�f��gق@@@bدرة�ع�¢�ا°إ�س���bف¤�الf£��g،�ك��bي�[�ال�}سxو��
��Éج£��م��خbgpي[ع��ال��k@@@£ح�،�Éّ��ع�£��ا°إ�س¦pي�¥wع¤�الb�gف@@@��ا°جb�gل��b£ًع���b@@@ًن�¡ذج

.fgال�¡ؤق�iع[اbسzل�bء�بb�gب[°�ًم��ا°ك�fام]gسzز��ال�xت��£����م��م¡ارد�ال
ر�ب�اً:�ت�»» �دور�م�س{و���ك�lاء.

ي�j@@@��م}س@@@xو��اكb�gء�ن�¡ذج�bًم�g[م�bًل��m@@@��ب£��ال����الx£s¥�وال��@@@�nال��g¡¥،�اإذ�اأ�س���
�iءاbورف��ك��،f@@@mgال���xودع@@@��ا°أ�س�،f£ع���ف����@@@ ف@@@¤�خ�¦��م�@@@[°�iالb�cل�fع�xcت¡ف£�xف
�2030�fس�¡ديzال�fو��م��روؤيxغ��ال�}سb�gي�bس¡��ال���.�ك���ib@@@جb£gاف��م��اح¡gي�bي@@@��ب�]£�gسzال�
الg@@@¤�تxك�yع�¢�ت��£�fراأ���ال���bالc}سx¥�وت�yي@@@�yدور �ف¤�ا°قg|سbد�ال¡ط�¤)2(،�ك��bيzgس��كwل��
م@@@��ال�b@@@cد�aا°إ�سÉم£�fالg¤�ت[ع¡�اإل@@@¢�ا°إنbgج£�fوال���.�وم@@@��ث�،�فbإ��م}سxو��اكb@@@�gء�يُ�[�اأح[�

.2072�:kي]p75/3(،�رق��ال(�، ]£ج��وع����بxال�dسzك�ebب�،�¡£cال�ebgر¥،�كbscال�q£p8س�)1(
)2(�بxنbم�nت��£�fال�¡ارد�الc}سxيf،�روؤي�fالzس�¡دي2030�f،�ا�سxgج��بbgري1447/1/20�tه@�م��م¡ق�:

https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-development-program��������
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���pت�fم�b7س�fت��¡ي�fاإل¢�م��¡م�¤gد�دع��وقxmم��م�¥x@@@£sي��ال����ال¡pائ[ة�ف¤�تxال�oذb@@@ال��
.bًام]gسzم�bًديbس|gواق�bً£عb�gاً�اجxاأث

:kات�xل�
:ib£8س¡gوال�nئbgاإل¢�ع[د�م��ال��kpcت¡8س��ال

:puhل��sائlن
1-�بّ£��hال[را�س�fاأ��م}سxو��»اكb�gء«�يُ�[�ن���fن¡ع£�fف¤�ع���الf£��m،�ح£�kل��ي�g|س�xع�¢�
ت�[ي��ال�zسbع[ا�iف��،�ب���س�¢�اإل¢�تbأه£��ال�zس�g£[ي��ومzسbع[ت���ف¤�الp|س¡��ع�¢�وظbئ�.
�2-�ا�س��b�gم}سxو��»اكb�gء«�ت¡ظ£��ع[د�م��ال�zس�g£[ي��ب�[�ت[ري��c،�م��bي[��ع�¢�اأ��ل��

.xاد�وا°أ�سxم��ا°أف�xcس��ل£}س���ع[دًا�اأك�¡gاإل¢�ال�fجbpزا��ب�bل����م�،b£ًبbmا�اإيxًاأث
�،fلb�cال��£�sف¤�ت�x7سbcه��ب}س���مbسzي����اأ��ت�fيx£sال�ib£��mاأ��ال�fبxmgال�hgc3-�اأث�

.fلbال���nامxcوال�dس�bال[ع��ال���bل��xاإذا�ت¡ف
:puhل��nت¨9س»ا

�fي��ف¤�ال�[ي�]£�gسzم��ال��xcء«�ل£}س���ع[دًا�اأكb�gو��»اكxت¡�س£��م}س��g1-�م��ال����اأ��ي�
.f£��mى�ل�xو��ا°أخxال��¡رة�وال�

�2-�ي��c@@@¤�ت�¡ي@@@��الxcام�nالg[ري�f£cال��[م�fف¤�ال�}س@@@xو��لg}س���م�i°bmاأك�xjتb�g�س�dم��
.f£��gال�iراbوال����xpال��jس¡��ال����م�

�xوت�¡ي��gاريx�gا�س��bل¦س��،fpنbم�ibم�¡ل£��وج��ewي��جxع��ط�b£ًلbو��مx3-�دع��ال�}س�
خ[مbت�.

�4-�ن}س@@@�xتxmب�fال�}سxو��وت¡ث£���bل£zسb�gد�م��b،�وت��b��£cف¤�ج��£�ibخ£xي�fاأخxى�داخ��
ال�����fل��g£��ال�bئ[ة.

��ل�{�ج�:��
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https://www.mcw.sa/pages/%D8%A7%D984%%D8%A7%D988%%D
982%%D8%A7%D981%/

�f�cال��،fcوه�fcgدئ��واأه[اف@@@�،�م�bcم��Éد¥�ف@@@¤�ا°إ�سbس|gا°ق��bال���،�bسzاأح�@@@[�ال� �-
الbjلfj،�ال�bهxة.

�]cم|س��¢�ع�:�£�pت�،Ñك��ع�¢�ا¡gال�ebgك�،b£اب��اأب¤�ال[ن�]�pب��م�Ñا�]cع�xاأب¡�ب� �-
ال�bدر�ع�b،�م¡ؤ�سzس�fال��dgالb�jف£f،�ب£xوi،�ال��f�cا°أول¢،�1413ه@.
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