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درا�شة�تfأ8شª�ªة�م�fرنة�بfل¡�fذ�sال§9ش�ªة

A Proposed Model for Corporate Social Responsibility
in Islamic Economics:

 A Foundational and Comparative Study
with Conventional Models.

2025/9/11�:�§gال��xريf��2025/9/2/��ت�: Ñkا¸�س�xريfت

� بzس��ا�Ñالxح���الxح£�
puhص��ل�xم�

�¥wال�(CSR)�ibكxل�}س�f£عb�gا°ج�f@@@£س¡ؤولzاي[�ب���¡��ال�ygل�¤�ال�bال���b@@@�gف@@@¤�ظ��ا°ه
�Éً£اأ8س�bً£مÉاإ�س�bً@@@ن�¡ذج�rxg�gل�f@@@ال[را�س� wأت¤�هbت�،kب@@@¤�ح[يxغ�¥xف��ngك���� غbل�b@@@cًم�bيُ�@@@َ[ّ

.f�£ال���fرنbال���ibف¤�ال[را�س�f£فxة�م�¡mب�[���س[�ف�،f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzل��
�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzل���f@@@£قÉوا°أخ�f£س�zال����zا°أ�س��£�pاإل@@@¢�ت��z£ب}س���رئ�kpcي�@@@[��ال
ف¤�ك��م��ال���xال�xب¤�وال}سxي��fا°إ�سÉم£f،�واإجxاء�درا�س�fت�}س��ع��ال�xوق�ibالm¡هxي�fب£��

.fيbى�ال�|س[ر�وال[اف��وال�¡gسzال��¡ذج£��ع�¢�م
�f£عxدر �ال}سbأ8س£��ال���¡��م��م|سbف@@@¤�ت�¤�£�pgائ¤�الx�gا°�س�nع�¢�ال����kpcال�]@@@�gاع
�f£ال¡9س��oذbم@@@��ال���x7سbcر��مbر�م�bر��ف¤�و9س���9س�@@@��اإطbال���nوال����،f@@@£8س@@@[�ال��bوال��

الzسbئ[ة.
�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzب¤�ل��xال��oاأ��ال��¡ذ�bزهxاأب�،fيxج¡ه�n@@@ئbgاإل¢�ن�fال[را�س�hوق[�ت¡8س�
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�oي�����ال��¡ذ�b@@@��£ب�،¤m£اتxgن¡ن¤�اأو�ن��@@@¤�اأو�ا�سbب��قbرج@@@¤�ذ¥�طbي�¡��ذا�داف��خ�b@@@م�b@@@cًلbغ
�bك��،fام]gوا�س�bًامyواإل�f£7س�¡ل�xjاأك��@@@��mي�bس��ال��£[ة،�م��bب¤�ذات¤�اأ�سbم@@@¤�م��داف��رقÉا°إ�س
�f£عxوال}س�fديbس|gد�ا°قb@@@ا°أب��nي[م�Éًمb�gراً�مbم¤�ي�@@@[��اإطÉا°إ�س�oاأ��ال��¡ذ�f@@@رنbال���h@@@�£ّب
وا°أخÉق£@@@�fف¤�قbع[ة�اإلyام£�fواح[ة،�ع�¢�ع���zال��bذ�oال�xب£�fالg¤�ت�£��ل��|س��ب£��b،�وي�[��
اإط@@@bرًا�مb�gم�Éًيxب��ا°أداء�ال�¡ؤ�سzس¤�بbل�bي�ibال�xcى�ل�}سxي��fال��f�j�gف¤�ح���م|سbل�qال�bcد�

ف¤�ال[اري�.
وي�s|@@@��ال�k@@@pcاإل@@@¢�اأ��ال��@@@¡ذ�oا°إ�سÉم@@@¤�ل��zس¡ؤول£@@@�fا°جb�gع£�fل£��zمx@@@mد�ت�££��
ل���bه£@@@��ال�xب£@@@f،�ب��ه¡�ن�¡ذ�oاأ8س£��بp[�ذات�،�وي¡8س¤�ب¦س@@@xورة�ان��b�gال�¡ؤ�سzس�ibف¤�ال�bل��
ا°إ�سÉم@@@¤�م@@@��مxح��fت�c¤�ال��bذ�oال�zسg@@@¡ردة�اإل¢�ت�¡ي�xم¡ؤ7سxا�iوم�bي£@@@�xاأداء�نbب��fم��هwا�

ا°إطbر�ا°إ�سÉم¤�ال�b�gم�.
�ib£قÉم¤،�اأخÉد�ا°إ�سb@@@س|gا°ق�،ibكxل�}س�f@@@£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzال��:kDD«احlل����nاDDل����

.fك�¡pال�،fي�x8س[�ال}سbم��،�bا°أع�
Abstract
Amid the growing global interest in Corporate Social Responsibility 

(CSR), often presented as a modern Western intellectual product, this study 
proposes an authentic Islamic model for CSR to fill a knowledge gap in deep 
comparative studies. The research primarily aims to analyze the philosophical 
and ethical foundations of social responsibility in both Western thought and 
Islamic Shari'ah, conducting a study that reveals the fundamental differences 
between the two paradigms in terms of source, motivation, and ultimate goal. 
The study employs an inductive-analytical method to establish the concept 
from its scriptural sources and the higher objectives of Shari'ah (Maqasid), 
and a comparative method to place it within a direct comparative framework 
with prevailing conventional models.

The study reached significant findings, most notably that the Western 
model of CSR is often driven by extrinsic motivations of a legal, utilitarian, 
or strategic nature, whereas the Islamic model stems from an intrinsic, faith-
based self-regulatory driver, making it more comprehensive, binding, and 
sustainable. The comparison also showed that the Islamic model provides an 
integrated framework that merges the economic, legal, and ethical dimensions 
into a single mandatory foundation, unlike Western models which tend to 
separate them, and presents an integrated framework that links corporate 
performance to the ultimate objectives of Shari'ah, represented in preserving 
the interests of people in both this life and the Hereafter. The research 
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concludes that the Islamic model of CSR is not a mere adaptation of Western 
concepts but an authentic paradigm in its own right, and recommends the 
necessity for institutions in the Islamic world to transition from adopting 
imported models to developing performance indicators and standards derived 
from this integrated Islamic framework.

Keywords: Corporate Social Responsibility (CSR), Islamic Economics, 
Business Ethics, Maqasid al-Shari'ah, Governance.

kمbم�
ال�Ñ�]�pوال|سÉة�والzس��Éع�¢�ر�س¡��ا�Ñوع�¢�اآل��و8س��cpوم��وا° ،�اأم�bب�[:

�ibكxل��ال}سbاإل¢�ع�xال����bإم�°bل�¤،�ل��ي�[�بbد�ال�bس|gا°ق�tريbس��م��ت�bف�¤�م�����ح
�i°¡pgال�h9سxف��.�ل�[�ف�rbوم����ا°أرب��bا°أرق�fل��b���pت�fولyة�م�xيyر �جbcgعbب�ibسzوال�¡ؤ�س
ا°جb�gع£@@@�fال��£�@@@f،�والpg[ي�ibال�f@@@£_£cال¦سbغ�f،�وا°أزم@@@�ibال�bل£�fال�x@@@�gرة،�واق��bًج[ي[اً�
يb@@@mgوز�الzpسbب�ibال��g£[ي�fل�xب�qوالzsسbرة.�ن}س�@@@[�ال£¡��بyو��ف�xmم�bي����تzس�£��gب@»اقg|سbد�
ال¦س�£@@@x«،�ح£�kيb�ُد�ت�xي��»ال�£�f«�ن�zس�b؛�ف���ت�@@@[�ت�g|س�xع�¢�ال�bئ[�ال�bل¤�ل��zسbه�£�،�ب��
�dوع�¢�ال�¡ك�،ibكxال}س�b�£ت����ف�¤gال�ib��gmا��ع�¢�ال�]gسzب¤�وال�bmا°إي�xس���ا°أث{gل�i]@@@gام

��ع�£�.b�pال�f£س¡ؤولzم�bً�£س��ج��b�gن�¥wال
��zلbmف¤�م�fكxgم}س�fال£¡��ل��h@@@pcه£��اأ8سbل�¤�ف¤�8س�¡د�م�bال���¡pgا�الwس@@@[�هzmل�@@@[�ت
�fك�¡pال�x£يbوم��،(CSR)�»ibكxل�}س�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzال�«�bوع�¢�راأ�س��،�bواأ�س¡ا��ال��iا°إدارا
��غbل�bًcك���ngف�x¥�غxب¤� »ال�f@@@£_£cوا°جb�gع£�fوال�¡ؤ�سzس£f«�(ESG).�هw �ال��bه£�،�الg¤�تُ�@@@َ[ّ
�fم��ع¡ل��bهÉت�bوم�f@@@£عbرة�ال|س�¡jال�bزت�xاأف�¤gل�¦س�@@@¡��ال�f£�gح�fبbmgس�bك�iت�@@@¡ر�،k@@@ح[ي
مzgسbرعf،�لg|س�qcال£¡��ب¡8س��fت¡ج��ا�سb�jgرا�iت�[ر�ب�}سxا�iالxgي�£¡ن�ibم��ال[و°راi،�وتp[د�

اإل¢�ح[�ك7�x£cسxع£�fال�¡ؤ�سzس�ibوق[رت��bع�¢�الb�cء�وال��¡.
£|��ال¡اق@@@��ال��8bسx،�ي�p@@@��ف¤�ط£bت�� اإ°�اأ��ه@@@wا�الzس@@@xد�الzسbئ@@@[،�ع�¢�اأه�£g@@@��ف¤�ت}س
م�bرق�f°فfg؛�ف�¡�ي�bن¤�م��ق|س�xن��xتbريs¤،�ويbmgه��ت�bل£[�اإنzسbن£�fعxي��fومwmgرة�ل��ت���
ي¡م�bًبbpج�fاإل¢�9س���خbرج¤�لg[ر��اأ��ال�}س��bا°قg|سbد¥�°�ي��|س��ع��ا°أخ�É.�اإن��يbmgوز�
ع��ع�[�اأو�ع��غ£�xع�[،�ا°إطbرا�iال��xي�fوالp¦سbري�fالg¤�ق[م�hن�bذ�oمb�gم��fل��zس¡ؤول£�fل��
� wة.�وم��ب£��هb£pوال�¡��وال��bسzإنÉل�b�gاأ�م��روؤيymgءاً�°�يyج�hنbب��ك�،fت�@@@��رد�ف���ع�¢�اأزم
�،f£بxه£��ال�bل����hٍهbك|س[ى�ب��z£م¤�لÉد�ا°إ�سbس|gي�[م@@@��ا°ق�¥wال�oز�ال��¡ذxcي�،iراb@@@ا°إط
ب@@@��ك��¡ذ�oاأ8س£@@@��ومzس��g،�ي�����م��اأ�سb���ع�@@@[¥�را�س�tويzس�g[��غbي@@@�ibاأ�س�¢�م��مxmد�
�fال[را�س� wس�¢�هzت�¥w@@@ر¥�ال¡pوؤ��ال�bسzgز�الxcي�،bم��ه��.f£سzفb�gة�الy@@@£اأو�ال��fس��zال��@@@£�pت
لÉإجbب@@@�fع�£@@@�:�ك£��ي���gsه@@@wا�ال��¡ذ�oا°إ�سÉم@@@¤�ا°أ8س£��ف@@@¤�ف�zس���gودواف�@@@��واأدوات��ع��



354

�xل�¤�ال[ائbار�ال�¡pل��bي��@@@��اأ��ي�[م��¤gال�fفbال�¦س�f�£ه¤�ال��bئ[؟�ومbسzال¡9س�@@@¤�ال�oال��@@@¡ذ
�oع�¡ا�:�»ن�¡ذ�h@@@pت�fال[را�س� wأت¤�هbت�،f�_ا°أ�س� w@@@ع�¢�ه�fبbإجÉ؟�لf£لbاأ�س�xال��@@@c�gسzح@@@¡��م
.»f£ال¡9س��oذbل��bب�fرنbم��f£�£أ8سbت�fم¤:�درا�سÉد�ا°إ�سbس|gف¤�ا°ق�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzل���rxgم�

�أه�»�k�ل�¨:س¨�:
ي�zgس@@@�dهwا�ال�¡9س¡��اأه�£�fا�سb�jgئ£�fت���cم��م�bنg@@@��ال�p¡ري�fف¤�الb�sب£��ا°أكbدي�¤�
وال���gm@@@¤،�وتbأث£x �ال�b�gم¤�ف@@@¤�ال¡اق��ا°قg|سbد¥�ال��8bسx،�وت�mg¢�ه@@@w �ا°أه�£�fف¤�ا°أب�bد�

:f£لbgال
�qcاأ8س �k£ع[،�حbس|gم�¤@@@jpب��b�gهbال�¡9س¡��ب�¢@@@�pي�:f£ل�bال��f@@@£دي�bا°أك�f@@@يbال��
ح��Éًم�xف£@@@�bًمzس�Éً�gتb�gول@@@��اآ°��ال[را�س�ibوال�¡ؤل��ibوال��iÉmال���£@@@�fال�sg|س|سf.�وق[�
ان�h@@@��gال�bgب�ibا°أكbدي�£�fم��مxmد�تxcي�xوج¡د �اإل@@@¢�ت�p£��اأثx �ع�¢�ا°أداء�ال�bل¤،�وا°بb�gر،�
�ibيxف¤�ن���z£رئ�x£�gاإل¢�م�f@@@£م}سbه�f£ل��م��ق¦س¡pت��zي���bم��،ibكxل�}س�f@@@£سzفb�gة�الy@@@£وال�

ا°إدارة�وا°قg|سbد.
الbgأث£@@@�xال���¡�@@@��ف@@@¤�الb£pة�ا°قg|سbدي@@@f:�ل��ي�[�ال�¡9س¡��مx@@@mد�ن���7bن�x¥،�ب��
�xوي���.�@@@£���gسzوال��ibكx@@@ال}س�ib@@@£و�س�¡ك��b@@@ت�£@@@[�ت}س�£@@@��اأ�س¡ا��ال��fع�bاإل¢�ق@@@¡ة�ف��¡@@@pت
ذل@@@��ج�£�bًف¤�ال��¡�ال�bئ��لÉ�سb�jgرا�iال�¡ج��fنp@@@¡�ال}سxك�ibال��ygم�fب��bي£�x(ESG)،�وف¤�
�xcmي�bم��،f£قÉا°أخ�fس��zال�iذا�ibكxم��ال}س�ibم]sوال�ib@@@mgل�����£���gسzاي@@@[�ت�¦س£��ال�yت

ال�¡ؤ�سzس�ibع�¢�دم�nال�zس¡ؤول£�fا°جb�gع£�fف¤�8س�£��ا�سxgات£b£mت��bل�b�cء�وال��¡.
ا°ه��b@@@�gال�ygاي@@@[�ف¤�الzس£��bا°إ�سÉم¤:�بbلg¡از¥�م@@@��ا°ه��b�gال�bل�¤،�تyاي[�iف¤�
�k£ا�ال�¡9س¡�،�حw@@@م¤�ب�Éي@@@��ا°إ�س¡�gد�والbس|gا°ق��b@@@mف¤�م�ibبbgال��f@@@يbة�ع�x£ال��@@@¡د�ا°أخ
�»fد�»اأ�س��xmوز�مbmgل@@@��ت�f£�£cت��oذbوب�¡رة�ن��،bًعxأ8س£���7سbو��اإل@@@¢�تxوال�����¡jحbcس�@@@¢�الzي

.fي�x8س[�ال}سbة�وم�bكyل¡ق��والbك�f�£اأ8س�iم��اأدوا�bح�¡ل�����gسzوت�،f£بxه£��ال�bال��
�ib��gmال� ت¡اج�� �fpوم��fح£¡ي�bيbال�¡9س¡��ق¦س ��zمÉي�:fي¡��gوال�f£��gmال� �fجbpال
��£�pوت�،f@@@_£cال�f@@@يbوح��،xال���f@@@pفbم���@@@jم�،f@@@£مÉا°إ�س�ib@@@��gmال��b@@@�£ف�b@@@ة،�ب�x@@@8سbال��
ال�f@@@£��gال�zسg[امf.�اإ��ت��£��دور�ال}سxك�ibك}سxي��اأ�سb�س¤�ف@@@¤�ال�f£��gل��ي�[�تxفbً،�ب��9سxورة�
�b�gع��م¡اج��¥]£��gال�¥x£sال��bوال���ibم¡�pال�ymق[�ت��¤gال�ibي]pgال�fmلbل���f£m£اتxgا�س

ب��xده�.
�أ7سhا�j�خl»ار��ل�¨:س¨�:

�kحbcال�hدف��f£وع���f£ع���ebcع[ة�اأ�س�ixفbل��¡9س¡�،�ف�[�ت¦س�fمbال��f£ا°أه��dنbاإل@@@¢�ج
:bزهxي[اً،�وم��اأب]pت�¤jpcر�الbسzا�ال�wر�هb£gخ°
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�f£س¡ؤولzو��ال�b�gت�¤@@@gال�ibاي[�ال[را�سyغ��م��تxع�¢�ال�:f@@@رنbال���ib£ة�ف¤�ا°أدب¡@@@m1.�ال�
�ibع@@@¤�اأو�ع�¢�درا�سxأ8س£��ال}سbgع�@@@¢�ال�yكxي�bم@@@¤،�اإ°�اأ��م����Éم��م��@@@¡ر�اإ�س�f@@@£عb�gا°ج
�oت¦س��ال��¡ذ�¤@@@gال�f�£ال���fرنbال���ib@@@ف¤�ال[را�س�qن�|��وا9س��b@@@وي���ه��.f@@@£�pال��f@@@لbpال
ا°إ�سÉم@@@¤�ف@@@¤�ح¡ار�م7bcس�xونّ[¥�م��ال��@@@bذ�oال�xب£�fالzسbئ[ة،�وتx@@@cز�ال�xوق�ibالm¡هxي�fع�¢�

.ib£وا°آل�fيbوال��fس�zى�ال��¡gسzم
2.�الbpج@@@�fاإل¢�ن�¡ذ�oب[ي@@@��واأ8س£�:�يÉح��الbcح�kاأ��ال�[ي[�م@@@��ال�¡ؤ�سzس�ibف¤�ال�bل��
�xوا°أط�oذbال����£cاد�وت�x£gت�£��اإل¢�ا�س�،f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzال��iدراbcل��b�£�cم¤،�ع�[�تÉا°إ�س
ال�xب£@@@�fدو��ت�p£|@@@��اأو�ت�££@@@��ع�£�.�وهwا�ي���sحbج@@@�fم��fpل�c¡رة�وت�[ي@@@��ن�¡ذ�oاإ�سÉم¤�
�fام]gوا�س�f£ز�م@@@��م|س[اقyوي��،ibسzال�¡ؤ�س� w@@@ل��bً£7س[اً�ع��xي����اأ��ي�@@@¡��م�،q@@@اأ8س£@@@��ووا9س

.bت�bر�سbم�
�ibمb�gا�ال�¡9س¡��ف¤�8س�£@@@��اهw@@@ي���ه�:kحbcدي�@@@¤�ل�bس|@@@��ا°أك|sgط@@@��م@@@��الb�g3.�ال
الbcح@@@�kا°أكbدي�£�fالg@@@¤�ت���mب£��ا°قg|س@@@bد،�وال}سxي��fا°إ�سÉم£f،�وا°أن��@@@�f)ال�bن¡�(.�هwا�
�،fديbس|gاق�hنbل��¡9س¡�،��س¡اء�ك�f��gsد�ال�bا°أب���£�pgي[ة�لxف�xن��fزاوي�xف¤�ي¡فxاخ��ال��]gال

.f£�£وت���f£ن¡نbاأو�ق�،f£عxاأو�7س
4.�ا°إ�س�@@@��bف@@@¤�ت�[ي@@@��ح�@@@¡��ل�pg[ي@@@�ibال�bل�£f:�ي@@@xى�الbcح@@@�kاأ��ال��@@@¡ذ�oا°إ�سÉم¤�
ل��zس¡ؤول£@@@�fا°جb�gع£f،�ب��bي����pم@@@��تxك£�yع�¢�الxقbب�fالwات£f،�وال�f@@@£��gال�zسg[ام�f)ع�bرة�
ا°أر9@@@�(،�وال�[ال�fالg¡زي�£f،�ي��g@@@��م�¡م�ibح�£�£�fلÉإ�س���bف¤�م�bل�f@@@mب�¦��اأوج��ال�|س¡ر�
�f£لbة�ال�[ى،�واإ7س�x£ع�¢�ا°أه[ا��ق|س��xال���y£كxgال��jة،�مx8سbال���f£لbاأ�س�xال�oذbف@@@¤�ال��

.(Greenwashing)�»xس£��ا°أخ¦سzال�«
:puhل����bأه�

ل�pg£@@@��ال�bي@@@�fال�xج¡ة�م��ه@@@w �ال[را�سf،�يzس�¢�ال�k@@@pcاإل¢�ت�p£��ا°أه@@@[ا��ال�p[دة�
:f£لbgال

1.�ت�p£@@@��ا°أ�س��zال��xي@@@f:�ا�سx�gا��9وت�p£��ال�g¡ر�الbgريs@@@¤�وا°أ�س��zال��zس�£�fل���¡��
�fيxذج��ال��bز�ن�xل�¡ق@@@¡��ع�¢�اأب�،x8سbب¤�ال��xال��xف¤�ال���ibكxل�}س�f£عb�gا°ج�f@@@£س¡ؤولzال�

.fكxpودواف���ال�
2.�الbgأ8س£@@@��ال}سxع@@@¤�ل����¡�:�ب�bء�اإطbر�ن�x¥�مb�gم@@@��ل��zس¡ؤول£�fا°جb�gع£�fم��م��¡ر�
�)fس�zاآ��والxال�(�f@@@�£م¤�ا°أ8سÉي��ا°إ�سxس{gدر�الb@@@أ8س£@@@��ال���¡��ف¤�م|سbت��Éم@@@¤،�م��خÉاإ�س

.fي�xل�}س�f£8س[�ال��bل��bورب���ب
�f£ال¡9س��oذbم@@@¤�وال��Éا°إ�س�oب£@@@��ال��¡ذ�fرنbم��fع�[�درا�س�:f@@@م����fرنbاء�م�x@@@3.�اإج
الzسbئ@@@[ة�ل��zس¡ؤول£@@@�fا°جb�gع£f،�ب�@@@[��اإبxاز�ال�xوق@@@�ibالm¡هxي�fب£����bم@@@��ح£�kال�|س[ر،�
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.f£ئbال���fيbوال��،�bوال[اف�،�وال��
:kل�ساب���nر�7ساbل�

�fع¡�mا��9مx�gت��ا�س�،f£فxال���fرطbs9س���ال�kpcا�الwه���gpي�¥wل�¡ق¡��ع�¢�ال�¡ق��ال
م��ال[را�س�ibالzسbب��fالg¤�ت�bول�hال�¡9س¡��م��زواي�bم�g¡عf،�ع�¢�ال�p¡�الbgل¤:

 Strategic Management: A Stakeholder»1984(�ب��@@@¡ا��(�Freeman�f@@@درا�س �-1
�fيxن�«�hق[م�k£ح�،kي]pا°إدار¥�ال�xف¤�ال���bً£سz£أ�سbت�Éًع��fال[را�س� wتُ�@@@[�ه��.«Approach
اأ8س�eb@@@pال�|س�f@@@p«�كc[ي��جwر¥�ل@�»ن�xي@@@�fال�zسbه�£�«�الzسbئ[ة�اآنwا�.�و�س�@@@�hال[را�س�fاإل¢�
�f£لbpال�fال[را�س� wه���gsوت�.b�£ف�xاأو�ي¡ؤث�bب��xأثbgس���ك��م��ي{gل�fكxال}س�f£س¡ؤولzة�مxت¡�س£��دائ
ف@@@¤�اأن�@@@�b°�ت�cg¢�ن�xي�fاأ8س�eb@@@pال�|س��fpكbإطbر�وح£@@@[،�ب��ت¦س���bكymء�م@@@��ال���xال¡9س�¤�
ف@@@¤�م�bرن@@@�fم��ال���¡ر�ا°إ�سÉم¤�الw¥�ي�[��روؤي�fاأو�س��واأ7س�@@@��°أ8س�ebpال�p¡��تbmgوز�مxmد�

.fديbال��fpال�|س�
 Corporate Social Responsibility» ب��@@@¡ا�:� �)1999( �Carroll �f@@@درا�س �-2
Evolution of a Definitional Construct».��ت��x@@@cgهw �ال¡رق�fم��كÉ�س£�£�ibا°أدب£�ibف¤�
�Éً£�pب¤،�وت�[��تxال��xف¤�ال���f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzه£�¤�ل��bر�ال��¡�gل��uت¡ؤر�k£ح�،�bmا�ال�wه
ل��xاح@@@��الg@@@¤�م�xب��bال���¡�.�وت�y£�gهw �ال[را�س�fالbpل£�fبbأن��b°�ت�g|س�xع�¢�الbgأري�tل����¡��
ف@@@¤��س£bق��ال�xب¤�ف�@@@�،�ب��ت�[��مzسbراً�تbري�bً@@@£sم¡ازي�bًواأ8س£�Éًل����¡��م@@@��خ��Éتbأ8س£���ف¤�

الxgا�lا°إ�سÉم¤،�وم��ث��ع�[�ال��bرن�fب£��ال�zسbري�.
 Strategy and Society The Link»�:2006(�ب��¡ا�( Porter & Kramer�f@@@درا�س �-3
�hاأح[ث� .«Between Competitive Advantage and Corporate Social Responsibility
�f£س¡ؤولzب£��ال��bب��xب�f£ن¡ع�fن����«Harvard Business Review»�¤ال��}س¡رة�ف�fال[را�س� wه
�.»f£m£اتxgا�س�f8سxاإل@@@¢�»ف�»fد�»ت���xmم��م�bح¡ل��bم��،fكxل�}س�f£سzفb�gة�الy@@@£وال��f@@@£عb�gا°ج
�،f£سzفb�gة�الy£ال���@@@£�pد�تxmاأ�س�¢�م��م�bًق}��داف�bت��bف@@@¤�اأن��f£لbpال�fال[را�س� wه��@@@�gsوت
�fيbغ�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzم��ال����mي�¥wم¤،�الÉف¤�ال���¡ر�ا°إ�س�¥]c�gوه¡�ال[اف��ال��@@@[¥�وال

بp[�ذات��bل�pg£��م�8bس[�ال}سxي�f،�ول£��zمxmد�و�س£��fلy�gي�yا°أداء�ال�bل¤.
��bال���fركbف¤�م}س�bودوره�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzن¤�)2009(�ب��¡ا�:�»ال�bc£pسzال�f@@@درا�س �-4
�hق[م�¤gال�،fال[را�س� wه��jت��.»fس�¡ديzال�f£بxال��fع�¢�ال�����f£�£cت��fلbح�:f£��g��8ف¤�الbsال
�f£س¡ؤولzواق@@@��ال���|£sس{gل�hس���¤@@@gة�الx�cال��f£�£c�gال�ib@@@ل�[را�س�bًدول@@@¤،�ن�¡ذج�xف@@@¤�م¡ؤت�
��|£sس{gال�fح�xوز�مb@@@mgت�bأن�bب�f£لbpال�fال[را�س� wه�y£�gس�@@@¡د¥.�وتzال��b£سzف¤�ال�f@@@£عb�gا°ج
ال¡8س�¤�ل�¡اق��اإل¢�مxح��fالb�cء�ال��x¥�وا°�سg}سxاف¤؛�ف�¤�°�ت�d£mف���ع�¢��س¡ؤا��»مbذا�ت����
ال}سxكib؟«،�ب��تzس�¢�لÉإجbب�fع�¢��س¡ؤا��»م�bه¡�ال��¡ذ�oال��zس�¤�والg}سxي�¤�الw¥�ي�dmاأ��ي¡ج��
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م�bت�����ال}سxكib؟«.
�ibر�سbوال���fيxال���ibربbب£��ال���ibكxوال}س�ibسzؤ�س¡� ك�ebg»ال�zس¡ؤول£�fا°جb�gع£�fل �-5
�xcي�[��ع�Éًمb7س�bً£دي�bاأك�Éًع��ebgا�ال�wب��دري[¥.�يُ�[�ه�x£د.�م��xيxp2019(،�ت(�»f£�£c�gال
�°� ف|س¡ل��ال��g[دة�تbأ8س£�Éًن�xي�bًوتbري�bً£sل����¡�.�وت���gsهw �ال[را�س�fالbpل£�fع���ف¤�ك¡ن
��9بbن¡رام¤�وا�س�،�ب��تxك@@@�yب����ع�¢�اإجxاء�م�bرن�fف�zس�£�fوم���f£mب£�� ت�@@@[��اإل¢�ت�[ي��ع

ال��¡ذج£��ا°إ�سÉم¤�وال¡9س�¤�تp[ي[اً،�ب�[��ب�¡رة�ن�¡ذ�oت�bم�¤�ب[ي�.
ب�k@@@pال[خ£��)2020(�ب��¡ا�:�»ال�zس¡ؤول£@@@�fا°جb�gع£�fل�}سxك�ibم��م��¡ر�اإ�سÉم¤«.� �-6
�k£ل����¡�،�ح�bً£عx7س�Éً£أ8سbت�»ibوال[را�س�l¡pcل���bاآف�f�mال��}س¡رة�ف¤�»م�fال[را�س� wت�@@@[��ه
تxب@@@��ب£��م�bر�س�ibال�zس¡ؤول£�fا°جb�gع£@@@�fوال�¡اع[�ال���£f.�وت���gsهw �ال[را�س�fالbpل£�fف¤�
اأن��b°�ت�g|س�xع�¢�الbgأ8س£��ال[اخ�¤�ل����¡��ف¤�ال����ا°إ�سÉم¤،�ب��اإ��ه[ف��bال�p¡ر¥�ه¡�و9س��
�ibوقxوال��y£�gز�اأوج��الxcgد¥�ال¡9س�¤،�لbس|gا°ق�xم��ال���x7سbcر��مbر�م�bأ8س£��ف¤�اإطbgا�الwه

.b���£ب�fيxه¡mال
:puhل��k«r¥¢م

ل�pg£��اأه[ا��ال�kpcوا°إجbب�fع�¢�تzسbوؤ°ت�،�ت��ا°عb�gد�ع�¢�م��m£��رئ£zس££��مb�gم�£�:
�،fل�[را�س�¥xر�ال��b@@@ء�ا°إطbف¤�ب��nا�ال���w@@@ه��]sgسzُي�:¤�£�pgائ@@@¤�الx�gا°�س�n@@@1.��ال���
وذل��م��خ��Éا�سx�gاء�وت��cgال�bcد�aوال�¡اع[�ذا�iال|س��fبbل�zس¡ؤول£�fا°جb�gع£�fف¤�
م|سbدره@@@�bا°أ8س�£f.�ف��¢�8س�£[�ال��@@@�xال¡9س�¤،�ي��gت�p£��ا°أدب£�ibا°أكbدي�£�fالxائ[ة�
ل��g£@@@��ا°أ�س��zال��zس�£�fوال��bذ�oال��xيf.�وع�¢�8س�£[�ال���xا°إ�سÉم¤،�ي��gا�سx�gاء�
ال�|س¡8@@@��م��ال�xاآ��ال�xي��والzس��fال�c¡يf،�وت�p£��كbgب@@@�ibال���bء�وع��bء�ا°قg|سbد�

.bV8س[يbوم��bًعx7س�b��£أ8سbوت�fك�bpال�aدbcال���bc�gم¤،�ب�[��ا�سÉا°إ�س
�]�cف�.fل�[را�س�¥xه¡mال�[��ال��£�pgل�fي¡£pا°أداة�ال�nا�ال���wر�:�يُ�[�هbال���n2.��ال���
�ibرنbر��ل��[�م�bال���n@@@ت¡ظ£��ال�����gل���م��@@@¡ر�ع�¢�ح[ة،�ي�¥xر�ال��bء�ا°إطb@@@ب�
م���@@@�fب£��ال��¡ذج£@@@��ا°إ�سÉم¤�وال¡9س�¤�ع�¢�مzسg¡ي�ibم�g@@@[دة�)ال�|س[ر،�ال[اف�،�
�f�£وال�}س@@@��ع��ال��،�Égب@@@��وا°خbس{gال��bاز�ن�x@@@وذل��ب�[��اإب�،)f@@@يbد،�ال�b@@@ا°أب�

ال�¦سbف�fالg¤�ي�[م��bال��rxا°إ�سÉم¤�ب�wا�ال|س[د.
:puhل��kخ�

ل¦س�@@@��bالzgس�zس��ال����¤�وم�bل�fmاإ7س�bل£�fال�kpcب}س���م��m¤،�ت��ت�zس£��ال[را�س�fاإل¢�
مjpc£��رئ£zس£�،�يzس�b���cهwا�ال��g£[�وت�£���bخbت��fوت¡8س£ib،�وذل��ع�¢�ال�p¡�الbgل¤:

f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzل���¤sريbgوال�¥xر�ال��bا°أو�:�ا°إط�kpc1.�ال�
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.f£نbسzا°إن�iراbس¦pف¤�ال�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzل���¡��ال��f£sريbgور�الwmا°أو�:�ال�dال���
.fيxذج��ال��bب¤�ون�xد¥�ال�bس|gا°ق�xل����¡��ف¤�ال���kي]pر�ال¡�gن¤:�الbjال�dال���
ال����dالbjلk:�الbgأ8س£��ال}سxع¤�وال��8bس[¥�ل���¡��ال�zس¡ؤول£�fف¤�ا°قg|سbد�ا°إ�سÉم¤.

rxgم��¤�£cت��oون�¡ذ�fرنbم��fن¤:�درا�سbjال�kpc2.�ال�
.f£ال����bت�b�£cوت��f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzد�ال�bم��°أب�b�gم¤�مÉاإ�س�oء�ن�¡ذbا°أو�:�ب��dال���
�ibي]pgال�fق}سbم¤�وال¡9س�@@@¤�وم�Éب£��ال��¡ذج£@@@��ا°إ�س�f@@@رنbم��fن¤:�درا�سbjال�d@@@ال���

ال��8bسxة.
�ib£8س¡gم��ال�fع¡�mوم�،kpcال�b�£ت¡8س��اإل�¤@@@gال�nئbgأه��ال�°�f8سÉس���خ¦gوت�:f@@@ت�bsال

.f£دي�bوا°أك�f£�£��gال�ib�mوال�ibسzل��¡ؤ�س�fال�¡ج�
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k«اع�l¹ج��k«ل���س¨ؤول�¬xاريl¹أو�:��¹إطار��ل¢�{­�و�ل��puhل��
�ل����i�¹أو�:

.k«¹إن�سان��n�سار®uف¬��ل�k«اع�l¹ج��k«ل��¥¨¡��ل��س¨ؤول�k«xاريlور��ل|rل�
�f�£ب��ه¤�ق�،kي]pال�xول£[ة�ال�|س�hسz£ل���gmال�� bmت�f£س¡ؤولzء�وال�bف��وال��b�gة�الxاإ��ف�
�°�¤sريbgا��9الx�gا�ا°�سwاإ��ه�،fcقb�gال��iراbس¦pف@@@¤�ال�f��gsب|س¡ر�م�h�mت�fكxgم}س�f@@@£نbسzاإن
ي�[��اإل¢�مxmد�اإيbmد�اأ8س��تbريs¤�ل���¡��ال�zس¡ؤول£�fا°جb�gع£f،�ب��ي�[��اإل¢�ت��£��ا°دعbء�
ب@@@bأ��ه@@@wا�ال���¡��ه¡�ابb�gر�غxب¤�ح|س@@@x¥�وح[يk،�ف���خ��Éو9س��ه@@@w �الp¦سbرا�iج��bcًاإل¢�
ج�@@@d،�يg¦س@@@�qن���عbل�¤�م}س�xg،�وه¡�اأ��ك��ح¦سbرة�كxcى�واج�@@@�hالpg[¥�ا°أزل¤�ال���j�gف¤�
�f£�£ال��b�gم��م��¡م�fب�bح�¡ً°�ن�iوط¡ر�،f@@@مbال��fpال�|س���£�pgد¥�لbس|gا°ق��bت��£@@@��ال�}س
�bV£نbسzاإن�bًسzجbه��bاأ��ذل��ال���¢�ك�hcjا�يwوه�،f£اأو�دي��،f£س�zاأو�ف��،f£ن¡نbق�hنbئ[ة،��س¡اء�كbسzال
�fلbواأ8س�Éًمbت��oذbال���xjأكbء،�ب��كb�jgس�bك��z£م¤�لÉي��ال���¡ر�ا°إ�س]�gي��لxوي��[�ال��،b�ًق[ي

9س���هwا�ال��g£[�ا°إنzسbن¤�ال�xي�)1(.
kي�bل���n�سار®uف¬��ل�k«اع�l¹ج��k«أو¹ً:��ل��س¨ؤول�

��£��gل��bً£ئb�jgا�س�bًح�¡راب¤�)ح¡ال¤���1754.�(�ن�¡ذج�fي�xاف[ي�:�تُ�@@@[�7سxد�الÉ@@@ب
ال�bن¡ن@@@¤�ال@@@w¥�ي�9x@@@��مzس¡ؤول£�ibوا9س�f@@@pع�¢�اأ8س�ebpال��@@@�،�ف���ت���ت�@@@��ال�¡ان£��مxmد�
�»fpال�|س��eb@@@pاأ8س«�fيbي�[��اإل¢�ح��f@@@£عb�gاج�fع[ال��bءاً�م@@@��ن�yد¥،�ب��جb@@@س|gت��£@@@��اق
��yر�م�b£ء�ع��ان�b�ّcال�f@@@£س¡ؤولzس���م{gال�¡ان£��ل�i]gام�،�bjال���@@@£cب���¡م�@@@��ال�[ي�،�ف��¢��س

يzgس�dcف¤�وفbة��سbك���)ال�bدة�229(،�وت��£��ال��bم�iÉالbmgري�fل¦س���bع[��ال�}�.�
اإ��ه@@@w �ال�¡ان£��ال|سbرم�fت¡ؤك@@@[�ع�¢�وج¡د�م��¡��را�س�tل��zس¡ؤول£@@@�fال�bن¡ن£�fالg¤�تbmgوز�
��xن¤�ف¤�»هbjى�ال¡gسzال��xل����hب}س���°ف��jي��bوه¡�م�،��gmع�¢�ال��xس���ا°أث{g��8لb ال��[�ال

.)2(f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzل���kي]pرو�«�الbك
اأث@@@�ixب����ف¤� �fيxج¡ه�bً@@@�£ق�f@@@£ال�¡ن�¡7س£¡�س�f@@@س�zال�� �h@@@sر�س�:f@@@ال�[ي� ال|س£@@@��
اأخÉق£@@@�ibال���.�م�bه£��م��j»ا°إحzس�b«�و»ا°�سb�gمf«�7س��@@@�hاأ�سb�س�bًلg¡ق��اأ��يg|س��xا°أفxاد�

�.��gmل����ع�¢�ال�bت�¡د�ب�fي�xب��ibسzوال�¡ؤ�س
�bًن¡يbاأ��ي�@@@¡��ث�dmو�،�ول����يx@@@م}س�qبxس�@@@¤�وراء�الzاأ��ال�f@@@£ال�¡ن�¡7س£¡�س�ix@@@cgل�@@@[�اع
�x��ُي��bك�k£و�،�حxل��f£م¡�pا°إدارة�ال���bاأ�س�h7س���fس�zال��� wه�.f�£ل�¦سbا��بygلÉل�f@@@cسzل�bب

�f�mم�}س¡ر�ف¤�م�kpم¤،�اأح�[،�بxم¤،�ل�|سÉوف��ال���¡ر�ا°إ�س�f£عb�gوا°ج�fديxال��b�g�£cط��bم��¡م��:f£س¡ؤولzال��:x1(�ان�(
.)376(�:fp�2015،�ال|س��،kلbjال���،�ال�[د�ال

 Wilson, A. R. «Borrowing, Lending and Security.» In A Cultural History of Money in the Ancient��)2(
World, edited by S. Krmnicek. London: Bloomsbury Academic, 2019
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اإل¢�رفbه£�fال}س��dك�¡ؤ7س�xع�¢�7سxع£�fالbpك�)1(.
� bmت�f£نbسzب@»ا°إن��@@@gج�xي����ت�¥wوال�،(Ubuntu) �»¡gس[�م��@@@¡��»اأوب¡نzmي�:b@@@£ي�xاأف
�bاأك¡��°أن��bرة�»اأنbcف¤�ع��|s�gن@@@¤،�وتbسzاب��ا°إنxgف��والb�gل��f�£ع��f£ي�xاأف�fس�zي@@@�«،�ف�xا°آخ
�f�cتxب��ه¤�م�،fلyف¤�ع��@@@�pgي����اأ��ت�°��g ن�@@@¡�«.�هw �ال��zس��fت¡ؤك@@@[�اأ��ه¡ي�fال�xد�ورفbه
�xدهyي����اأ��ت�°�fكxا�اأ��ال}سwي��¤�ه�،�bا°أع���b£ك��.�ف¤��س���gmال��f@@@£هbفxب�bً�£وث�bً@@@طbcارت

.)2(x£7س��اأو�ف�bف���gmع�¢�ال�[ى�ال�¡ي��ف¤�م
k«و�ل{ومان�k«سارت»£��ل»¨نان®uف¬��ل�k«و�ل�ان¨ن�k«ور��ل���س�|rثان»اً:��ل

�xبُ�¤�ع�£��ال���¥wن¡ن¤�الbوال��¥xال�����bا°أ�س�f£نbومxوال�f£نbال£¡ن��bرتbس¦pال�hل�[�7س��
�bً£غ��bًاإرث�bgكxت�bاإ°�اأن���،x@@@8سbب}س����ال���»fكxم��¡��»ال}س�bفxل��ت��b@@@ورغ��اأن���.bًب@@@¤�°ح�xال�
م@@@��ا°أف@@@�bر�وال��bر�س�ibالg¤�م�[�iال�xي��ل���7bس�ibال�zس�f£�c�gح@@@¡��دور�ال���bوا°أع���bف¤�

.��gmال�
:qبxل� ا°أخÉق¤� ال��[� بwرة� �:fال�[ي� ��bال£¡ن

�fر�سbم��hنbك�،f£�£ا°أث�f£اطxف�¤�ال[ي���.fpلbال|س�fل�¡اط�bب�¥x£sة�ال����الxف��h�cارت
�k£ء،�حbيxع�¢�ال�¡اط�£��ا°أث�bً£عb�gاج�bًامyواإل�bً£م[ن�bًcواج�(Liturgy)�»b£رج¡g£ب@»ال���xي��b@@@م
كbن@@@¡ا�ي�¡ل¡��بbأن�zس���ال�}سbري��ال�bم�fالp£¡ي�fم��jت�y£�mالzس���الxpب£�fل�[ف��bع��ال�[ي��fاأو�
دع��ال��xجbن�ibال�zسxح£�fالg¤�ت}س���ه¡ي�fال����gmالb�jف£f.�ل��ي���هwا�مxmد�ت��xcاخb£gر¥،�
�fيx£sال�f£س¡ؤولzاً�ل��x�cم�Éًر �7س�bcgوي����اع�،�xوم|س[راً�ل�}س�f£ال�[ن�fءاً�م��ال�¡يyج��bب��ك

.)3(�bال��qلbال|س� bmت
�¤mاأو��ن�[�م���h@@@ي[اً�م@@@��اأر�س�¡�)4(،�ق[م]pوت�،f£نbال£¡ن�f@@@س�zوا°أه@@@��م@@@��ذل�،�اأ��ال��
وم����ل�zس�¤�غ£�xال�p[ود�ل�xبq.�ف�[�م£�yاأر�س�¡�ب�x�cي�fب£��ن¡ع£��م��ال�}س��bا°قg|سbد¥:�
ا°أو��ه@@@¡�»ف@@@��اإدارة�ال���y«�(Oikonomia)،�وه¡�ال�}س��bال�c£�@@@¤�وال��p¡د�الw¥�ي�[��اإل¢�
�،(Chrematistics)�»وةxjن¤�ه¡�»ف��ج�@@@��الbjوال�،��gmة�وال�xأ�سÉل�f£س�bا°أ�س�ib@@@جbpال�x@@@£ت¡ف

 Hwang, K. K., and F. Wang. «Confucianism, Buddhism, and Daoism and the Questions of Today’s��)1(
Business Ethics.» Business Ethics Quarterly 27, no. 1 (2017): 81 - 103
 Eze, M. O. «What is African Communitarianism? The Philosophy of Ubuntu.» In Intellectual �)2(
History in Contemporary South Africa, edited by P. de Vries. London: Palgrave Macmillan, 2010
 Rhodes, P. J. «Liturgy, Greek.» In Oxford Classical Dictionary. Oxford: Oxford University Press,�)3(
published online March 7, 2016
ا°إ�س��[ر� وم�ّ��� اأفÉط¡�� �w£ت�� �.bئ�bcواأط ��bال£¡ن �fس��Éف م�� �)� �.� �322 �- �384( ��z£لbطbاأر�س� �:b اأي¦سً ��bوي� اأرِ�س�¡� �)4(
و»الzس�bء� �»x£cال� »ال�bل�� �ebgك ذل�� م�� �bه�x£وغ �dوال� �fس�zال�� ف¤� �dgك ل�� �،f£ئbال�}س �fال�[ر�س ��zوم¡ؤ�س ال��[ون¤،�
1417ه@،� �،f£نbjال �f�cال� �،�b�cل �،iوx£ب �fفxال�� دار� �،�bرم¦س اإبxاه£�� ��£�pت ال�[ي�،� °ب�� �hس�xال�� �xان� وال�bل�«.�

.)305(�:fpال|س�
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�x£وغ�¤�£cط�x£غ�bً@@@طbاأر�س�¡�ن}س� xcgذات@@@�،�واع��bم��اأج��ال���bال��fاك�xي�[��اإل@@@¢�م�¥w@@@وال
�ibقÉس��وي�[��ال�{mلbب��b@@@سzا°إن�¥xأن��ي�°���gmوال��f�£ع�¢�ال�¦س�xل@@@¤�ف�¡�خ�bgلbود،�وب]@@@pم
ا°جb�gع£@@@f)1(.�هwا�ال�y££�gا°أر�س�¤��س£���كbم��bًف¤�ال���xال�xب¤�ل�xو�،�و�س£��8�xس[ا �ب�¡ة�
�b�£ف�iراأ�¤gال�f@@@£عbال|س��f£لbاأ�س�xل��f@@@£عb�gا°ج�ibكxpن�@@@[�ال��£�pل¤�ع�[�تbgال�d@@@ف@@@¤�ال���

.»��gmف��اإدارة�ال�«�ebسzوة«�ع�¢�حxjس£[اً�»ل���ج���الzmت
:¤�£��gوال ال�bن¡ن¤� ���bا°أ�س �:fال�[ي� �bروم

اإذا�كbن@@@�hال£¡ن��bق[�ق[م@@@�hالwcرة�ال��zس�£f،�فbإ��روم�bق[م�hال�£@@@���ال�bن¡ن¤�الw¥�ن���
الb£pة�ا°قg|سbديf.�ف�[�7س�[�iروم�bظ�¡ر�»ال�¡ل£b£m«�(Collegia)�اأو�ال�ib£��mالxpف£f،�وه¤�

ن�bذ�oمx�cة�ل�b�gف��ا°جb�gع¤.�
ل��ت���هw �ال�ib£��mمxmد�ن�bب�ibم��£f،�ب��كbن�hت¡ف�x°أع¦سbئ�7�bس�ib�cاأم��bاجb�gع¤�
ت}س�@@@��ال�zسbع[ة�ال�bcgدلf،�وت�¡ي��الb�mزاi،�وت��£��ال��bل£�ibا°جb�gع£f،�م��bي�7��jس��Éًم��
��bسzا°إح«�fر�سbم��ixس{gى�اأو�س�،�ان¡gسzال¡اح[ة.�وع�@@@¢�م�fء�ال���bاأع¦س� bmت�f£س¡ؤولzال���b�@@@اأ7س
�fمbاف��ال�xء�ال�b�cل�iواxjال�ebpواأ8س��b£ا°أع�b�£ف��xcgي�fر�سbوه¤�م��،(Euergetism)�»�b@@@ال�

)م��jالb�pم�ibوال�zسbر�rوال��x(�ل�zس�dال}س��xا°جb�gع¤�وال��¡ذ�الzس£b�س¤)2(.
��jه£��مbم���zو9س@@@��اأ�س�¥wن¤،�الbومxن¡��الbل���b@@@هxي����ف¤�ت�¡ي�bومxا°أع�@@@��ل�x@@@وا°أث
�f£ن¡نbه£��ال�bال��� wر.�هxع��ال¦س�f£س¡ؤولzوال��،f8سbsال�f£وال��¡د،�وال����،fريbcgا°ع�f£س|sال}س
�»fكxم��ظ�¡ر�»ال}س����gو�س�،bر¥�ف@@@¤�اأوروبbmgن¡��الbل���¥xال��¡د�ال���bًس���°ح�{gس��¤gه@@@¤�ال
�¤gال�f£س�bا°أ�س�f�cال���@@@jن¤�ي�bومxال�lإ��ا°إرbل¤،�فbgلbب@@@�)3(.�وبbpع��اأ8س���gسzن¡ن¤�مbق��b@@@£ك�
�س£�@@@¡��ع�£��b°ح��bًه£���»ال�zس¡ؤول£@@@�fال�bن¡ن£f«�ل�}سxكib،�وه¡�ال�zسg@@@¡ى�الbjن¤�ف¤�ه��xكbرو��
�k°�ي����الp[ي�kع��مzس¡ؤول£�fقbن¡ن£�fل�}سxك�fدو��وج¡د� ال@@@w¥��س£�|س��ف¤�ال���@@@�dالbgل¤،�ح

ك£��bقbن¡ن¤�م���xgب��اأوً°.
�ل����i�لoان¬:�ت�¨ر��ل��¥¨¡�ف¬��ل��{��ل�{ب¬

7س�@@@[�م��¡��ال�zس¡ؤول£@@@�fا°جb�gع£�fف¤�ال��exت�¡راً�م�p¡ظbً،�ي��@@@��قxاءت��كbgري�tل���[�
�k£ح�،bً£ع�bت���bب��ك�،bً£ر�خ�¡�gا�الwل��ي���ه�.��gmوال���bا°أع���bب£��ق��x£�gع¤�ال�b�gا°ج
�f£رجbاأو�9س�¡��خ�،)x£cد�ال�bسzل�bك(�f£داخ��ibرد�ف���ع�¢�اأزم�f@@@بbjج[ي[ة�ب��fح�xك��م�h@@@نbك

 Aristotle. Aristotle's Politics. Translated by W. D. Ross. Oxford: Clarendon Press, 1905.-See �)1(
specifically Book I, Parts 8 - 10-
 Veyne, P. Bread and Circuses: Historical Sociology and Political Pluralism. Translated by O. �)2(
Murray. London: Penguin Books, 1992
 Davoudi, L., C. McKenna, and R. Olegario. «The historical role of the corporation in society.» � �)3(
Journal of the British Academy 6, no. s1 (2018): 17 – 47
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)كbلx@@@pك�ibا°جb�gع£f(،�اأو�ت�@@@¡را�iف�xي�fواأكbدي�£f.�ل�[�ان���gال���@@@¡��ت[ري�bً£mم��مxmد�
»ع�@@@��خ£x¥«�هbم}س¤�وم��|س��ع��ال�}س��bا°أ�سb�س¤�ل�}سxك@@@f،�اإل¢�»الygا��ا�سxgات£m¤«�مb�gم��
�bًطbcارت�f�cتxم�rb@@@ا°أرب�fام]gأ��ا�سbاي[�بygإدرا��مb@@@ب�bًال���،�م[ف¡ع�oف@@@¤�8س�£��ن�¡ذ�n@@@وم[م

.)1(¤_£cع¤�والb�gار�ا°جx�gس�°bب�bً�£وث
�أو¹ً:��¹أب¨ي�k�ل�س¢اع»�kف¬��ل�{¤��لlا7س��ع�س{

�،�bل�����É�gم��ا�س�-�f£عbرة�ال|س�¡jال�b�gخ���¤gدة�الbpال�f£عb�gا°ج�iÉق��ال�}س�bم��ت�
�ibر�سbم��ixظ��-�f@@@£عbوب¡ؤ���ف@@@¤�ال�[��ال|س��،f£نbسzاإن�x£و��ع�@@@��غxوظ�،�b@@@وت}س�£@@@��ا°أط�
»ا°أب¡ي@@@�fال|س�bع£f«.�ق��bرواد�ال|س�bع�fال�zسx£�gو�،�م��jروب�ixاأوي��ف¤�»ن£¡�°نbر�«�بbأ�س���g[ا�
�iدراbcال�� wه�xس|gل��.�ل��ت�bل���f£ى�ن�¡ذجxق��z£أ�سbgا،�بxg�mإنbدب¡ر¥�ف¤�»ب¡رن�£�«�بbك�fئ�bوع
ع�¢�ت¡ف£�xمzسbك��ن�£�f،�ب��7س���hخ[م8�ibس�f£pوت��£�£�fوح[ائ��ومxاف��تxف£�£f.�وم��ذل�،�
وُج�@@@�hانb@@@�gدا�iل�wا�ال��¡ذ�oل�¡ن@@@��»اأب¡يbً«�بbل���؛�ف�@@@[�ك��bي�[��ف¤�ك�x£jم@@@��ا°أح£��bاإل¢�
�،f��gسzال��f£لbال���ib@@@بbوم���ت}س���ال���،fكxل}سbورب����ب�،�bع�@@@¢�ال���f£عb�gاج�fبb9@@@��رقxف

.)2(fم�bال��f�cل���bً£�£ح��bً�£ت����z£ول�fع�bة�ال�x�£سzال��bم��اأ7س��Éً7س�����mي�bم�
kuل��س���jاuأ9س��kل��ساه�»£�م�اب��ن�{ي��kل�{¤��ل��س{ي£:�ن�{ي��k«لbثان»اً:�ج

��zا��ي��xوه¡�8س�،fكxم��وج¡د�ال}س�fيbح¡��ال��bً�£ع��bًيxف��bًاعxو��8سx@@@ال�}س��x7س�@@@[�ال�
8س[ى�ال�y££�gا°أر�س�¤�ال�[ي��ب£��»ف��اإدارة�ال���y«�و»ف��ج���الxjوة«.

�ibكxpع@@@[�الb1970،�وف@@@¤�خ¦س��ت|س��b@@@ه@@@�:�ف¤�عbسzدة�ال�b@@@£و�س��b@@@ي[مxاأ�ف]@@@cم
ا°جb�gع£@@@f،�ن}س@@@�xا°قg|س@@@bد¥�الbpئ@@@�yع�@@@¢�جbئyة�ن¡ب@@@��م£�g¡��فxي[م@@@�b)3(��م�bلg@@@��ال�¡ؤثxة�
ب��@@@¡ا��»ال�zس¡ؤول£�fا°جb�gع£@@@�fلÉأع���bه¤�زي@@@bدة�اأربbح�b«.�م�����bًم��ف�@@@�xم[ر�س7�fس£�bغ¡�
ا°قg|سbديf،�حbج�nفxي[م��bبbأ��ال�[يxي��الw£��gي£��ه��وكÉء�ل���Éال}سxك�f)ال�zسbه�£�(،�
@@�«�و�سxق�fم��اأم¡ا�� ��9سxائ�dدو��ت�¡ي واأ��اأ¥�اإن�@@@��bع�@@@¢�اأه[ا��اجb�gع£�fه@@@¡�ب�bjب�f»ف

�.�Éال�
راأى�فxي[م@@@��bاأ��ال}س@@@xك�ibالg@@@¤�ت���y@@@gب�¡اع@@@[�ال���f@@@c)ال��bفzس@@@�fال��g¡ح@@@�fدو��غ}��

�l¡pcل���bاآف�f�mم�}س¡ر�ف¤�م�kpس£�،�بzم¤،�ل�[خ£�،�اأح�[�خ���حÉم��م��¡ر�اإ�س�ibكxل�}س�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzال��:x1(�ان�(
.)352(�:fpال|س��،)ن¤،�)�2020bjال�[د�ال�،kلbjال�]�mال��،ibوال[را�س

 Nielsen, K. «Industrial Paternalism in the 19th Century.» Ethnologia Europaea 39, no. 1 (2009):�)2(
  4 – 17
�eا°أ�xcg�ُ1976.�ي��bع�fديbس|gة�ن¡ب��ف¤�ال��¡��ا°قyئbع�¢�ج�yئbي�¤�حxد¥�اأمbس|g1912-2006(�ه¡�اق(��bي[مxف��¡g�£م�)3(
الxوح¤�ل�[ر�س7�fس£�bغ¡�ا°قg|سbديf،�وي}س�x�gب[فbع��ال�¡¥�ع��مbcد�aالzس¡��الxp،�وت��£|��ت[خ��ال[ول�fف¤�ا°قg|سbد،�
��xن¤�م��ال�bjف¤�ال�|س��ال�f£ل�bال��fديbس|gا°ق�ibس�b£سzة�ف¤�الxال�¡ؤث�fيxال���iز�ا°أ8س¡اxم��اأب��bك�.fال��[ي�fيxوال��
�،1��،xة،�م|سxهbو�،�ال�xز�،�دار�ال}سbو¥،�حÉccل� اإل¢�تbري�tال���xا°قg|سbد¥،� ال�bد¥� دل£��الxج�� �:xي�.�ان�xال�}س

1415ه@.
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اأو�اح�b@@@£g(�وت��@@@��ع�¢�ت��£@@@��الxبq،�تs[��ال��gm@@@��ب}س���غ£�xم7bcس�xم��خ@@��Éخ���الxjوة�
وال¡ظbئ@@@��وا°بb�@@@gر)1(؛�لwل��ي����اعbcgر�ط@@@�rxفxي[م��bب�bjب�fا°نg|س@@@bر�ال�bم��ل�����»ف��

ج���الxjوة«�الw¥�حwر�م���اأر�س�¡.
اأ8س�ebpال�|س�fp:�كxد�ف���م7bcس�xع�¢�اخygال£�fط�rxفxي[م�b،�وع�¢� �fيx8س�¡د�ن�
�،)���gسzح�@@@¡��ال��،f_£cال�fيbح��،f@@@£ال�[ن��¡�pال�ibكx@@@اي[ة�)حygال��f@@@£��gmال¦س�@@@¡��ال�
بxز�i»ن�xي@@@�fاأ8س�ebpال�|س�fp«،�الg¤�8سbغ��bب}س���م��m¤�ال�£�zس¡��اإدوارد�فxي��b)2(.�يxى�
فxي���bاأ��ن�rbmال}سxك�fع�¢�ال�[ى�ال�¡ي��°�ي��g[�ع�¢�اإر9سbء�ال�zسbه�£��ف��،�ب��ع�¢�اإدارة�
���gmء،�وال�¡ردي�،�وال�Éال�¡ظ�£@@@�،�وال���:»fpال�|س��ebpم��»اأ8س�fم�bك�f@@@�cم��7س�bت�bقÉع

�.fم¡�pوال�،¤�pال�
ل�@@@[�ح¡ل�hهw �ال��xي�fال����7bم��م��@@@¡ر�مbل¤�ب�hpاإل¢�م��¡ر�اإدار¥�واأخÉق¤،�م¡ؤك[ة�

.)3(�bل|س���ال��fد�اآلxmم�hسz£ع¤�ولb�gاج��b£ك�fكxاأ��ال}س
k«اع�l¹ج��k«ل��س¨ؤول���«h�lم�ا9س{ة�ل�tاً:�ن�اذoثال

:f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzال���£cوت���£��gع���ل�xواأط�oذbع[ة�ن��iر¡�cت�،�]mا�الwءً�ع�¢�هbب�
�ibي¡gسzال��qاً�ي¡9سxوم¡ؤث�bً�£سzب�bً@@@�1991ن�¡ذج��bرو�)4(�عbاآرت}س¤�ك ه@@@��xكbرو�:�ق[��
ا°أرب��fل�zس¡ؤول£�fال}سxكf.�ال�bع@@@[ة�ا°أ�سb�س£�fه¤�ال�zس¡ؤول£�fا°قg|سbدي�f)ت�p£��الxب�qل�b�cء(،�
ف¡ق�@@@�bتbأت¤�ال�zس¡ؤول£�fال�bن¡ن£�f)ا°لy@@@gا��بbل�¡ان£�(،�ث��ال�zس¡ؤول£�fا°أخÉق£�f)الg|س��xب}س���

�.)��gmل����£�mرد�ال(�fيx£sال�f£س¡ؤولzت���ال��fوف¤�ال���،)د�bوع�q£p8س
ي��@@@��ن�rbmال��¡ذ�oف@@@¤�بzسbط��gوتbأك£[ �ع�@@@¢�اأ��الxب�f£pه¤�ا°أ�سb�@@@��الw¥�°�غ�¢�ع���

ل�pg£��ال�zس¡ؤول£�ibا°أع�¢)5(.

 Friedman, M. «The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits.» The New York ��)1(
Times Magazine, September 13, 1970
�ib£قÉأخÉس¡��لzاأول�yكxزم£��اأو��ف¤�م�fcرت���pرز،�يbي�¤�بxل��اإدارة�اأمb�1951،�ه¡�ع�xcس�zول[�ف¤��18دي��bي�x2(�اإدوارد�ف(
�fفbك �qلbم|س ب£�� ت¡از�� �¤gال ه¤� �fpجbال� �ibسzال�¡ؤ�س اأ�� تxى� �¤gال ��gوؤيxب م�xو�� وه¡� �،b£�£جx£ف �fم�bmب �f£�£c�gال
https://www.darden.virginia.edu/ �fيxن� �:xان� ف��.� بbل�zسbه�£�� ��b�gا°ه �xس|pت و°� �،f£ال��� ا°أطxا��

�faculty-research/directory/r-edward-freemanتbري�tال[خ¡���2025/9/9.
Freeman, R. E. Strategic Management: A Stakeholder Approach. Boston: Pitman, 1984�)3(

��bا°أع� �ib£قÉاأخ ��bmل�££��ف¤�مbال� الxواد� اأبxز� م�� ويُ�[� �،b£ج¡رج�fم�bmب ا°إدارة� فxs¥�ف¤� اأ�سbgذ� ه¡� كbرو�� اآر7س¤� �)4(
اإطbراً� ي�[�� �¥wوال �،1991 ��bع �»f£عb�gا°ج �f£س¡ؤولzل�� كbرو�� ��xه« ب��¡ذج�� �x�gا7س �،ibكxل�}س �f£عb�gا°ج �f£س¡ؤولzوال�
https://www.terry. �:xان� �.fيx£sوال �،f£قÉوا°أخ �،f£ن¡نbوال� �،fديbس|gا°ق وه¤:� �fال���� �ib£س¡ؤولzل� ا°أب�bد� ربbع¤�

uga.edu/directory/archie-b-carroll/��تbري�tال[خ¡���2025/9/9.
 Carroll, A. B. «The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Management of�)5(
Organizational Stakeholders.» Business Horizons 34, no. 4 (1991): 39 – 48
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��b1(�ع(�¡gm�£اإل� ال�¡ك@@@d(:�8سbغ��ج@@@¡�� �،��bال� �،q@@@بxال(�lÉjال �f@@@£س�bا°أ�س ال�£@@@��
1997،�وي�j@@@��هwا�ا°إطbر�ن��@@@�fن¡ع£�fم��الxgك£�yع�¢�»الxبq«�ف���اإل@@@¢�ق£b���اأداء�ال}سxك�fب�bءً�
�ibكxال}س�bف¤�اأن��دع�oا�ال��¡ذwه�f£اأه��hنbك�.»dال�¡ك�،��bال��،qبxال«�:fم�b�gد�مbاأب��fثÉع�¢�ث
�bاأداءه�bب���z£ت��¤gال�fي]mال��zب���¤_£cع¤�والb�gا°ج�bع��اأدائ��xريbواإ8س[ار�ت����b£ب�¡ة�اإل¢�ق

ال�bل¤)2(.
ال�}سxgكf:�ق[م��مbي���ب¡رتx)3(�ومbر��كxي�@@@x)4(��ع2011��b،�وي���jهwا� �f@@@�£خ�@@@��ال�
��£�pت�bي�����ibكxى�اأ��ال}سx@@@ف�¡�ي�،fي]£��gال�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzع��ال��bً£ال���@@@¡��ت�@@@¡راً�ن¡ع
�°ً]cف�.f£عb�gا°ج�ibي]pgوال�iÉال�}س��f@@@mلbم���Éم��خ�fديbس|gاق�f�£وخ���ق�f£سzفbة�ت�y@@@£م
م��اأ��ي�¡��ال����ا°جb�gع¤�»ت���f«�اأو�»ع��Éًخ£xيbً«�م��|س�Éًع��ا°�سxgات£f£m،�ي|س�qcم|س[راً�

لÉبb�gر�وال��¡)5(.
�xjوا°أك�l]ر�ا°أح¡@@@�gر�الbا�ا°إطwه��jي��:f£سzوال�¡ؤ�س�f@@@£عb�gوا°ج�f@@@£_£cال�f@@@ك�¡pال
تbأث£@@@xاً،�°أن��م[ف@@@¡��م7bcسxة�م��عbل��ا°�سb@@@�jgر�وال�g¡ي�.�ل��ت�[�ال�zس¡ؤول£@@@�fا°جb�gع£�fمxmد�
�fط¡ي��f£لbوال�¡ائ[�ال��xطbsف¤�ت�££@@@��ال��bًس��bح�Éًمbع�hpcب��اأ8س�،fاأو�اإداري�f@@@£قÉاأخ�f@@@ألbسzم

ا°أج�.�
�،)ibثb�cاإدارة�ا°ن(�f@@@£_£cور:�الb@@@pم�fثÉث�xcع�ibكxاأداء�ال}س��@@@£�pgو��بx@@@�jgسzي�@@@¡��ال�
� wه�hpcأ8سbا°إدارة(،�ف��@@@z�mم�f@@@£لÉ�gا�س(�f@@@ك�¡pوال�،)�@@@£ال�¡ظ��ib@@@قÉع(�f@@@£عb�gوا°ج
�ibر�سbم��¤�cع�¢�ت�ibكx@@@ال}س�xcmي�bم��،fريb�jgا°�س�iاراx@@@ذ�ال�bsف¤�ات�fسz£اأداة�رئ�x@@@£يbال��

.�bال¡8س¡��اإل¢�راأ���ال���bب��ل¦س��،f£قÉاأخ�ebcف���°أ�س��z£ل�f£س¡ؤولzم�xjاأك

�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzال���bmف¤�م�b�ًجxيُ�ّ[�م �.�bاأع� )1(�ج¡��اإل�£�gm¡��)�م��م¡ال£[��23ي¡ن£¡�1949(�م¡ؤل��ومzسg}سbر�ورائ[�
ل�}سxك�ibوال�f£��gال�zسg[امf.�ان�https://johnelkington.com�x/�تbري�tال[خ¡���2025/9/9.

 Elkington, J. Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business. Oxford: �)2(
Capstone Publishing, 1997
هbرفbرد� �f£ك� ف¤� �f£ال��� مzس£xت�� ط¡ا�� واأ�سbgذ.� �،l]pgوم ومzسg}سbر،� وم¡ؤل�،� �،kحbوب اقg|سbد¥،� �x£cخ �xب¡رت مbي��� �)3(
�ibكxت¡اج��ال}س�¤gال�iÉال�}س��dال�[ي[�م��اأ8س��fmلbل���fديbس|gا°ق�f£m£اتxgوا°�س�fيxه£��ال��bوظّ��م��،�bأع�Éل

.،ib��gmوال��iداbس|gوا°ق
����������ان��https://www.hbs.edu/faculty/Pages/profile.aspx?facId=6532�:xتbري�tال[خ¡���2025/9/9.

�x9سbpوم�،�bأع�Éرد�لbرفbه�f£ب��ف¤�ك�bاأو���س�x9سbpرد،�ومbرفbه�fم�bmب�f£م¡�pإدارة�الÉك£�£[¥�ل�f£ر��زم£��اأو��ف¤�ك�b4(�م(
زائ�xف¤�ك�£�fهb���لÉأع���bبbmم��fكbل£�¡رن£b،�ب£xك�¤.

��������ان�https://www.fsg.org/people/mark-kramer�:x/�تbري�tال[خ¡���2025/9/9.
 2/Porter, M. E., and M. R. Kramer. "Creating Shared Value." Harvard Business Review 89, no. 1��)5(
77–62 :(2011)
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�ل����i�لoالp:�م�¥¨¡��ل��س¨ؤول»�kف¬��¹إ7سÒ¡�وتاأ9س»�¦��ل�س{ع¬
ي�[��ال���¡ر�ا°إ�سÉم¤�ف���bًع�£��bًواأ8س£�Éًل��zس¡ؤول£f،�يbmgوز�ك¡ن��مxmد�الygا��اجb�gع¤�
�@@@��°�ي�}سbأ�كxد�ف���ع�¢�9س�¡�� اأو�قbن¡ن@@@¤�ل£|س�q@@@cجyءاً�°�يymgاأ�م��ال��£[ة�والzس�¡�.�هwا�ال
خbرج£@@@�fك��bه¡�ال��bpف¤�ك�x£jم��ت�@@@¡را�iال���xال�xب¤،�ب��ي���cم��8س�£��الg|س¡ر�ا°إ�سÉم¤�

لÉإنzس��bودور �ف¤�ال�¡�،�وعÉق��gبbsل��،�وبbل���gm،�وبbل�¡ارد�الg¤�ب£��ي[ي�.
k«ي��و�ل��اه» ��¹أ7سا7س}�lأو¹ً:��ل�

�ل�l{ي���ل��¨­�و�9¹س�Òح¬:�
�fcلbوال���f�cgع¤�ي�£[�الbأََ�(،�وه¤�م|س[ر�8س�bَدة�)�سb@@@م��م�»f£س¡ؤولzال�«�fك����gتُ}س�،fً@@@ل�
والzpسeb)1(.�وي����ج¡ه�xال���¢�ال��¡¥�ف¤�قbب�£�fا°إنzس��bل�zس¡ؤا��ع��اأف�bل�،�م��bي�g¦س¤�وج¡د�

�.fئ�bس��fوج��fس¡ؤولzم�fج�
�fm£gن��@@@ اأم@@@�bا8س�Éح@@@bً،�ف£�c@@@¤�ال���¡��ع�@@@¢�هwا�ا°أ8س@@@��ال��¡¥�ل£��@@@¤�»ت���pال}س
الygامbت��وقxارات��واخb£gرات��ال���£�fم��ال�bح£�fا°إيbmب£�fوالzس��f£cاأم��bا�Ñف¤�ال[رج�fا°أول¢،�
�fءلbسzب��ب£��ال�xا�الw2(.�ه(»fjلbjال�fف¤�ال[رج���gmال���bواأم�،f£نbjال�fف¤�ال[رج� x£9س���bواأم

ال[ن£¡ي�fوا°أخxوي�fه¡�م�bي���qال���¡��ف¤�ا°إ�س��Éطbب���ال�xي[.
�:k«ل���س¨ؤول�tل��دو��b�hل�

�]�cال(�Ñا��b@@@اأم�f£راأ�س�f@@@£س¡ؤولz؛�ف�¤�مoدوy@@@ال��bه]�cب��É@@@ف@@@¤�ا°إ�س�f@@@£س¡ؤولzال��y@@@£�gت
�b�pي���oدوyال��]�cا�الwال[ن£¡¥(.�ه�]�cال(��¡نbوال����gmال���bاأم�f£اأف��f£س¡ؤولzوم�،)¥وxا°أخ
ق@@@¡ة�اإلyا��فxي@@@[ة.�ف�b��£cت��g[�ال��bذ�oال¡9س�£@@@�fب}س���ك�x£cع�¢�الxقbب@@@�fالbsرج£�f)ق¡ان£�،�
�bق¡ام��f@@@£داخ��»f£ذات�f@@@بbم¤�»رقÉا°إ�س�oا�،�ي¦س£@@@��ال��@@@¡ذy@@@gا°ل��b@@@م@@@¤(�ل¦س�É9س�@@@��اإع
�،fام]gق¡ة�وا�س�xjق¤�اأكÉا��ا°أخygا°ل���mي�Ñا��bاأم�f£ئbال���fءلbسzر�ال�bس�{gى«)3(.�اإ��ا�س¡�gال«
¡�l°�ت���� @y°��نp¡�ال��bر�س�ibال}س��£f،�°أ��ال}سxك@@@�fالg¤�ت����ال @@@��ال��bر�س�fم��ا°ن ويp|سّ
��Ésgا°�س�fنbأم°�fنb£د�ا°أر��9ه@@@¡�خbسzاأ��اإف�xس�{gسzت�bب@@@��°أن��،ibامxم��ال��bًذل@@@��ف���خ¡ف

.b�£ع��dس�bpgس��¤gال
�:)kف{:ص��ل�»£�وف{:ص��ل��اي(�k«اع�rو�ل�kل�{دي��k«ل��س¨ؤول�

�،fعb�mد�ودور�الx@@@ب£@@@��دور�ال����mاز��ي¡@@@gم��ومb�gم�f£س¡ؤولzم��b@@@ل����É@@ ي¡ؤ�سz@@@��ا°إ�س

)1(�ان�x:�لzس��bال��ex°ب��م��¡ر،�م�p[�ب��م���xب��ع�¢.�ب£xوi:�دار�8سbدر،�)د.i(.�)ان��xمbدة:��سbأ�(.
�f£بxال��ibم�bmد�الbpات�f�mم�.]�pس��م�bب�،x£ل����.»fب¡يxgال�bت�b�£cوت���Éف¤�ا°إ�س�f£عb�mوال�fديxال��f£س¡ؤولzال�«�:x2(�ان�(

.22-1�ibp�39)ال�[د�2(،�)2019(:�ال|س��]�mل¤،�ال�bال���£��gف¤�ال�l¡pcل�
�ibف¤�ال[را�س�f£ا°أردن�f�mل�.�ال�bس��x£خ�]�pي¡د،�مyل��.»f£��gmال��f£س¡ؤولzال���£�pف¤�ت�xل£¡��ا°آخbب��bا°إي��xاأث«�:x3(�ان�(

.484-465�ibp�10)ال�[د�4(،�)2014(:�ال|س��]�mال��،f£مÉا°إ�س
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ŌَĻ�ĵِرُ�وَازرَِةٌ�
َůَاأح[�ع��اأح@@@[�﴿و�b�£ف�e¡ي��@@@��اأ��ي��°�¤ ف�b@@@��£cي¡ؤك@@@[�ع�¢�ال�zس¡ؤول£�fال�xدي�fال

خْ��ŋَى﴾�[ا°أن�@@@�b:�164]،�ي�xر�مzس¡ؤول£�fج�bع£�fع�¢�ا°أمf،�تُ�@@@��xب@�»ف��9xال��bيf«.�وه¤�
ُ
وزِْرَ�أ

ال¡اج�ib@@@cالg¤�اإذا�ق��bب��bع[د�كbٍ��م��اأف@@@xاد�ا°أمf،��س���ا°إث��ع��الbcق£�،�وا°أه��م��ذل�،�
�°�bس���ك��م{gل�]gزة(�ب��ت�b�mة�الÉ@@@8س��jم(�fي]c�gع�¢�ا°أم¡ر�ال�xس|gت��°�f@@@يbال����@@@ اأ��فxو
�.)1(��gmال��bج�bgpي�¤gال��xpوال�ibم]sوال�ibعbل�|س��x£اإ°�ب�،�م��ت¡ف���gmي�¡��ق¡ا��ال�
ه@@@wا�ال���¡��يp¡��ال�}س��bا°قg|سbد¥�م��مxmد�ع���م�rbcي�[��ل�xبq،�اإل¢�واج�dدي�¤�
�f£�£ق[رة�ت�����gmال��ibنb£ك�x@@@jم��اأك�bرهbcgعbب�،ibكxال}س�qcت|س�،�b£سzا�الwع@@@¤.�وف¤�هbج�

.fيbو��9ال��xف��£�pgل�fسz£ئxه¤�ا°أداة�ال�،f£لbوم
k«اع�l¹ج��k«ل���س¨ؤول�k«ل�س{ع��n�ثان»اً:��ل�{ت��

ف¬��ل�{�آ¤��ل�{ي : �-1

�أ�-��7¹س��Òxlو�ل��ارة:�

رضِْ�
َ
į
ْ
ůا�żِŦ�Ůٌ��ŠِĵŁَ�żِّŵِف@@@¤�ا°أر��9﴿إ�f�£خ���bسzج�@@@��ا°إن�Ñي��اأ��اxاآ��ال�x@@@ال��x@@@كwي

خĹً��ŧَžِŰَ﴾�[الx�cة:�30]،�وم��@@@¡��»ا°�س�Ésg«�ي���pف@@@¤�ط£bت��م��¢�»ا°أمbن@@@f«.�فbلc}س�xل£zس¡ا�
�¤�£�pل��الbه��ب��ال�xاأم�b@@@و��مwي���،b�£ا°أ8س�££@@@��ل�¡ارد�ا°أر�9،�ب��ه��م¡ؤت��¡��ع���É@@@ال�

�.bل�
�bم¡ارده�fيbوح��b@@@�g£وت���،�bسzل�@@@[��وا°إحbرة�ا°أر�9«�بb@@@س¤�م����»ع�¦gت��fنbا°أم� w@@@ه
لÉأج£��bال�bدم�f﴿إن�ا���ŉšůĵķ�ŋɊįŽل�واĵ��ŏńıůن�إĵļŽء�ذي�اȗŋŪů﴾�[ال��p:�90]�وع�£�،�فbإ��

.)2(fنbو��ا°أمxئ��ب}سbاأ��يُ�َ£ّ��ب�[ى�وف�dmد¥�يbس|gاق��bاأ¥�ن}س
�ĵَůَى�وźَŪّْļَůوَا� ِّŋِĸ

ْ
ůا�ż��َŰŠَا�źُŵَوĵšَȩََل¢�﴿وbت��Ñى:�يُ�@@@[�ق¡��ا¨�lو�ل�}hل��©DDاو¤�ع�DD�lل��-�j

�d�mgف���ب��z£ل�ibسzال�¡ؤ�س��yت��f£سz£أ�سbع[ة�تbئ@@@[ة:�2]�قbوَانِ﴾�[ال�ŉْšُ
ْ
ůوَا�űِْľِı

ْ
ůا�żَŰŠَا�ź��ُŵَوĵšَȩَ

.)3(f£عb�gا°ج�iÉه��ف¤�ح��ال�}س�bسzت�ibل�bpوت�ibاكxس�¤�ل��[�7سzلbر،�ب��بxف¤�ال¦س�fركbال�}س
ح�DD¨���ل���DD�lrف¬��ل�DDا�:�ي¡ؤ�سz@@@��ال�xاآ��ال�xي��ل�c@@@[اأ�ال��pا°أ8س£@@@��ل�����gmف¤� �-�t
�،[19�:ibاريwال]�﴾ِومŋُŅْųَ

ْ
ɉوَا�Ůِِɋĵ��ŏَŰِɉ� ّŨٌńَ�űْŹِِɉاźَɊْ

َ
ث@@@xوا�iا°أغ�£bء،�ك��bف¤�ق¡ل@@@��ت�bل¢:�﴿و�ȝَِأ

)1(�ان�x:�»ال���9xال��bئ¤�واأثx �ف¤�ن�¦س�fا°أمf:�درا�س�fاأ8س¡ل£�fت�f£�£c«.�لbmد�الex،�اأم��الzس£[.�م�f�mق���bال}سxي��fوال�bن¡��
.1011-935�ibp2020(:�ال|س�(�،xب��ع}سbسzال�[د�ال�،xا°أزه�fم�bة،�جxهbل�bن¡��بbوال��fي�xال}س�f£ب��

ل���¡�� �fرقbال}س �fم�bج�f�mم �.�Éسzال �]cع�،¥]�pس��«.�ل�zل�� ا°قg|سbد¥� الzس�¡�� واأثxه�bف¤� ��Ésgا°�س�fيxن�«�:xان� �)2(
.46-15�ibp�11)ال�[د�2(،�)2014(:�ال|س��]�mال��،f£ن¡نbوال��f£عxال}س

�fم�bmال�f�mاأح�[.�م�¤pgي�،�فxال��]cل��.»fكxgم}س�f£مÉس¡��اإ�س��fمbى�ف¤�اإق¡�gوال�xcو��ع�¢�الb�gاأ�ال]cم��£cت��xاأث«�:x3(�ان�(
.456-419�ibp�20)ال�[د�2(،�)2012(:�ال|س��]�mال��،f£مÉا°إ�س�ibل�[را�س�f£مÉا°إ�س



367

لwل@@@��فbإ��ا�سsg[ا��ك���f»ح�«�ه��bول£��z»8س[قf«�ي��¤�ف�xة�الf�ّ�ِ،�وي¡ؤك[�اأ��م�bي�[م��ا°أغ�£bء�
.�pgسzم��¡��وم��pه¡�اأداء�ل���gmل��

:kي¨h¢ل��k¢ف¬��ل�س �-�
�xيxف¤�ت��bًم�bج�Éً1(�اأ8س(»�ِgِ اأ�-��ي�x@@@cg�ُح[ي@@@�kال�c¤�صلى الله عليه وسلم:�»كُُ�ُّ�ْ��رَاٍ��وَكُُ�ُّ�ْ��مzَسُْ_¡ٌ��عَ@@@ْ��رَعَِ£ّ

.fرج]gوال��fم�bال}س�f£س¡ؤولzال�
�e-��ت¡ؤك[�اأحbدي�kاأخxى�ع�¢�ق£��fال����ال���bك��£bر�لx£sي�fا°إنzس��bوال�¡ؤ�سzسf،�م��jق¡ل��

.)2(»�ِ�b b�ِ��اأَنَْ�ُ�ُ�ْ��لِ�َ�ّ صلى الله عليه وسلم:�»خَْ£�xُالَ�ّ
ثالoاً:�م�ا9س�b�ل�س{ي��kكاإطار�حاك 

اإ��اأن}س�@@@�fال�zس¡ؤول£@@@�fا°جb�gع£�fل��¡ؤ�سzس@@@�ibل£zس�hاأه[اف�bًف¤�ح[�ذات�@@@b،�ب��ه¤�و�سbئ��
�f£س¡ؤولzال��f@@@ي¡ج��ب¡8س��¥w@@@ك��الbpر�الb@@@إط°bف�،f£مÉا°إ�س�f@@@ي�xى�ل�}سx@@@cال��ib@@@يbال���@@@£�pgل
ا°جb�gع£@@@�fه@@@¡�»م�8bس[�ال}سxي�f«،�والg¤�ت�[��ف¤�ك�£�b�gاإل¢�»ت�p£��م|سbل�qال�bcد�ف¤�ال�bج��
وا°آج@@@�«.�وق[�ح|سxه@@@�bال���bء�ف¤�خ�9��zسxوري@@@�ibك�£f:�ح���ال[ي�،�وح�@@@��ال���z،�وح���
ال��@@@�،�وح���ال�zس@@@�،�وح���ال��b.�ه@@@wا�ا°إطbر�ال��8bس@@@[¥�يp¡��ال�zس¡ؤول£@@@�fا°جb�gع£�fم��
م�m¡ع�fم��ا°أن}س��fال�x�gق�fاإل¢�ا�سxgات£�f£mمb�gم��fوم¡ج�f،�ح£�kي|س�qcك��ن}س��bاجb�gع¤�
�ibmgم��x£ال���،�اأو�ت¡ف���pل��£��gاأو�دع��ال�،�zال�����pل�f_£cال�fيbح���jم(�fكxت�¡��ب��ال}س

.)3(b£ال���ibيbال�� wه��£�pة�ف¤�تx7سbcم�fه�bسzم�)�bال[ي��وال����pل��Éح
kم�ارن�kات¥ا:�در�7س�«hوت��k«اع�l¹ج��k«ان¬:��أب�اد��ل��س¨ؤولoل��puhل��

�kpcا�ال�wو��هb�gا°أو�،�ي�kpcف¤�ال��bً£عxو7س�bًيxوف��bً£sريbه£��تbأ8س£��ال��bب�@@@[�اأ��ت��ت
�f£س¡ؤولzد�ال�b@@@م��°أب�b�gم¤�مÉاإ�س�oء�ن�@@@¡ذb�cف��@@@¡��اأوً°�ب�،�£c�gاإل¢�ال�x@@@£��gم��ال��b@@@�gا°ن
�ibوقxئ[،�ل�}س��ال�bسzب¤�الxال��oوال��¡ذ�oا�ال��¡ذwب£��ه�fيxج¡ه�fرنbث��ن��[�م��،f£عb�gا°ج

.ib£وا°آل�ibيbف¤�ال[واف��وال��fيxه¡mال
k«اع�l¹ج��k«م¬�¹أب�اد��ل��س¨ؤولÒإ7س��t¹أو�:�ن�¨ذ��iل����

ب�@@@bءً�ع�¢�الbgأ8س£��ال}سxع¤�وال��8bس[¥�ف¤�ال��k@@@pcالzسbب�،�يg¦س�qاأ��ال���¡ر�ا°إ�سÉم¤�
ي�@@@[��ن�¡ذج@@@�bًل��zس¡ؤول£@@@�fا°جb�gع£�fي�gs@@@��اخÉgف�bًج¡هxي�bًع@@@��ال��bذ�oال�xب£@@@�fالzسbئ[ة،�

�ebgك�،�p£pس���ف¤�8سz893؛�وم�kي]pى�وال�[�،�رق��الxف¤�ال��f��mال�ebب�،f��mال�ebgك�،�p£pر¥�ف¤�8سbscج��الx1(�اأخ(
.1829�kي]pرق��ال�،xئbmال�fد��وع�¡بbال���bا°إم�f�£ف¦س�ebرة،�بbا°إم

�kي]pدت�،�رق��الbوزي�x£م��ال|س�bmال�q£pن¤�ف¤�8سbcس���ا°ألz1234؛�وح�kي]pرق��ال�،ebس�[�ال}س�zع¤�ف¤�مbج��ال�¦سx2(�اأخ(
.3289

)3(�ان�x:�ال�¡اف��ibف¤�اأ8س¡��ال}سxي�f.�ل�}سbطc¤،�اإبxاه£��ب��م¡�س¢.�ت�p£�:�اأب¡�عc£[ة�م}س�¡ر�ب��حzس��اآ���س���b.�ال�bهxة:�
.1997�،�bدار�اب��ع�
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�)qبxال��£�pت(�»f@@@ديbس|gع@@@[ة�»اقbرو��م��قbك�oي�����ن�@@@¡ذ�b@@@��£cرو�«،�فbك��x@@@ي@@@[اً�»ه]pوت
�f£فbاإ9س�ib�cط�bأن�bوك�f@@@يx£sث��ال�f£قÉأخ°bف�f£ن¡نbال��ib@@@امygا°ل�¡p8س�¡داً�ن�oر]gاأوً°،�ث@@@��ي

اخb£gريf؛�فbإ��ال��¡ذ�oا°إ�سÉم¤�°�ي�|س��ب£��هw �ا°أب�bد،�ب��ي[م�b�mف¤�اأ�سb���واح[.
�أو¹ً:��لh¢اء��ل¢�{­:�م£��ل¥{¡��ل�blر�t�إل©��¹أ7سا7ص��ل��lام�

°�ي��@@@��ف¤�ال���@@@¡ر�ا°إ�سÉم¤�ت|س¡ر�ن}س��bاقg|سbد¥�»مbpي[«�اأخÉق£@@@�bًاأو�قbن¡ن£�bًيzس�¢�
���bا°أ�س�bب��ه��،bً@@@£فbاإ9س�bًس����bgسz£ل��xوال}س��É@@@أخ°bف�.bًا�«�°ح�ygر�»ا°لxف�@@@�،�ث��ي��q@@@بxل�

.fاي]cد¥�م��الbس|gا°ق��bال�}س�f£عxع�£��7س�¢�cُت�¥wال
لwل�،�ي����ت|س¡ر�ال��¡ذ�oا°إ�سÉم¤�كb�cء�مb�gم��اأركbن��مxgاب��fع�¢�ال�p¡�الbgل¤:

�:)sمbق¬��ل�Òساد­�-��ل�س{ع¬�-��¹أخ�l¹ق��b�h¹أ7سا7ص�)�ل� �.1
هwا�ه¡�الp[�ا°أدن¢�ا°إلyام¤�وج¡ه�x»ف��9xال�£�«�ع�¢�ك��م¡ؤ�سzسf،�فbلxب�qل£��zه¡�ال�[��
�f£وعxا��ال�����ب�}سy@@@gا°ل���bا�ا°أ�سwف�،�وي}س���هbو��ونx@@@م}س��bل�}س�»fm£gا°أ�س�@@@¢،�ب��ه¡�»ن
�،fدلbل��¡د،�ودف��ا°أج¡ر�ال�bء�بbر،�وال¡فb�gوال�}��وا°ح�bبxال�d�mوت�،)�Épال�dسzال�(��bال�}س

�.f_£cوال����gسzر�ع��ال�xوم���ال¦س
ه@@@wا�ال�c[�ي[م�nال�zسg¡ي�ibالÉjث�fا°أول¢�ل���xكbرو��)ا°قg|سbد¥�وال�bن¡ن¤�وا°أخÉق¤(�

.)1(fئymgل��fب�bق�x£ع[ة�واح[ة�غbف¤�ق
�:)­¨�¢lاع¬�و�ل�l¹ج��b�h¹أركا¤�)�ل� �.�

� bmت�fسzب¤�ل��¡ؤ�سbmوه@@@¡�ال[ور�ا°إي�،»fيb��9ال��xف«��Éjي���bرك����bا�ا°أ�سwي�@@@¡��ع�¢�ه
ال��gm@@@�،�ف�Éي��g@@@¤�ا°إ�س��Éب����ال¦سxر،�ب@@@��ي�bل�dبbل�zسbه��fال��bل�fف@@@¤�»ع�bرة�ا°أر�9«،�

وي}س���ذل�:
�ibوريxة�ال¦سx@@@ت�@@@��9س�@@@��دائ�¤gال(��@@@�gmل���f@@@وريxال¦س�ib@@@م]sس�@@@��والzال�x@@@£1-��ت¡ف

.)ib£جbpوال
.�bسzا°إن�fامxك���pت�f£�£��8ع���ح�xخ���ف �-2

��z£ال���،�ول�f£m£اتxgء�م��ا�سy@@@mك�f£عb�gا°ج�iÉوح��ال�}س��f£��gف¤�ال�f@@@ه�bسz3-��ال�
ك�}س��bهbم}س¤.

�:)¡�bl¹إح�سان¬��ل��س��b�h3.��ل|روة�)�ل
�dوز�ح@@@[ود�ال¡اجbmgي�¥wء�الb@@@وه¡�ال���،»�bسzا°إح«��b@@@م���jوت��oال��@@@¡ذ�fه@@@¤�ق�� w@@@ه

 kun, R. I., and A. Badawi. «Balancing Ethical Responsibility Among Multiple Organizational �)1(
Stakeholders: The Islamic Perspective.» Journal of Business Ethics 60, no. 2 (2005): 131–145
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�،fgال�¡ؤق�fيx£sب[ً°�م��ال�fام]gا°�س�¡pن��Éي¡ج���ا°إ�س�،]�cا�الwه�¢gن¡ن¤،�ل���حbا��ال�ygوا°ل
وم��اأه��اآل£bت�:

1-��ال@@@yكbة�ال�¡ؤ�سzس£f:�وه¤�ل£zس@@@�h»ع��Éًخ£xيbً«�)ك��bف¤�ق��fه@@@��xكbرو�(،�ب��ه¤�»ح��
م��¡�«�اإلyام¤�ي���jالp[�ا°أدن¢�م��اإعbدة�الg¡زي��ال�bل¤.

2-��ال¡ق@@@��ال�¡ؤ�سzس@@@¤:�وه@@@¡�اأرق¢�اأ7س@@@���bا°�سb@@@�jgر�ا°جb�gع@@@¤�ال�zسg@@@[ا�،�ح£�kي����
�fpوال|س��£��gلbك�fح£¡ي�i°b@@@mف¤�م�fام]gسzري��مbي��م}س¡�gل��bء�اأوقb@@@اإن}س�ibكxل�}س
وال�k@@@pcال���@@@¤،�م�@@@�bي¦س���ا�سx�gاري@@@�fا°أث�xال��g@@@¡¥�ع�xcا°أج£��bويb@@@mgوز�م��¡��

.)1(¤�pال��¥x£sء�الbال��
�

pاحhد��ل�bم¬�م£��إعÒ¹إ7س��t8س���)1(:��ل¢�¨ذ

 Kahf, Monzer. «Corporate Social Responsibility from an Islamic Perspective.» Paper presented at�)1(
 the conference «Islamic Economics and Banking in the 21st Century,» Loughborough University,
UK, 2004



370

يxم@@@�yال}س@@@���اإل¢�ب�bء�مb�gم��اأ�سb�س@@@��قbع[ة�اإلyام£�fت[م�nب£��ا°أخ@@@��Éوال¡فbء�بbل��¡د:�
)ال�|سbفf@@@p(،�وا°قg|سbد�ال���ngال�Ép:�)الxg��(،�وال�[ال�fال}سxع£f:�)ال�£yا�(،�وي�¡��ع�¢�
�f£c�8(،�وت�b ه@@@wا�ا°أ�سb���اأع�[ة�ت���jال@@@[ور�ال��g¡¥�ل��¡ؤ�سzس�fف¤�ت¡ف£�xف��8xال��@@@�:�)ا°أ7س
�f�j�gا��ال�]gسzء�ال�bال���fُء�ق�b�cا�الwه�o¡ّgُا°أر�9(،�وت�iاx£خ(�:f£س�bا°أ�س���gmال��ibجb£gاح
ف@@@¤�ال@@@yكbة�ال�¡ؤ�سzس£�fالg¤�ت¦س���ت��£@@@�xوت[وي�xال��b:�)ال��bء�ال[ائ@@@x¥(،�وال¡ق��ال�¡ؤ�سzس¤�
�fأك����ل����bب�oس��ال��@@@¡ذ¦sة(،�ويxدهyة�ال�xmال}س(�:�b@@@£ا°أج�xcع�]gال����ال����@@@�pي�¥wال
.b£ال���bت�bيbل��fت¡ج��ك��ا°أن}س��¤gال�¡���ال��¡¥(�ال(�:fي�x8س[�ال}سbف¤�م��f�j�gال��fك�bpال

kuل��س���jاuا§��أ9سrت��«h�lثان»اً:��أب�اد��ل
�xjاأك�ibامygإن��ي�@@@[��الbف�،»fpال�|س��eb@@@pم��ع�¢�»اأ8سb�gال��oا�ال��@@@¡ذwه��£cع�@@@[�ت�

:f£ال¡9س��oذbم��ال���bًع��
تrا§��ل�ام�»£:� �-1

���pي�¥wف¤«�الbال��xا �اإل¢�م��¡��»ا°أج]�gن¡ن¤،�ب��تbال��xع�¢�ا°أج�f£س¡ؤولzال��x@@@س|gت��°
�،��cوت[ري�،fع���اآم��f_£ب�x@@@£ت¡ف�»�bسzال�[�«�و»ا°إح«�aدbc��9مxت��bت�،�ك�xم@@@��واأ�سbال��f@@@امxك
واإ7سxاك�@@@��ف¤�ال�xار�اأخwًا�ب�c[اأ�ال}س¡رى،�وت�d�mاإرهbق���ب��g£����م�bه¡�ف¡��طbق��g،�اأو�ع[��
جِ£�xَاأَجxَُْ ،�قcََْ��اأَْ�� اإع�bئ�@@@��ح�¡ق��،�اأو�مxmد�الbgأخ�xف¤�ت¡ف£��g؛�ل�¡��ال�c¤�صلى الله عليه وسلم:�»اأَعُْ�@@@¡ا�اْ°أَ

�عxََقُُ�«)1(. ّ�َmَِي
�:£«��¥lا§��ل��سrت �-�

�»f£عx7س«�f@@@£س¡ؤولzرو�،�ب@@@��ه¤�مbك��xف@@@¤�ه�bك��»f£قÉد�»اأخx@@@mم�hسz£ل�b@@@ه��f@@@£س¡ؤولzال�
Ŵَžِŧ﴾�[ال����£�:�1]،�وال|س[��ف@@@¤�ا°إع�É،�و9س���bج¡دة� ِّŧśَųُ

ْ
Űِɉ�Ůٌ��ْɆَف����ال�}��﴿و�،f@@@£س�bاأ�س

.oع[ة�ال��¡ذbق��jي��¥wال�»�Épال�dسzء�م��8س�£��»ال�yب��ه¤�ج�،bً£قÉراً�اأخb£خ�hسz£ل�ngال��
�:kd«hا§��لrت �-3

 (ESG)�x£يbم��h@@@pت�oت�[ر�fر�سbاأو�م��k@@@ن¡ن¤�ح[يbا��قygد�الx@@@mم�hسz£ل�f_£cال�f@@@يbح�
��bسzإن°b؛�ف»�Ésgء�اأ8س£��م@@@��ع�£[ة�»ا°�سyم¤�جÉا°إ�س�oر،�ب��ه¤�ف¤�ال��¡ذb�jgا°�س�ew@@@mل
�fنbا°أم� wل��fنb£ا��ه¡�خxاأو�اإ�س�kاد�ل�-�م¡ؤت���ع�¢�م@@@¡ارد�ا°أر�9،�واأ¥�ت�¡ي]gمbك�f@@@سzوال�¡ؤ�س-

.»�zو»ح���ال���»�bع¤�م��»ح���ال�xل���|س[�ال}س�fل�bsوم
�:��lrا§��ل�rت �-4

��£�pgا��بygال�b@@@رو�،�اإن�bك��xه�f@@@ف¤�ق��bك��»¥x£sال��x@@@cgد�»الxmم�f@@@£س¡ؤولzوز�ال�b@@@mgت

ف¤�8س�q£pالbmم�� ا°ألbcن¤� ��pp2443؛�و8س�kي]pال ا°أجxاء،�رق�� �xاأج �ebب �س���،�ك�ebgالxه¡�،� اأخxج��اب��مbج��ف¤� �)1(
.1055�kي]pدت�،�رق��الbوزي�x£ال|س�
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�fام]gسzم�iوت��£��اأدوا�،ib@@@عbو8س��ibم��خ[م���gmج��ال�bgpي�bم�x£ت¡ف�x@@@cع�»fيb9@@@��ال��xف«
�bا9س�xم��م��اأعb�g�9،�ب[ً°�م��الxوال����mوال�x@@@ال����jم�bورهwم��ج�iÉال�}س���pل¡ق@@@��لbك

ف��)1(.
kج¨ه{ي�nوف{وقا�kم�ارن�kان¬:�در�7سoل��iل����

اإ��ال��bرن@@@�fب£��ال��¡ذ�oا°إ�سÉم@@@¤�ل��zس¡ؤول£�fا°جb�gع£�fوال��@@@bذ�oال¡9س�£�fالzسbئ[ة�°�
�b��£ب�،fيbوال������وال��fس�zر¥�ف¤�ال��wج��Égب��ع��اخ�،fف¤�ال[رج��Égد�اخxmت�}س��ع��م
يc[و�ال��¡ذج��bمg}سbب�£��ظbهxي�bًف¤�ب�¦��ال��bر�س�ibكb�pي�fال�f_£cاأو�رعbي�fال�¡ظ�£�،�اإ°�اأ��

.bًيxي�£��ج¡هbcgم�b����mت�oك��ن�¡ذ�bي�����م���¤gال��zا°أ�س
k«ف¬��¹أ7س�ص��ل���س��kه{ي¨rل��nأو¹ً:��ل�{وقا�

1.�م�سbر��¹إل��¡�)�إل��¡��إل¥¬��أ¡�:س���م��lr¬؟(:
ف¬��ل¢�¨ذ�t�ل�{ب¬:� �أ�-�

ا°إل@@@yا��»خbرج@@@¤«�ك��bراأي��bف¤�ال����dالbjن¤�م��ال��k@@@pcا°أو�،�ف�[�ت�¡ر�ال���¡��ك@xد�
�fس��zال�xطbsأداة�°إدارة�مbاأو�ك�،f@@@£ال�[ن��¡�pال�ibكxح��jم�،f£��gmاأو�م�f@@@£ن¡نbف�@@@��ل¦س�¡��ق
�x£�gب�x£�gع¤�يb�gع�@@@[�اج� xه¡�ف¤�ج¡ه�¥wوال�(ESG)�x@@@£يbف¤�م��bي@@@�،�ك�x�jgسzو9س�@@@¡��ال�

.�bاأ¥�ال�xس¡��والz9س�¡��ال
�j-�ف¬��ل¢�¨ذ�t�¹إ7سÒم¬:�

ا°إل@@@yا��»داخ�¤«�واأ8س£�،�فbل�zس¡ؤول£�fت���cم��8س�£@@@��ال��£[ة�وم�g¦س¢�ا°إي��b،�لwل��ه¤�
�fبbقxلbف�،�Ésgوا°�س�f@@@نbدة�وا°أمbcئ��ع�¢�ال�bل���ال�bوخ��b@@@سzء�م��ال��[�ا°إل�¤�ب£��ا°إنy@@@ج
�bًgبbا��ثygا°ل���mي�bم��،fويxا°أخ�f@@@ءلbسzر�ال�bس�{gع��ا�س�fmتbال��f£اتwال�fبbقxه¤�ال�f@@@£س�bا°أ�س

.f£ن¡نbال��fبbقxس¡��اأو�وج¡د�الzال�ibcع��ت���Éً�gسzوم
�.��لb�ف��و�ل�اي�k)�ل��wÒ�أ¡��ل{بv؟(:

ف¬��ل¢�¨ذ�t�ل�{ب¬:� �أ�-�
�f�£خ���ال�«��jم�bًmن¦س�oذbال���xjف@@@¤�اأك�¢gح�،»¤m£اتxgن��¤«�اأو�»ا�س«��g£cلbال[اف@@@��ف¤�غ
�fام]gو»ا�س�»f£سzفbة�ت�y£ت@@@¡ؤد¥�اإل¢�»م�fس¡ؤولzال��ibر�سbاأ��ال���ibcي���ال�[��ه¡�اإث�»f@@@كxgال�}س

.»rbا°أرب

 Dusuki, Asyraf Wajdi. «What Does Islam Say about Corporate Social Responsibility (CSR)?» �)1(
Review of Islamic Economics 12, no. 1 (2008): 5 – 28
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�j-�ف¬��ل¢�¨ذ�t�¹إ7سÒم¬:�
�qبxد�الxmم��@@@¡��اأ7س���م��م�»rÉف¤�ال[اري�،�»ال��»rÉه¤�»ال��f@@@يbوال��»¥]cال[اف@@@��»ت�
ال�@@@bد¥،�ف�¡�ي}س���ال��rb@@@mا°قg|سbد¥�وال9xس�bالxوح¤�وت�p£��ال�[ال@@@�fا°جb�gع£f،�اأم�bمxmد�
الxب�qال��Épف�¡�م��¡�eوم�|س[�م��م�8bس[�ح���ال��b،�ول����ي���اأداة�ل�pg£��غbي�ibاأ�س�¢�

ه¤�»ع�bرة�ا°أر�9«�و»ر9س�bاÑ«،�ول£��zغbي�fف¤�ح[�ذات�)1(.
1.��ل¢�ا��و�ل�س�¨ل»�k)ت�rئ�k�أ¡�ت�ام�؟(:

ف¬��ل¢�¨ذ�t�ل�{ب¬:� �أ�-�
ت�£@@@��ال��bر�س�ibاإل¢�»الymgئ@@@f«�اأو�»ا°نb�gئ£f«،�ف�[�تxك�yال}سxك�fع�¢�الf_£c؛�°أن��bتs¦س��
�،¥x£ء�ف¤�ع���خbsسzب��x@@@cgس��ا°إم[اد،�اأو�ق[�ت�Éف¤��س��b@@@وت����ح�¡��ال���،f@@@£ن¡نbل¦س�@@@¡��ق
�bًس�zاإدارة�اأو�ق�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzت�¡��ال��bم�bًcلbل��غwل�،��gmل�bب�xس¤�ي¦س�bا°أ�س�b�mgم��b��£ب

م��|س�Éًع��ال�}س��bالg}س�£�¤�ا°أ�سb�س¤.
�j-�ف¬��ل¢�¨ذ�t�¹إ7سÒم¬:�

�،»bس�zن��fكxب��ه¤�»ال}س�،fكxف¤�ال}س�bًس�zق�hسz£ل�f@@@£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzال��»f£م�bة�»ت�x@@@ال��
�،f£س¡ؤولzل���fر�سbذات��م��]p8س[��ال��¡د(�ه¡�ب�،bبxال�d�mت�،�Épال�dسzال�(�:�bف|س�£��ال�}س

�.��gmل�bب�xاأو�ت¦س�bًمxpم�bًmgم��ngوه¤�ت��f£س¡ؤولzاأ��ت[ع¤�ال��fكxي����ل�}س�°
���pب�Éًمb7س�bًامyg��9الxي��،fسz�sال�f@@@ي�x8س[�ال}سbط��ب��bcرتbم¤،�بÉا°إ�س�oاإ��ال��@@@¡ذ

.fpال�|س��ebpاأ8س��£�mل��bس��وال�zوال����وال���zال[ي��وال��
ثان»اً:�جbو��م�ار¤�ب»£��ل¢�¨ذج»£

s£|��ال�xوقib،�ي����ع��9xالm[و��الbgل¤: ل

ÐلنdوüÐ�ÕÙس°م��íج��aBÐاhÚة
)æ°س��øÐíد�ÉاaBÐ�Cن��ع�BÐ(

ÐلنdوÐ�ÕÙل_|-�Ðل�ائد�
(/ESGéíÚكا�Cن��ع�BÐ(

êÐلزüÐ�Ú��4مصدüÐ�|مúÐ�،Òيدa^لÐ
.)æ°س��øÐíة�hماúÐد�aع(

�êل^اÐ�ïÌ|لÐ�،çل�وÐ�،ëوhاaلÐ��_�
)عaد�Ðج�5ع�(.

ت^�دÌ/ïخ°ق��ÐلدÐف��úÐسا�
)Ðب�_اء�Ðل`°Ðí�Öل|قابة�ÐلذÐتية(.

Ð/�^`hسÐFتي���
.)êÐد��BÐ�xل|بÐíة�^dل�Ðت^ظي��(

 Chapra, M. Umer. The Future of Economics: An Islamic Perspective. Leicester: The Islamic � �)1(
Foundation, 2000
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aĵي��مaاÉد�ÐلwO^ة�í»عÐ�»ßÚúÐ�ÒÚ5ل_اwة�Ðلنهائية
.)Ö°`لÐ(.M©ا�BÐة�dت^ظي��قيíكة�OلÐمة�Ðس�دÐ

ÕÙوdلنÐط�ي^ة�
تbامÌí�Lسا��

�)ç°خúÐíعية�Oبال�Ìد�w(
víو�»ف^��تأسي¡«.

�ÕÚم��م�د|v
�)xبال|ب�Ìد�w(
íغال�اً�»�ØÚف^�«.

ïD#Ð��d^لÐم��Ðإلزí�¡مؤس
)Ðلزكا�Òك�د�hØÌى(�íم��د�êÐ)Ðلوق�(.

�ê|4Ðة�dو�قv
)Ðخ�ياÐ/ïÚسÐFتي��(.

ÐلaاhوÐ�ëلو�^��íم^اÐ�Dwل�و�çثوÐبÐ�pلwO^ة�íمaاÉدvا�Ðلcbية.BÐ|ج^ية
.ÒD_�BÐ

f£بxال��oذbم¤�وال��Éا°إ�س�oب£��ال��¡ذ�fرنbج[و��)1(:�م�

�kات�xل�
�f£�£أ8سbت�fدرا�س�xcع�ibكxل�}س�f£عb�gا°ج�f£س¡ؤولzم��¡��ال���£�pاإل¢�ت�kpcا�الwل�[��س�¢�ه
وتbري�f£sوم�bرنf،�ب�[��ك}س��ا°لbcg���الw¥�يp£��بbل���¡��واإبxاز�اأ8سbل�fال���¡ر�ا°إ�سÉم¤،�

:f£لbgال�ib£8س¡gوال�nئbgاإل¢�ال��kpcوق[�ت¡8س��ال
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1.�اأث�h@@@cال�k@@@pcاأ��ف�xة�ال�zس¡ؤول£�fا°جb�gع£�fل£zس�hابb�@@@gراً�غxب£�bًح[يbًj،�ب��ه¤�م��¡��
�،)f£نbومxوال�،f£نbوال£¡ن�،f£�£اف[ي�،�وال|سxد�الÉى�)بxcال��iراbس¦pر�ف¤�ج�£��الwmgن¤�مbسzاإن

.fمbال��fpد¥�وال�|س�bس|gا°ق��bب£��ال�}س�fقÉت��£��ال��b��£ج��hولbح�¤gوال
2.�خ�|��ال�kpcاإل¢�اأ��ت�¡ر�ال���¡��ف¤�ال���xال�xب¤�ك��bف¤�م����m»ت�¡راً�ت�bع�£bً«�كxد�
ف�@@@��ا�سbmgب�fلÉأزمib،�كbلj¡رة�ال|س�bع£f،�وال¦س�¡��ال�bن¡ن£�fوال�f£��gm،�واأ��داف���ا°أ�سb�س¤�

.ESG�:�jم�،�bًmذج��ن¦سbن��xjف¤�اأك�¢gح�،f£pبxال�fام]gا�س�fي�[��اإل¢�خ[م�bً£ب�¤�ن��
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.fرج]gم�ib�cك��bوي�[م��b��£ي�|س��ب
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��£��gلbك�،�fريwmال�f£��gmال��iÉه��ف¤�ح��ال�}س�bسzت�fام]gسzوم�fس|س|sgم�»�bء�»اأوقbب��°إن}س

.fكxع¤�ل�}سb�gر¥�اجb�jgرا��ا�سwك�،xال���fmلbوم��،f£cال��l¡pcوال�،¤��gال
�:£«oاحhى��¹أكادي�»»£�و�ل¨lع�©�م�س �.3

�xء�ف¤�ت�¡ي]cرو�،�والbك��xت�[ي��ه�:�jم�،f@@@£بxال��oذbال���»fاأ�س��«�fح�xوز�مbmورة�تx@@@9س
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ال�zس¡ؤول£�fا°جb�gع£�fال�bب��fم��ال��8bس[.
وال�Ñ�]�pوال|سÉة�والzس��Éع�¢�ر�س¡��ا�Ñوع�¢�اآل��و8س��cpاأج��£�.
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