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ال�كت�ر�ع��ر�ع�ط��ال�س�ع��
اأ�س��ذ�م�س�ر��ف��ال����واأ�س�ل��تخ�س���ف���ال���م���ج�م���ال����ء�ال�ط�����

ك����ال����ال��م����/�ا�أرد�
Dr. Ammar Atef Al-Dalain

Associate Professor of Islamic Jurisprudence and its Principles Specialization Jurisprudence of 
Financial Transactions Al-Balqa Applied University – Karak University College, Jordan

ت�����ال���ط��ال�ش�ع���ب��ش���ا��ال�ك�ء�ا��ش���ع��ف��ال���د�
ا�إ�ش�م��:�درا�ش��ف��ال����ا�إ�ش�م�

Sharia Risk Analysis Using Artificial Intelligence
in Islamic Contracts:

 A Study in Islamic Jurisprudence

ت�ري��ا��س���:����2025/5/13/���ت�ري��ال����:�2025/5/29
�ل����ص

»ت�����ال���ط�����ال�س�ع���ب��س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ال���د�ا�إ�س�م��:�درا�س��ف��
ال����ا�إ�س�م�«

ف�����درا�س����ع�����ا�س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع��ف��ت��������ال���ط��ال�س�ع������ف��ال���د�
ا�إ�س�م������وال�������ي���خ��ة�م�������ن���ت��ي��دق�����و�س��ف������ال���م���ال��ل������ا�إ�س�م���،�
ان������م��اأ��ال���ط��ال�س�ع���ه��ت���ال���ط��ال���ت�����ب�إم��ن���وق���م��م���م�ل���اأو�ع���
ي���ر������م��اأح����ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�وت�س���ه������ال���ط��ع����س����ال�����ال�ب��اأو�ال��ر�اأو�
ال�س����و��غ������ال�س�ع���ال���ي����اأ��ت�ؤد��اإل��ب����ال�������اأو�ج����غ���م������س�ع�ً��،�وي����
ال�������ا�إ�س�م��ف��ه������ال��ل��ب�س���ه���ال���ط�����ل�س����اأ��اأ��م��م������اأو�ع���ي��اف��م��
ال��اع��ال�س�ع���وي����ال��ال��ب���ا�أط�ا��،�وم��ال��ي��ب�ل�ك��اأ��ال����ل�ج���ف��ا�إ�س�����
تُ�ف���ب�س���م����،��ب��ت��ق��ع���ط�ي���ا�س���ام���وم��اإذا�ك�ن��ت����س��م��ال����ا�إ�س�م���
،�ف�ل��ع����ة�ال�س�ع������ت�������اأ��ا�أ�س�����ف��ا�أ�س��ء�ا�إب�ح�����م��ل��ي�د�ن���ب�ل���ي����“ ،��ك���اأ��
ت��������ال���ط�����ال�س�ع���ه��خ�����ة�اأ�س��س���ل�س�������ا�م�����ال��م���أح�������ال�س�ي���وح��ي��
ا�أط�ا��ال����ق�ة�م��اأ��م��ل�����س�ع���ق��ت�ؤد��اإل��ب����ال����اأو�ح�و��ن�اع���ق�ن�ن���
م�����خ���ا�س������ا��ال��اع��ال������،�و�ال��������ال�س�ع��ال��س���،�وا��س���ن�����ب�ل����ل�ج���،�
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ك������ي����ت��������ب����ق�ن�ن����س��ف�����واآم���ل�������د�ا�إ�س�م��،�م���ي��ز�م��ال�������ف��ال�����
ال��ل�����ا�إ�س�م�����،�و�س�������ال�ور�ال���اي�����ل��ك�ء�ا��س���ع�����ف��ت�����ال���ط�����ال�س�ع���
ي�������ع�مً��ه�مً��ل�س�������ال���ر�ال��س��ا��ل���ل������ا�إ�س�م���،�وف��راأي������اأ��ال����ل�ج���ب���
ذات������ل��س��م�ف��س��ف�����ا�إ�س���،�ول���ي���اأ��ت����خ��س������ل��س�اب��ال�س�ع���ال���ت����
ال��������وت�س���ال��ال�����،�و�م��ث��ف�إ��ال����ك�ء�ا��س���ع��ك�ج��ج�ي��م��اأوج�����ال����ل�ج���
ال��ي����ة�وال���ي����اأ��ي�����اأداة�ق�ي��ل������واإدارة�ال���د�ا�إ�س�م���وفً���ل��س�اب��ال�س�ع���
ال������ت�س������ال��ال��وال�س��ف���وت����ال���ط��ال�س�ع���م���ال�ب�����وال��ر�ا�أم��ال���ي����اأ��
ي�س�ه�����ف��ت��س���ال���ءة�وت�����ال���ط��ف��ال������د�ا�إ�س�م���م��ا�س���ار�ت��ر�ال����ل�ج���
و��س��������م�����ال�س�ور��م�ا�س���ال�������ال�س�ع��وال�����ل�س����ت�اف��ال����ك�ء�ا��س���ع��م��
اأح����ال�س�ي���ا�إ�س�م��،��وق��ت��س����ال��اأن��ي����م��خ���ال�ك�ء�ا��س���ع��ت��س���ع�����
ت��������ال���ط�����ال�س�ع���ف��ال������د�ا�إ�س�م���م��خ���ت�����دق������وم�ث��،��م���ي����م��
ا�ع������د�ال��م�����ع���ال��خ��ال��س���،�ب��إ�س�ف��ال��اأ��ال����ك�ء�ا��س���ع��ي�س�ه��ف��ال��س��
ال��������ع��ال���ط��ال�س�ع���ال�������ف��ال���د�ا�إ�س�م���،��م���ي�س���ب���ي��ال���د�ل�س����
ت�اف�������م�����ال�س�ي���ق���ت����ه�.�وق�������ب�ل���س���ف����ي�����ع���ال��ؤ�س�س������ال������اإ�س�ار�
ف�����وى�م��ث��ت�����د�ك�����ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ت��������ال���ط��ال�س�ع��،��ل�س����
ت�اف�����ه���ال�������م��ال�س�ي������ا�إ�س�م���،�ب��إ�س�ف��ال��م��ي���ع������ال��ؤ�س�س���ا�أك�دي����
ال��������ب��م��ت��ي��ال��ام��ال��������ال��دف�����اإل��ت�ري��ال����ء�ع���ال����ل�ج���ال��ي���م���

ال�ك�ء�ا��س���ع��،��ل��������م��ت�����ه���ال�������ب���ل��.
�ل���ا���ل���اح��:�ت�����-�ال���ط��-�ال�س�ع���-�ال�ك�ء�ا��س���ع��-�ع��د�ال����ل�ج����

Abstract
«Sharia Risk Analysis Using Artificial Intelligence in Islamic Contracts: 

A Study in Islamic Jurisprudence»
In our study on the use of artificial intelligence (AI) in analyzing Sharia 

compliance risks in Islamic contracts, we highlighted its crucial role in 
enhancing the accuracy and transparency of Islamic financial transactions. We 
concluded that Sharia compliance risks refer to the possibility of a financial 
transaction or contract conflicting with Islamic legal provisions. These risks 
include, for instance, riba (usury), gharar (excessive uncertainty), or unlawful 
conditions that may invalidate a contract or render it non-compliant with 
Sharia. Islamic jurisprudence addresses these risks to ensure that transactions 
and contracts align with Sharia principles, thereby achieving justice between 
the contracting parties.

It is important to note that technology is not inherently rejected in 
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Islam; its acceptance is determined by its usage and alignment with Islamic 
values. According to the Sharia principle that “the default ruling for things 
is permissibility unless there is a text prohibiting it,” analyzing Sharia 
compliance risks is essential to ensuring full adherence to Islamic law and 
protecting the rights of all parties involved. Through the application of 
jurisprudential principles, prior Sharia auditing, and the strategic use of 
technology, a transparent and secure legal framework for Islamic contracts 
can be established, thereby strengthening trust in the Islamic financial system. 
The expanding role of AI in Sharia compliance risk analysis is set to be a 
significant factor in supporting the sustainable growth of Islamic finance.

In our view, technology is not inherently opposed to Islamic principles; 
rather, it must be regulated according to Sharia guidelines to protect rights 
and promote justice. AI, as a transformative technology, has the potential to 
be an effective tool in analyzing and managing Islamic contracts in line with 
Sharia standards, thereby ensuring justice and transparency while mitigating 
risks such as riba and gharar. This can enhance efficiency and reduce potential 
risks associated with Islamic contracts. As technology advances, continuous 
Sharia and technical research will be required to maintain the compatibility of 
AI with Islamic legal frameworks.

We found that AI can significantly enhance the process of analyzing 
Sharia compliance risks in Islamic contracts by providing precise and reliable 
analysis, reducing the need for complete reliance on human judgment. 
Moreover, AI can contribute to the early detection of potential compliance 
issues, enabling timely adjustments to ensure Sharia conformity before 
implementation. We recommend that jurisprudential institutions issue 
updated fatwas that specify how AI should be employed in Sharia compliance 
risk analysis to ensure its proper integration within Islamic legal parameters. 
Additionally, academic institutions should develop educational programs to 
train Islamic scholars in modern technologies, such as AI, to enable them to 
analyze and effectively leverage these advancements. 

Keywords: Analysis, Risks, Sharia Compliance, Artificial Intelligence, 
Technological Contracts

�
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�ل���م��
ال���������ر��ال��ل������،�وال�س����ة�وال�س���ع����س������ال���س����م�������صلى الله عليه وسلم،�و�ع���اآل��

و�س����اأج����،�و�ب��:
ت�أت��ال���د�ا�إ�س�م���ب���د���س�ع���ث�ب���ت����اإل��ت�����ال��ال��وال��س��ب���ا�أط�ا�،��
وت�������ال�����ر�وال���ط��ال���ق��ت�ؤث��ع���ح��ق���،�وم��ت�������ال����ل�ج���ف��ال��س��ال��ي��
ظ������ال����ك�ء�ا��س���ع��ك�أداة�م�ؤث�ة�ف�����ت�����ال���م���واإدارة�ال������د�،��م���ي����ت�س�وؤ���
ح������م�ى�ت�اف��ا�س���ا��ه���ال�������م��اأح����ال�س�ي���ا�إ�س�م���ف�ل�ك�ء�ا��س���ع��ق�در�
ع������ت��������ال���ن���ال�س����وات��ذ�ال��ارا��ب��ءً�ع���ب�م��������دق����،�ل����ي�اج��ت��ي���
ُ��ُ�ا�

ْ
َ�����ا�َّذِ�َ��آَ�ُ��ا��َ���َ� ّ�ُ

َ
ت��������ب�ل�����ر�وال���ط��غ������ال���وف�،�و�ق��ق���ا��ت��ل�:�﴿�َ���

�ُ�ْ�﴾)1(،��م���ي�ؤك���س�ورة� ن��َُ��نَ��َِ��رَةً�َ����ََ�اضٍ�ِ�ّ
َ
ْ�َ�ا�َُ����َ�َْ�ُ����ِ��َْ��طِ��ِ��إِ�َّ��أ

َ
أ

ال��س�����وال��ال�����ف��ال���م������ال���ري��،��وه����ا��ال���س�ا��ي�����ا��ح���ال�اوي�����ف��ال���د�
ا�إ�س�م�������،�وع���ه�ا�ال����ج�ء�ق���ال����صلى الله عليه وسلم�»م��غ�س���ف�����م��«)2(،�ووج��ال��ل��م��ه�ا�
ال��ي�����اأن��ي���ع���وج���ال�س��ف���وت����ال����ف��ال���م���وه���ال���د��ا�أ�س��س���ت�س��
اإط�رًا�ل�س����اأ��ت����ال���د�-�س�اءً�ت����ي��اأو�م�ع�م��ب�������ح�ي����م���ال�ك�ء�ا��س���ع�-�

م��اف���م��ال�س�ي��.
وم��ال��ان��ال�����ال���ي���م�اع�ت���ف��ال���د�ه��ت����ال��ر�،��اأ��ع���و�س���ال���ئ��
اأو�ال�س�و��ال�������ب�ل���،�وق��ت�ؤد��اإل��ال��اع���ف�ل��س���صلى الله عليه وسلم�ن���ع��ب���ال��ر�ك���ورد�ف��
ح�ي������»ن���ر�س���ا��صلى الله عليه وسلم�ع��ب���ال��ر«)3(،�و�م��ه���ت��ز�اأه����ت�����ال���ط��ال�س�ع���ف��
ال������د�ا�إ�س�م����خ��س��م��ا�س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع��ال���ي�����ع���خ�ارزم����م���م��
ي�������اأ��ت�������ن��ئ��غ������م��ق���اإذا�ل��ي����س��������وفً���ل���د��ال�س�ي������،�وف��ه�ا�ال�س����
ي�����ر��ت���م���س���ب���ال��������ا��»م��ت����ل���ق���اأم��م��ه�«)4(�ك�����ع����س�ورة�م��ف��
ال�������ال��ي���وف���م��ط�ه��واإم��ن�ت���ح���ي�����ال��س���م��ات��ذ�ق�ارا��ر�س��ة�واآم���
��ل���س��� ت����س�����م�����ت��ل���ا�إ�س�����،�و�ع���ال�غ��م��اأ��ال����ك�ء�ا��س���ع��ق��ي�ف�����ف��سً
ال������د�وت�������ال���ط�،��اإ��اأن�����ي���ف��س��وت������ب�ق�����ل�س����ع���ت��ر�س�����م��ا�أ�س���
ال�س�ع�����،�وم�����ث��ي����ه�ا�ال����اإل��ت�����ال���ط��ال�س�ع������ال��ت����ب��س���ا��ال�ك�ء�

)1(��س�رة�ال��س�ء�ا�آي��رق��)��29(
)2(�روا��ا�إم���م�س���ف���س�����،�ك����ا�إي����،�ح�ي��رق��)��101(
)3(�روا��ا�إم���م�س���ف���س�����،�ك����ال�����،�ح�ي��رق��)��1513(

)4(�ه�ا�ال����م����س���ب���ال�����ع���اأن��م��ا�أح�دي��اإ��اأن��م��ا�أق�ا��ال��أث�رة�ل���م���س��ه��م��روا��ال��م���ف���س����ع��
زي��ب��ث�ب��اأ��ر�س���ا���س���ا��ع����و�س���اأم���ب�����ل���وك����اإل���د�،�روا��ا�إم���ال��م���ف���س����،�ك����خ��س��

ح���ال�����،�ح�ي��رق��)��2715(�،�م���ي���ع����س�ورة�ت����ال�����وال�����ال��ي���وم�س�ي�ة�ال��س��.
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ا��س���ع��ف��ال���د�ا�إ�س�م���،��وذل��ف��اإط�ر�درا�س��ف�����م�س����س��ت�أخ��ف��ا�ع���ر�ك��
م��ال���د��ال�س�ع���وم�������ال��س��ال��ي�.

��أه�����ل���
ت�������اأه����ال����ف��ت��ي��درا�س��ف�����ح�ي���ت�اك��ت��را��ال��س�،�ح���اإ��ال�ك�ء�
ا��س���ع�����ي�س������ج�ءًا���ي���اأ�م��م�س�����ال���م���ال���ري�����،�وم��ال�س�ور��ت�����ه���
ا�أدوا��ال���������وفً����أح����ال�س�ي���ل�س�������اأ��ت����ال���م���م�س�وع��وخ�ل���م��ال���ط��
ال�س�ع���ك����س��س���ال����ف��اإث�اء�ا�أدب����ال������ال�������ب�ل�ك�ء�ا��س���ع��،��م���ي�����

م�جً���ه�مً��ل���ح����وال����س���ف��ه�ا�ال����.
�أه�����ل���

ي����ال��ت�����ت�����ال���ط��ال�س�ع���ال��ت����ب�ل���د�ال�س�ع���ب�س���ع�م��،�وع���
ا�أخ���ي����ال��ت�����م��ي��:

1.�ت�����ال���ط��ال�س�ع���ال��ت����ب��س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ال���د�ا�إ�س�م��.
2.��ال���س��اإل��اإط�ر�ف����وا�س��وم��د�ل����م��م��ه���ال���ط��و�س����ت�اف��ال���د�م��

اأح����ال�س�ي��.
3.��ت��ي�����ح�������ف�����ل��������ال�ق���ف�����ال�������را��ال�س�ع���م������ال�����ر�وال�ب��ع���

ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع�.
4.��اق�����ا��اآل�������ل�س���ا�س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع��ب������ي����ال�س��ف������وال��ال��ف��

ال���د.
��أ�س�ا���خ��ار�م��س����ل����و�ل�ر��س��

ت�ج��اأ�س����اخ���ر�ه�ا�ال���س���ال��ع�ة�اأ�س����م��اأه���:
1.��م��ت�اي��ا�ع���د�ع���ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ال�������ال���ري�،�ب���م��ال�س�ور��ف���

م��ط�ة�ال�س�ع���ال�������ب��وخ��س��ف����ي�����ب�ل���د�ف��ال����ا�إ�س�م�.
2.��ه�������ن�رة�ف�����ال�را�س������ال������ال������ت������و��ت�����ال���ط�����ال�س�ع������ال�������
ب��س������ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف�����ال���د�ا�إ�س�م���وم��ه���ت�ع�ا�ال��ج��اإل��درا�س��

ف�����م�����.
3.��ت�������ال�س�ي���ا�إ�س�م���م�ون��ف��ال���م��م�����ال����ا��ال��ي��،�وه�ا�ي�����درا�س��
ت�أث������ال�������ال��ي���م���ال�ك�ء�ا��س���ع��ع���ال������د�ال�س�ع���وم��ه���ال�اوي��
�س��������م������م�اك���م�����د��ال�س�ي������ا�إ�س�م���واأح�������ال����ا�إ�س�م�����ل���س��و�

ا�س���س���ك���ي����اأ��ت�س���ال����ل�ج���ف��ال����ا�إ�س�م�.�
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�إ�س�ال����ل���،�و��أ�س�����ل���ي���ها:�
م�����ال������ر�ال����ل�ج��وا�س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع��ف�����ال���د�ال���ري�����وال���م���
ا�ق��س�دي����،�اأ�س���م��ال�س�ور��درا�س��ال���ط��ال�س�ع���ال���ق��ت��ت��ع���ه�ا�ا��س���ا�،�
وخ��س�����اأ��ال��ي��م��ال�س����ك���وال��ؤ�س�س����ت��������ع���ال�ك�ء�ا��س���ع�����ل������ال���ن���
وات�����ذ�ق����ارا��م�ل���وت��ري�����ه�م��،��وي�ور�ال��س����وؤ��ال�ئ��س��ل����ال�را�س�����ح���م�ى�ق�رة�
ال�ك�ء�ا��س���ع��ع���ت����ال���ط��ال�س�ع��،��م���ال��ر�وال�ب��،�و��س����ال�س��ف���وال��ال��

ال���ي��د��ب���ا�إ�س���ف��ال���م���ال��ل���،�ف�س��ع��ه���ا�أ�س���:�
1.��م��ه�����اأب�ز�ال���ط�����ال�س�ع������ال��ت����ب��س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع�����ف��ال���د�

ا�إ�س�م��؟
2.�ك���ي�����س���ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ب���ي����م��اأح����ال�س�ي���ا�إ�س�م��؟
3.��ه�����ي�������ا�س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع�����ك�أداة�ل���������ال���ط��ال�س�ع������ف��ال���د�

ا�إ�س�م��،�وك��؟
4.�م�����ه��ا�آل����ال�س�ع������ال���ي����اع���ده�����ل�س����ت�اف��ال������د�ال��ع�م��ب�ل�ك�ء�

ا��س���ع��م��م��د��ال����ا�إ�س�م�؟
�م�����ل�اح��ف��ه����ل�ر��س��

ي�����ال��ح��ف��ه�ا�ال����ع���ال�����ال�����ال�������م��خ��:
اأ.��ا��س������اء�ح����س����ج���ك�ف�����ال����م���ال���ح��ح���ال������د�ا�إ�س�م���وا�س���ا��

ال�ك�ء�ا��س���ع��،��م��ال�ج���اإل��ال��س�در�ال������ال�����ي��وال����س�ة.
�.��ال���������ال��������م��خ������ت��������ال���ط��ال�س�ع������ال����������ب��س������ا��ال�ك�ء�

ا��س���ع��ف��ال���د،�وم��رن����ب�ل���د��ال������ال��ب��.
�.��ال���رن�����ب���اإج�اء�م��رن��ب���ال���د�ال�����ي��وال���د�ال��ع�م��ب�ل�ك�ء�ا��س���ع��

م��ح���ال���ط��ال�س�ع���وم�ى�ت�اف����م��اأح����ال�س�ي��.
د.��ا��س������وي����ع��ط�ي��ا�س������ال�����ال������ال����س���ل�����ال���ط��ال�س�ع���

ف��ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع�.
�ه�����ل����وخ����ل�ر��س�:

ال�����ا�أو�:��م�����ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م���،�وم�ه���ال�ك�ء�ا��س���ع��
�ال�����ا�أو�:�ت��ي��ال���ط��ال�س�ع���و�اأن�اع��

ال����ا�أو�:�م�����ال���ط��ال�س�ع���وت�������ف��ال���د�ا�إ�س�م��
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ال����ال��ن�:��م�ه���ال�ك�ء�ا��س���ع��م��ال����ر�ال�����وال�����وال�س�ع�
ال����ال��ل�:�اأن�ا��ال���ط��ال�س�ع���ال�������ب�ل���د�ف��ال����ا�إ�س�م�.

�ال�����ال��ن�:�ت�����ال���ط��ال�س�ع��
ال����ا�أو�:�اأ�س�ل���ت�����ال���ط��ال�س�ع���ال�������ب�ل���د�ف��ال����ا�إ�س�م�.

ال����ال��ن�:�ا�أه����ال��ن�ن���ل������ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا��س�م��.
ال�����ال��ن�:�دور�ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ت�����ال���ط��ال�س�ع��

ال�����ا�أو�:�ت������ال�ك�ء�ا��س���ع��ال��س���م��ف��ت�����ال���ط�
ال����ا�أو�:�ال�����ا�آل��وت�����ت��ف��ال���د�ا�إ�س�م��.

ال����ال��ن�:�دور�ن���ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ال������ال�س�ع��وت������ف��ال���د�ا�إ�س�م��.
ال�����ال��ن�:�ت�أث���ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ع���ال����ا�إ�س�م�

ال����ا�أو�:�ت�����ال��ق��ال�����م��ال�ك�ء�ا��س���ع�.
ال�������ال��ن�:�درا�س��ح����ت�������ع���ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ت�����ال���ط��

ال�س�ع��.
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�ل�������أو�:
م������ل��اط���ل�س�ع���ف���ل���د���إ�س�م��،�وماه����ل�كاء����س��اع�

ت��س���
ف�����ال����������ي�س���م��س������ال���ط��ال�س�ع���ف�����ال���د�ا�إ�س�م���ق�س������ج�ه�ي��ف��
ال����ا�إ�س�م�،�ن�ً�ا��أ��ال���د�ال��ل���ف��ال�س�ي���ا�إ�س�م���ت�����ع���م���ع��م��ال���د��
وال�������ال���ت����اإل��ت�����ال��ال��وم���ا��س����،�و�تُ���ال���ط��ال�س�ع���م��ال���س�ع���
ال���ي�����اإل��ء�ال�س�ء�ع�����ف��ه���ال���د�ح���ي���ت������م��اأج��ال�����ع���ال��اف��م��
ال�س�ي������ا�إ�س�م��،�وال������ت����ال���م���ال���ت��س���ال�ب�،�وال�����ر�)ال���ل��اأو�ال���ط�ة�
غ������ال����ل����(،�وا�ح���ر�م��ت�����ر�ا�أ�س����ا��ال��ل���وال��������ا��ال��ت����ب�����،�وه��م��ج���
ال���ط�����ال�س�ع������م��س�عً��م�ً������ي�����درا�س��ع��������وم�س���ة�ل����ال���ي������ال���ت�اج��

ال���د�ا�إ�س�م���ف��ال��س��ال��ي�.
ف��ال�ق��ن��س����،�اأ�س���ال�ك�ء�ا��س���ع��ت�����م����ة�ت�ؤث��ع���م�����ج�ان��ال���ة،�
ب���ف��ذل��ال������ال��ل���وال�س�ع��،�وه���ي�أت��دور�ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ق�رت��ع���ت�����
ك��������ه�ئ���م��ال���ن������ب�س�ع��وك��ءة،�م��ي����ال�����ل��������ج�ي�ة�ف��ت�����ال���ط��
ب������ف��ذل��ال���ط��ال�س�ع���ف�����ال���د�ا�إ�س�م���م��ه���ي��س�����اأ��ال����ال�����ل����ط��
ال�س�ع������ي���ط�����م��ا�س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع�����ك�أداة�ل������ه���ال���ط�����و�س����ت�اف��
ال���د�ال��ل���م��ال�س�ي��،�وم��ه�ا�ال�������س���اأت��و��ه�ا�ال�����م��خ���ال���س���ال��ل�:

ال�����ا�أو�:�ت��ي��ال���ط��ال�س�ع���واأن�اع��.
ال�����ال��ن�:�ت�����ال���ط��ال�س�ع���

��ل�������أو��:�ت��ي���ل��اط���ل�س�ع���و��أن��ع�ا
ب�اي��ن�ؤك��اأ��ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م���ت�����م��اأه��ال��ا�س���ال���ت�����
درا�س��ع�����وت�����دق���ل�س����ا�م������أح����ال�س�ي��،�و�ت�����ال���د�ا�إ�س�م���ع���م��د��
م���ع�����م��اأه����ال�س��ف������و�ال��ال��وال��س�اق��،�وم��ث��ف�إ��ال�����ع���ال���ط��ال�س�ع���
وت����������ي���������س�وريً�����ل�س����اأ��ال������د���ت�����ع������اأ��م��ر�س���اأو��س����و��ت���ر���م��
ال�س�ي�����،�وي���س��م���ال�����ال�����ب��س���ا���م�����ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م��،�
ث��ال��ي��ع��اأن�ا��ه���ال���ط��ك���ي����ع�����ال����ا�إ�س�م�،�وذل��وف��ال���س���ال��ل�:

�ل������أو��:�م������ل��اط���ل�س�ع���وت�����ا�ف���ل���د���إ�س�م��
ال��ظ�����ف�����ال���دا��ال���س������ب������ي���اأن���ت��������م��»�م��ط�����-��س�ع���-�ع��د«�
ب��إ�س�ف�����ال�����»�ذك�ء�-�ا�س���ع��»�و�س���ن����ب���و��م�����ال����ا�أو��ه���ون�ج��ال��ي��
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ع�����م�����ال�ك�ء�ا��س���ع��ال��م�ق���م��ال����م����م��ال���ار�،�ون�س�����ب���ون�س���ال��
م��ه���ال��س������وف��ال�س���ال��ل��:

�.�م�س������»�ل��اط���«�ك�������»ال���ط����«�ه�����ج������ل�����»م��ط����ة«�،��وال������ت�أت��م��
ج����ر�ال��������»خ��«�ال����»خََ�َ�«�ي�������اأ��ي�اج��ا�إن�س����س�ً���ف���ت��ي�����اأو�اح�����خ�س�رة،�و�
»ال���ط����«�ف�����ال����ال��ب����ت����اح���ل���ح�و���س����ر�اأو�خ���،���س�اء�ك���ج�س�يً��اأو�م�لً���اأو�
م���يً��وت�س�����ال�����ل�إ�س�رة�اإل��م�ق��ي�����ال�س��ع��اأو�ات��ذ�ق�ار�ي����اأ��ي����ل��ن��ئ��
غ���م�س��ن�)1(،�و�م��ث��ن���اأ��ال���ط��ف��ال����ي��س��ب���ب�س���ع���ت���ال�����ال���ت�س��
ال��د�اأو�ال��ؤ�س�س��اأم���اح���ل���ت�����خ�س�رة�اأو�م�اج���ت�ٍ��غ���م��و��ال���ئ��ف��ال������
ال��ل��،��و�تُ�س�����ال���ط��ل�إ�س�رة�اإل��ال���ي���ال���ق��ت�اج��ال��س����ي��اأو�ال����ق�ي�.

2.�م�س������»�ل�س���ع��«�ك�������»ال�س�ع��«�ت�أت��م�����ال��ر�ال��ث��»�سَ���َ�َ�«�،��وال����»�سََ�َ�«�
ي�������و�س��ق�ان���اأو�ق�اع�����يُ�����اإل����وال��س�ر�ه��»�سَ���ْ�ٌ�«�اأو�»�س�ي��«�،��وت����ال�����ال���
ي��������ال�����ف��ت��������ح��ت��)2(،�وه�ا�ي����اأ��»ال�س�ع��«�ف��ال�������ت����ا�م�����ل���ان���اأو�
ا�أن����ال���وُ�س���ل���ي��م��ه��م�س����وم��ه��م�����وف��ال�س�ي���ا�إ�س�م���،��ت����ا�م�����

ل�أح����ال����س�ع���ا��ف��ال��اآ��وال�س��.
�.�م�س������»�ل�����د«�ف�����ال�������ال��ب���»ال���د«�ه��ج������ل�����»ع�����«،��وال��ر�ال��ث��
ل���������ه�����»عََ�َ�«�،��وال����ي�������ال�ب��وا�إب�ا��يُ�س�����ل�������ع��اإب����ا��ات����ب���ط�ف���،�
وا�س���ام��ف��ال���م���ي�س���اإل��ا�ت����ال���ي���ب���ط�ف���ع���ت�����اأم��م��،��م���ال����اأو�
ال�س�اء�اأو�ا�إي��ر)3(،�و�م��ث��ن���اأ��ال������ال�����ل����د�ي����ا�ت��ق����ال���ت���ب���ط�ف���

وف���س�اب���س�ع���م��دة�وت�س���ع��د�ال����وا�إج�رة�وال��س�رك��وال�وا��وغ��ه�.
وم��خ���ال�����ف��ال���ن��ال���ي��ي������اأ��ن����اأ��ال���ط��ال�س�ع���ه��ت���ال���ط��
ال���ت�����ب�إم��ن���وق���م��م���م�ل���اأو�ع���ي���ر���م��اأح����ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�و�ت�س���ه���
ال���ط��ع����س����ال�����ال�ب��اأو�ال��ر�اأو�ال�س�و��غ���ال�س�ع���ال���ي����اأ��ت�ؤد��اإل��ب����
ال�������اأو�ج����غ���م������س�ع����ً�،�وي����ال����ا�إ�س�م��ف��ه������ال��ل��ب�س���ه���ال���ط��

)1(�اب��م���ر،�م����ب��م����ب��ع���)�1990(.ل�س���ال���)�3(.�دار��س�در.�����212وم��ب��ه��،�واأي�س��ال�����ال��س���
)2004(.اإع�اد�م����ال����ال��ب���)�4(.دار�ال�ع�ة�.����510وم��ب��ه��،�واأي�س��د.ع��،�اأح���م���ر)2008(�.م����

ال����ال��ب���ال����س�ة�)�2(�.ع�ل��ال���.����430وم��ب��ه�.
)2(�اب��م���ر�.ل�س���ال���.م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.�����114وم��ب��ه��،�واأي�س��ال�����ال��س���.�م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.�

����550وم��ب��ه�.
)3(�اب��م���ر�.ل�س���ال���.م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.�����312وم��ب��ه��،�واأي�س��ال�����ال��س���.�م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.�
����350وم��ب��ه�،�واأي�س��د�،ع��،�اأح���م���ر�.م����ال����ال��ب���ال����س�ة�.�م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل���.����370وم��

ب��ه�.
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ل�س�������اأ��اأ��م��م������اأو�ع���ي��اف��م��ال��اع��ال�س�ع���وي�������ال��ال��ب���ا�أط�ا�)1(،�وم��
ال��ي��ب�ل�ك��اأ��ت�����ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م���ي���م��خ���ع�ة�خ��ا��ت��اأ�
ه���ال������ب�ل��أك��م��اأ��ال����خ�ٍ��م��اأ��ع���س��ق��ت���ر���م��ال�س�ي��،��م���ال�ب��اأو�ال��ر،�
و�ي������ا�س������ا��م��ي���م��دة�ف��ال����ا�إ�س�م�����ل������ك��ج�ن��م��ج�ان�����ال����وال��أك��
م�����ت�اف������م��ال�س�ي���ع����س����ال�����ف��ال���د�ال��ل���م���ال��اب���اأو�ال��س�رك��ي���ت�����
�س�و��ال����ل���أك��م��ع���وج�د�اأ��م��ر�س���رب�ي��اأو�ا�س���ل��)2(،�ه�ا�ا�أم��ال���ي�ؤك��ع���
اأه�������ت��������ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ح���اأن��ي�س�ع��ف�����ت��ي��ال���ل����ال�������ف��
ال������د�م���ي����ل���ؤ�س�س���ال��ل���وا�أف����اد�ات��ذ�ال��اب���ال�زم��ل���ي��اأو�ت����ه���ال���د�
م�����خ���ت��������م��ي���وم�����د��ال�س�ي���ف��ت�����ال������د�،��ك���ي�س���اأ��ت�������ال���م���

�س��ف��وع�دل��ب���ا�أط�ا�)3(�
�ل�����ل�ان�:��ماه����ل�كاء����س��اع��م���ل����ر��ل�����و�ل�����و�ل�س�ع�

ب������اأ��ان���������م�����اإي�س���م�����وم�ل������م����ال���ط�����ال�س�ع���ت����ع��������اأ��ن����
ب������و��م�����ال����ك�ء�ا��س���ع��م��ال����ر�ال�����اأوً��،�وث�ن�ً��ت�����و��ال������ال�����ل��ك�ء�
ا��س���ع�����،�وه�ا�ي�ه��ب���ال������س�ورة�ت��و��ال�����وال���������ال�س�ع��ل��ك�ء�ا��س���ع��

ث�ل�ً��
�أوً�:��ل��ل����ل�����ل������)��ل�كاء�– ���س��اع��(�

�.�م�س����»�ل�كاء«��»ال�ك�ء«�م�أخ�ذ�م��ال��ر�»ذَكَ�«،��وال����»ذَكَ�«�ي����ال���ه��اأو�ال�����
ال��س����ر�»ذَك�ء«�ي�س������اإل��ال�����رة�ع���ال������ال�س�ي�����وا��س���ب��ال���ل�����ل���اق�،�و�ال�ك�ء�
ف�����ال����ي��������س�ع��ال����وق����ة�ا�إدرا�،��ويُ�س�����ل�إ�س�رة�اإل��ال�����را��ال������ال���ت����
ال�س�������م��ال���م��م��ال����م������ب��ع���)4(،�وم��ث��ي����م����ال����ك�ء�ال��رة�ع���ال������
��اإل�� ال���������وح��ال��س����وال�����م��ال��اق��ال�������وف�����ال�س����ال��ي��،��ي�س���اأي�سً

ال�ك�ء�ا��س���ع��ال���يُ�ّ���ا�آ���م��ال�����وال������ب��ي���م�س�ب���ل�����ال��س��.
َ�َ�«�ي���� َ�َ�«،��وال�������»�سَ 2.�م�س������»���س����اع�«�»ا��س���ع����«�م�أخ�ذ�م��ال��ر�»�سَ
اإن�س����ء�اأو�اإن��������س����ء�ب���رة�ال��س�ر�ه�����»�س��ع����«،��ويُ�س���اإل��ع��������ا�إن����ب������ا�إن�س���،�
وا��س���ع��ف��ال����ال��ب���ي����ال�س�ء�ال���يُ�س���ب�ا�س���ال��س��و��ي����ط���ً���يُ�س�����

)1(�ال�ح���،�وه��)2004(.ال����ا�إ�س�م��واأدل��)�7(.�دار�ال���.�دم�س�.�����350وم��ب��ه��
)2(�ال����،��س���ب��ت�ك�)2012(.ف���ال���م���ال��ل���ال����س�ة)�2(.دار�ال�س����.����104وم��ب��ه�.

)3(�ال���س�و�،ي��س��)2008(.م���س��ال�س�ي���ف��ال���م��)�5(.�دار�ال�س�و�.�����105وم��ب��ه�.�
)4(�اب��م���ر.�ل�س���ال���.�م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.�����223وم��ب��ه�.�واأي�س��ال�����ال��س��.�م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.�

����295وم��ب��ه��واأي�س��ع��،�اأح���م���ر.�م����ال����ال��ب���ال����س�ة.�م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.�����312وم��ب��ه�.
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ل��س�����ا�أ�س��ء�ال���تُ�س���اأو�تُ����ب�ا�س���ت���������اأو�ع������ب�س�ي�)1(،��وم��ه�ا�ال������ف�إ��
ا��س���ع��ت�س���اإل��ا�أ�س��ء�ال���ي���اإن��ج���ب��س�ئ��غ���ط�����،��وف��ال�س����ال��ي��ي�ت���
ب�ل�ك�ء�ا��س���ع��ال���ي����ق�رة�ا�آ���وال��م�����ع���ال�����ب�ظ�ئ��ع�����ب�س���م�س�ب��

ل�����ال��س��.
ثان�اً�:�ت��ي���ل�كاء����س��اع��م��م���ر�ت���

ال����ك�ء�ا��س���ع���AIه��اأح��ال�����و��ال��ي���وال����رة�ف��م����ع����ال���س��ا�آل�،��
وي�س���اإل��ق�رة�ا�أن����ال���س�ب���ع���ال�����ب�ظ�ئ��ع�دةً�م��ت�����ذك�ءً�ب�س�يً�،�م���ال����،��
و�ا��س�������،��وال��������م��ال������ال����������و�م���ظ��ر�ه�ا�ال������ق������ال�ك�ء�ا��س���ع��
ب�ور�م��اي��ا�أه����ف��م���ع��م���ع��م��ال������ب���ف��ذل��ال���وال�س��ع���ال���ي����

وا�ق��س�د،��م���اأث�ر�اه���مً��وا�سً���ح���ت�أث��ات���ال������و�ا�ج���ع��.
�وال�س����ؤا��ا�آ��ع��م�����ال�ك�ء�ا��س���ع��م��ه�؟�ف��ال�اق��ي��س��ب�ل�ك�ء�ا��س���ع��
ق�رة�ا�آ���اأو�ال��ا�س���ع���م��ك�ة�ب����ال�������ال�ه����ال���ي�����ب���ا�إن�س���،��م���ال������
ال���������،��وح��ال��س������،��وال�����م��ال���ر��ال�س�ب���وفً������ل���ي��م�رف��م���س��،��اأح��
م�ؤ�س�س�����ه����ا�ال����،��ال�ك�ء�ا��س���ع��ه��ال����ال���ي��و��ج���ا�آ���ت����ب�أ�س��ء�ت�����
ذك�ءً�اإذا�ق������ب���ال��س�)2(،�و�ي���ال����ك�ء�ا��س���ع��م���مً���س�مً��ي����ال��ي��م��ال������
�Generalو�ال�ك�ء�ا��س���ع��ال������Machine Learningال��ع������،��ب���ف��ذل��ت����ا�آل�����
�AIف������يُ�����ت����ا�آل��واحً�ا�م��ا�أن����ال���ت��ك��ق�را��ا�إن�س���ع���ال�����م��ال���ن��،�
�و�ي������وز�ال�ك�ء�ا��س���ع��ال����ح�ود�ا�آل��ال�����ي��ل���ك��ك�م��ال��را��ال�ه����ل���س�)3(
وال��ب�����اأ��ال����ك�ء�ا��س���ع�����ب�اأ�ف��ال���ر�ك��������ب����ف��خ��س������ال�������ال��س�ي��،��
ع��م�����ق������ج���م��رث��ف��ة�ا�آ���ال�ك���وق���س���ه����ا�ال�����ت��را��م��س�رع��م���ذل��
ال���،�م���اأت���ل��اأ��ي�����م��ال���ر��ال���ي��اإل��ال��������ال������ال���ن�اه��ال����اإح�ى�
ال���������ال��م�����ف�����ت�ري��ال����ك�ء�ا��س���ع��ك�ن��ف��ع�������1997ع��م��ت��������ال���س���
دي�����ب�������Deep Blueم��ه�ي���ب���ال��ل��ف�����ال�س��ن�،��غ�ر��ك��س�����رو�)4(،�و�ع���م�ار�

)1(�اب��م���ر�.ل�س���ال���.م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.�����245وم��ب��ه�،��واأي�س��ال�����ال��س��.م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل���
اإل��.����365وم�� ال��ب���ال����س�ة�.م�س�ر��س���ا�إ�س�رة� ال���� �واأي�س��ع���،اأح���م���ر�.م���� وم��ب��ه�� �355���.

ب��ه�.
Minsky ,Marvin(1986).The Society of Mind, Simon and Schuster, p 17�)2(

 Stuart Russell and Peter Norvig(2010) Artificial Intelligence: A Modern Approach, (3rd) �)3(
Edition, Prentice Hall, Upper Saddle River, p 27

روؤي�� � ال�ي��س��� ا�إدارة� ف�� ا��س���ع�� ال�ك�ء� ت����� �س�ي�)2023(.اآل���� ب�� �س���� م�� ب���س��ا�� م�اد� �، دح��� �)4(
وال�ي��س��.����1001وم�� ال��ن��� ال��س�ط��� وت������ ع���� ف�� ال����� ب����� ن�س�ه�� ت�� ا�س��س�اف��)�8(.)�1(.درا�س��

ب��ه�.�واأي�س��
 David Levy,(2005). Robots Unlimited: Life in a Virtual Age, A K Peters/CRC, Natick, p 89
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�Deep Learningال������د�ال���س���،��ت��ر�ال�ك�ء�ا��س���ع��ل��س���ت������م���ال�����ال�����
وال�س��������ال��س�������ا��س���ع�������Artificial Neural Networks،��ال������ت��������ع������ب�������
ال���س������ال��س��ح����ة�م��ال�م���ال��س���و�ه������ال���را��ج����م��ال��������ل���ا�س���ال�����
ب�س������م�س����وال���م��م�����ك������س����م��ال���ن���ب�س���اأ�س���واأك������دق��)1(،�ه����ال��ي��
م��ال��س������ل��ك�ء�ا��س���ع��ب��ءً�ع���ن�ع���ال�ظ�ئ��ال���ي����ل�أن����ال�����ب���ي����

ت��س���ال�ك�ء�ا��س���ع��اإل��ا�أن�ا��ا�ت��:�
1.��ال����ك�ء�ا��س���ع�����ال�س���Narrow AI،�وه����ا�ال����ي�س���اإل��ا�أن�������ال���ي������

ال�����ب�����م��دة�ف���،��م���ق��دة�ال�س��را��اأو�ت�����ال�س�ر.
2.��ال�ك�ء�ا��س���ع��ال�����General AIب�����ي�س���ه�ا�ال��س��اإل���ا�أن����ال���ت�����

ق�را���س�م���ي����اأ��ت��ك��ال��رة�ال�ه����ل���س��ف��م�����ال������
3.��ال����ك�ء�ا��س���ع��ال��ئ��Superintelligence،��وه��م��������ن����ي�س���اإل��اأن����
ي������اأ��ت���وز�ال��را��ال�ه����ل���س��ف��ج����ال��اح��رغ��اأ��ه�ا�ال����م��ال�ك�ء�
ا��س���ع����ي�ا��ف��ط�ر�ال�����ال����،�اإ��اأ��ال��ي��م��ال��ح����ف��م����ال�ك�ء�

ا��س���ع��ي�ون��ك����ط�ي��ا�أم�)2(
وم��ال��ي�����ب��إ�س�رة�اأ��ا�س���ام���ال�ك�ء�ا��س���ع��ت������د�ف��ح��ت���ال��م��،�ح���
اأ�س����ال�������ال��ئ���ع����ج�ءًا���ي���اأ�م��ال��ي��م��ال�س��ع���وال�����،�و�ع����س����

ال����:
1.��ي������ا�س������ا��ال�ك�ء�ا��س���ع�����ف��ال�ع�ي�����ال�س����ل��س��������ا�أم�ا���وت�����

ال�س�ر�ال����.
2.��ي���ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ال��س����)�أت���()3(�ال�������وت��س���ال���ءة.

Ian Goodfellow,(2016) Yoshua Bengio, and Aaron Courville, Deep Learning, Cambridge, p 113 . )1(
)2(�ي�اج��ك��م��:

Nick Bostrom(2014).Superintelligence: Paths, Dangers, Strategies, Oxford University, Oxford, p 45
John Haugeland,(1985).Artificial Intelligence: The Very Idea, Cambridge, p 71

)3(��ا�أت����ه��ك����م��ب��وت�س���اإل��ا�أت����ه��ا�س���ا��ال���س���وا�أج��ة�ال������ع���ال���ل����اأو�ال��������وال��م�����
ف��م�����ال���ع���ال�س��ع���وال���ري��وال��م���م��اأج��ت�أم����س���ا�إج�اءا��وا�أع����ب�س���اآل��دق���و�س����وب�أق��
خ��أ�م���.�ا�أت����ه��ف��ج���ا�إج�اءا��وا�آ���ت�س���وت����ب�س���ت���ئ��،�وي�ج��ت�ري����ال��ع�س�ي����ال����ال���س��
وم��اأه��م���ات���زي�دة�ا�ن����وال�ق��اإ��اأ��ل���ع�د�م��ال��س�و��م����ال���ي�ا��ا�أم����ف�سً��ع��اأ��اأن������م�ت����
ال���ل���– ي��ل��ف��ذل��دح���،��س�ل��ح����س�ل��ح���)�2023(�.دور�ا�أت����ف��ت��س���ق��دة�ال��ؤ�س�س���ا�ج���ع���
.�ر�س�ل��م�ج�س����ق�م��اإل��ك����ا�إدارة�وا�ق��س�د�.�ج�م���ق��.����24وم��ب��ه��م����ال��س����ال�ات��م����ع���م�ق��
وي�����ي��»ال���س�ع��ال��ة�»�.�راب���https://ar.wikipedia.org/wiki،�ت��ال�خ���ب��ري���2025/5/�28ال�س�ع���1�00
ت��ال�خ���ب��ري���28 �، �https://www.sap.com/mena-ar راب�� ال������؟�م����ع��� ب�أت���� ،�واأي�س��م��ال���س�د� ���

/�2025/5ال�س�ع�����1�10
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3.�ك�ل��اأ�س���ال�ك�ء�ا��س���ع��ج�ءًا�ه�مً��م��ت�������ال��ات��ال�ك���
4.�م��ال��ح���ا�ق��س�دي��ي�س�����ال�ك�ء�ا��س���ع�:

ال��ل��� ال���ن��� ل������
ب�ل��ج����ال�س�ق��� ال����ؤ�

ال���ط� اإدارة� ت��س���
5.��ف�����م����ال�س��را���س�ه��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف�����ت��ي��ال�س��را��ذات���ال���دة،�ال���
ت��������ع���خ�ارزم�������ت����ا�آل��ل���������ال�����ال������وات��ذ�ال�����ارا��ف��ال�ق��

ال�����)1(�
وع���ال�غ��م��ال���را��ال����ة�ال���ح�����ال�ك�ء�ا��س���ع�،��اإ��اأن��ي�اج��ال��ي��م��

ال���ي���ال������وا�أخ�ق���م��ب���ه���ال���ي��)2(:
اأ.��ال��������ال��ارزم�����Algorithmic Bias،�ح������ي�������اأ��ت��س������اأن�������ال����ك�ء�
ا��س���ع�����ت������ا��ت�ؤد��اإل��ن��ئ��غ������ع�دل��ع���ا�س���ا��ب��ن������غ���م��ازن��اأو�

غ���م��ي�ة.
�.��ه����م��و��ت�����ب��س��س���ال���ن���،��ح���ي�����ال�ك�ء�ا��س���ع��ع���ك�����

ك���ة�م��ال����م���ال�س��س���ل���س���اأدائ�.
�.��ف��ا��ال�ظ�ئ��ن�������س���ا��ا�أن����ال�ك���ف��ا�أت���)3(،�م���ق��ي�ؤد��اإل��ت��ي���

اق��س�دي��واج���ع���ك���ة)4(.
وم�����خ���ال�����ال�س�ب��ي��������ل���اأ��ال�ك�ء�ا��س���ع��ي���واح���ً�ا�م��اأك���ال�������
ت�أث����ً�ا�ف��ال��ل��ال��ي�،�م�����ق�را��م��اي�ة�ل���أث���ع���م�����ج�ان��ال���ة�ال��م���،�ف�س��
ع�����ال������را��ال�س�ي���ال������ت�����ف��ه�ا�ال����،��س����اء�ع���م�س��ى�ال�����������ال������اأو�
ال���ي������ال���ت�اج���غ���اأن��ي�����اإدارة�ح�رة�ل���أك��م��اأ��ا�س���ام��ي���ب��ي���اأخ�ق���

وم�س�ؤول��ت����س��م��ال�����ال�������.

)1(�دح��،�م�اد�ب���س��ا��م���س����ب���س�ي��.�اآل����ت�����ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ا�إدارة�ال�ي��س����روؤي��ا�س��س�اف��.م�س�ر�
�س���ا�إ�س�رة�اإل��.����1007وم��ب��ه�.وي�اج��اأي�س�:

Eric Topol, Deep Medicine(2019). How Artificial Intelligence Can Make Healthcare Human Again, 
Basic Books, p 122.
 Cathy O'Neil, (2016)Weapons of Math Destruction: How Big Data Increases Inequality and  )2(
Threatens Democracy, Crown, p 76

)3( دحبج�،�س�لم�ح�د�س�لم�ح�د�.��در�سبق�ا�ش�رة�إليه.ص��38و���بعد��
 Daniel Susskind,(2020).A World Without Work: Technology, Automation, and How We Should . )4(
Respond, Metropolitan Books, , p 93
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ثال�ا:�م������ل�كاء����س��اع��م��م���ر��س�ع�
ي��������ال����ك�ء�ا��س���ع��م��ا�ب������را��ال����ل�ج���ال��ي���ال���اأث������ف��ال��ي��م��
ال��������،��ب���ف��ذل�����ا�ق��س�د،��ال��،��وال������وم��ت��س��ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��
ال��ل�����ا�إ�س�م����،��وت��ر��ب�س���ف�ئ��ال�س�ع�����ج���ال����ء�وال���س���ورج������ال�ي��ي�اج����
ت��ي������ج�ي����ة�ت�����ب�ل�������ا�أخ�ق������وال��س�ي���،��وظ����ت�س����وؤ���ح������م�س�وع���ه�ا�
ا��س������ا��م��م���ر��س�ع�،�واأ�س���م��ال�س�ور��ب���م�����ال�ك�ء�ا��س���ع��م��م���ر�
�س�ع�����ل����ا�أط��ال������ي����م��خ�ل���ال���م��م��ه���ال��������،��واأ�س���م��ال�س�ور��اأي�س��

ا�س���اء�اأح����ال�س�ي���ف����ي����ال��������ال��ي���م���ال�ك�ء�ا��س���ع�.
ول���اأ��ن����اأ��ال�ك�ء�ا��س���ع��ه��ذل��»ال�����ال���ي�س���اإل��ت��ي��اأن����ح��س�ب���
ق����درة�ع���ال�����ب�����ت�����»ذك�ء«�ب�س�����،�م���ال����،��وا��س�����،��وات��ذ�ال��ارا��ي�����
ه����ا�ال�����اإل��ع�ة�م�����م���ال�ك�ء�ا��س���ع��ال���،��وال�����ا�آل�،��وال�س�����ال��س����
ا��س���ع��،��وال�وب�ت��)1(،�وف��ح�����ا�أم��ي����ال�ك�ء�ا��س���ع��م��ال��ح���ال�س�ع���ع�ة�
ت�س����وؤ���ت�����ب�ل��س�ؤول���ا�أخ�ق�����،��وال��س��س��،��وال��ال��ا�ج���ع�����،�ف�س��ع��ال�س�ؤا��
ا�أ�س��س�����»ه��ي��ز�ا�س���ا��ت������ال�ك�ء�ا��س���ع�،��وم��ه��ال�س�اب��ال�س�ع���ال���ي���

م�اع�ت��؟
ون������اأن��وف����ً���أح����وم��د��ال�س�ي������ا�إ�س�م��،��يُ����اإل��ك��ت�����ر�ت����م��م���ر�
م���س�����ال�س�ي�����،�ال������ت�س���ال�����ع������ال�����وال�ي�����وال�������وال��س��وال�����ف����إذا�ك���
ا�س������ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ي����ه���ال����س��ف�إن��ي����س��م��اأح����ال�س�ي��)2(،�ك���ي����
اع������ر�ال����ك�ء�ا��س���ع�����اأداة�ت���ل�ج���ي���درا�س�������ف��اإط�ر�ال������د��ال��م��ال���ت����
ا�س������ا��ا�أدوا��ف�����ا�إ�س���ك���اأ�»ال��س����ل���ح���ال��ي�«،�وب�����اأخ��ع�����اأ��ن�ر���ت���
ا�أدوا��ف�����اإط����ر�ق�ع����ة�»ال��س�ئ��ل���اأح����ال����س����«)3(،�وم��ث��ي���ال�������ع���ا�س���ا��
ال����ك�ء�ا��س���ع��-ف��ن��ن�-�ب��ءً�ع���ال�����م��ا�س���ام��ف�إذا�ت��ا�س���ام��ف��م�����
ت����ال������وت�س���ف��ت�����ال����وال�ف�ه���ف�����اع���ر��م�س�وعً��ب�����اإذا�ت��ا�س���ام��
ف��اأغ�ا����س�رة�اأو�غ���م�س�وع��ف�����م�ّ�مً���س�عً�،�وق��ذك��ال�س���خ���-رح���ا��-�اأ��
ا�س���اء�اأح����ال�س�ع���وال����وال����ال��س�ي����ف��م�����ا�أب�ا��وال�ق�ئ��ي����ل���اأ��ال�س�ر��

)1(�دح��،�م�اد�ب���س��ا��م���س����ب���س�ي�.اآل����ت�����ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ا�إدارة�ال�ي��س����روؤي��ا�س��س�اف��.����1002
وم��ب��ه��.

)2(�دح��،�م�اد�ب���س��ا��م���س����ب���س�ي�.�اآل����ت�����ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ا�إدارة�ال�ي��س����روؤي��ا�س��س�اف��.����1002
ال����.����112وم�ب��ه�. ال��ي��.دار� وال������� ال�س�ع��� ال����س�� ،�ع���ا�(2021(.� �س������ واأي�س�� �، ب��ه�� وم��
واأي�س���ال�ل��،�م�س����اإب�اه��)2014(.اأ�س���ال����ف��ن�س����ال��ي�.�ح�س���ل���س��وال��زي�.�����186وم��ب��ه���

)3(�م����،�اأم���ع���ال��س���ب���س��ا��م��د.�اأ��ك�����ح����ب��ي����)2024(�،�ق�ع�ة�ال��س�ئ��وت�����ت���ف��ال����ال�ع���
.�درا�س��ت��ن�س�ه��ب�����ك����ال�را�س���ا�إ�س�م���ل������ب�أ�س�ا�.)�7(.����584وم��ب��ه��
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ا�إ�س�م�����م��ق�س��م�����ت�س�ي���ا�أح����اإ��ح�������س�وري���ال�����وح�ج��ت������وت��س����ت���
وه���ه��م�س�ل���)1(

وم�����ال��ي�����ب�ل�ك�����اأ��ال����ل�ج���ف��ا�إ�س��������تُ�ف���ب�س���م���،��ب�����ت��ق��ع���
ط�ي������ا�س���ام������وم��اإذا�ك�ن�����ت����س��م�����ال����ا�إ�س�م������،�ف�ل��ع�ة�ال�س�ع������ت����اأ��
ا�أ�س�����ف��ا�أ�س��ء�ا�إب�ح��م��ل�����ي�د�ن���ب�ل���ي�«،)2(�وه�ا�ي������ن�������ب���ح���اأ��ا�أ�س��
ف��ال����ل�ج���ال��ي���ا�إب�ح��م��ل��ي���ه����دل����س�ع��ع���ت��ي����وف���س�ء�ذل��ي����
ال�������اإل��ال����ك�ء�ا��س���ع��ك����ل�ج���م��ي����ة�ي����ا�س���ام���ب������ي����س��م��ال�س�ي���
ا�إ�س�م������،��ب�س���ت�������ا��س���ام���ال���ت��ل��م��د��ا�إ�س���،��م���ال����اأو�ال��ع��اأو�
ان�����ح����ا�آخ�ي��ب���ي����س��م��م���س��ال�س�ي���ا�إ�س�م���،�وك���ق���اب��ع��س�ر�اأ��ج����
ال�������اأ��ط�ي��ال��س�ل��ه��اأو�س��ط�ي�����ي�����ال�����ف��ت�ب���اأم�ر�ا�أم��ع���ن�ازل���ون�ائ����

واإذا�ل��ي����ذل��ف���ع���ا�إ�س���ع��اأ��ي����دي���ع�م��وب�ق��)3(.
وف�����اع���دن��اأ��ال����ك�ء�ا��س���ع��ه���س�رة�م���س�رة�ع�����رة�ا�إن�س���ل�أر���ل������
ا�س�����ا�إن�س���ف��ا�أر���،�ح���اأ��ا�إن�س���ف��ا�إ�س���ق��وُكّ��اإل���ع��رة�ا�أر���وا�س����ر�
م��ف����م��م�ارد�،��وه�ا�ي�س���ا��س���دة�م��ال����ل�ج���ال��ي���م���ال�ك�ء�ا��س���ع��،�وم��
ه����ا�ال����ر�ف�إن��ي���ع���ا�إن�س���اأ��ي�س�����ال�ك�ء�ا��س���ع��ل������ال��ي���ال���ن�س��
ع�����ال�س�ي���،��م���ت�����ال����،��وم���ال����،��وت�����ال��س����ال��م��اإذ�اأ��»ا��س����«�
ي����ف��ط��ت��م�س�ؤول���ال�����ع���ا�أخ���ا�إ�س�م���ف��ج����م��ي�����ا�إن�س��،�ب���ف��ذل��

ا�س���ا��ا�أدوا��ال����ل�ج���ال��ي��.
�ل�����ل�ال�:��أن�����ل��اط���ل�س�ع����ل�������بال���د�ف���ل������إ�س�م�

ف�����ال�اق��وك���ي��ا��ل���اأ��ال���ط�����ال�س�ع���ال�������ب�ل���د�ف��ال����ا�إ�س�م��ت�����
م��ب���م��ط��ال�ق���ف��ال�ب�،�اأو�ال���ل�،�اأو�ا�ح���ر،�واأر��اأن��م��ال����س��اأ��اأ�س���اإل��اأن�ا��

ه���ال���ط��ك���ي��:
1.��م��ط��ال�ق���ف��ال�ب�،�و�يُ�����ال�ب��اأح��اأك���ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م��،��
ح������اأ��ال���م��ب�ل�ب��م����ب�س���ق�ط��ف��ال�س�ي������ا�إ�س�م��،�ت����ا�ل��ل��ت��ل�:�
�ٱ�َۡ�ۡ�عَ�وحََ��ّ�َمَ�ٱ�ّ�َِ��﴾)4(،�و�ي�س���ال�ب��اأ��زي�دة�غ���م�س�وع��تُ�����ع��� ُ �ٱّ�َ حَّ�َ

َ
﴿وأ

)1(�خ��،�ع���ال�ه���)1996(.ع���اأ�س���ال���.)�2(.�دار�ال���س��ال��ب��.����204وم��ب��ه��.�
ع��� ف��س�� ال�ح��،� ع��� واأي�س�� ب��ه�.� وم�� �211 ��� ال��ب�.� ال���� دار� ال���.� اأ�س��� م���)1970(.� زه�ة،� اأب�� �)2(
ال�اح�)1969(.ا�أن��ذ��ف��اأ�س���ال���.�م�����ال���ر�.�����28وم��ب��ه�.واأي�س��ال�ل��،�م�س����اإب�اه��.م�س�ر�

�س���ا�إ�س�رة�اإل��.����261وم��ب��ه��
)3(�اب��ع��س�ر�،م����ال��ه�)1998(.�م���س��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.)�3(.�دار�ال���ئ��.��89����.1998وم��ب��ه���

)4(�ا�آي��رق��)��257(�م���س�رة�ال���ة
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ال�������ال�������،���س�اء�ك�ن��ع����س���ف�ئ�ة�م�س�ف��اإل��ال��و���اأو�زي�دا��م�س�وط��
ف�����ال������د�ال��ل���،�وم��ه������ال�اوي��ت�ؤك��اأح����ال����ا�إ�س�م�����ع����س�ورة�ت����

ال���د�ال���ت�س���اأ��ن���م��ال�ب��،���س�اء�ك���رب��ال��س����اأو�رب��ال��س�)1(.
2.��م��ط��ال������ل���ر،�و�ال��ر�ه��ع���ال��س���اأو�ال���ل��ف��ال���د،��وي���م��ال���ط��
ال�س�ع������ال������ي����اأ��ت�ؤد��اإل��ب����ال���،�و�ي�����ال��ر�ف��وج�د�ع��س��م��ع���
ال��������اأو�ال�������ب��ء�م�����ال����،��م���ك�������اأو�ج�دة�ال�س�ء�ال��������ع����ف��ال���د�
ا�إ�س�م���،�وم��ث��ي���اأ��ت����ال�س�و��وا�س���وم��دة�ب�س���ك�م��ل�����ال��ر)2(.
3.��م��ط�����ال����وال��ا��،�ح������اأ��ال����وال��ا��ف��ال���د�ي����اأ��ي�ؤدي��اإل��ب��ن��،�
وم��م���ر�ال�س�ي���ا�إ�س�م���ي��ج��اأ��ي����ال����م��ً���ع���ال�س���وال�س��ف��،��واأ��
م��ول������إخ��ء�م���م���اأو�ت��ي��م���م���م���ط���س���ت�ؤد��اإل��ب����ال���،�وه�ا�
م�����ج���اأن��م��ال�س�ور��ف��ال���د�ا�إ�س�م���اأ��ي�������ه����ت��د���س�د��ل�����م���

ب���ا�أط�ا�)3(.
4.��م��ط��ال���ل�،�وي��س��ب�ل���ل��ع���ت��ي��وا�س��ل����د�ال�������ب�ل���،�و�ت�����م��
ال���ط�����ال�س�ع���ال���ي����اأ��ت�ؤد��اإل��ن�اع���م�س������،�و�ي����اأ��ت�س���ال���ل��
ف�����ال���د�ا�إ�س�م���ع���ت��ي������س���ال�س���،��اأو�م�ة�ال��س������،��اأو�م�ا�س����ال�س����
ال��������ع�����ل�����ال���ل�،�ك���ي���اأ��ي����ال�������وا�سً���و�س�مً��ل���ال���د�ال���

ي����اأ��ت�ؤث��ع���ال��ق��ب���ا�أط�ا�)4(.
5.��م��ط�����ا�ح������ر،�و�ي��س��ب�����ال�����غ���ال��س�و��ف�����ال�س���اأو�ال�س�����،�و�ي�����م��
ال���ط�����ال�س�ع���ال���ت�س��ب�ل��ال��ف��ال������د�،�وت����اأح����ال�س�ي���ا�إ�س�م���اأ��
م��ر�س������اح���ري��ت�������اإل��زي�دة�ا�أ�س��ر�ب����غ����س�ع������اأو�ال��أث���ع���ال�س���

ب��ي���ت�ؤد��اإل��ا�إ�س�ار�ب�ل��س������)5(.

وا�ق��س�دي��. ال���س��� وع��� وال��س����� واإل���دي�� ا�إ�س�م��� ال�س�ائ�� وال��ئ�ة�ف�� ال�ي�)1962(.ال�ب�� )1(�خ�وف�،�ع�ء�

م�����ال�س��.����4وم��ب��ه�.�واأي�س�ال��اه��،�ح�س��م����ت��)1405ه�.(.ال�ب��ف�����واق��س�دي�.�م��ب��ال����.
���11وم��ب��ه�.�واأي�س��اأي��،�ح�س��)2003(.ف���ال���م���ال��ل���ف��ا�إ�س��.دار�ال�س��.����131وم��ب��ه��

ال�س�ي�،� واأي�س�� ب��ه�.� ال������.�����134وم�� ا�إ�س�م��.�م����� ال��ل��� ال���م��� ال��ر�ف�� ال�س���،��س�ل��)2016(.� �)2(
ال����.���71 درا�س��م��رن�«.)�2(.�دار� ال����ا�إ�س�م�«� ال���د�ف�� ف�� واأث��� ا�أم���)1990(.ال��ر� ال�س�ي��م����

وم��ب��ه�.
)3(�ال�س���،�ع��ا��ب��ن��س�)2004(.ال����واأث���ف��ال���د.�دار�ك��ز�اإ�س�����.�����75وم��ب��ه��

اإل��.������57وم��ب��ه�.�واأي�س��ال�����،�م���� )4(�اأي���،�ح�س�.�ف���ال���م���ال��ل���ف��ا�إ�س��.�م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�
ع��)2011(.ق�اع��ال���ل��ف��ال���د�ال��ل��.)�3(�م�����ا�أم�.�����245وم��ب��ه��

،�ح�س�.�ف���ال���م��� �اأي��� )5(�ي��س�،�ع���ا�)2018(.ف���ال�س���ف��ا�إ�س��.�دارال���ة.����192وم��ب��ه�.�واأي�س��
ع����)2007(. �س���،�م���� ع�م�� ب�س��� وي�اج�� ب��ه�.� وم�� �74 ��� اإل��.� ا�إ�س�رة� �س��� ا�إ�س��.�م�س�ر� ف�� ال��ل���

ال���م���ال��ل���ال����س�ة�ف��ال����ا�إ�س�م�.)�7(.دار�ال���ئ��.����23وم��ب��ه��
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وف�����خ�������ال��ي��ع��ت�����ال���ط��ال�س�ع���ف��ال������د�ا�إ�س�م���ي����ل���ال����اأ��
ت��������ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م���ي����ج�ءًا�اأ�س��سً���م��ا�ل��ا��ب�أح����ال�س�ي��،��
�س����اء�ت�����ذل��م��خ���ال����ال����������اأو�ب��س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع����)1(،�خ��س��اأ��ال�ك�ء�
ا��س���ع��ي�ف��اأدوا��ف��ل��ل������ال���د�وت�����ال���ط��ال�������ب�ل�ب��و�ال��ر�وال����،�ك���
ي��ز�ال�س��ف���وال��ال��ب���ا�أط�ا��ال����ق�ة�ه�ا�م��ن�ح���،�و�م��ن�ح���اأخ�ى�ت����ال���ط��
ال�س�ع������م���ال�ب��وال��ر�وال����م��ال��س�ي��ال���ي�����ال���م��م����ب��ر�ل�س�����س���ال����

ف��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.
��ل������ل�ان�:�ت������ل��اط���ل�س�ع��

ت������ال���د�ا�إ�س�م������م��ا�أدوا��ال��ن�ن������ا�أ�س��س���ال���ي�����ع��������ال����ا�إ�س�م��
ل������ال��ق���ال��ل���وال���م���ب���ا�أف�اد�وال�س�ك���ول���ن�ً�ا�ل�����ه���ال���د�واأح��نً��
ت����ه�����،�ت����ال��ج��ال���س��اإل��ت�����ال���ط��ال�س�ع������ال��ت����ب���ل�س����ت�اف����م��
اأح����ال�س�ي���،�و�س���ن���و��ا�أه����ال��ن�ن���ل������ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م��،�
اأو�،�و�ك�ل��اأ�س�ل���ت�����ت���ال���ط��وفً���ل�����ا�إ�س�م��ث�ن���م��خ���ال���س���ال��ل��:

ال����ا�أو�:�اأ�س�ل���ت�����ال���ط��ال�س�ع���ال�������ب�ل���د�ف��ال����ا�إ�س�م�.
ال����ال��ن�:�ا�أه����ال��ن�ن���ل������ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م���.

�ل������أو�:��أ�سال���ت������ل��اط���ل�س�ع����ل�������بال���د�ف���ل������إ�س�م�
ال���ل������أ�س�ل���ت�����ال���ط��ال�س�ع���ال�������ب�ل������د�ف��ال����ا�إ�س�م��ي���اأن���

ت�����ب���ع�ة�اأ�س�ل���اأر��ال������ل���ب�س�ء�م��ا�إي�س���ع���ال����ال��ل�:
��أ�س������أو�:���س�������ل���ع���ل������ف��ت������ل��اط�

ا�أ�س����ا�أو��وا�أك����س��عً��ف��ت�����ال���ط��ال�س�ع���ه��ا�ع���د�ع���ال��اع��ال������
م������ق�ع����ة�»ا�أ�س��ف��ا�أ�س��ء�ا�إب�ح����«�وق�ع�ة�»درء�ال����س��م����ع������ج���ال��س�ل�«�ه���
ال��اع�����ت�ف�����اإط�رًا�ق�ن�نً���ل������ال���د�وال��س��ع�����اأ��ع���س��ق��ت���ر���م��ال�س�ي���ع���
�س����ال�����،�ي����ا�س���ا��ق�ع�ة�درء�ال����س��ل������ب��د�ال����وت��ي��م��اإذا�ك�ن��ت�����

ع���م��ط��رب�ي��اأو�غ�ر)2(.

)1(�ك����س����ا�إ�س�رة�ف����ب���
ت�� درا�س�� ال�س�ع��.� وال���ي��� ا�إ�س�م��:ال�س�اب�� ال��س�ر�� ف�� ا��س���ع�� 2023(.ال�ك�ء� ج��ا�)� وج�ا�� �، ي��س�� �)2(

ن�س�ه��ب�����درا�س���ل�����ال��اآ��)��50(.)��1(.���165وم��ب��ه��.
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��أ�س�����ل�ان�:�ت������ل�با�و�ل��ر�ف���ل���د
م�����اأه��ا�أ�س�ل������ال��س���م��ف��ت�����ال���ط��ال�س�ع���ه�����ال��س��ع��ال�ب��وال��ر،�
وي���ذل��م��خ���درا�س��ب��د�ال����ب�س���دق���ل���س��ع��اأ��زي�دة�غ���م��رة�اأو�ج��ل��ت�ؤد��
اإل�����ظ���اأح�����ا�أط�ا��ي����ا�س���ا��ال��م��������ال����م��ل������ال������د�ال����ة�وال����ة�

ل���س��ع��اأ���س�و��م�ل���ق��ت�����ع���ال�ب��اأو�ال��ر)1(.
��أ�س�����ل�ال�:��ل���ص��ل�ان�ن��و�ل�س�ع���ل��س��

ا�أ�س�������ا�آخ�����ل������ال���ط�����ال�س�ع���ه��اإج����اء�ف����ق�ن�ن��و�س�ع�����ل����د�ق���
ت�ق�����،�و�ي����ذل��م��خ���م���س���ف��ال����ا�إ�س�م��وال��ن���ال���ر��ب����ال��أك��م��
اأ��ج����ب��د�ال����ت��اف��م��اأح����ال�س�ي���،�و���ت�����ع���اأ��م��ل����ق��ت�ؤد��اإل��ب����

ال���)2(.
��أ�س�����ل��ب�:����س��ان��ب��ؤ�س�سا���ل���ى�و�ل�قاب���ل�س�ع��

ال��ؤ�س�س������ال��ل������ا�إ�س�م���غ�لً���م��ت�����ع���ل����ال������ى�وال�ق�ب��ال�س�ع���ل������
ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ه���ال�����ت�����م��ع���ء�ف���م���س�س���ف��ال���م���ال��ل���
ا�إ�س�م������،�وي��م������ب��اج���ال������د�واإ�س�ار�ف��وى�ح������م�ى�ت�اف����م�����ال�س�ي���ت���ه���

ال�����م��اأه��ا�أدوا��ل�س����ا�م�����ال�س�ع��ف��ال��ؤ�س�س���ال��ل��.
��أ�س�����ل�ام�ص:���س�������ل����ل�ج�ا�ف��ت������ل��اط���ل�س�ع��

ف�����ظ�����ال���ر�ال����ل�ج��،�ي������ا�آ��ا�س���ا��ت������ال����ك�ء�ا��س���ع��وال��م�����
ال����م�����ل������ال���د�واك��س���ال���ط��ال�س�ع���ال�������ب���ه���ال�������ت�س���ف��ت�س�ي��
ع��������ال������وت�����اح������ال���أ�ال��س���ي�������ل��ك�ء�ا��س���ع��ت�����اآ���ال���د�ف��

وق��ق�س���وال��س��ع��اأ���س�و��ق��ت�����ع���م��ل�����س�ع���م���ال�ب��اأو�ال��ر)3(.
�ل�����ل�ان�:���أه�����ل�ان�ن���ل�������ل��اط���ل�س�ع���ف���ل���د���إ�س�م��

��ي��ق�����اأه����ت�����ال���ط��ف��ال���د�ا�إ�س�م���ع������ال��ح���ال�س�ع���ف���ب��ي����

)1(�خ�وف��،�ع�ء�ال�ي�.�ال�ب��وال��ئ�ة�ف��ال�س�ائ��ا�إ�س�م���واإل���دي��وال��س�����وع���ال���س���وا�ق��س�دي��.�م�س�ر��س���
ا�إ�س�رة�اإل��.����55وم��ب��ه�.�واأي�س�ال��اه��،�ح�س��م����ت��.ال�ب��ف�����واق��س�دي�.م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.���

�319وم��ب��ه�.
ل�أم�� »ع��ال��اب��� وت��ي�ت��� ال��س�رك��� ال��ل��� ع��د� م��زع��� ف�� ال������ ال��س�ط�� ،اأح��)2023(.�س������ اأم�از�� �)2(
ال���� م��را�� م�ؤ�س�س�� م��س�را�� وال��ن��،� ال�س�ي��� ب��� وال������ ال��س�ط�� ال�ول�:� ال��ؤت��� ».ك���� اأن��ذج�� ب�ل�س�اء�

ال�ول��.�����406وم��ب��ه�.
ال��ل���ودع��ال��رة�ال���ف�س���ل���س�ر��ا�إ�س�م���»درا�س�� ال����ل�ج��� )3(�ان��:�ع����،�ف�ط���ع��ا��م����)2021(.�
.)12�(.)7�(. ال����س�ة� ال���ري�� ال�را�س��� ب����� ن�س�ه�� ت�� درا�س�� �.»2019-225 ا�إ�س�م�� ف��س�� ل���� ت������

)�1(.����381وم��ب��ه�.
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اأه����ت�����ال���ط��ال��ال��ان��ال��ن�ن���اأي�س��وي�����ف����ي��:
�.��س�ا����م��ا��ل��س�ي�����إ�س�م��

ا�أه����ال��ن�ن���ل������ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م���ت����ف���س����اأ��ج����
ال���م������وال���د�ت�����ب�أح����ال�س�ي��،�وي�������اأ��ع���ي���ت������دو��م�اع�ة�ل����ا�أح����
ي��������ب�طً��م��ال��ح���ال�س�ع���وال��ن�ن������ل�ا،�ف�إ��ت�����ال���ط��ال�س�ع���ي�س�ع��ف��ت�����

ال�����ل�ج�د�م��ل�����س�ع���ق��ت�ؤد��اإل��ن�اع���ق�ن�ن���اأو�ع����س�ع���ال���)1(.
2.��ل��ا��ع����ل���ل��و�ل��ساو�ة�ب�����أط���

ت�����ال���ط��ال�س�ع���ي�س�ه��ف��ت�����ال��ال��وال��س�واة�ب���ا�أط�ا��ال����ق�ة�،�م��
خ����س����اأ��ال������ي�����ع���اأ���س�و��اأو�ب��د�ا�س���ل���اأو�غ���ع�دل��ال���د�ال���ت��س���
م��ط������س�ع���م���ال�ب��اأو�ال��ر�ق��ت�ؤد��اإل�����ا�س�����ط���ع���ح�س���ال����ا�آخ��،�وه��

م��ي���ر���م��م��د��ال��ال��ال���ي�ؤك��ع�����ال����ا�إ�س�م�)2(.
�.�ت�����ل���عا���ل�ان�ن��

ت��������ال���ط�����ال�س�ع������ي����دوراً�ه�م���ً��ف��ت����ال��اع������ال��ن�ن������ال�������ب���
ا�أط����ا��ال����ق����ة�ال������د�ال���ت��������ع���م��ط���س�ع���م������ال����اأو�ال��ر�ق�����ت�ؤد��اإل��
ن�اع���ق�ن�ن���م�س���ً��،�وق��ي���اع���ره��ب�ط���ل�ا�،�م��خ���ال������ال�ق���ل����ال���ط��

ق���ت�ق���ال����،�ي����ت�����ف����ال��اع���و�س����ا�م�����ال��ن�ن�)3(.
4.�ت��ي���ل����ف���ل��ا���ل�ال����إ�س�م�

ال���������ال�ق������ل����ط�����ال�س�ع���ف�����ال���د�ي�س���ف�����ت��ي��ال����ف�����ال�����ال��ل��
ا�إ�س�م�����،��س�اء�ب���ال��س����ي��اأو�ال��ؤ�س�س���ال������د�ال���اف���م��ال�س�ي���ت�ف��ب����ق�ن�ن���
واأخ�ق������اآم���ل�أط����ا��ال����ق�ة�،�م���ي�ؤد��اإل��ت��س���ال��ق������ال���ري��وزي�دة�ال����ف��

ال���م���ال��ل���ا�إ�س�م��)4(.

)1(�ال�ح����،وه���)2004(.�»ال����ا�إ�س�م��واأدل��«.)�7(�.�دار�ال����.����455وم��ب��ه��
ب��� ب����� ن�س�ه�� ت�� درا�س�� �. ا�إ�س�م�� ال���ي�� ت��م�� ت��ي�� ف�� ا�ق��س�د� دور� �.)2018( ع��ال��ي�� ف�س�� �، ال��س��� �)2(

ال��س�رة.�)9(.����381وم��ب��ه���
ال�س�ي��� ب����� ن�س�ه�� ت�� درا�س�� �)22�(. ا�إ�س�م�� ال���� ف�� ال������ اأث�� �.)2005( م���� ع��ال����� ال�س��س�ة،� �)3(
وال��ن��.����101وم��ب��ه��واأي�س��ال�ه�ان�،اأح���ب��ي����)2023(.ال������ف��ال�س�ي���ا�إ�س�م���»ن��ذ��م��ق�س�ي��
ا�أ�س�ة�وال�����وال���ي���».ك����ال��ؤت���ال�ول��:�ال��س�ط��وال������ب���ال�س�ي���وال��ن���،�م��س�را��م�ؤ�س�س��م��را��
ل��س�ي�� ال��ي��� ال��س�ئ�� ن�س�(.ح�ك��� �س��� ال���س�،�ع��ال�����م����)ب�و�� واأي�س�� �، ال�ول��.����30وم��ب��ه�� ال����
ل������.)�5(. ال�را�س���ا�إ�س�م���وال��ب��� ال���زع���ال��ي���ل������م���س��ال�س�ي��.در�س��ت��ن�س�ه��ب��ل���ك����

)�3(.����999وم��ب��ه���
)4(�ال���س�و�،�ي��س�)2008(.�»ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�:�اأ�س�ل��وم��دئ�«)�5(.�دار�ال�س�و��.����137وم��ب��ه�.
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وف�����ن��ي�����ال��ي��ع��ت�����ال���ط�����ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م������اأ�س�����ال����اأ��
ت��������ال���ط�����ال�س�ع���ه��خ�����ة�اأ�س��س���ل�س�������ا�م�����ال��م���أح�������ال�س�ي���وح��ي��
ا�أط�ا��ال����ق�ة�م��اأ��م��ل�����س�ع���ق��ت�ؤد��اإل��ب����ال����اأو�ح�و��ن�اع���ق�ن�ن���
م�����خ���ا�س������ا��ال��اع��ال������،�و�ال��������ال�س�ع��ال��س���،�وا��س���ن�����ب�ل����ل�ج���،�
ي�������ت�����ب����ق�ن�ن����س��ف��واآم���ل����د�ا�إ�س�م������،�م���ي��ز�م��ال����ف��ال�����ال��ل��

ا�إ�س�م�
�ل������ل�ان�:�دور��ل�كاء����س��اع��ف��ت������ل��اط���ل�س�ع��

ت��س���
ال��ي�����ع��دور�ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ت��������ال���ط��ال�س�ع���خ��س��ا��اأدوا��ال�ك�ء�
ا��س���ع�����ي�������اأ��ي�������دورًا�م�س�عً�ا�ف��ت��س������ال��س���اإل��ال��س����در�ال������،�وت�����
ال���ن������ال�������ة،�وح���اق��ا��ح����ف��������ب��ءً�ع���م�������س�ب���،�وم�����ث��ف�إ��ا�س���ا��
ال����ك�ء�ا��س���ع�������ي���س�����ع���ت�س����ال����������ال���������ال���ي��ف���،�ب�����ي����ل��س���
ت����������ع��������ت�م������ح��ة�ال��س��������ال��م�����،�م���ت��������ال���ط��ال�س�ع������ف��م�����
ال���������ا�ق��س�دي��وال��ل����ف����س��ن��م�ؤخً�ا�ت�������ل�����ك�ء�ا��س���ع��ف��ال��ؤ�س�س���
ال��ل������ا�إ�س�م���ب����ت�����ال���ط��ال�������ب�ل���م���ال��ل���ال���ب���ل��س�ي���،�و�ه���
ال����������ت����ع���ت�����وت��ي��م�ى�ت�اف��ال����������ال��ل���م��ال���ي���ال�س�ع���م��خ���
ت��������م����ل���ن������ال���م���وال��ان���ال��ل������ا�إ�س�م��،�ه�ا�م��ج�����،�و�م��ج���اأخ���
ف����إ��ت�أث���ال�ك�ء�ا��س���ع��ع���ال����ا�إ�س�م��ي�������ر�ح���ق�رت��ع���م�س�ع�ة�ال����ء�ف��
ت��������ال��س�������وال��اق��ال�س�ع�����،�وك�ل��ف��ت��س������ال�������ال����������ب������ال���ط��
ال�س�ع������ف�����ال������ال�����،�وم��ذل����ي�ا��ال�س����ؤا��م���حً��ح���م�ى�اع���د�ال����ء�ع���
ه������ال����ل�ج���وم�ى�ق�رت���ع������م�اك���ت��را��ال����ا�إ�س�م��ب�س���فّ����،�م��خ���ه���

ال��ط���ف�س���ن���و��ه�ا�ال�����م��خ���ال�������ال��ل���:
ال�����ا�أو�:�ت������ال�ك�ء�ا��س���ع��ال��س���م��ف��ت�����ال���ط�

ال�����ال��ن�:�ت�أث���ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ع���ال����ا�إ�س�م�
�ل�������أو�:�ت���ا���ل�كاء����س��اع���ل��س���م��ف��ت������ل��اط�

ف�����ال�س�����ا��ا�أخ�����ة�اأح�ث��ت���������ال����ك�ء�ا��س���ع��ث����رة�ف��م��������ال���ع���
��ك���ة� ا�ق��س�دي��وال��ن�ن���،��ب���ف��ذل��ال�����ال��ل��ا�إ�س�م�،�و�ت�ف��ه���ال�������ف��سً
ل���س������ال����������وت�����ال���ط��ال�س�ع���ف�����ال���د�ا�إ�س�م��،�م���س�������ا�م������أح����
ال�س�ي������ا�إ�س�م���وم��اأ�س���ت������ال����ك�ء�ا��س���ع��ال�����ا�آل�،�و�س���اأق���ب��س���ا���
م��������ال�����ا�آل�����وت�����ت��ف��ال������د�ا�إ�س�م���اأو��،�وث�ن����س���اأت�����و��ال��ي��ع��دور�
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ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ال������ال�س�ع��وت�����ال���د�ا�إ�س�م���ك��ف��ف���م�س����وف��ال���س���
وال���س���ال��ل��

�ل�������أو�:��ل�������آل��وت����ات��ف���ل���د���إ�س�م��
ال�س�ؤا��ال���ي�����ن��س��ع����س�ح��ال����ا�آ��م��ه��ال���س�د�ب������ال�����ا�آل��؟�

ف�����ال�اق�����ي��س��ب�ل�����ا�آل��ه��اأح�����ف�و��ال�ك�ء�ا��س���ع��ال������ي�����ع���ت��ي��
اأن�������ق����درة�ع���ال�����م��ال���ن���،�و�اإت��ذ�ق�ارا��م�س����ة�ب��ءً�ع���ه�ا�ال�����ي���ت�ري��
ا�أن����ع���ت�����اأن����ال���ن���وت�ق��ال���ئ�،�اأو�ال���س����ال��س�������دو��ت�خ��ب�س���ك���،�
و�ي�س������ه����ا�ال�����ت�������م������دة،��م���ال�����ع���ال��س����،��ت��������ال���ن���ال����ة،��
وال�����ال����ؤ�)1(،�و�ن�����اأ��ال��������ال���س��ب�ل�����ا�آل��م���ة�ف��م����ال���د�ا�إ�س�م���

ح���ي���ا�س���ام���ب��ة�ط���ل���س���دق��ال������وا�م�����ال�س�ع��وم��ه���ال���:
1.��ت��������ال���د�ال��ل��،�ح���ي����ل������ا�آل��ت��������ال��س����ال��ن�ن���ل����د�ال��ل���
وت��ي�����م�����اإذا�ك�ن��ت��س���ب�����دًا�غ����س�ع���م���ال�ب��اأو�ال�����ر،�و�ي�����ت��ي��اأ��

ع���س��ت���ر���م��ال�س�ي���ب�س���ت���ئ��واق��ا��ت��ي��.
2.��ال�������ؤ�ب�ل���ط��ال�س�ع���ب��س��ال��رة�ع������ال�����ال����ؤ�،�و�ي����ل������ا�آل��ال����ؤ�
ب�ل���ط�����ال�س�ع���ال�������ف��ال������د�ال��س�������ب��ءً�ع���ب��ن���ت�ري����م�س�ب���،�

وه��م��ي�س�ع��ف��ات��ذ�ق�ارا��اأك���اأم�نً��وف��ل��.
3.��م�اج���ال�س�و��ال���ي��،�و�ي����ل������ا�آل��م�اج���ال���د�ب���ءة�و�س�ع��،��وت��ي��
ال������د�ال���ق��ت����ع��س��ل������ا��اأو�غ���م��اف���م��ال�س�ي������ا�إ�س�م���ه���ال������

ت�س�ع��ال��ؤ�س�س���ال��ل���ا�إ�س�م���ف���س����ام�����ع��ده��ل��س��)2(.
و�ف�����اع���دن��اأ��ال��������ال���س��ب�ل��������ا�آل����ي���س��دوره��ف��ط���ل���س���دق��

ال������وا�م�����ال�س�ع��،�ب��ه����ف�ائ��اأخ���ل������ا�آل��ف��ال���د�ا�إ�س�م���ت�����ف�:�
اأ.�زي�دة�ال���ءة�ف��ع������ال�����.

�.�ت�����ا�أخ��ء�ال��س�ي�.�
�.�ت��ي��ال�س��ف���ف��م�اج���ال���د.�

د.��ت��������ال��ؤ�س�س������م��ا��س���ب�����ب�س�ع��ل��������ا��ال��ن�ن���وال�س�ع������وه�ا�ي�س���

)1(�راب��،�ب�ي���)2023(.�دور�ال����ل�ج���ف��ت��ي��ال��ل���ا�إ�س�م���.�اأط�وح��دك��را��ق�م��اإل��ك����ال�����ا�ق��س�دي��
وال���ري��.�ج�م���ال����ة�60����،�2وم��ب��ه��

-ال���ب�� ال�ق��� ال���ي�� »ث�رة� ا�إ�س�م��� ال��ل��� )2022(.ال����ل�ج��� م�ر�� �س���� م�� ب���س��ا�� ع��س�� ب�� �، م���� �)2(
ال��ل��ي�-.)�16(.)�2(.���285وم��ب��ه��واأي�س��راب��،�ب�ي���)2023(.�دور�ال����ل�ج���ف��ت��ي��ال��ل���ا�إ�س�م���.�

م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل���،�����127وم��ب��ه�
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ال��ام���ال��م��ب�ل�س�ي���ا�إ�س�م��)1(.
�ل������ل�ان��:

دور�ن����ل�كاء����س��اع��ف���ل�������ل�س�ع��وت������ف���ل���د���إ�س�م��
ف��ال���������ي����ال�ك�ء�ا��س���ع��ب�ور�م��ر��ف��ال���������ال�س�ع��ل����د�ا�إ�س�م���
م�����خ������ت��ي��دق��وك��ءة�ع�����ال������،�خ��س��اأ��ال�ك�ء�ا��س���ع��ي����اأ��ي����ب������
ال������د�ب��ءً�ع���ق�اع��ال�س�ي���ا�إ�س�م���وت��ي��م��اإذا�ك�ن��ت�����ع���اأ��ب��د�غ���م��اف���
م�����ال�س�ي��،��م���ال��س��ع�����ال�ب��وال��ر�م��خ���ت�����ت������ال����ك�ء�ا��س���ع�،�ي����
ت��������ن�س�������ال���د�ب�ق��ك������ة�ل���س��ع��اأ���س�و��ق��ت�����ع���ال�ب�����اأو�ال��ر�واق��ا��

ب�ائ���س�ع���ع��وج�د�اأ��م��ال��ر�اأو�ال�ب��اأخ�اً�ب��ع�ة�ال���ة�ف��ال���د�ب����س�ه�)2(.
و��ي���س��دور�ال�ك�ء�ا��س���ع��ع���ذل��ف��س��ب��ي����ال��ت�����ال���م���ال����ة،�
وال�اق�����ال�����اأف�ز�ب����ال���د�ال��ل���ا�إ�س�م���ال����ة�ل���ي��،�و�ال���ت�����م�اج���دق����
ل���أك�����م�����ت�اف����م��اأح����وم�����د��ال�س�ي���م��خ������ت�����ه���ال������د�ب��ي���ت��س�����
واك��س������اأ��ع���س��ق��ت���ر������م��اأح����وم��د��ال�س�ي��،�ا�أم��ال������ي�س�ع��ف���س����اأ��
ال������د�ا�إ�س�م���ت�����ب�ل���ي���ال�س�ع������ال���دة�م��ق���ال�����ال�ق�ب���ال�س�ع���،�و�ت����
ا�أن�������ب������ك��ب���م�����ب��د�ال����ل���ي��م�ى�ت�اف���م��ه������ال���ي���،��م��ت�ف���ت��ري��
�س�م������ع��م�ى�ا�م�����وت�����اأح����وم��د��ال�س�ي������ا�إ�س�م��)3(،�وه�ا�م��ي������ن�ؤك��اأ��

ف�ائ��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ت�����وت�����ال���د�ال�س�ع���ي����اأ��ن���س���ف����ي��:
1.�ت��س���ك��ءة�ع�����ال������وت�����ا�أخ��ء.

2.�ت�ف���ت��ري��دق����و�س�م���ح���ا�م�����ال�س�ع���أح����وم��د��ال����ا�إ�س�م�.
3.�ت�����ال��ؤ�س�س���ال��ل���م��ات��ذ�ق�ارا��م�س����ة�ت��اف��م��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.

وه����ا�م��ي���������ن�ؤك��ب�أ��ال����ك�ء�ا��س���ع�����وال�����ا�آل�����ي�س������اأدوا��ف��ل��ل���ي��

ت�� .درا�س�� وت��ي��«� »اإم��ن���� ا��س����ر� ع��د� وق�ان��� ال�س��ع�� )2024(.ال�ك�ء� داود� م��،زي��� �، م���� ب��س��� �)1(
ن�س�ه��ب�����ج�م���ال�ي��ن��ا�أردن���ل��را�س���ال��ن�ن��.)�5(.���470وم��ب��ه��،�واأي�س��اأم���ع���ال��س��)2024(.
ا�أ�س���ا�إ�س�م����أخ�ق����ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��اإط�ر�م���س��ال�س�ي���ا�إ�س�م���.درا�س��ت��ن�س�ه��ب�����
�س���)2016(.م�اج��� ع��ال�زا�� �، ب������� ،واأي�س�� ب��ه�� وم�� �421��. �)39�(. ا�ن�س�ن��� وال�را�س��� ال��ب�ي�� ال�����
ع�����ل�����ف���ال���س��ال��ل���ا�إ�س�م���»درا�س��ت�أ�س�����ت������».درا�س��ت��ن�س�ه��ب�����ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ب��م���
ع��ال��ي��.)�29(.)�3(.���285وم��ب��ه��واأي�س���س��دة،�م���)ب�و���س���ن�س�(.ت�������وم��ط��ال���ي��ا�إ�س�م��
.�ت��ال�خ��� �9/https://remahresearch.com/images/papers/no57اإال���ون���م��ح��ع���راب�� ال�ق��.درا�س��

ب��ري���2025/3/5ال�س�ع���6���.��10�00وم��ب��ه�.
)2(�ال�رق��،�اأح���ب��ال�س���م����)1989(،��»�س���ال��اع��ال�����«.�دار�ال����،�دم�س��،�)�2(�.�����55وم��ب��ه��

ن�س�ه�� »ال���د�ال�ق����ن��ذج�«.�درا�س��ت�� ال��ل��� ال���م��� ال�ك�ء�ا��س���ع��ف�� ،اأ��ال���)2023(،�ت����� ب���� �)3(
ب�����ال��ن���ال���ر��وال�����.�ال�����رق��)��11(�ال��د�رق��)��2(.�����146وم��ب��ه�.
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ا�م��������ال�س�ع�����ف��ال���د�ا�إ�س�م���،��ح������ي����اأ��ي�س���ف��ت��س������دق��ال������وك�س��
ال���ط�����ال�س�ع���م���ال�ب��وال�����ر�،�ب��إ�س�ف��ال��اأن��ي����ا�س���ا��ه���ال�������ل�س����اأ��
ال������د�ال��ل���ت�����ب�أح����ال�س�ي���ا�إ�س�م���وت����ال�س��ف���وال��ال��ب���ا�أط�ا��،�ون��ي��
ن�س��������ال����اأ��ال�ور�ال���اي�����ل��ك�ء�ا��س���ع��ف��ت�����ال���ط�����ال�س�ع���ي����ع�مً��

ه�مً��ل�س����ال���ر�ال��س��ا��ل���ل���ا�إ�س�م��.
�ل������ل�ان�:��تاأث�����س�������ل�كاء����س��اع��ع����ل������إ�س�م�

���ف��ال�س��ا��ا�أخ��ة��س���ال��ل��ت��رًا�ه�ئً��ف��م����ال�ك�ء�ا��س���ع��(AI) وت�أث����
ع������م��������م�����ال���ة�وم��ب���ه���ال���������ي�أت��ال����ا�إ�س�م�����،�ال���ي�����ب�س���
ك�������ع���ا�ج���د�وال�������ال�����ل���س����ال�س�ع���ي�س���ال����ك�ء�ا��س���ع��ت��يً��وف��س��
ف�����اآٍ��واح�����اأم���ال����ء�وال����ء،�ح������ي����اأ��ي�س�ه��ف��ت�س����ال����������ال������وت�����
ال��س�ئ�����ال�س�ع���ب�س���اأع���واأك������دق��ف��ه�ا�ال�����،��س��س���������ت�أث���ا�س���ا��ال�ك�ء�
ا��س���ع�����ع���ال����ا�إ�س�م��م��خ������م��ري��اأ�س��س���:�ا�أو��ت�����ال��ق��ال�����م��
ال����ك�ء�ا��س���ع��،�وال��ن�����درا�س��ح����ت������������س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع��ف��ت�����

ال���ط��ال�س�ع���،�و�س���اأ�س���ال��ك��م�����ف��ف���م�س����ع���ال����ال��ل�
�ل������أو�:��ت������ل��ق���ل�����م���ل�كاء����س��اع�.

��م�����ال������ر�ال�س�ي��ف��م����ال����ل�ج���وال�ك�ء�ا��س���ع�����ي��ر��س�ؤا��م���ح���م�ى�
ت�اف�����ه���ال����������ال��ي���م��ال�س�ي������ا�إ�س�م���،�خ��س��ف��م��ي��������ب�ل���د�وال���م���
ال��ل������ال�ك�ء�ا��س���ع�����اأ�س���اأداة�ف��ل��ل������ال���د�واإدارة�ال���ط��،�ول���ي���ال�����
ا�أ�س��س��ه��م�ى�ت�اف��ا�س���ام��م��ال����وال���د��ال������ال��س���ة�وال���ي�ور�ع�����اأح����

ال����ا�إ�س�م�.
وال��ي�����ب�ل�ك�����اأ��ال�������ا�إ�س�م��ق�����واج��ع������م��ال��ري�����ت��را��ت��������ع�ي�ة،�
وك�ن�����ا�إج�ب��دائً���ت�س����اإل�����ا�ج���د�ال�����ل������م���س�����ال�س�ي���ف��ظ��ال��س���ا��
و�ال��������ا��ال��س�ي�����،�وم����ال����ك�ء�ا��س���ع��ال������ي����ت��يً��ج�ي���ً�ا�ي�����ال����ف��
اإم��ن������ا�س���ام��ف�����ال���د�ا�إ�س�م���ب���ي��اف��م��م��د��ال�������وال�س��ف���ودرء�ال����س�،�
وك������ذك�ن���س�ب���اأ��ال�������ء�ي���م����م��ال�ك�ء�ا��س���ع��وفً���ل������د��»ال��س����ال��م�«�
و»ا�ج������د�ال����س�����«�،�ون����م��م��ذه��اإل���ج�ن��م��ال�������م��ال�س����ب�إ�س���ام��ط�ل���

اأن��ي��ز�ال��ال��وي����ال��س���)1(،�وفً���ل��س�اب��ا�آت��:
1.��ي������اأ��ت�س������ت�������ال����ك�ء�ا��س���ع��ال��ال��ب���ج����ا�أط����ا��ال����ق�ة،�

ال�س�ي��� ب���� ن�س�ه�� ت�� .درا�س�� ال��س���� ف�� ال������ ال��از�� ن�س�(� �س��� ب�و�� م���)� ع��ال�ه��� م���ة� �، اإب�اه��� �)1(
وال��ن��.�ال�س�درة�ع��ج�م���ا�زه��.�ط����.�ال��د�)��33(��ال��ء�رق��)�9�4(�.�����1626وم��ب��ه�.
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ح���اأ��ال�س�ي���ا�إ�س�م���ت�ك��ع���ح����ال��ف���وت����ا��س����.
2.��ال��س������ف���س�و��ال����وال���ي�����اأم���ً�ا�ج�ه�يً��ف��ال����ا�إ�س�م�،�وب�ل��ل��ي���
اأ��ت����ا�آل����ال��س���م��ف��ال�ك�ء�ا��س���ع��ق�ب���ل������وال��ق��،�ح�����ي���اأ��

م��ا�أط�ا��ف��ال��ر�)ال���ل�(.
3.��ي������اأ��ت�������ال���د�ال���ت�����ع���ال�ك�ء�ا��س���ع�����خ�ل���م��اأ��ن���م��ال�ب��اأو�

ال��ائ��غ���ال��س�وع��،�ح���ي����ال�ب��ب�س���ق����ف��ا�إ�س��)1(.
وب������ا�ع��ال�خ���ف��ال����ال�����ب������ال����ء�ح���ا�س���ام���ال�ك�ء�ا��س���ع��
ف��ال���د�ا�إ�س�م��،�اإ��اأن���ن���اأ��ه���ال������م���ل���س�عً��اإذا�ك�ن��ت�����س���اإط�ر�وا�س��
وم�����د�ب���ي��اف��م��م���س��ال�س�ي����،�وف��راأي���اأ��ال����ل�ج���ب���ذات���ل��س��م�ف��س��ف��
ا�إ�س������،�ول������ي���اأ��ت����خ��س���ل��س�اب��ال�س�ع���ال���ت����ال�����وت�س���ال��ال��،�و�
م�����ث�����ف�إ��ال�ك�ء�ا��س���ع��ك�ج��ج�ي��م��اأوج��ال����ل�ج������ال��ي�ة�وال���ي����اأ��ي�����
اأداة�ق�ي�����ل������واإدارة�ال���د�ا�إ�س�م���وفً���ل��س�اب��ال�س�ع���ال���ت�س���ال��ال��وال�س��ف���
وت����ال���ط��ال�س�ع���م���ال�ب��وال��ر�ا�أم��ال���ي����اأ��ي�س�ه��ف��ت��س���ال���ءة�وت�����
ال���ط�����ف��ال������د�ا�إ�س�م���م��ا�س���ار�ت�����ر�ال����ل�ج���و��س�����م�����ال�س�ور��م�ا�س���

ال����ال�س�ع��وال�����ل�س����ت�اف��ال�ك�ء�ا��س���ع��م��اأح����ال�س�ي���ا�إ�س�م��.
�ل�����ل�ان�:

در��س��حا���ت�������ع�����س������ل�كاء����س��اع��ف��ت������ل��اط���ل�س�ع��
م�����ال��ؤك�����ل�ي������وال��ب��ف��ن��ن�����اأن��م��ت�����ر�ال����������ال��ي���وا�س������ا��ال�ك�ء�
ا��س���ع�����ف�����ال��ي�����م��ال���������اأ�س���م�����ال�����وم��ال�س����ور��اأ��ي������ت�����ه���
ال����������ل���������ال���د�ف�����ال�����ال��ل�����ا�إ�س�م��وخ��س�����ال�ك�ء�ا��س���ع�����ف��ال���د�
ا�إ�س�م������ب����ت�����ال���ط��ال�س�ع���،�و�س���ن���و��ح�������ت�������ع���ت�����ال���ط��

ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م���ب��س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف����ي��:
�أو�:���س�������ل�كاء����س��اع��ل������ع��د��ل���ب��:

ف�����ال��������ا�إ�س�م���،��ي���ا�س������ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ل������ع�����د�ال��اب��،��وه��
واح����ة�م�����اأك���اأن�ا��ال���د��س��عً�����،�و�ال��اب���ه��ع���ب���يُ����ف������ال�����ب�س���ال�س�اء�م��

اإ�س�ف��ه�م���رب��م����ع���،�و�ي����ال�ك�ء�ا��س���ع��ه���
اأ.�ف�������ال������د�ال���س�����ب�ل����ل���أك��م�����خ��ه��م��ال�ب�����اأو�اأ��ع���س�����ت���ر���م��

ال�س�ي���ا�إ�س�م��.

)1(�ال���س�و�،�ي��س��)2010(�»ال����ا�إ�س�م��وت��ي���ال��س�«�.)�6(�دار�ال�س�و�.
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�.��ت��������ال���ط�����ال�س�ع���ال�������م��ت��ي�����ت��س����ل����ي������ال�س�وري��ل�س����
ا�م����)1(.

ثان�ا:�ت�������م��ا��ف��ع��د���إجارة�با�س�������ل�كاء����س��اع�
ف��ع��د�ا�إج�رة�ال���ت�����ب��أج���ا�أ�س���اأو�ال��م���م��ب��ت��ي���ي���ا�س���ا��ال�ك�ء�
ا��س���ع��ل������ال����،�و�ذل��ل�س����ع���وج�د��س�و��غ���وا�س���اأو�ت��س����ت�س��ب�أ��
م�����ا�أط����ا�،�ف�س��ع��اأ��ال�ك�ء�ا��س���ع��ي����ب������ال�س����و��ب�ق��وي��س��اأ��م��ط��

م������م������ب�ل��ر�اأو�ال���،�م���ي�س�ه��ف���س�����س��ف���ال����وام���ل��ل��س�ي��.
ثال�ا:���س�������ل�كاء����س��اع��ف��ع��د��ل��سارك�

ع�����د�ال��س�رك��ال������ت�����ع������ال��س�رك��ف��ا�أرب������وال��س�ئ��ب���ال�س����ك�ء�ق��ت����
م������ة�م�����ن�ح���ت�����ب��ده��ال�س�ع���وه������ي�أت��دور�ال�ك�ء�ا��س���ع�����و�يُ�س�����ل���ب���
ا�أداء�ال��ل�����وت�زي��ا�أرب���وفً���ل�س�و��ال�������،��م���ي�س���ع���ا�إخ���ب�س�و��ال�س�ي���ف��

ت��س���ا�أرب���اأو�ال���م���ال��ل���ال���ق��ت����ع��س��ل���ر�اأو�ال�ب�.
ر�ب�ا:�ت�����ع��د��ل�سََ���با�س�������ل�كاء����س��اع�

ع���ال�س��،�ال���ي�����ب�ل����ال��س���ل�س����تُ�ف��م��مً��ع���اأ��تُ�س����حً��،�ي����م��ط��
ت��������ب�ل��س����وال�ف����ء�ب��ل��ام����،�وي�������ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ه������ل������ال���د�
وال��أك�����م�����و�س����س�و��ال��س����وت��ي�����ال���ط��ال��ت����ب�ل���ل��ف�����ال�س����اأو�ال��أخ���
ف�����ال��س������،�و���س��اأ��ه���ال����������ت�س�ه��ف��ت��س���ج�دة�ال����و�س�������ام���ل��ل��س�ي���

ا�إ�س�م��)2(.
ون��ي��ال����ت����ل���اأ��ت�����ال���ط��ال�س�ع���ف��ال���د�ا�إ�س�م���ي����ج�ءًا�اأ�س��سً���
م�����ا�ل�����ا��ب�أح����ال�س�ي����س�اء�ت��ذل��ب��س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع��اأو�م��خ���ا�أدوا��
ال�����ي�����،�اإ��اأ��ا�س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع��ي�ف��اأدوا��ف��ل��ل������ال���د�وت�����ال���ط��
ال�������ب�ل�ب��و�ال��ر�وال����ب��إ�س�ف��ال��اأن��ي��ز�ال�س��ف���وال��ال��ب���ا�أط�ا��ال����ق�ة.

ال��س�رك���وت��ي�ت���»ع���ال��اب���ل�آم�� ال��ل��� ال��س�ط��ال������ف��م��زع���ع��د� اأم�از��،اأح���)2023(.�س������ �)1(
ب�ل�س�اء�اأن��ذج��».م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.����415وم��ب��ه�.

)2(�م��،�زي���داود�)2024(.�ال�ك�ء�ال�س��ع��وق�ان���ع��د�ا��س����ر�»اإم��ن����وت��ي��«.�م�س�ر��س���ا�إ�س�رة�اإل��.����
�471وم��ب��ه�.
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�ل�ات��
ع������م�ار�ال�س��������ال�س�ب���م��ه�ا�ال����ات�س��ل���اأ��ا�س������ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��
ف�����ت�����ال���ط�����ال�س�ع���ف��ال������د�ا�إ�س�م���ي���خ�����ة�م����ن���ت��ي��دق�����و�س��ف���
ال���م������ال��ل������ا�إ�س�م���،�ك���يُ����ل��ك�ء�ا��س���ع�����اأ��ي�س�ه��ب�س���ك����ف��ت��س���
ط���ال��س��ع��ال���ط��ال��ت����ب�ل���د�م���ال�ب��اأو�ال��ر�،�اإ�س�ف��ال��اأن��ي��ز�م��ا�م�����
ال��������ب������ي�س����س�م��ه������ال���د��س�عً������وق�ن�نً���وع���ال�غ��م��وج����د�ب����ال���ي���
ال�������ب������ه���ال������م��ا�أ�س���ال������،��ف�إ��ا��س���دة�م����ي����اأ��ت�س�ه��ف��ت�����
ال���ط��وت��س���ك��ءة�ال���د�ا�إ�س�م���ي�����ا�أم��ت��ونً��ب���ال����ء�وال�������ل���ي��اأط��
ع������وا�س������ت�س�ع��ف��ت�����ه�ا�ال����،�وق��ان������اإل�����ع�د�م��ال���ئ��وال���س�����س���

ن����ب�س�ده��ف����ي��:
�أو�:��ل��ائ�

1.��اأث����ال�را�س��اأ��ال�ك�ء�ا��س���ع��ي�����ت��س���ع�����ت�����ال���ط��ال�س�ع���ف��
ال������د�ا�إ�س�م���م��خ���ت�����دق���وم�ث������،��م���ي����م��ا�ع���د�ال��م��ع���

ال��خ��ال��س��.
2.��ي�������ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ب�س���ي��اف��م��ا�أ�س���ال������،���س�ي���ا�ل��ا��

ب���د��ال�س��ف���وال����وت����ال�ب��وال��ر�.
3.��ي�س���ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ال��س��ال�����ع��ال���ط��ال�س�ع���ال�������ف��ال���د�

ا�إ�س�م��،�م���ي�س���ب���ي��ال���د�ل�س����ت�اف����م��ال�س�ي���ق���ت����ه�.
4.��ي�ف�����ال�ك�ء�ا��س���ع��م�س��ي������اأع���م��ال�س��ف���م��خ������ت�����ال���د�وت�����

ا�م�����ال�س�ع��ب�س���دق���و�س�ي�،�م���ي����م��اح������ال��ع��وال���.
5.��ت��������ال��ؤ�س�س������ال��ل������ا�إ�س�م������اإل�����م�اك������ال������را��ال����ل�ج������وال�ك�ء�
ا��س���ع��ل�س����ت��س���ال�������وت�����ال��ي��م��ال���ل���ف��ال���د�وال���م��.
6.��ي������اأ��ت�س����ع���������ال���������ال�س�ع��ب��س���ا��ال����ك�ء�ا��س���ع�����ف��ال���د�
ا�إ�س�م������ل�س�������ا�م��������ال�ائ���أح�������ال�س�ي������ا�إ�س�م���وت��������ف����ال��ا��

ال��ن�ن�.
7.��ب�ه������ال�را�س��ع������اأ��ال�����ا�آل��ي�����ت�����ال������د�ا�إ�س�م���ب���ل���،��واق��ا��

ال�����ال���ت�س���ا�م�����ال�س�ع��وت�����ال���ط��.
8.���ت�س������ال���ط��ال�س�ع���ال���ي�������اأ��ت��س��ع����ت������ال����ك�ء�ا��س���ع��ال�ب��

وال��ر�و�ال���ل��و�ا�ح���ر،�وك����ي���م��ل�����ل�س�����س���ال���د.



201

9.��ي�������ال����اأه�������دور�ال����ء�ف�����ت�ج���ا�س������ا��ال����ك�ء�ا��س���ع��م��خ���
اإ�س�ار��س�اب��واأح�����س�ع���ج�ي�ة�ت�اك��ال���را��ال����ل�ج��.

10.��يُ������ال���م�����ب���ال����ا�إ�س�م�����وال�ك�ء�ا��س���ع�����اأمً�ا�م��ً�����،�ح���ي����ه�ا�
ال���م��ت��س���ع������ال���د�ا�إ�س�م���وت��ي��ال�س��ف���وا�أم���ال��ن�ن��.

ثان�ا:��ل���س�ا�
1.��ي��������ع������ال��ؤ�س�س������ال������اإ�س����ار�ف��وى�م��ث��ت�����د�ك�����ا�س������ا��ال�ك�ء�
ا��س���ع�����ف�����ت�����ال���ط��ال�س�ع������،��ل�س����ت�اف��ه���ال����������م��ال�س�ي���

ا�إ�س�م��.
2.��ي������ع���ال��ؤ�س�س������ا�أك�دي����ت��ي��ب�ام��ت�������ت����اإل�����ت�ري��ال����ء�ع���
ال����ل�ج���ال��ي���م���ال�ك�ء�ا��س���ع��،��ل��������م��ت�����ه���ال�������ب���ل��.
3.��ي��س�����ب�إن�س�ء�ل�������م���س��ت����ب���ال�������ء�وال�������ل��اج������ت�������ال�ك�ء�

ا��س���ع��و�س����ام���ل���ل��س�ي���ا�إ�س�م��.
4.��ي��س��ب���ي��اأدوا��ذك�ء�ا�س���ع��م���س�س��ف��ت�����ال���د�ا�إ�س�م��،��ت�أخ��ف��

ا�ع���ر�ج����ال�س�اب��ال�س�ع���وت�ف��ت���ً��دق�ً���ل����ط��ال�س�ع��.
5.��ي���ع���ال��ح����اإج�اء�ال��ي��م��ال�را�س���ح���ك�����ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��

ل������ال���ط��ال�س�ع��،�ل���س���ال����وت��ي��ال�����ال����س��.
6.��ي��س�����ب��س��ت�س�ي����ف�����ج�ي�ة�ت��س�����ك�����ال���م��م��ال����ل�ج���ال��ي���م���

ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ال���د�ا�إ�س�م��،�ب���ي����ال�����وي����ال��ال�.
7.��ي��������ت�ع���ال��ؤ�س�س���ال��ل������ا�إ�س�م���ب�ل�����ال���ي�ف�ه�����ال�ك�ء�ا��س���ع�،��

وك�ل��ال���ط��ال��ت����ب��س���ام��،��ل�س����ا��س���ا��ال��س�ؤو��ل����ال������.
قائ����ل���ج��و�ل��سادر

ال��اآ��ال��ي��
ال�س���ال���ي��

�أو��:��ل��اج��و�ق��م��ص��ل�����ل��ب���
اب��م���ر،�م����ب��م����ب��ع���)�1990(.ل�س���ال���)�3(.�دار��س�در.�

ال�����ال��س���)2004(.اإع�اد�م����ال����ال��ب���)�4(.دار�ال�ع�ة�.�
ع��،�اأح���م���ر)2008(�.م����ال����ال��ب���ال����س�ة�)�2(�.ع�ل��ال���.�
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ثان�ا�:��ل��ؤل�ا���ل�ام��
ال�س�ي��،ال�س�ي��م����ا�أم���)1990(.ال��ر�واأث���ف��ال���د�ف��ال����ا�إ�س�م��»درا�س��

م��رن�«.�)�2(.�دار�ال���.
ال��اه��،�ح�س��م����ت��)�1405(.ال�ب��ف�����واق��س�دي�.م��ب��ال����.

اأي���،ح�س��)2003(.ف���ال���م���ال��ل���ف��ا�إ�س��.دار�ال�س���
ال����،�س���ب��ت�ك��)2012(.ف���ال���م���ال��ل���ال����س�ة)�2(.�دار�ال�س����.

�س�����،�ع���ا��)2021(.ال����س��ال�س�ع���وال�������ال��ي��.�دار�ال����.
خ��،�ع���ال�ه���)1996(.ع���اأ�س���ال���.)�2(.�دار�ال���س��ال��ب��.�

خ�وف��،ع����ء�ال�ي�)1962(.ال�ب��وال��ئ�ة�ف��ال�س�ائ��ا�إ�س�م������وال���دي��وال��س�����
وع���ال���س���وا�ق��س�دي��.م�����ال�س��

ال�س���،��س�ل��)2016(.�ال��ر�ف��ال���م���ال��ل���ا�إ�س�م��.�م�����ال������.�
ي��س�،�ع���ا�)2018(.ف���ال�س���ف��ا�إ�س��.�دارال���ة.

ال�س���،ع��ا��ب��ن��س�)2004(.ال����واأث���ف��ال���د.�دار�ك��ز�اإ�س�����.�
ع��ال�ح���،ف��س��ع��ال�اح�)1969(.ا�أن��ذ��ف��اأ�س���ال���.م�����ال���ر�.�
ال����،�م����ع��)2011(.ق�اع��ال���ل��ف��ال���د�ال��ل��.)�3(�م�����ا�أم�.�

�س���،�م����ع����)2007(.ال���م���ال��ل���ال����س�ة�ف��ال����ا�إ�س�م�.)�7(.دار�
ال���ئ��.

اب��ع��س����ر�،م����ال��ه�)1998(.�م���س�����ال�س�ي���ا�إ�س�م�����.)�3(.�دار�ال���ئ��.�
�.1998

اأب��زه�ة�،م���)1970(.�اأ�س���ال���.دار�ال����ال��ب�.�
ال�ل��،م�س����اإب�اه��)2014(.اأ�س���ال����ف��ن�س����ال��ي�.�ح�س���ل���س��وال��زي�.�
ال�رق�����،�اأح������ب��ال�س���م����)1989(،��»�س���ال��اع�����ال������»�.�دار�ال����،�دم�س��،�

�.�)2�(
ال�ح���،�وه��)2004(.ال����ا�إ�س�م��واأدل��)�7(.�دار�ال���.�دم�س�.�

ال���س�و�،�ي��س�)2008(.�»ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�:�اأ�س�ل��وم��دئ�«�)�5(.�دار�ال�س�و��.
ال���س�و��،ي��س�)�2010(�»ال����ا�إ�س�م��وت��ي���ال��س�«�.)�6(�دار�ال�س�و��

ال���س�و�،ي��س��)2008(.م���س��ال�س�ي���ف��ال���م��)�5(.�دار�ال�س�و�.�
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ثال�اً�:��أب�ا��ودر��سا��م���س�س��
راب�����،�ب�ي������)2023(.�دور�ال����ل�ج���ف��ت��ي�����ال��ل���ا�إ�س�م������.�اأط�وح��دك��را��

ق�م��اإل��ك����ال�����ا�ق��س�دي��وال���ري��.�ج�م���ال����ة�2.�
دح������،��س�ل�����ح�������س�ل�����ح������)�2023(�.دور�ا�أت����ف�����ت��س������ق�����دة�ال��ؤ�س�س���
ا�ج���ع��.�ر�س�ل��م�ج�س����ق�م��اإل��ك����ا�إدارة�وا�ق��س�د.�ج�م���ق��.�����24وم��ب��ه�.
م������،�اآم������ع���ال��س������ب���س��ا��م�����د.�اأ��ك�����ح�������ب��ي�������)2024(�،�ق�ع�ة�
ال��س�ئ��وت�����ت���ف��ال����ال�ع���.�درا�س��ت��ن�س�ه��ب�����ك����ال�را�س���ا�إ�س�م���ل������

ب�أ�س�ا�.)�7(.����584وم��ب��ه�.
دح�����،�م�اد�ب���س��ا��م������س����ب���س�ي�)2023(.اآل����ت��������ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��
ا�إدارة�ال�ي��س����روؤي��ا�س��س�اف��)�8(.)�1(.درا�س��ت��ن�س�ه��ب�����ال�����ف��ع����وت������

ال��س�ط���ال��ن���وال�ي��س��.�
اأم����از��،اأح��)2023(.�س���������ال��س�ط��ال���������ف��م��زع���ع��د�ال��ل������ال��س�رك���
وت��ي�ت������»ع���ال��اب���ل�آم��ب�ل�س�اء�اأن��ذج�«.�ك����ال��ؤت������ال�ول��:�ال��س�ط��وال������

ب���ال�س�ي���وال��ن���،�م��س�را��م�ؤ�س�س��م��را��ال����ال�ول��.�
ع�������،�ف�ط������ع�����ا��م�������)2021(.�ال����ل�ج������ال��ل������ودع��ال�����رة�ال���ف�س���
ل���س����ر��ا�إ�س�م���»درا�س��ت�������ل�������ف��س��ا�إ�س�م�����225-2019«.�درا�س��ت��ن�س�ه��

ب�����ال�را�س���ال���ري��ال����س�ة�.)�7(.)�12(.)�1(.�
ال��س������،�ف�س�����ع��ال��ي�����)2018(.�دور�ا�ق��س�د�ف��ت��ي��ت��م�����ال���ي��ا�إ�س�م��.�

درا�س��ت��ن�س�ه��ب�����ب���ال��س�رة�.)9(.
ال�س��س�ة،�ع��ال�����م����)2005(.�اأث��ال������ف��ال����ا�إ�س�م��.)�22(�درا�س��ت��

ن�س�ه��ب�����ال�س�ي���وال��ن��.
ال�ه�ان�،اأح������ب��ي�������)2023(.ال������ف�����ال�س�ي���ا�إ�س�م���»ن�����ذ��م��ق�س�ي��
ا�أ�س����ة�وال�����وال���ي��«.�ك�������ال��ؤت���ال�ول��:�ال��س�ط��وال������ب������ال�س�ي���وال��ن���،�

م��س�را��م�ؤ�س�س��م��را��ال����ال�ول��.
ال���س�،�ع��ال��������م����)ب�و���س���ن�س�(.ح�ك���ال��س�ئ�����ال��ي���ل��س�ي��ال���زع���
ال��ي������ل���������م���س�����ال�س�ي��.در�س��ت��ن�س�ه��ب��ل������ك����ال�را�س������ا�إ�س�م���وال��ب���

ل������.)�5(.)�3(.�
م������،�ب��ع��س��ب���س��ا��م���س����م����ر��)2022(.ال����ل�ج���ال��ل���ا�إ�س�م���»ث�رة�
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ال���ي��ال�ق���-ال���ب��ال��ل��ي��-.)�16(.)�2(.
م������،�م��،زي������داود�)2024(.ال�ك�ء�ال�س��ع�����وق�ان���ع��د�ا��س�������ر�»اإم��ن����

وت��ي��«.�درا�س��ت��ن�س�ه��ب�����ج�م���ال�ي��ن��ا�أردن���ل��را�س���ال��ن�ن��.)�5(.
اآم���ع���ال��س�����)2024(.�ا�أ�س���ا�إ�س�م����أخ�ق����ا�س���ا��ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��
اإط����ر�م���س��ال�س�ي���ا�إ�س�م���.درا�س��ت��ن�س�ه��ب�����ال�����ال��ب�ي��وال�را�س���ا�إن�س�ن��.�

.�)39�(
ب���������،�ع��ال�زا���س������)2016(.�م�اج���ع�����ل�����ف���ال���س�����ال��ل���ا�إ�س�م���
»درا�س�����ت�أ�س��������ت������».درا�س��ت�����ن�س�ه��ب��������ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ب��م������ع��ال��ي�.

)�3�(�.)29�(
ب����،اأ��ال���)2023(،�ت�����ال�ك�ء�ا��س���ع��ف��ال���م���ال��ل���»ال���د�ال�ق����

ن��ذج�«.�درا�س��ت��ن�س�ه��ب�����ال��ن���ال���ر��وال�����.�ال�����رق��)11(�ال��د�رق��)2(.
اإب�اه���،�م���ة�ع��ال�ه���م���)�ب�و���س���ن�س�(�ال��از��ال������ف��ال��س����.درا�س��
ت�����ن�س�ه�����ب����ال�س�ي���وال��ن�����.�ال�س�درة�ع��ج�م���ا�أزه��.�ط�������.�ال��د�)��33(��ال��ء�

رق��)�9�4(.
ر�ب�اً�:�م��ق����ن��ن��:

�س�����دة،�م���)ب����و���س������ن�س�(.ت����������وم��ط��ال���ي�����ا�إ�س�م�����ال�ق��.درا�س��
اإل���ون���م��ح��ع������راب�����https://remahresearch.com/images/papers/no57/9 .�ت��

ال�خ���ب��ري���2025/3/5ال�س�ع����10�00
https://ar.wikipedia.ال��س����ال�ات��م����ع���م�ق��وي�����ي��»ال���س�ع��ال��ة�»�.�راب��

�org/wiki،�ت��ال�خ���ب��ري���2025/5/�28ال�س�ع������1�00.

�م��ال���س�د�ب�أت�������ال������؟�م����ع���راب��https://www.sap.com/mena-ar ،�ت��
ال�خ���ب��ري���2025/5/�28ال�س�ع�����1�10
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