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ال�ش�اب��ال��ك���ل�ش��دي��ا��ش����ر�ف���ش���ا�أورا��ال��ل��
ف��م�ظ�ر�ا�ق��ش�د�ا�إ�ش�م�

The Regulatory Framework for Investment Funds in the Stock 
Market from an Islamic Economics Perspective

م�س����ص
ه������ال����اإل��م��ق�س��ال�س�اب��ال��ك���ل�س��دي�����ا��س����ر�ف���س���ا�أورا��ال��ل���
م�����م���ر�ا�ق��س����د�ا�إ�س�م�،�ب��إ�س�ف�����اإل��ت��������ا�أداء�ال��ل��ل�������ال�س��دي��وت��ي��
ال���ي������ال���ت�اج���،�واع����ال��ح��ال��������ال�������ل�����ال���ر�س���ال��ل���وال���د��
ال�س�ع���ال�������ب����ال�س��دي�،�وق��ت��س��ال����اإل��اأه����ال��ا��ت���ال�س��دي��ب�ل�س�اب��
ال�س�ع������ل������ال��از��ب������ال�واف��ا��س����ري��وال���ف���ع���م�����د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��،��
ك������ق���ال��ح��ت�س�رًا�م���حً��ي����اإل��ت��س���ا��س������دة�م���س��دي��ا��س����ر�م��خ���
ت��ي�����اأط��ق�ن�ن���وا�س���ل���ي��ال���ف��ال��ل���ا�إ�س�م���ل�ى�ال��س����ي�،�وي��س���ال��س�ر�
�����اأه�������ت��ي��ال�س�اك���ب���ال��ؤ�س�س������ال��ل���وال������ال�س�ع��،�م������ي�س���ف��ت��ي�� اأي�سً

ال����ف��ه���ال�س��دي��وت�����ال������ال��س��ام��ف��ال�س���ال��ل��.
�ل���ا���ل���اح��:��س�اب���س��دي��ا��س����ر،��س���ا�أورا��ال��ل��،�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�.

Abstract
The aim of the research is to discuss the regulatory frameworks 

governing investment funds in the stock market from the perspective of 
Islamic economics, as well as to analyze the current performance of these 
funds and identify the challenges they face. The researcher employed an 
analytical approach to examine current practices and the Shariah principles 
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related to these funds. The study concluded that it is crucial for these funds to 
adhere to Shariah guidelines in order to balance investment motivations with 
the preservation of Islamic principles. Furthermore, the researcher proposed 
a conceptual framework aimed at enhancing the benefits of investment 
funds by developing clear legal frameworks to promote Islamic financial 
literacy among investors. This proposal also emphasizes the importance of 
strengthening partnerships between financial institutions and Shariah bodies, 
contributing to increased trust in these funds and achieving sustainable 
development in the financial market.

Keywords:� Investment� Fund� Regulations,� Capital� Market,� Islamic�
Economy.

��إطار��ل�ا��ل����
م��م���ل���:

ت����س��دي��ا��س����ر�اأح��ا�أدوا��ال��ل���ال��م��ال���ت�س���ف��ت�ج���روؤو���ا�أم�ا��ن���
ا��س�������را��ال����ع��ف��ا�أ�س����ا��ال��ل��،�وت�����ال�س�اب��ال��ك������ل�س��دي��ا��س����ر�ف��
ال��������ا�ق��س�د��ا�إ�س�م��ب�س���م�����ع��ت���ال������ف��ا�أن����ال�����ي�،�ح���ت�����
ع���م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م���ال���ت����ال���م��ب�ل�ب��)ال��ائ�(�وت�����ت����ا�أن�س���ال���
ت��س������ال��ر�)ع������ال����(�اأو�ال���م���ف��ال�س���ال���م�،�ل�ا�يُ������اإن�س�ء��س��دي��ا�س����ر�
م��اف������م��ه���ال�س�اب��ت��يً�����ك���اً،�وي�����ت�ف���ب�ائ��م�ل���ق�ئ������ع���ال����ا�أخ�ق���

ت��ز�ال��ال��ف��ت�زي��ا�أرب���وال��س�ئ�)1(.
ووفً������ل��������ا�إ�س�م�،�ف����إ�،�ال�ب��م���ر�ب�س����س����ر���أن��ي�س���م�س����رًا�غ���م�س�و��
ل��ب�����وف����ً��ل��ل����:�﴿�ٱ���ٻ����ٻ���ٻ���ٻ���پ���پ����پ���پ�����ڀ���ڀ���
ڀ���ڀٺ���ٺ���ٺ���ٺ���ٿ�����ٿ������ٿ���ٿٹ���ٹ���ٹ���ٹ���ڤ���ڤڤ���ڤ���ڦ���ڦ����ڦ���
ڦ���ڄ���ڄ���ڄ���ڄ���ڃ���ڃ����ڃڃ���چ���چ����چ���چ���ڇڇ���ڇ���ڇ����ڍ﴾ 
)ال������ة،�275(�ل�ل����،�ي�����اأ��ت�����ت������ال�س��دي��ع���اآل����ال��س�رك�����ال���ت�س���ب��زي��
ا�أرب������ب�س���ع�د��ب������ال��س����ي�،�م������ي��ز�م��اأ�ال��ال�����ف��ال���م������ال��ل��،�وت����
ال���م����ا��وال���م������ال��ل������ال��ئ���ع���ال��ائ�����ال�ب�ي��وه��م��ي����ع��س����اً�ج�ه�يً��ف��

ه����ا�س����را��ت���ال�س��دي�)2(.�
وم��ال�س�اب��ا�أ�س��س���ال���ت�����س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ف��ا�أ�س�ا��ال��ل���اأي�سً��

(1)�Qaradawi,�Y.�The�Lawful�and�the�Prohibited�in�Islam.�American�Trust�Publications,�pp�262�–�264
(2)�Al-Saati,�A.�R.�The�Permissible�Gharar�(Risk)�in�Classical�Islamic�Jurisprudence.�p.1.
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ت�������ا��س����ر�ف��ال�س�ك���ال���ت�����ب�س���ك����ع���ال��و���ال�ب�ي�)1(،�ا�أم��ال���ي�����
ت��������ه����رق�ب������س�ع���م���س�س��ل�إ�س�ا��ع���اأن�س���ت������ال�س��دي��وال��أك��م��ت�اف����
م�����م�����د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�ع���اأ��ت�����ت���ال�����م��ف������ء�م���س�س���ف��ال���م���
ال��ل���ا�إ�س�م��،�وت����ب��اج������ال���د�وا�أن�س���ال��ل���ل����ال�س��دي��ب�س���دور��ل�س����

ال�س��ف���وال��س�اق���وا�م����)2(.
وع���ال�غ��م��ان��س�ر��س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ع���ن����وا�س�،�ف�إ��ت�����ال�س�اب��
ال�س�ع������ي�اج�����ت��ي���م���دة،�م�������ال������ال������ل�����ا�أ�س����ا��ال��ل���و�س��ب��ت��ي��
ا�س�������را��م��اف������م��ال�س�ي���ف��ظ��ال��ل���ا�ق��س�دي�)3(،�وم�����ذل�،�ت�ف��ه���ال�س��دي��
�����ا�س����ري�����م������ة�ل���س����ي��ال��ح����ع�����و�س�ئ��ل������اأرب������م��اف���م��م��دئ��� ف��سً
ال�ي���،�اإ�س�ف��اإل��ذل�،�ت�س�ه��ه���ال�س��دي��ف��ت�����ال���ط��م��خ���ت��ي��ا��س����را��

ف��ق��ع���اق��س�دي��م�����)4(.
وي������و��ه����ا�ال�������ال�س�اب�����ال��ك������ل�س��دي�����ا��س����ر�ف�����ا�أ�س����ا��ال��ل���وم��
ت�اج������ت���ا��س����را��م��ت��ي���ف��ظ��ع�ل������ا�أ�س�ا��ال��ل���وت����ات���ال������،�وم�ى�
ت�������ال�������ا�إ�س�م��م��ت���ا��س�������را�،�م��ت��ي��اإط�ر�م�����ل���������ا��س���دة�م��ت���

ا��س����را��ل���ي��اف��م��م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.
�ل�ر��سا���ل�ساب�� �.�

ت��ت��س���ال�را�س���ال�س�ب���اإل��درا�س���ب�ل����ال��ب���واأخ�ى�ب�ل����ا�إن����ي��ك���ي��:
���.�در��سا��بال�����ل��ب��

)5()2023 م����،� ال��ا��م�س���� )ع��� درا�س��
ه�ف�����ال�را�س�����اإل��ت�س����ال�س����ء�ع���ال����ور�ا�ج���ع��ال���ي�������اأ��ت�ؤدي���س��دي��
ا��س�������ر�ا�إ�س�م�����،�م�����اإع�دة�ال����ف�����ال���ة�ال�����ي�����ل����ال�س��ع�����ب�ع���ره��م��د�
م�ؤ�س�س������م�ل������و�س���،�وت�س������ال�را�س��اإل��اإب����از�اإم��ن���ت��ي��ه���ال�س��دي�����اإل��اأدوا��
ف�ع������ل��م��ال��������وت��ي��رف�ه����،�وال��س�ه���ف�����ت������،�وت���و��ال�را�س��خ�س�ئ���
�س��دي��ا��س����ر�ا�ج���ع��،�ال���ت�س���ل������ال�ب����ال���ري��اإل��ج�ن��ت�����ال��������

(1) Usmani, M. T. An Introduction to Islamic Finance. p 20.
(2)�El-Gamal,�M.�A.�Islamic�Finance:�Law,�Economics,�and�Practice,�p�115.
(3)�Choudhury,�M.�A.�The�Foundations�of�Islamic�Political�Economy.�P�25.
(4)�Siddiqi,�M.�N.�Muslim�Economic�Thinking:�A�Survey�of�Contemporary�Literature,�1535-.
)5(�م�س����م����،�ع���ال��ا�،�م�اي��ا��س����ر�ا�إ�س�م��واأث�ه��ف��ال������ال��س��ام�،�م����ال�س�ي���وال��ن���ال��ل��ي�،�

.395-381
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ا�إ�س�م�����،�ح���ت�����ب������د��واأح����ا��س����ر�ا�إ�س�م�،�وت��س������ال�را�س��اإل��ع�ة�ن��ئ�،�
اأب�زه�����اأ���س��دي��ا��س����ر�ا�ج���ع���ت�����ب�س���ك����ل���د��ا��س����ر�ا�إ�س�م��وتُ���م��
اأك������ا�أدوا��ا��س����ري��ال��امً��ب�ل��س�ؤول���ا�ج���ع��،�ك���اق��ح��ال�را�س��ب����ال�س��دي��
ا�ج���ع������ال�����ة�ال���ي����اأ��ت����ف�ائ��ك���ة�ل�أف�اد�وال�������،�وت�ك��ع���ق��ع���
اأ�س��س����ل�������ال�������،�ه���ال�����ال��م��وال�����ا�إن��ج�،�واأك���ال�را�س��ع���اأه����
ال���������ال��س����ل�س����ن����ال����ور�ال������ل����ال�س��دي�،�ح������اق��ح��م��ي���ي����م��

خ�ل���ق�����وت�����ا�أداء�ال������وا�أث��ا�ج���ع��ل��س��دي��ا��س����ري�.
)1()2022 �س��،� ب�� ع�ن��� )م���� درا�س��

ت����ؤد���س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م������دوراً�م��ً��ل�س�����ر�ال��س����ي��ال�ي�����ي���و��ع��
ت��ي�����ا�س����رات������وا��س���دة�م��م�اي��ال���ي��ب�س���م��ودي�����روؤو���اأم�ال��.�ت�ف��ل���ه���
ال�س��دي�����ف��س��ال���ي��م��خ������ام��ك����س�����دا��ا�س����ري��ت�س�ره�����ال�س��دي�،�وال���
ت�������ل������ا��س���دة�م��ال���ي��ال���ت�������ب��ت���ال�س��دي�،�اإل��ج�ن�����ا��س���دة�م��خ��ا��
ال����س������وال��ؤه����ف��اإدارة�ا��س����را�.�ب��إ�س�ف��اإل�����ف�ائ�ه��ل�س��ر�ال��خ�ي�،�ت�س���
�س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م���ب�س������ك����ف��ا�ق��س�د�ال����م��خ���ج������ا�أم�ا��وت�ج�����
ن������ا��س����را�.�ي�ؤد��ذل��اإل��ت��س���م�ؤ�س�ا��ا�ق��س����د�ال���،�ك���ي����ت�أث��ا��اإي��ب���

ع���م�س��ى�ال��ؤ�س�س���وا�أف�اد،�وه��م��ت��س���اإل���ه���ال�را�س�.
)2()2020 واآخ�و�،� ج�ب�� )�س���� درا�س��

ت�������ال�را�س��اإل�����ت��ي��م�ى�ق�رة��س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م���ع������ت��س���ال�س���
ال��ل�����ال��ل���،�م��خ������ت�����ت��ر�م�ؤ�س����ا��ا�أداء�ل�س��دي��ا��س�������ر�ا�إ�س�م���خ���
ال������ة�م������2008اإل��2018،�وت��������اأه���������ال�����،�ب�������ا�س������ال��ق��ب�������س��دي��
ا��س����ر�ا�إ�س�م���وال�س���ال��ل��ال��ل���.�ل������اأه�ا��ال�را�س�،�ت��ت��ي��ن��ذ��ا�ن��ار�
ال�������ال��س���ب���م�ؤ�س�ا��اأداء�ال�س���ال��ل��ال��ل����ك������ت�ب�،�واأداء��س��دي��ا��س����ر�
ا�إ�س�م������ك���������م�س���.�وخ��س�����ال�را�س��اإل�����اأ���س��دي��ا��س�������ر�ا�إ�س�م���ت����دوراً�
م�����ً��ف��ال�س���ال��ل��ال��ل���،�ك�ن���و�س�������فّ��ل��ل����ال��خ�ا�،�وت�س���ف��ت��س���ت�او��
ا�أورا��ال��ل������ا�إ�س�م���م��خ���ا�أدوا��ا��س����ري�����ال���ت�ف�ه��ب���ي����س��م��اح���ج���

ال��س����ي�.

م����ا�ق��س�د� وال���ا�� – درا�س��ف��ال��را�� ا��س����ر�ا��س�م��� ال������ل�س��دي�� ال�ور� ع�ن��،� )1(�ب���س��،�م����
ال�س��ع��)خ�ارت�(،�)2022(،�ال�����12،�ال��د�212-193�������،1.

)2(�ج�ب�،��س���،وب��ع��رة،ن�ا�،وب��ع��رة،ال��ه�،��س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ودوره��ف��ت��س���ا�أ�س�ا��ال��ل���ا�إ�س�م��؛�
Roa Iktissadia Review, 10(1).��،)2022(�.2008درا�س��ح�ل��ال�س���2018-ال��ل���ال��ل��ي��خ���ال���ة�
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)1()2013 روي���،� درا�س��)زه�ة�
ح�س�����ه���ال�را�س�،�ت�س����س���ا�أورا��ال��ل������ا�إ�س�م���و�س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���
رك�����ة�م����ف�����م���م��ال���ي��ال���اف��م��ال�س�ي���ا�إ�س�م�����.�اإذ�ت�����س���ا�أورا��ال��ل���
ا�إ�س�م������ك�أداة�ل������ال��خ�ا��وت�ج�����ن���ا�س����را��ت��اف��م��ال���د��ا�إ�س�م��،�م��
ج������اأخ�ى،�وُج����س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ل���ي��ف�������ا�س����ري��ل���س����ي��ال�س��ر�
ال�ي�������ي����������م�ارد�م�ل���ك�ف���ل���ي�����م��ف��ا�س����ري��م���ع����.�وب�ل��ل�،�ت��ز�ال��ق��
ال���م�������ب������ال�س��دي��واأ�س����ا��ا�أورا��ال��ل���ا�إ�س�م��،�ح���ت��������ال�س��دي��اإل���س��ل��
ل�س����اد�ال��ام�ت���ب�����ت�س�����م�����ا��س����ر�ط�ي��ا�أج�،�م���ي�س��ع�����وج�د��س���ت��اف��م��
�س�اب�����ال�س�ي���ا�إ�س�م�����.�ف��ال���ب�،�ت�س���ه���ال�س��دي��ف��ت��ي�����ن�س���ال�س���وزي�دة�
ح��ي������.�وتُ���ت��ب���س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م���ف�����ال�س��دي��ن��ذج���ً��ن�ج�ً�،�ح���ي����
دوره�����ال�ّ����ف��ت��س���اأداء��س���ا�أ�س������ال�س��دي��م��خ���ارت����ن�س�ط���ب��دة�م�ؤ�س�ا��

ال�س��.
���.�در��سا��بال������إن����ي�

)2((Chowdhury,�2024) درا�س��
ت����ال�را�س��ف��دي��م������اأن����ا��س����ر�ل�س��دي��ا�أ�س���ا�إ�س�م���(IEFs)�ب�س���
رئ��س��م��خ���م��ن���ال���ف��ا��س����ري�،�ون�����ع���ع����غ���م����ة�ت�س���224م�����
ن�س������م��ه�����ف���22دول��خ���ال���ة�م���2004اإل���2018ل��س�������ال�س�ء�ع���ت�ك���ا�أن����
ا��س����ري����،�وق��وج���ال�را�س��اأ���س��دي��ا�أ�س���ا�إ�س�م���ت����ب�س���ك����ف��ال��اي��ن���
اأ�س���ال�����ف��ال�و��ا�إ�س�م���واأ�س���ال����ف��ال�و��غ���ا�إ�س�م��،�ك���ت�ح��ت��ً���ح�ً��
ن������ن���اأك���ت�ازنً�.�وف��ال�و��ا�إ�س�م��،�ت�����ا��س�������را��م��ا�أ�س���م���س���ال�����اإل��
ا�أ�س���ذا��ال�����ال����ة،�ب�����ف��ال�و��غ���ا�إ�س�م���ت���ا��س����را��م�ك�ة�ع���ا�أ�س���
ذا��ال��������ال����ة�ج�اً.�ي����ال������ف��ن���ا��س�������ر�ل�����اأك���ب��ءً�ع���ن���ا�أ�س���اأك���
م�����ح���ا�أ�س�����.�ل�ل�،�ت��س��ال�را�س��ب�ي�دة�ال��ك���ع���ت��س������اإف�س����س��دي��ا�أ�س���

ا�إ�س�م���ع��م��ف����ا��س����ري�.

)1(�رواي���،�زه�ة�،ع�ق���س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ب�س���ا�أورا��ال��ل���ا�إ�س�م��-�ح�ل���س���ا�أ�س���ال�س��د�،�،�ر�س�ل��
 URI:�،)2013(�،م�ج�س����غ���م��س�رة،�ك����ال�����ا�ق��س�دي�:�ع����ال���رة�وع����ال��س���،�ج�م����8م���1945،�ق�ل��

7180/http://dspace.univ-guelma.dz:8080/xmlui/handle/123456789
(2)��Chowdhury,�M.�I.�H.,�Balli,�F.,�&�de�Bruin,�A.�(2024).�Investment�styles�of�Islamic�equity�funds.�

International�Review�of�Economics�&�Finance,�89,�172�-187.
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)1((Jumagulov,�2023) درا�س��
ي�������ال�������ا�إم��ن����ال���ح�����ل�إط�ر�ال��ن�ن�����ال�������ل��س����س��دي�����ا��س����ر�
ا�إ�س�م������ف��اأوزب��س���،�وك�ل��ال���رب���ال��ن�ن������ال�������ب��ا�ال���س��،�وع���ال�غ��م��
وج����د�اآراء�م���ف��ة�ط�ي���ح����س�ورة�ا�س������ا��ال�����ال���ت��م���ال���ي���ا�إ�س�م���ف��
اأوزب��س������،�اإ��اأ��ال�����ع����س����ال��س�ي����ل�����ي���م���ظً�،�وب�����ت���ر�خ�م���ال���ي��
ا�إ�س�م��ف��ال�����ال�����ب�س�ع�،�ي�اق��ال��س�ع���ه���ال�������ع��ك��.�وح�س��ال�را�س�،�
ي�ج�����ال�������م��رب����م��������ف����ي��������ب��س����ال��س�ي����ال����������ب�ل���ي��ا�إ�س�م��ف��
اأوزب��س���،�ح���ت�����ال���رب��ا�أول��اإن�س�ء�ت�س�ي����ج�ي�ة�خ��س��ب�ل���ي��ا�إ�س�م�،�ب�����
ت�ف���ال���رب��ال��ن���ه�ا�ا�ق��ا�،�م����ة�اأ��اإج�اء�ت��ي���واإ�س�ف���ع���ال��س�ي����ال��ئ���
ك�ٍ�.�وم�����خ������ال�����،�ق���ال����ب�را�س��م���ي���ك����ال���رب����ب�س���م��س��واأع���ع��
راأي��ف��ه�ا�ال�س�أ�،�وق���ال����م���ح���ح���ت�أ�س�����س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���وت�������

ق�ن�نً��،�وك�ل��ت��س���ال��س�ي����ال�ط���.
)2((BINMAHFOUZ,�2012) درا�س��

ت�س���������ال�را�س��ب�س���ن�������ت�����ع�����ف����ا��س����ر�وف�����ال�س�ي��،�م��وج����
ن�������س�ع���وع����.�ف��ال�اق����،�ي��و�اأ��ه����ت��ق�س���ف��م��ي���ف�������ا��س����ر�ال�س�ع��
ب������ال��ؤ�س�س���ا��س����ري��ا�إ�س�م��،�خ��س��ف�������ي�����ب��س��ي���ال��س�م�،�وك�ل��ف��ت�����
ال��اع�����ال�س�ع��.�وه�ا�ي�ؤث�����ب�ل��أك���ع���ال����ف��م��ي���ف�������ا��س����ر�ال�س�ع�،�م���ق��
ي�ؤث������س�ً���ع����س��ع���س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م��.�ك���اأ��ال��ان��غ������ال��رة�ل��خ�،�م���
ال��س�ي�����ا�ج���ع���وال�����،���تُ�م��ف��ع�����ال�����ال����س����ة�ل��س����ر�ا�إ�س�م�.�ي��و�
اأ��ه�ا�ي���ر���م��ال����ا�أخ�ق���ال��م���ف��ال�س�ي��،�م���ال��ال��وا�إن�س��.�ت�ع��ال��س�ل��
اإل������س����ورة�اع���د�ت�ق���خ�رج��ب�س�أ��ت�����ال��اع��ال�س�ع������ل�س����ت�اف��ا��س����را��م��
ا�إر�س����دا��ال�س�ع��.�ع�وة�ع���ذل�،�م�����ال��غ���ف���اأ��ت�����م��ل������ال�س�ي���م��ر�س���
ال��ك������ال��ؤ�س�س���وت�������اأدوارًا�ا�س���ق��،�خ��س��ف��ال���ا��ا�إ�س�م�����،�م��اأج��ال��أث���ع���
ال�س����ك���ل�����م��ر�س���ا�س�������ر�م��اف���م��ال�س�ي��.�ي�����اإع����دة�ت�����م�س��ي���ال��س�م��
ال����������ب�أن�س������ال���ي��ال�������ل����ى�ال�س�ك���ف��ال���ا��ا�إ�س�م������وت����س���ف��م��ي���

(1)� � Jumagulov�Alisher�Ernapasovich,�(2023).�LEGAL�APPROACHES�TO�THE�INTRODUCTION�
OF� ISLAMIC� INVESTMENT�FUNDS�IN�UZBEKISTAN.�The�American� Journal�of�Political�
Science�Law�and�Criminology,�5(02),�20–23.�https://doi.org/10.37547/tajpslc/Volume05Issue02-�
04.

(2)�BINMAHFOUZ,�SAEED,�SALEM�(2012)�INVESTMENT�CHARACTERISTICS�OF�ISLAMIC�
INVESTMENT�PORTFOLIOS:�EVIDENCE�FROM�SAUDI�MUTUAL�FUNDS�AND�GLOBAL�
INDICES.�Doctoral�thesis,�Durham�University.
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ف�������ا��س�������ر�ا�إ�س�م�.�ي��د�ذل�����ج�ئً���اإل���س��������وت�اف��ال��������ا�إ�س�م���وا�أدوا��
ال�س�ع������ال��ي������ل����ي��ال��ئ��ع������ال��ئ�ة،�ب��إ�س�ف�����اإل��ح��������اأ��ال��س�ه����ال��س�����
ي�س��������ا�أغ����،�م���ي������م��ال��س�ي��ل���أث���ع���ال�س�ك���ل�����ن��ذ��ال���ي��ال���اف���

م��ال�س�ي��.
)1((Lewis, 2010) درا�س��

ت����ه���ال�را�س��اإل��درا�س��ط�����وه�����س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���وت�����ح�ك����،�
ت�����ال�������ال��س���م��ع������ا�إط�ر�ال���ه����ل�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�وت��س���ال�را�س��اإل��
اأ���س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م����س����ن�ً�ا��س�يً���ف��ه�ا�ال���؛�ف���م�ل��ي��وح�ه�،�ارت���ع�د�
ال�س��دي�����ال���اف���م��ال�س�ي������ا�إ�س�م���م����17س��وقً��ف��ع����2000اإل����149س��وقً��ف��
ع������2008،�وع���ال��س��ى�ال��ل���ي�ج��ح�ل��650���ًس��وقً��ن�سً��،�وم��ذل�،�ت��ر��ال�س��ع��
ب��ي������م����،�ح���رك������ب�س���اأ�س��س��ع���ا�س���ا��ال�س��س������ال�س������إزال��ا�أن�س���غ���
��ع���ت�����ج�ان��اأخ�ى� ال����ل�����وفً���ل��س�ي���ا�إ�س�م���م��ا��س����را�،�ب�ً��م��ال����اأي�سً
م��ال���س���ا�إ�س�م��،�وخ��س��ال�را�س��اإل��اأن��اإذا�ك�ن���س��ع���س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���
ت�س������ل������ت���������ال��س����ي��ال�ي����وال��ل���ب�س���اأك����س�����ً�،�ف����اأ��ت���وز�ال��ك���
�،�وا�ع���د�ع���م��د��ال��ك���ا�إ�س�م��� ع���ال��ان�����ال�س�����ل��س���ال��ان��ا�إي��ب���اأي�سً
ل��������ع��ا�س����را��ت��ز�ال��أث���ا�إي��ب��ع������ال������وال�����وت�س�ه��ف��رف�ه���ال�����.�

ه���ال��س�ي��ل��ي���ا�س���س�ف���ب�س���ك�ٍ��ح���ا�آ�.
ال�س�ب�� ال�را�س��� ع��� ال������

ت���ي��اأه����ا��ال�را�س���ال�س�ب���ف��ت��ول���ل�س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م��،�ح���ت�س���
ب��س������اإل��ا�س���س������ال�ور�ا�ج���ع��ل�������ال�س��دي��ف��ت��ي��ال�ف�ه������ال�������،�ب�����
ت�ك�����اأخ�ى�ع������ال��ائ��ا�ق��س�دي�����ل�س��ر�ال��س����ي�����واأث�ه��ع���ال�س������ال��ل�،�وي��س��
�����اه�����ب����ال�را�س���ب������ال��������ال�س�ع��وال���ي���ال������ف���س��دي��ا��س����ر� اأي�سً
ا�إ�س�م���ك��س����ل�س����ال��اف��م��ال����ا�إ�س�م��.�وف��ال���ب�،�ت�س���درا�س���اأخ�ى�ال�س�ء�
ع������ال�ي��م���������ا��س����ري��واأث�ه��ع���ا�أ�س�ا��ال��ل��،�م���ي��������ت����ا�أه�ا��ال�����،�
اأم��ب�ل��س���ل���������ال��س���م�،�ف���اع�����ال�را�س���ب�س���م�����ع���ال��������ال�����
وال��ع��،�م���ال���ذ��ا�إح�س�ئ���وال�������ال���رن�،�و�ت��س���ن��ئ��ت���ال�را�س���اإل��اأه����
�س��دي�����ا��س�������ر�ا�إ�س�م���ف��ت��ي��ال��س������ا�ق��س�د��وت��ي��ف�������ا�س����ري��ل�س��ر�
ال��خ�ي�،�ل���م����ال�را�س���ت�س���اإل��ح�ج��ت���ال�س��دي��اإل��ت��س���ال�س��ف���وال�س�اب��

(1)��Lewis,�M.K.�(2010),�«Accentuating�the�positive:�governance�of�Islamic�investment�funds»,�Journal�
of�Islamic�Accounting�and�Business�Research
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ال�س�ع������ل��اف�������م��ال�س�ي������ا��س�م��،�وت��س������ن����ال��ك������ل��س���ا�أب�����د�ا�ج���ع���
وال��������،�وت��ز�ن��ئ��ال�را�س���ال�س�ب���اأي�سً��اأه����ت��ي�����ال������ال��س����ل��س��دي��ل�س����

ت�����ا�أث��ا�إي��ب��ال������ع���ال������وا�ق��س�د.
وت�������ال���ة�ال������ف��ال�را�س���ال�س�ب���ح�������س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ف��ع���
ال��ك���ال��ف��ع���ا�أب��د�ا�ج���ع���وال������ل����ال�س��دي�،�وع���ال�غ��م��ت��و��ال��ي��م��
ال�را�س�������أدواره��ا�ق��س�دي��وال��ل��،�اإ��اأ��ال�����م����ا�س���س��ك���ي����ل����ال�س��دي��
اأ��ت�س������ب�س���فّ�������ف��ت��ي��ال������ال��س��ام��وت�����ا�أه����ا��ا�ج���ع��،�ب��إ�س�ف��اإل��
ذل�،�ت�����ب����ال�را�س���اإل��ت������س�م���أ�س�ل���ال�����ال�س�ع��وت�����ت���ف��ال�س��ق���
ال������،�م���ي�ؤث��ع���ث���ال��س����ي��ف��ه���ال���ي��.�ل�ا،�ه����ح�ج��م�����إج�اء�درا�س���
ت�������ف�����ك�����ت��س���ال�س��ف������وال�����ال�س�ع�����وت��س���ن����ال��ك���ل��س������ال��أث��ا��
ا�ج���ع������وال�����،�م���ق�����ي�س���ف��ت��ي��ا�س��ات������ا�س����ري�����اأك����س��ل���وت�افً���م��
ال����ا�إ�س�م��،�ل�ا�ت����ال�را�س��م�����ل���س��اأو�س���ت���ال�س��دي��ب���ي��اف��م��ال�س�ي���

ا�إ�س�م���ل���س���اأدواره��ا�ج���ع���وا�ق��س�دي�.
م�س�����ل�ر��س� �.�

ف��ح���اأ���س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ت����دورًا�م�ً���ف��ا�ق��س�د�ال��ل��ا�إ�س�م��ب���
ت��������م��ب�ائ��ا�س����ري��اأخ�ق���وم�س��ام��ت��������ال���م���ال�ب�ي��وت�اع��م��اأ�ال��ال�،�
وا�ل�����ا��ب�ل�س�اب�����ال�س�ع��،�وت�����ع������ت��ي��ن��ذ��م�����ل��س����ر�ف�����ا�أ�س�ا��ال��ل���
ي��اف�����م��اأح����ال�س�ي���ا�إ�س�م������ب���ي��ز�م��م�س�اق�����وي����م�ي���ً�ا�م��ال��س����ي��
ال�ي�����ي�س�������اإل��ت�����ت����از��ب���ال�ب�����وال����ا�أخ�ق��،�ل������ت����م�س�������ال�را�س��ف��
ال���ي������ال���ت�اج���س��دي��ا��س����ر�ف�����ا�أ�س�ا��ال��ل���م��م���ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��م��
ح���ا�ل��ا��ب�ل�س�اب��ال�س�ع���ال���ت����ال���م��ب�ل�ب��وال��ر،�وت�����ا��س����ر�ف��ق��ع���
م��اف������م��ال�س�ي���ا�إ�س�م�����.�وع���ال��ن��ا�آخ�،�ف�إ��ا�ن��س�ر�ال�ا�س�����ل�س��دي��ا��س����ر�
ا�إ�س�م�����،�ي�����اإ�س��ل�������ت�����ب������ت���ال�س�اب��ف��ظ�����ال��اخ��ا�ق��س�د��ال��ل���

وت����ا��ا�أ�س�ا��ال��ل��.�
وب�����ءً�ع������م������س��،�ت��������ال��س����ف�����ك��������ال��ف���ب���م�����د��ال�س�ي������ا�إ�س�م���

وم�������ال�س���ال��ل���ال��ي��،�وال���ي���ال���ت��س�أ�ن�����ل�ل�.
ت�ساوؤ����ل�ر��س� �.3

ت�س�وؤ���ال�را�س��ي����اأ��ت����ع���ال����ال��ل�:
م�����ه��ال�س�اب��ال�س�ع���ال��ك������ل�س��دي��ا��س����ر�ف���س������ا�أورا��ال��ل���وفً��� �.1

ل���د��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�؟
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ك���ي����ت�����م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م���ع����س��دي��ا��س����ر�ف��ا�أ�س�ا��ال��ل��� �.2
ال��ل���؟

م��ه�����ال���ي���ال������ت�اج���س��دي�����ا��س�������ر�ا�إ�س�م���ف��ال��ام������ب�ل�س�اب�� �.3
ال�س�ع���ف��ظ��ال��ل���وال��اخ��ا�ق��س�د�؟

ك������ي����ل�س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ت��������ال��از��ب���ت�����ا�أرب���وا�ل��ا�� �.4
ب�ل����ا�أخ�ق���ا�إ�س�م��؟

م�����ه�����دور�ال������ال�س�ع���ف��م�اق������و�س����ال��ا���س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م��� �.5
ب�ل�س�اب��ال�س�ع��؟

م��ه��ال�����ال����ح��ل������ع���ال���ي���ال���ت�اج���س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م��� �.6
ف��ا�أ�س�ا��ال��ل���ال��ي��؟

�أه�����ل�ر��س� �.4
ت����اأه����ه���ال�را�س��ف��ع�ة�ج�ان�،�اأب�زه�:

�ت�س������ال�را�س��ف�����ت��ي��ال�������ال�����ل�س��دي�����ا��س�������ر�ا�إ�س�م���م��خ��� �.1
ت�س����ال�س�ء�ع���ال�س�اب��ال�س�ع���ال���ت����ع����،�م���ي�س���ب�ً�ا�اأك�دي�ً���ل������ال��ل��

ا�إ�س�م�.
ت�������ال�را�س��ح�����ً��ع�����ل����ي������ال���ت�اج������س��دي��ا��س�������ر�ا�إ�س�م���ف�� �.2
ا�أ�س����ا��ال��ل���ال��ي��،�م���ي����ال��س����ي��و�س����ال��ار�م��ت��س���اإدارة�ت���ال�س��دي��

وفً���ل���د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.
�ي����اأ��ت�س�ع��ن��ئ��ه���ال�را�س��ف��ت��ي��اأدوا��م�ل���ج�ي�ة�م��اف���م��ال�س�ي��� �.3
ا�إ�س�م��،�م��ي�س���ف��ت��ي��ج�ذب���ه���ال�س��دي��ل���س����ي��ال��ح����ع��ف����ا�س����ري��

م��اف���م��م����ات���ال�ي���.
�ت�ف�����ال�را�س�����ف�ً���اأع���ل���������ت������س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م������ل���از��ب��� �.4
ت��������ال�ب��وا�ل�����ا��ب�ل�������ا�أخ�ق���ا�إ�س�م�����،�م��ي�����ز�م�س�اق���ه������ال�س��دي��ف��

ا�أ�س�ا��ال��ل���ال��ل���.
ت�س�ع�����ال�را�س��ف�����ت��ي��اإر�س����دا��ل�س�������ال�س���س������ال��ل���ح������ك�����ت����� �.5

�س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���و�س����ت�اف����م��ال��س�ي����ال��ل���ا�إ�س�م���وال��ل���.
�أه�����ل�ر��س� �.5

ت�س���ال�را�س��اإل��ت�����م���ع��م��ا�أه�ا��ك���ي��:
ت��ي�����ال�س�اب��ال�س�ع���ال���ت����ع����س��دي�����ا��س����ر�ف���س���ا�أورا��ال��ل��� �.1
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وفً���ل���د��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�.
ت��������ك�����ت��������م��د��ال�س�ي������ا�إ�س�م���ع�������س��دي��ا��س����ر�ف�����ا�أ�س�ا�� �.2

ال��ل���ال��ل���.
ا�س���س������ال���ي���ال���ت�اج���س��دي��ا��س�������ر�ا�إ�س�م���ف��ال��ام���ب�ل�س�اب�� �.3

ال�س�ع��،�خ��س��ف��ظ��ال��ل���ا�ق��س�دي�.
ت��������دور�ال���������ال�س�ع���ف��م�اق������و�س����ال��ا���س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م��� �.4

ب�ل���ي���ال�س�ع��.
اق�����ا��ح����ع�����ل������ع���ال���ي������ال���ت�اج���س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ف�� �.5

ا�أ�س�ا��ال��ل���ال��ي��.
ت��ي������س������ت�����ال�����از��ب���ال�ب�������وا�ل��ا��ب�ل�������ا�أخ�ق������ا�إ�س�م���ف�� �.6

�س��دي��ا��س����ر.�
�ل�������و�

��إطار��ل��اه����ل����
ت����

ت���������س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���اأداة�م�ل���م����ف��ال�����ا�ق��س�د��ال��ي�،�ح���
ت�������ب���م��د��ا��س����ر�ال�������وال���د��ا�إ�س�م���ال������ت����ال�ب��وال���ر�س���ال��ل���
غ���ال��س�وع�،�وت�س���ه���ال�س��دي��اإل��ت�����ع�ائ��م�ل���م�س��ام��ل��س����ي��،�م��ا�ل��ا��
ب���ل������ال�س�ي������ا�إ�س�م��،�م������ي������خ��راً�ج�اب���ً��ل���س����ي��ال�ي�����ي������ع��ال�����

ال��ل���ال���اف���م��ق�����ال�ي���.
ت�س������خ�س�ئ���ا�إط����ر�ال�����ل�س��دي�����ا��س�������ر�ا�إ�س�م���م���ع��م�����ال���د��
ا�أ�س��س�����،�م���ت��ي��ال������ا��س����ري��وا�م�����ع��ا��س����ر�ف��ال���ع���ال���م�،�م���
ال��������وال���ر،�ك���ت�س���ت���ال�س��دي��اإل��ت��ي��ال�س��ف������وال��س�ءل�،�م���ي�����ال��ام���
ب��أخ�ق�������ال��ل��،�ف��ه�ا�ا�إط����ر�ال����،�ي�س�ه��ال����ف��ف���ك��������ت�����واإدارة�ت���

ال�س��دي��ب��ي���ت����ال��از��ب���ال�ب��وال���د��ا�إ�س�م��.
م������ل�س��و��ف���ل��� �.�

��ب�أن�� ال�س�����و��ف�����ال���:�ب�س��ال�س�د�وال�ا�،�و�س����ال����ويُ�������ع����س��دي�،�ويُ���
وع����ء�م�س����م��ال��س�����اأو�ال����،�ي�����ف�����ا�أح���،�وي�س�����ل�������ا�أ�س��ء)1(.�يُ�����

)1(�ال���وز�،�م���ال�ي�،�ال��م����ال����،�)�:��817ه�(،�م�ؤ�س�س��ال��س�ل�:�ب��و�،�)�،��(،�)��.�1/1164(.�ال�ب���،�
م����م�ت�س�،�ت���ال��و���م��ج�اه��ال��م���،�)�:��1205ه�(،�م���ع��م��ال������،�دار�ال��اي�،�)�،��(،�)��.�
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ال�س�����و��خ�ن�����اأو�م��نً��ل���ي�����ال����وت�ف������ال���ي��ل�.�ي�������اأ��يُ�س��������ل����ال����
وال��ب���وغ��ه��م��ال�������،�ك���يُ�س�����ف��ب����ا�أح����ل������ال��خ�ا�،�م����س��و��
ال�ي����.�اأم���س�����و��ال��ي�،�ف����س��و��يُ����ف��ب����ال�س����ار��وا�أم�ك��ل�����ال��س�ئ�،�ح���
ي�������ع�������ال��ي��ب������ب���ذل�.�م�����ن�ح���اأخ�ى،�ف�إ���س��و��ال��ف������ه��ف���م��ال��ي��

ي����اإل��ت�س����ا�دخ�ر�م��خ���ح���اأم�ا��ال��خ�ي�)1(.�
م��������س���ار�ف���ل��� �.�

ا��س����ر�ه��م�س�ر�ل����»ا�س����«�وي����»ا�س����راً«،�وه��م�س���م��ك����»ث��«.�ت�س���ال��ء�
وال����وال�اء�اإل��اأ�س��واح��ي���ع����س�ء�ي��س�أ�م���س�ء�اآخ�،�وي����ا�س���ام���ك��س���رة)2(.��
وم�����ب���ال�����ال���ي��ل��ا�ال��س���:�ث��ة�ال�س��،�ح���تُ�س�����ك����»ث��ة«�ل�إ�س�رة�اإل��
م�����ت�����ا�أ�س�����ر،�وج�����»ث��ر«�اأو�»ث�����ا�«،�وج���ال����»ث��«)3(،�وق��ق������ا��-�س���ن��
وت��ل����:�﴿�ۈ���ۈ���ۇٴ����ۋ���ۋ���ۅ���ۅ���ۉ���ۉ���ې����ې���ې���ې���
)اإب�اه�����:� ى���ىئا���ئا���ئە���ئە���ئو����ئو���ئۇ������ئۇئۆ���ئۆ�����ئۈ���ئۈ﴾ 
32(.�ك�ل�����اأي�سً��تُ�������ك����»ث��ة«�ع���»ال�ل�«،��أ��ال�ل��يُ�����ن��������ل�أ��ك���تُ�����ال���ة�
ن����ال�س��ة)4(،�ف���ج�ء�ف��ال��ي�:�»اإذا�م���ول��ال����ق���ا��ل��ئ���:�ق��س���ول��ع���؟�
ف���ل�����:�ن��،�ف�������:�ق��س���ث�����ة�ف�ؤاد�...ال��ي�؟«)5(،�م������ي���ع���اأ��ال�ل�����يُ�����ث��ة�

ل����د�ال���ول�.
م��������س���ار�م��م���ر���ق��ساد���إ�س�م�: �.3

��ا��س����ر�ف��ا�ق��س����د�ا�إ�س�م��ب�أن�:�»ت�ظ���ال��س���م�ل����،�اأو�ج����ف��ن�س��� يُ������
اق��س����د��م�س����و�،�ب����ال��س���ع���ن���ي��د�ع���،�اأو�ع���غ����ف��ال���،�اأو�ال��آ�)6(،��ه�ا�

�.��( �1995 ل����،� م����� خ�ط�،� م���د� ت����� ه�(،� �666 �:�( ال�س���،� م���ر� م���،� ال�از�،� �.)26/41 �،4/476
1/151(.�ال���م�،�اأح���ال�����ال��س����ال�����ف��غ�ي��ال�س���ال����،�)�:��770ه�(،�ال������ال�����:�ب��و�،�)�،�

.)10/207�،2/17�.��(�،)�
)1(�ال�ي��،�م�س���،�وال���ر،�ح�م�،�ال�����ال��س��،�ت�����م����ال����ال��ب��،�دار�ال�ع�ة،�)�،��(،�)��.�1/525(.
)2(�ب��زك�ي�،�اأب��ال��س���اأح��،�م��ي����ال���،�)�:��395ه�(،�ت�����ع���ال�س�ل��م����ه�رو�،�دار�ال���،�)��.�1/388(.

)3(�اأب��ال��س�،�ج����ال�ي�،�ل�س���ال���،�)�:��711ه�(،�ت�����اأم���م����ع���ال�ه���وم����ال�س�د��ال���د�،�دار�اإح��ء�
ال��ا��ال��ب�،�م�ؤ�س�س��ال��ري��ال��ب�،�ب��و�،�)�1417ه�/��1997(،�)��.�2/126(.

)4(�اأب��ال�س��دا�،�م���ال�ي��)اب��ا�أث��(،�ال���ي��ف��غ�ي��ال��ي��وا�أث�،�ت�����م���د�م����ال��ح��وط�ه��اأح��،�دار�
اإح��ء�ال��ا��ال��ب�،�ب��و�،�)�،��(،�)��.�1/218(،�ت���ال��و��،�)��.�10/329(.

)5(�روا��ا�إم���ال��م��،�ف��ك����اأب�ا��ال���ئ�،�ب���ف�س��ال��س����اإذا�اح��س�،�ح�ي��رق��)1021(،�)3/332(.�وق���ع���
ا�إم���ال��م��:�»ح�ي��ح�س��غ�ي�«،��س���ال��م��،�ت�أل���م����ب��ع��س��ب���س�رة�ب��م��س��ب��ال�س����ال��م���

)ال���ف�:��279ه�(،
)6(�ح��د،�ح��ة�ع���ال��ي�،�م��ط��ا��س����ر�ف��ال��س�ر��ا�إ�س�م��،�دار�ال���ئ��،�ع���،��.��1-��1428ه��/���2001،�

.)41�.��(
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ال���ي��ي��ز�اأه����ال��ا��ال��س�����ب�ل���د��ال�س�ع���ف��ج����اأن�س����ا�ق��س�دي�،�م���ي�س���
ت�����ف�ائ��م�ل���م�س��ام��دو��ت��وز�ال����ا�أخ�ق���وال�ي���،�وق��قُ���ال���ي��ب���ي�)1(:�

ا�أو�:�اأ��ي���ر���م��ق�اع��ال�س�ي��؛�ف�����ه����ا�س����ر�م�س�و��ي���ق���م��ت��ل���ال�ي��
ا�إ�س�م�.

ال��ن����:�اأ��ه������ا��س����ر�ل����م��د�ت�����ال����ل���س�����ف��،�ب��ي�س���اأي�سً��ت�س����
ع�������ال������ا�ق��س�دي��ودف���،�م���ي�س�ه��ف��ت��������ال��ئ�ة�ل�������ب�س���ع��،�م���ع���

ا��س����ر�ف��ت��رة�م��م���س�عً�،�ك�ل���ر.
م������س�ادي�����س���ار���إ�س�م�� �.4

ي��س�����ب�س��و��ا��س����ر�ا�إ�س�م�����ب�أن�:�»وع�ء�ل��س����ر،�ل��ذم��م�ل���م�س����،�ي����
اإل�����ت��������ا�أم�ا��وا�س����ره�����ف��م�����م��دة.�ي��������ال��ي��ف���ب�س�اب������س�ع���ت�����
ب��أ�س���وال��س���وال������،�وب���س��م��ي�����ب���ي��ال��ئ�ة�ال��س�ف��.�ت����ه���ال�س�اب��
ف��ن�س�ة�ا�إ�س�ار�ال���ت����ا�إي����ال���ب��ءً�ع����ي�س����ال��س�����ف��ذل��ال�س��و�،�وك�ل��
ف�����ا�أح����وال�س�و��ال���ي�ق�����ع�����ال��ف���ع���ا�ك����«)2(.�ف��:�»ال�س��دي��ال���ت�س�����

ف��اأدوا��م�ل����س�ع��،�و��ت���م��ب�ل�ب�.«)3(
�س��دي�����ا��س�������ر�ا�إ�س�م���ت�س����ف�����ال��ي��م��ال��س�ئ���م������س��دي��ا��س����ر�
ال�����ي�،�ول�����ت�����ب�ل��ام������ب���د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.�ت����ه���ال�س��دي��اإل��ت�����
ع�ائ�����م�ل���م�س��ام�،�م��ا�م�����ع��ا��س����ر�ف��ال���ع���ال���م��م���ال����،�وال���س�،�
وال�ب����)4(.��ت��������ال�س�ي���ا�إ�س�م���ا�إط�ر�ال���ي����ج����ا�أن�س������ال��ل��،�م���ي����اأ��اأ��

ا�س����ر�ي���اأ��ي����س��م��ت��ل���ال�ي��ا�إ�س�م�.
ق�����عُ�ف���س��دي��ا��س����ر�ب�أن��:�»وع�ء�م�ل��ل���������م�خ�ا��ا�أف�اد،�وا�س����ره��ف��

ا�أورا��ال��ل���م��خ���ج���ذا��خ��ة�ف��اإدارة�م��ف��ا�أورا��ال��ل��.«)5(

)1(��س��،�م��دو�غ��ا�س����ر�اأم�ا��ال�ق��ف��ال�س�ي���ا�إ�س�م��:��س����،�م��ط��،��س�اب���:�درا�س��م��رن��م��ق�ن���ال�ق��
ف��اإم�رة�ال�س�رق�،�م����ج�م���ال�س�رق��ل������ال�س�ع���وال�را�س���ا�إ�س�م��،�ال�����16،�ال��د�2009�،2،�)���559(.
)2(�اأب��غ��،�ع���ال�س��ر��س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م��:�درا�س��ت�أ�س�����م��س��،�ب���ق���ل���ؤت���ال�����ال�س����ال�اب��ع�س��
م�ي��2005(،�غ�ف�� ه��)�15-17 ا�آخ���1426 رب��� �7-9 ال��س����«،� واآف��� ال�اق�� ا�إ�س�م��:�م��ل�� ال��ل��� »ال��ؤ�س�س���

ت��رة�و�س��ع��دب�،�)��.�572(.
)3(�ال��س��،�اأح���ح�س�،��س��دي��ا��س����ر:�درا�س��وت�����م��م���ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،��.�م�ؤ�س�س���س����ا�إ�س���ري�،�

.)21�.��(�،1999
(4)� �Ahmed,�H.,�&�Khan,�M.� (2021).� Islamic�Finance:�Principles� and�Practices.� Journal� of� Islamic�

Banking�and�Finance,�38(2),�50�-�68.
)5(�ت��م�،�ع��ال�ي�،�ت�����اأداء��س��دي��ا��س����ر�ف��م�س�:�م�خ��م���س���ك��،�ب���م����ل��وة��س��دي��ا��س����ر�ف��

م�س�:�ال�اق��وال��س����،��22م�ر���1997،�)��.�3(.
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ت�س������س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ف��اأ�س���ت��اف��م��ال�س�ي��،�م���ا�أ�س���ال���تُ�����
ق�ن�ن���وف�ً��ل��س�ي���ا�إ�س�م��،�وال���را�،�وال�������ال��ل���ال���اف���م��ال���د��ا�إ�س�م��.��
ب��إ�س�ف��اإل��ذل�،�ت�ك��ه���ال�س��دي��ع���ت�����ال��ال��ا�ج���ع���وال������ال��س��ام�،�م���
ي������خ��رًا�ج�ابً��ل���س����ي��ال�ي��ي�غ����ف��دم��ق�����ال�ي����م��ا�س����رات���ال��ل��.

ف�����:�»م�ؤ�س�س���م�ل���ت�أخ���س����س�ك��م�س�ه��،�ت��ل�����ت�����ال��خ�ا��م��ال���ه���
ب��ج������س�������اأو�وث�ئ��ا�س����ري��م�ح�ة�ال����.�تُ����ه���ال��خ�ا��اإل��ج���اأخ�ى��إدارت���
وا�س����ره�����ف�����ا�أورا��ال��ل��،�ن��ب�����ع��ال��خ�ي�،�ب����ت�����اأع������ع�ئ��م��ال�ب��ب�أق��

م��ط�ة،�وف���س�و��م����ع����.«)1(
خ�سائ�ص��س�ادي�����س���ار���إ�س�م� �.5

ي�س������م�س�������»�س�����و��ا��س�������ر�ا�إ�س�م����«�ه������اإل�����ت�������م�س�������ي�س�ه�����ف���
ال��س�������و��ب�أم�ال������ال��ئ�س�����ب����ا�س����ره��ل��س�����اأرب���ح���ت����س�����ب�ق��م��اأح����
ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�وي����اأ��ي�����م�س��ك��ال�س��و��وث����ت����ا�س��اك���وت��ل���ال��س���
ع������ا�أرب���ال�����س���ال���ح�����ال�س��و�،�وق��تُ�س���ه������ال�ث�ئ��»�س��دا�«�اأو�»وح�ا�«�اأو�
»اأ�س�����«،�اأو�اأ��ا�س�����اآخ�)2(،�وت��س��ت���ال�س��دي��ب����ع��م�����ال��س�ئ���ي����اخ��س�ره��

ف����ي��)3(:
ال�اغ����ف��ا��س����ر،� ا�أف����اد� ت�س�ه������س��دي�����ا��س����ر�ف��ج���ال��خ�ا��م��
وت�������ع������ت�ج���ت���ال��خ����ا��وف�ً���أح�������ال�س�ي������ا�إ�س�م���اإل��ج������روؤو���ا�أم�ا��
ال���������وت��ي�������اإل�����ا�س����را��ت�����ز�م��م�����ال������،�وت��س������اأ�س����ا��ا�أورا��ال��ل���
ا�إ�س�م������م��خ������اإدخ������اأدوا��ا�س����ري��ج�ي�ة،�وك�ل�����ح��ي��ال��خ����ا��م��ال��س���

وا�ت����ن���ا��س����را��غ���ال��أم�ن�.
ت�ف������اإدارة�م���س�س�����ل����ال�س��دي��ح���ي����ال���س���ع���اأ��ت����ا�إدارة�
ذا��ك�����ءة�ع�ل������وم�ؤه������ف�����م��������ا��س�������ر،�ك�ل�����اأ��ت�������ا�إدارة�م���س�س�����ف�����

ال�س�ي��،�اأ��اأ��ت����ذا��م��ف��ع�����ب��أح����ال�ي���.
اأم�ا��ال�س��و�،�ح���ي������ت�����ا�أم�ا��ف��ال�س��و�� تُ��������ال���������م�س��ك��ف��
ب�����ءً�ع������ع�د�ال�ح����ا��ال��س�رة،�م���ي�������اأ��ل���وح����ة�اأو�وث����م�ل��م�����د،�ب�����ت���

)1(�ال����،�ع�س���خ��،��س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���وال�ق�ب��ع����:�درا�س��ف�����ق�ن�ن��،�ر�س�ل��دك��را��غ���م��س�رة،�ك����
ال�را�س���ال����،�ال��م���ا�أردن��،�2004،�)��.�15(.

(2)  Usmani, Maulana Taqi, (2007), Principles of Shariah governing Islamic investment funds, Islamic 
Mutual�Funds�as�Faith-Based�Funds�in�a�Socially�Responsible�Context,�p�2.

– درا�س��ف��ال��را��وال���ا�،�م����ا�ق��س�د� )3(�ب���س��،�م����ع�ن��،�ال�ور�ال������ل�س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���
ال�س��ع��)خ�ارت�(،�ال�����12،�ال��د�202-200����،2022�،1.
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ج����ا�أم�ا��م�س��ك��ب���ال��س�ه����ف��ال�س��و�.
ت�س���������س��دي�����ا��س�������ر�ا�إ�س�م���ا�أم�ا��ال���ح��وف��ع�����د�ا�س����ر��س�ع��،�
م�����ا�ل��ا��ب�أح����وم�����د��ال�س�ي���ا�إ�س�م�����،�ب��إ�س�ف��اإل��ال���وى�وال�����ارا��وال���س����

ال�س�درة�ع��ال���م��ال������وه�����ال���ى.
ت�ج�����ه��������ل��ق�ب�����ال�س�ع������ل�س����ع������خ�و��ه������ال�س��دي��ع�����اأه�اف���
ال������دة،�وال��أك�����م�����ال��ام������ب�أح�������ال�س�ي�����،�ك������ت�������ه������ال���������ع������ت�س����

ال���ل����اإ��وج��،�وت��ي��ع��د�ا�س����ري��ج�ي�ة�م��اف���م��ال�س�ي��.
ا�أورا��ال��ل��� ل���س����ي��ال�س��ر�ف��س��ال���م��ف���س��� ت��������س��دي��ا��س����ر�
ا�إ�س�م�����،�ك������ت�س�ع�ه�����ه������ال�س��دي�����ع������ت��������ال���ط�����ال�������م��خ������م��ة�
ال���ي����،�ك������ت����ل�س�����ر�ال��س����ي��ال�خ���ف��م��������ا��س����ر،�وا��س������دة�م��خ��ا��

ا�إدارة�ال����س�س�،�م���ي����م��ت��ل���ا��س����ر.
وم�����ح�������س�ح�����ب������ي��اف��م��ال�س�ي������ا�إ�س�م����س�������خ��س���ل�س�ط���

اأ�س��س���)1(:
اأوً�،�ب����ً��م�����ع�ئ��ث�ب��م�ت���ب�ل��������ا��س���،�ي���اأ��ت����ا�أرب������ال�����س���ال���
ح��������ال�س��و�.�وب�ل��ل����،���ي�����س������ال�����ا�أ�س��س��و��م����ال�ب��)ال��ت���ب�ل�����
ا�أ�س��س����(.�ي���اأ��ي�خ�����ال��س��ك���اإل��ال�س��و��م��ف���وا�س��ب����أ��ال��ئ��ع���ا�س��اك���
م�ت������ب��أرب���ال������ال������ح�����ال�س��و��اأو�ال��س�ئ��ال���ت��������ل��.�اإذا�ح���ال�س��و��
اأرب�حً��ك���ة،��س��داد�ال��ئ��ع���ا�س��اك���ب��س���ت���ا�أرب��.�وم��ذل�،�ف��ح���ت����ال�س��و��
�،�م��ل��ت���ال��س�رة�ن�ت���ع��اإه����اأو� خ�س�ئ�،��س������ع�����ال��س�رك��ف��ت���ال��س�ئ��اأي�سً

�س�ء�اإدارة،�وف��ه���ال��ل�،��س�����ا�إدارة�ه��ال��س�ؤول��ع��ال���ي��،�ول����ال�س��و�.
ث�نً��،�ي���ا�س����ر�ال���ل��ال������ف��اأن�س���م���ل��وفً���ل��س�ي��.�وه�ا�ي����اأ��ق��ا��

ا��س����ر�وال�س�و��ال�����ع�����ي���اأ��ت����س��م��ال���د��ا�إ�س�م��.
م�����م�اع�ة�ه������ال��������ا�أ�س��س��،�ي�������ل�س��دي��ا��س�������ر�ا�إ�س�م���اأ��ت�س��ع��

م���ع��م���ع��م��اأن����ا��س����ر،�وال����س����م��ق�س�����ح�ً�.
م�ارن��ب����س�ادي�����س���ار��ل�����ي��و��إ�س�م�� �.6

ي�������م�ح���اأ��ال��ر��ال�ئ��س��ب����س��دي��ا��س�������ر�ال�����ي��وا�إ�س�م���ي����ف��
م�����د��ا��س����ر�ال�����،�ف������ت�ك���س��دي��ا��س����ر�ال�����ي��ع���ت�����اأع���ع�ئ��م����

(1) Usmani, Maulana Taqi, (2007), Principles of Shariah governing Islamic investment funds, Islamic 
Mutual�Funds�as�Faith-Based�Funds�in�a�Socially�Responsible�Context,�p�2.
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ب�������ال����ع��م�س�در�ا��س����ر،�ت�س�������س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���اإل��ت�����ع�ائ��م�ل���
م�س��ام�����م��ا�ل��ا��ب���د��ال�س�ي��.�ك������اأ���س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ت�����م�س��ى�ع�ٍ��

م��ال�س��ف���وال��س�ءل��ل�س����ال��اف��م��ال���ل���ال�ي���)1(.
وم�����ن�ح���اأخ����ى،�ت�س�����س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م������ف��ال���،�ح������زاد���س�������
ب������ال��س����ي��ف��ال��ل�����ال��ب��وا�إ�س�م�،�م���ي�����ال����ال���اي��ع���خ��را��ا�س����ر�
ت����س��م��ال����ال���ف���وال�ي���)2(،�ه�ا�ال��ج��ي�����ت���ا��ك���ة�ف��ال�س���ال��ل���ال��ل���،�

ح���ي��اي��ا�ه�����ب���س����ر�ال��س�ؤو��وال������ب��أخ�ق���.
ل����ا،�ي����ال�������ب�أ���س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ت�����م�����ح���ال������م���س��دي��
ا��س�������ر�ال��دي����،�م�����م�اع����ة�ب�������ا�أ�س���ال������ت�����ب������ا�إدارة�ع������ال�������ب�ل�س��و��

ا��س����ر��ا�إ�س�م�،�وه�:
ا�ل�����ا��ب�ل�س�ي������:ي��������ال�س�����و��ف�����م��م�ت�����وت�س�ف�ت�����ب�أح�������ال�س�ي���
ا�إ�س�م������وم��دئ��،�وك�ل��ال������وى�وال���را��ال�س�درة�م��م��م��ال�������ا�إ�س�م��وه�����

ال���ى،�وذل��ف��ال��س�ئ��ال����س�ة�ال�������ب���م���ال�س��و�.
ا�م��������ل���ان�����:�ي��������ال�س�����و��ب�ل��ان������وال�����������ال�س�درة�ع�����ال�����
ال���م������ال��س�ف�����ع������ت���ال�س��دي����،�وع���وج����د�ت��ر���م�����ال�س�ي������ا�إ�س�م��،�ي���

اإزال��ه�ا�ال���ر��؛�ح�����يُ����ت�خ����م�اول��ال��س���ل��س��و��م��ق���ت���ال���.
ال�س�ع��،� ال�س�ع��:�ت����ال�س��دي��ا�إ�س�م���ع���ف��ة�ال��س�رب�� ف�����ة�ال��س�رب��
ح������ي����اأ�س�������ا�أم�ا��ر��ال���،�وت�������اإدارة�ال�س��و��ر��ال�������"ك�س��س���م���ي�".�

ه���ال�س���ت��س��ل����ع���ال��س�رب�.
اإدارة�م���س�س����:�ت��ل�����اإدارة�ال�س��و��ج���م���س�س��ت����ع�ق����ب�ل�س��و��
م�����خ������ع���وك�ل�،�اأو�ع������ع��،�اأو�اأ��ع������م��ال������د�ال��س���ث�.�ت����ه������ا�إدارة�ف��
اإط����ر�ا��س��ات�����وال��ج����ال�س�ع���وال��ن�ن���ا��س����ري����،�وي���ذل��ت���اإ�س�ا��م�����

م��ال����ء�ال��رزي��ف��ال�س�ي���ا�إ�س�م���م��ا�س��س�رت��.
�ل�������ل�����ل��س�� �.7

ك����»�س��«�ف��ال����ال��ب���ب�س��ال�س��،�م�أخ�ذ�م��ال����»�س���ي�س����س�قً�«،�ح���ت�س���

(1)�Zaher,�T.�S.,�&�Hassan,�M.�K.�(2022).�Islamic�Mutual�Funds:�A�Comparative�Study�with�Conventional�
Funds.�Journal�of�Banking�and�Finance,�50(1),�234245-.

(2)�Iqbal,�M.,�&�Mirakhor,�A.�(2019).�An�Introduction�to�Islamic�Finance:�Theory�and�Practice.�Wiley�
Finance.
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��ف��»ل�س���ال������«�ب�أن��م����ال���� اإل�����ال��������ال���تُ�س���اإل������ال��س�ئ��وال�س��)1(.�ك���يُ������
وال�س����اء،�ويُ�ك��اأ��ال����ه��»اأ�س�ا�«،�و�س����ال�س���ه��»�سُ��«)2(،�ووفً���ل������ال��س��،�ف�إ��
��اإل�� ال�س������ه�����ال���س��ال���يُ�������اإل���ال�����وال�س���ل�ب�������)3(،�وتُ�س���ك����"ال�س�����" اأي�سً
م�ق�����ج��اف��م��د�تُ�����ف���ال�������وا�أع���،�وتُ����ال���رة�اإل���وتُ�س���ال�������ن���،�

وتُ�����ف���ا�أع����وال�س��ئ�)4(.
وم��ال��ح���ا�ق��س�دي�،�ف�ل������ا�ق��س�د��ل��س���اأو�س��واأ�س���م��م��د�ا�إ�س�رة�اإل��
م�������م�د��اأو�حّ���ج��اف�،�ف�ل�ح�ة�ال���ن���ل��س������س�طً��ل�ج�د�ال�س��،�وق��عّ���اب��ح���
ال��س��ن�����ال�س������ب�أن��»ا�س��ل������م����ي���ف���ال������د��ب���م��ي��ر�س���ال������«)5(،�م���ي����
اأ��ال���ي�������ي���س�����ع���ال�س���ال���و��ب��ي�س���اأ��م����ي�������ف���ال���د��ال���ر�.�اأم��
ا�ق��س�د��ا�إن������م�ر�س��،�ف���اأو�س��اأ��م�����ال�س�����ي�����ب�����م��د�تُ����ف���ال�س��،�
ب�����يُ�س���اإل��ب����ت�س������ا�ت�س���ال���وال�س�ي��ب���ال��ئ�������وال��س��ي�،�م���ي�ؤد��اإل��ت�����

ت�از��ف��اأ�س��ر�ال�س��)6(.
م������س�����أور����ل�ال��� �.8

ت�����ا�أ�س�ا��ال��ل���ج�ءًا�اأ�س��سً���م��ال����ا�ق��س�دي��ال����س�ة،�ن�ً�ا�ل�وره��ال�����
ف�����ت��ي��ا�أن�س������ا�ق��س�دي��ال������.�ل�ا،�ظ����ال��ي��م�����ال���ي����ال���ت��س��م�����
ا�أ�س����ا��ال��ل��.�وي����ى�م����م���اأ��ال�س���ال��ل���ه��»ا�إط�ر�ال������ي����ب���ب�ئ���ا�أورا��
ال��ل������وم�س��ي�����،�ب����ال����ع��ال��س����ال��س���م�،�ب�س���وج����د�ق��ا��ات�س���ف��ل��ب���
ال����م�������ف�����ال�س��،�م���ي�س���اأ��ت����ا�أ�س��ر�ال�س�ئ�ة�ف�����اأ��ل����زم����واح�ة�ب�ل��س���
�أ��ورق��م�ل���م��اول�«)7(.��اأم���Madura،�ف��ّ���ال�س���ال��ل���ب�أن���»ال�����ال���ي����ت�او��
ا�أ�س������ال��ل������م���ا�أ�س���وال�س�����ا�،�ح���ت����ال��ؤ�س�س���ال��ل���ب����ور�ال��س���م��خ���
ت�س�������ت�ف��ا�أم�ا��م��ا�أف�اد�وال��ؤ�س�س������اأو�ال���م��ذا��ال��ئ���ال�����اإل��ال�����ال���

ت��ن��م��ع���ن���«)8(.�

)1(�اأب��ال��س�،�اأح���ف�ر��،�م����م��ي����ال���،��3،�دار�ال���،�ب��و�،�117����،1979.
)2(�ب��م���ر،�م����م���،�ل�س���ال���،���10،�دار��س�در،�ب��و�،�166����،1990.

)3(�ال�����ال��س��،�م����ال����ال��ب��،�م�����ال�س�و��ال�ول��،�م�س�،�465����،4���،2004.
)4(�ف����،�ع���،��س���ا�أورا��ال��ل���ف��م��ا��ال����ا�إ�س�م�،�دار�ال��س��ل���م���،�م�س�،�18����،1998.

)5(�ال��س��ن�،�اأح���ب��ح��،�ف���ال��ر��ب�س����س����ال���ر�،���4،�ال������ال�س����،�م�س�،�2001،���.�431.
)6(�اأب��ال��،�ي�س��،�ال���م���ا�ق��س�دي��ل�أ�س�ا��ف��ال�����ا�إ�س�م�،�دار�ال����ال��م��،�م�س�،�2007،���.�13.

)7(�م��،�م���،�اإدارة�ا��س����را�:�ا�إط�ر�ال�����وال��������ال�����،�دار�وائ�،�ا�أرد�،�2006،���.�164.
(8)�Jeff�Madura,�"Financial�institution�and�markets”,�Seventh�edition,�Thomson,�south-�western,�2006,�

p: 02.
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�س�����أور����ل�ال���م��م���ر���ق��ساد���إ�س�م� �.9
وم�����م���ر�اإ�س�م�،�ف���عّ���اأح���م���ال�ي��اأح���ال�س���ال��ل���ب�أن���»�س���م�����
تُ����ف��م����م����واأوق���دوري��ل����م��ال�س�ع��ف���س�اء�وب���م�����ا�أورا��ال��ل��،�وت����

اإل��ت�����ال��خ�ا��ال���ي��وت�ج�����ن���ال��س�ري��ال�����«)1(.�
اأم��اأح���ال�س��،�ف��ى�اأ��ال�س���ال��ل���ه��»�س���م�����ي���ف����ت�ف��اإرادة�ال����ق�ي��
ل����م�����ب������ا�أورا��ال��ل������ال��س�وع�،�ت����اإل��ت�����ال��خ����ا��ال���ي��وت�ج�����ن���

ال��س�ري��ال�����،�م���ي�س�ه��ف��ت�����ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع��«)2(.
�ل������ل�ان�

�ل��اد���ل�س�ع����ل�اك���ل��س���ار���إ�س�م�
ت����

ت��������ال������د��ال�س�ع���ال��ك������ل��س����ر�ا�إ�س�م�����ا�أ�س����ال���ي�������ع����ال�����
ال��ل��ا�إ�س�م�،�ح���ت����اإل��ت�����ال��از��ب���ال����س��ا�ق��س�دي��وال���د��ا�أخ�ق��،�
وي�أت�����ف��م��م��ه������ال���د��م��اأ�ت��ي��ال�ب��)ال��ئ�ة(،�ال������ي����ال��س���ع���اأ��ع�ئ��
م�ل�����دو��م��ب��ع�د�،�م������ي��ز�ال��ال��ا�ج���ع���وي���م��ا��س�������،�ب��إ�س�ف��اإل��ذل�،�
ي����م�����اأ�ال��س�رك��ف��ا�أرب���وال��س�ئ��ع���اأ��ي����ال��س����و��م�س���ي��ل�����ال���ط��
ال��ت�������ب���س�������ر،�م���ي�س�ه��ف��ب��ء�ع�ق�������س�اك��م�����ب���ا�أط����ا��ال�����،�ب��ا،�
ت�س������ه������ال���د��ت�����ال���������ا�ق��س�دي�����ال��س��ام��م��ال�����ع������ال����ا�أخ�ق���

وال�ي���.�
وت������ال��س�رب�����ف���س������ا�أورا��ال��ل������ا�إ�س�م������ع������اأ�س�����ر�ا�أورا��ال��ل���ب�س���
ك������،�وذل��ن�����ل��ة�ع�ام����،�م����وج�د�ق��د�ع���ع������ال��س�رب�����وال�س���س��ال��ل���ال���
ت��������م�ً����س�عً���ل������م��ال���م��،�ه���ال���د�تُ�����ع�ً���ع���ال���ج�ة�ب��أدوا��ال��ل���
وال���م������ق�س��ة�ا�أج�،�ب�����ت�����ع�ً������اأق��ع���ا��س����ر�ف��ا�أدوا��ال��ل���ذا��ا�أج��

ال��ي�،�ب����ت�ج���ا��س����ر�ن���ال���م���ط�ي���ا�أج�)3(.

)1(�م���ال�ي�،�اأح��،�اأ�س�ا��ا�أورا��ال��ل���واآث�ره��ا�إن��ئ���ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،��س��س����س�ل��ك�م��ل���س�ئ��ال��م����
ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�م���ع��دل��ال��ك�،�اإدارة�ال���ي��وال����،�ق�س��ال�����وال�را�س���ال�س�ع��،�ال�����ال��ن�،�

.24����،1995
)2(�ال�س��،�اأح��،�»ا�أ�س�ا��ال��ل���ال����س�ة،�درا�س��ف����«،�دار�ال�����ال���ف�،�ا�أرد�،�2008،���.�19.

)3(��س��،�ح��،�ال��س�ر��وا�أ�س�ا��ال��ل���ال�����ي��وا�إ�س�م���ف��ال���ا��ال��ب��،�ال��ؤ�س�س��ال��ي���ل�����،�ل����،�2006،�
.151�.��
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م���أ�ت��ي���ل�با�)�ل�ائ�ة(. �.�
يُ��������م�����اأ�ت��ي��ال�ب��)ال��ئ�ة(�اأح�����ال�ك�ئ��ا�أ�س��س���ف��ال��������ال��ل��ا�إ�س�م�.�
ي�س������ال�ب�����اإل��اأ��زي�دة�اأو�ع�ئ�����يُ�ف��ع���ال��و���دو��م��ب��ع�د�،�وه�����م����ف��ال�س�ي���
ا�إ�س�م������ا�س������دًا�اإل��ن�س����ق�اآن���وا�س������واأح�دي��ن��ي�)1(.��يُ��������ال�ب��و�س����ا�س�����
تُ����ؤد��اإل��ت��ق�����ال����وت�اك��ال�ي��،�م���ي�س���ف��ع���ال��ال�����ا�ج���ع���وي�ؤد��اإل��ت����

ال��������م���ي�����ا�أث��ال�س����ل��ب��ع���ال��د�وال�����)2(.
وف�����ال����ا�إ�س�م�،�ت�س�ر��ال������د�ف��ال������ا�إن��ج���ع���ع�ة�ط������م���ال��س�رك�،�
وال��س�رب����،�وال��و������ال��س��،�وال�س�ق�����،�و��ت�ج��ت��ق��ف��ذل��ب������ا�أف�اد�ذو��ال���ذ�
اأو�ال�����ءة�ال��ل�����،�ب��ي�س���ال����ا�إ�س�م��اإل��ت��ي��ال�����از��ا�ج���ع��ب���م�����ط�����
ال�����،�وي��ه��ب�ل���د،�ك���ه��ال����ف��ف�ي�س��ال�ك�ة.�ل�ا،�ي���اإزال��ال��ائ��م��م�ؤ�س�س���
ا�ئ��������ال����س�س��ال���ت�س���ع�����ال���م��وت����ف��م�����م������م��ا�ق��س�د،�وه�ا�
��ي�������ت��ي�����ق�و���ب�و��ف�ائ��دو��ال��س�رك��ف��ا�أرب������وال��س�ئ�،�اإذ�اأ��ذل��ق��ي�ؤد��اإل��
م���اأم�ا��م��ن���ل����م����،�م���ي����ع���اإ�س�ا��ف��ا�س���ا��ه���ال��س�����وت�ك���ال��وة.�
ف�������ال�����ارد�ال�اأ�س��ل������ال��درة�ال������ت�ي�ه��ت���ال��ؤ�س�س������تُ�����اأم�ن�����اج���ع��،�وي���

ا�س���ام���ب���ءة�وف�ً��ل����ل���ا�إ�س�م��)3(.
وي�أت�����ال���ي��ا�إ�س�م��ل��ب��ي�أت���س���روؤي���س��ل���ت����اإل��ت��ي��ال��ال��وال��س�واة�
ا�ق��س�دي����)4(.�ح������يُ��������ال����ف��ا�إ�س������و�س����ل��س�������ال���رة�وت��������ال�����،�ول����
غ�ي�����ف��ح��ذات�،�ول�ل�،�يُ�س������ا�إ�س���ا��س����ر�ف��ا�أن�س���ال����وال��س�وع��ال���ت����
ال��ئ����ة�ل������م��خ������اأدوا��م������وم�س���رك�����وم�س���ه���ف��روؤو���اأم�����ا��ال��س���وع�����
اأدوا��اإق��ا���واق���ا��)5(��اأو�ا�ن������ف��م��م���م�ل���ت�رّ�اأرب�حً��ع���ح�س���ا�آخ�ي�،�ك���
يُ�س������ال�������ء�اإل��اأ��ال�ب��ي�ؤد��اإل��ت��س��ال���،�ح������ي�س�����ال������م��ح�ج��ال������،�

م���ي�ي��م��اأع��ئ��ال��ل���وي�ؤد��اإل��ت��ق��م�س�ك��)6(.�

(1)�Usmani,�M.�T.�(2002).�An�Introduction�to�Islamic�Finance.�Kluwer�Law�International,�Vol�20.
ع��:� م���� وا�أخ��،� ا�إ�س�م�� ال��س�ي�� درا�س��� م�ك�� �،2022 وا�ق��س�د،� ال���� ب��� وال��ئ�ة� ال�ب�� ك���،� ال����،� �)2(

./https://www.cilecenter.org
)3(��س�ب�ا،�م���،�ن���ن����ن����ع�د�،�ت�ج����س���م�����س��،�دار�ال��س���ل���س��وال��زي�،�ا�أرد�،������188.

(4)� �Khan,�M.�S.,�&�Bhatti,�M.� I.� (2008).� Islamic�banking�and�finance:�On�its�way�to�globalization.�
Journal�of�Economic�Cooperation�and�Development,�29(2),�p�42.

)5(�م���ال�ي�،�اأح��،�اأ�س�ا��ا�أورا��ال��ل���واآث�ره��ا�إن��ئ���ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،��س��س����س�ل��ك�م��ل���س�ئ��ال��م����
ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�م���ع��دل��ال��ك�،�م�ج���س���ذك��،����258.

(6)� �Ahmed,�H.,�&�Khan,�M.� (2021).� Islamic�Finance:�Principles� and�Practices.� Journal� of� Islamic�
Banking�and�Finance,�38(2),�5068-.
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م���أ��ل��سارك��ف����أربا��و�ل��سائ�. �.�
م�����اأ�ال��س�رك�����ف�����ا�أرب������وال��س�ئ��ه��اأح�����ال������د��ا�أ�س��س������ف��ال��������ال��ل��
ا�إ�س�م����،�ح������يُ��������ه�ا�ال������اأ�م��ال�ع�ئ�����ال���ت����ال���م������ال��ل������ا�إ�س�م���ع��
ن���ات������ال�����ي����،�ويُ��ز�ه�ا�ال������اأ�م�����ال��ال�����وال��س�واة�ب���ا�أط����ا��ال�����،�ح���
ي��س����ر��ج����ال�س�ك�ء�ف��ال���ئ��ال��ل���ل�������ا��س����ري����،��س�اء�ك�ن��اإي��ب���اأو��س�����و��
ي�����ع���ال��و���ال�ب�ي��ك��س����ل����ي�)1(،�وه�ا�ي����اأ��ال��س����ي�،�اأو�»اأ�س����ا�أم�ا�«،�
ي�������ال���ط��ال��ل���ج�ً���اإل��ج���م��م�ي���ا��س����ر،�اأو�»اأ�س����ال���«،�ح���ت�س����
ا�أدوا��ال��ل������ا�إ�س�م���ال��س�رك��ف��ا�أرب���ال���ق������وال��س�ئ��ال������،�اأو�ت��ي��م�س�ري��
م�س��ك�����ف��راأ���ال����ل��س����و��م���)2(.�وت�����ه���ا�أدوا��ب�آج���م���وت��وق�رة�م������ع���

ال��او��وا��س��داد.
ي�س�������م�����اأ�ال��س�رك�����ف��ا�أرب������وال��س�ئ��اإل�����م��������»ال��س�رب����«�و»ال��س�رك�«�ف��
ال�س�ي������ا�إ�س�م��،�ووفً���ل���س�رب�،�يُ����اأح��ا�أط�ا��)ال��س�ر�(�ال����م��ال����ا�آخ��
)ر��ال������(���س����ر��ف��م�س����و��م���،�وي����ال��ف���ع���ت��س���ا�أرب������وفً���ل��س���م����
ع��������م�س�ً��،�ب��������ي�����ال�ب��وال��س�رة�ف��ا��س����ر)3(.��ويُ�������ه�ا�ال���اأ�اأه����ال���و��
ب������ا�أط�ا�،�ح������يُ��س��م��ف����ال�����وي�ي��م���س��ر�ج�������ا�أط�ا��ب�ل��س�ؤول���ت����

ن��ئ��ا��س����ر.
��اأ��ي����ه����و�س���و�س��ف���ف���س�و��ال��س�رك�،�ب����ي����ج���� م��ال�س�ور��اأي�سً
ا�أط����ا��ح��ق������وال��ام�ت�����.�ف��ً�،�ي���اأ��ت�����د�ال���د�ك�����ت�زي��ا�أرب������وال��س�ئ�،�
وك�ل�����ا�أدوار�وال��س�ؤول�������ل���ط�����)4(.�ه���ال�س��ف������ت��ز�ال����ب���ا�أط����ا��وت����م��

ال��اع���ال���ق��ت��س�أ�ن�����ال������اأو�ع���ال��س���ف��ا�ت��ق���.
ب�خ��س����ر،�يُ�����م��اأ�ال��س�رك��ف��ا�أرب������وال��س�ئ��م��ال���د��ال���ي��ال���ت�س���ف��
ب�����ء�ن����م�ل��اإ�س�م�����م��از��وع�د�.�م��خ���ه�ا�ال���اأ،�ي��������ال��زي��ال��د��ل����ط��
وال��������ب���ج����ا�أط�ا��ال��������،�م���ي��ز�ال������ا�ق��س�دي��ال��س��ام��وي����ا�أه�ا��

ا�ج���ع��.

ل������ ا�إ�س�م�� ال����� �،1 ال��د� �،1 ال����� اإ�س�م��،� اق��س�دي�� درا�س��� اإ�س�م��،� م�ل��� �س��� ن��� م���،� ال���،� �)1(
وال��ري��ال��ب��ل����ع��ال����ا�إ�س�م��ل������،�ال������ال��ب���ال�س��دي�،�1993،���.�12.

)2(�م���ال�ي�،�اأح��،�اأ�س�ا��ا�أورا��ال��ل���واآث�ره��ا�إن��ئ���ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،��س��س����س�ل��ك�م��ل���س�ئ��ال��م����
ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�م���ع��دل��ال��ك�،�م�ج���س���ذك��،����251.

(3)�Khan,�M.�S.,�&�Bhatti,�M.�I.� (2008).� Islamic�banking�and� finance:�On� its�way� to�globalization.�
Journal�of�Economic�Cooperation�and�Development,�29(2),�p�5.

(4)�Bacha,�O.�I.�(2004).�Islamic�Capital�Market:�Principles�and�Practice.�Jeddah:�Islamic�Development�
Bank,�p78.
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ت��ي���ل��ر�و�ل��اط�ة��ل�ال��. �.3
ت����ال�س�ي���ا�إ�س�م���ال��ر�وال���ط�ة�ال��ل���ف��ال���م���ال��ل��،�وه��م��اأ�اأ�س��س��
ي�������اإل��ح��ي��ا�أط�ا��ال����ق�ة�وت��ي��ال��ال��ف��ال���م��،�وي����ال��ر�ع���ال�����اأو�
ال�������ح����س�و��اأو�ن��ئ��ال���م�����،�ب�����ت�س���ال���ط�ة�ال��ل���اإل�����ت���ا��س����را��ال���
ت��������ع���اح��������ك����ل���س�رة�دو��ع�ئ��مُ��د)1(،�ويُ�����ال�����ر�م��ال����س��ال���ق��ت�ؤد��
اإل�����ال��ف���وال��اع���ب���ا�أط����ا�،�وب�ل��ل��ي���ت�����ف��ج����اأ�س����ا��س����ر،�ب����
ي������اأ��ت����ن�ع���ا�أ�س���ال�����اد�ت�س������م���ل���س�عً��و�س�ل���ل�ل����،�ب�����اأن����ي��ز�
ت�ري�����ال�ي���ال���ت�����ع���ال��و���ال�ب�ي�،��أ��ذل��ي�ؤد��اإل��ال�ق���ف��ال���ذي��ال�س�ع���

م���ال�ب��وال��ر)2(.
وت�س����د�ال�س�ي������ا�إ�س�م���ع���اأه����ال��س���وال�س��ف���ف�����ال���د،�ح���ي���اأ��ت����
ال�س�و��وا�أح����وا�س���وم��دة�ل�س����ح����ج����ا�أط�ا�،�ويُ�����ال��ر��س�رًا�ل�ق��س�د،�
�أن�����ي����ؤد��اإل��ت�ه�ر�ال����ب������ال��س����ي��وي�س���ع������ال���ر�س���غ������ا�أخ�ق��)3(،�ف����
�س����ال����،�ال���م���ال���ت�س���اأن�اعً��م��ال��أم���ع���ال���ة�اأو�ال���ر�تُ�����غ���م���ل��ف��

ا�إ�س��،�ح���ت��س���ن�س���ع�ل���م��ال��ر.
ع����وة�ع���ذل����،�يُ�س���ا��س����ر�ا�إ�س�م�����ع���ت����ال���ط�����ال����ل�،�وال���ي����
اإدارت���ب�س���ف���.�ف�ل��س����و��ف��ا�إ�س���ي���اأ��ي��ن�ا�م�س���ي��ل�����ال���ط��ال�������
ب���س�������ر،�ول���ف��اإط����ر�م�����وم����)4(.��ويُ���ا�ل��ا��ب��ا�ال���اأ��س�وريً��ل������ال������
ا�ق��س�دي�����ال��س��ام����،�ح������يُ��ز�م��ا��س�������ر�ف��ال��س�ري�����ال�������وال���������ب�ً��م��

ال���ر�س���ال���ت�����اإل��ال�س��ف��.
���س���ار�ف����أن�س����ل���. �.4

يُ�����ا��س����ر�ف�����ا�أن�س���ال����اأح��ال���د��ا�أ�س��س���ال���ت����ال���م���ال��ل���
ف��ا�إ�س��.�وفً���ل��س�ي���ا�إ�س�م��،�يُ�س���ب���س����ر�ف���ف��ا�أن�س���ال���ت����س��م��ال����
وال������د��ا�إ�س�م��،�وال������ت�س���ا�أن�س���ال��������ت���ر���م��ال���ل���ال�ي������،�م���ال����،�
ال������ر،�وال�ب�)5(،�وي����ه�ا�ال������اأ�اإل��ح��ي��ال������م��ا�أن�س���ال���تُ������س�رة�اأخ�ق�ً��

(1)  Usmani, M. T. (2002). An Introduction to Islamic Finance. Idaratul Ma'arif.
ال���س��� اإل��ال�ورة� وت�اول��،�ورق��ع���م��م�� ال��ي�،�ال�س����ا�إ�س�م���)ال��ري�(�وت�����ت���ال����س�ة� )2(�زي��،�ع���

ع�س�ة�ل�������ال������ا�إ�س�م��،�ا�إم�را��ال��ب���ال����ة،�2009،���.�09.
(3)�Khan,�M.�S.,�&�Bhatti,�M.�I.� (2008).� Islamic�banking�and� finance:�On� its�way� to�globalization.�

Journal�of�Economic�Cooperation�and�Development,�29(2),�P.�12
(4)�Bacha,�O.�I.�(2004).�Islamic�Capital�Market:�Principles�and�Practice.�Jeddah:�Islamic�Development�

Bank,�p�82.
(5)�Usmani,�M.�T.�(2002).�An�Introduction�to�Islamic�Finance.�Kluwer�Law�International,�Vol�20.
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واج���ع�ً�.�
وف�����ه�ا�ال���،�ي�ى�ك�������ح����اأ��ال�س���ال��ل���ا�إ�س�م���تُ���ف��س��م����ل���ي��ل���
م�س��������م�س�����،�ح���ت�����م��ت�����خ�س�ئ������وم��ط���وزي�دة�ع�ئ�ات����،�وي���ذل��م��خ���
ت��ي��م������ال��ل���واخ���ر�ا��س����را��ال��س�وع�،�ك���ت����ال�س���م����ه�م���إع�دة�ت�����
و�س�����ا�أم�ا��ال���،�م���ي�س���ف�����زي�دة�م����ال����ا�ق��س�د��م��خ���ت��ي��ال��س�وع���
ال��ج���وال����ة�ف��ال�����)1(��وت��ي��ال������ا�ق��س�دي��ال��س��ام�،�ف���يُ�س���ع���ا�س����ر�
ا�أم����ا��ف�����م�����م���ال�راع�،�ال�س��ع����،�وال��م���ال���ت����ال���������وت��د�ب�ل����ع���
ا�أف����اد�ك������يُ��������ه�ا�ال����م�����ا��س����ر�اآمً������وم�ث�قً�،�ح������يُ�س���ف��ت�ف������ف����ال����
وت��س���م�س��ى�ال����س�،�وم��خ���ت�ج���ا��س����را��اإل��ا�أن�س���ال���،�يُ����ت��ي��ال����

ا�ق��س�د��وت�����ا��س���ار�ا�ج���ع�)2(.�
ع�وة�ع������ذل�،�ي�����ا��س����ر�ف��ا�أن�س���ال����ت��������ال�س��ف���وال��س�اق���ف��
ال���م������ال��ل�����،�وه�ا�ي�������اأ��ت����ج����ال����م������ال�������ب�ل��س�ري�����وا�س���وم��ح��
ل���س����ي��ل�س����ح��ق���وواج��ت��،�ك�ل��ي�����م��ال�س�ك���وال��ؤ�س�س���ال��ل���ا�ل��ا��
ب�أع���م��ي���ا�أخ���وال��ك��)3(،�ف�إذا�م��ك�ن��ا�أن�س���ت��س��ب�ل�س��ف��،�ف�إ��ذل��ي��ز�ال����

ب���ال��س����ي��وي�س���ف��ج���ال��ي��م��ا��س����را�.
�ل������ل�ال�

�أن�����س�ادي�����س���ار���إ�س�م���و�س��ب��ا��ل�س�ع��
ت���س������س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���وفً���ل����ا�أن�س���ال������ت�س�����ف����اإل��ث�ث��اأن�ا��

رئ��س�:��س��دي��ا�أ�س���ا�إ�س�م��،�و�س��دي��ال�س��،�و�س��دي��ال��أج��.
�س�ادي����أ�س�����إ�س�م�� �.�

ت��������س��دي�����ا�أ�س������ا�إ�س�م������ت���ال������ت�س�����ا�أم�ا��ف������س����س����ك���م�س�ه���
م�س��ك����،�ح������ي���ت��������ا�أرب���م��خ����س�اء�وب������ا�أ�س��،�خ��س��ع���ارت�������اأ�س��ره�،�
تُ�ز��ال��ئ�ا��ع���ال��س����ي��ف���س���م���س��راأ�س��ل���وح�س���اأرب��،�وذل��ب��ءً�ع���ن�س���
ا�س�������ر�ك��م���)4(.�وق��ظ����ه���ال�س��دي��ل������اح���ج���ا�أف�اد�ال�اغ����ف��ال��س���
ع���دخ��م�س�و��ي��اف��م��م��اأح���ا�،�وت���س��ال�س�ك���ال��س�ه���ف��ه�ا�ال�����اإل��ن�ع��:

)1(�ح���،�ك���،�ن����س���م�ل���اإ�س�م��،�ورق��ع���م��م���س���ال��ؤت���ال��ل���ال��ل��ل�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�2005،���.�2.
(2)�Khan,�M.�S.,�&�Bhatti,�M.�I.�(2008),�p17.
(3)��Bacha,�O.�I.�(2004),�p95.
)4(�ج��،�ه�س��،��س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م��،�ب���م����اإل��ال��ؤت���ال�����ا�أو��ح���ا��س����ر�وال���ي��ف��ف��س����اآف���

ال������وال���ي���ال����س�ة،�ال������ب�����ال���رة�ف��ال��م���ا�إ�س�م���م���8-��9م�ي�2005.،�����19.
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ال�س����ك���ذا��ا�أن�س������غ������ال���ح�:�م������ال�س�ك���ال������ت����ف��اإن����وب������ال���ر،�
وال��������ال�ب�ي����،�و��ي�����ز�ل��س��و��ال��س�ه���ف��ه������ال�س�ك��،�ح���اأ��ذل�����ي����اإدخ���
ال��س��������ف��م��م������غ����س�ع��،�وي�����ع���م��ر�س��ع������غ���ج�ئ�ة�م���ال����ال��س���

ل�أ�س���اأو��س�اء�ال���را��ال��ل��)1(.�
ال�س����ك���ذا��ا�أن�س������ال���ح�:�رغ��اأن���ق�����ت��ر���ب����ا�أن�س���غ������ال��ئ�ة،�م���
ا�ق��ا������ب�ل��ئ����ة�اأو�اإي�ا��ا�أم�ا��ف��ب����رب�ي�،�وق��اخ�������ال����ء�ال����س�و��ح���ج�از�
ا��س�������ر�ف��ه���ال�س�ك��؛�ح���ي�ى�ب��س���اأن�������ي��ز�ا��س����ر�ف���)2(،�ب�����ي�ى�اآخ�و��
اأن�������ب�أ������ب���س�������ر��س���اإخ�ا��ال�خ�����ال��ا��م��ا�أرب�����،�وق��اأ�س�س������س��دي��ا�أ�س���

ا�إ�س�م���ع���ه�ا�ال�اأ��ا�أخ��.
ب��ءً�ع���ذل�،�ت�س����ع����س��دي��ا�أ�س���ا�إ�س�م���اإل��ال�س�اب��ال��ل��)3(:

اخ������ر�ال�س����ك���ذا��ا�أن�س���ال���ح��ب���ي����اأ�س����ال��س���ف��ال�س�ك���ال���
يُ�س�����ف����م�س�وعً�.

اإدارة�ال�س�����و��اح��س���م��ح�س���ع����ال�س�ك���م��اإي�ادا��م��م�،� ي��������ع���
م���ال��ائ��ال��س�ف��،�وا�س����ده��م��ا�أرب���ال���تُ�ز��ع���ال��س����ي�.

ف�� اأ�س��� �س�اء� ال�س��و��ع��� ع���م�ي�� ي��� اأن�� ب����� ال���� ب�س�و���س��� ال�����
�س�ك���ت�����اأ�س�ل���ع���ال�ي���اأو�ال���د.

�س�ادي���ل�س�� �.�
ت�����س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ب�س�اء�ال�س���ن�ً�ا�ث��ب�����ب�آج�،�ح���تُ�س�����ا�أم�ا��
ال����������ف���س�اء��س���م���ع��ب����اإع�دة�ب����،�وتُ�س���اأرب���ه�ا�ال����ال�خ��ال���يُ�ز��ع���

ال��������ب�����ال��س�)4(.
وي�����ا��س����ر�ف��ت���ال�س��دي��ا�ل��ا��ب��ة��س�اب�،�اأب�زه�)5(:

�،104����،1989 ال��ه�ة،� ال�س��،� دار� ال��ي��خ���،� اإ�س�م�،�ع��� وال�س��ا��م��م���ر� ا�أ�س��� ال��ي�،� ع��� )1(�خ���،�
�س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م��:�درا�س��ف�����ت�أ�س�����م��س��،�ع���ال�س��ر�اأب��غ�ة،�ب���ق���ل���ؤت���ال�����ال�س����ال�اب��
ع�س�،�»ال��ؤ�س�س���ال��ل���ا�إ�س�م���م��ل��ال�اق��واآف���ال��س����«،��7-��9رب���ا�آخ���15���1426-��17م�ي��2005،�غ�ف��

ت��رة�و�س��ع��دب�.،����674
)2(�ق�ار�م����ال����ا�إ�س�م��رق��6�/�65،�م��س�ر�ف��م����ال����،�ال��د�ال�س�د��،�ال��ء�ال��ن�،�1273،�ق�ار��م����ال����
ال�س�ب�،�ال��ء�ا�أو�،����73،�وال��د� ال��ن�،�1273،�وال��د� ال��د� ا�إ�س�م��رق��)7�/�63(،�)5�/�8(،�م����ال����،�

ال���س�،�وال��ء�ال��ن�،����5
)3(�ال���،�م���،�ال�س��دي��ا��س����ري��ا�إ�س�م��،�ورق��م��م��ل��وة�ال��������ا�إ�س�م��،�ال�ار�ال���س�ء،�ال����،��8�-�5

م�ي��8����،1998،��س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م��:�خ�س�ئ�س���واأن�اع��،��س����اأب��ب��،�م�ج���س�ب�،����844
)4(�ج��،�ه�س��،��س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م��،�م�ج���س�ب�،����19.

)5(�م��و�،�ن�ي�،��س��دي��ا��س����ر�ب���ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��وا�ق��س�د�ال��س��،�دار�ال����ال��م��،����84.
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اق��س����ر�ا��س�������ر�ع���ال�س���ال���ح��وذل��ي�����اأ��ت���س��ا�س����را��ال�س��و��
ع���ال�س���ال���ت��اف��م��م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.

ج�از�ب���ال�س���ب�ل����وب��آج��اأ��اأ��ت����ال�س���ق�ب���ل�����ب�ل����وا�آج�،�م��ا�س����ء�
ال�ه��وال��س�.

ي��������اأ��ت������ع���������ال�س�اء�وال����ب�س���ح�����ول��������س�ر�،�م���ي����اأ��ال����
ي������اأ��ي����ع�������س����م�ج�دة�ف��ً�����،�وي���ت����ال��������ب���ال��ف��،�وه�����اأم��اأ�س��س��

ل�س���ال���.
اأو�ت��� اأ��ي��������س������ال�س����م�����دًا�ل���ف��،�ف����إذا�ل��ي���ت��ي�����ال�س��� ي������

ال���ي���أ���س��،�ف�إ��ال����يُ�����غ���ج�ئ�.
وي�������ل�س��دي�����ال�س���ال����ب�س������م���ال�س�����،�اأو�ا��س��س������،�اأو�ال��اب��،�وك��ه���
ال�س������ق�ب���ل�������ف��اأ�س����ا��ال�س���ال�ول��،�وي����ت��س���ال����ب���ت���ا�أن�ا��ف��ال��و��

ال��ل�:�
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ج�و��رق��)�(�– م�ارن��ب����س�ادي���ل�س��
�س�ادي���ل���ب���س�ادي�����س��س�ا��س�ادي���ل�س��

�س���� ه�� ال�س��� ع���
�س��دي�� ت�س���م��� م�ل���
ب��� ع��� ي���� ا��س����ر،�
�� م��س�ف�� ل�س���� اآج��
ال���� دف�� م��ب�� ال�م��
م�� ال���ق�،� ع��� ن�ً�ا�
ال��س���.� م�ع�� ��ي��
ال�س��� �س��دي�� ت�س�����
�س�اء� �� ا������� اأم�ا��
ب����� اإع�دة� ب���� �س���
ع����� ت�ز�� اأرب��� و�����
ي�خ�� ق�� ال�ب�،� ل������ �.
"�س��� ع��� �� ال�س��و��
�س���� ي���� ح��� م�ازٍ"،�
م�س�ب��� ب�س�و�� ��ث���
��� اأق�س�،� ��ة� ول���
ي����ل��ا��س���دة�م��ف���
ت��ا�� ن����� ا�أ�س��ر�
�� ال��ر�� وم�� ال�س���

ا�أج��.

ت���� ا��س��س���� �س��دي��
ا��س��س���،� م��اأ� ع���
��ج��� ي����� ات���� وه��
ب�س��ع�� ا�أط�ا�� اأح��
وفً��� م�ج�د� غ�� م����
م��ب�� ��دة� ��ا�س����
و���� �. م��� م����
اأ�� ا��س����ر�� ل��س��و��
ا��س��س���� ب�س���� ي���م��
م��خ���ط�ي���:�ا�أو��
ح��� م�س��س�ً��،� ب�ع���ر��
ب�س�اء� ال�س��و�� ي����
�س�ك��� م�� م������
��ا�س���� �س��ع���
اح���ج��� ل������ ��دة�
ب��� ل�� وي��� ع��ئ�،�
ه��� �� ال��س��� ذل��
اأو� ب����� ع�� ا�������
ال�س�ن�� ت�ك��� اأو� ت�أج�ه��
ل��س�ي���.�وال��ي���ال��ن���
ب�ع���ر���س�نً��،�ح���ي����
ال�س�ن�� ب�ور� ال�س��و��
ل���ئ�� ال���ي�� ب��ف��
ا����ب�� ال�س��� اإن���� ع��
ال�س�ك��� خ��� م�� اإم��
اإب�ا�� ع�� اأو� ل�� ال��ب���
م�� م�ازٍ� ا�س��س���� ع���

ج�����س��ع���اأخ�ى�.

ت�����س��دي��ا��اب���ع���ت����ال���ي��ا�آج��
ال�س��� اأ�س�ا�� �� و��يً�ا� ا��اب��،� ب��ي���
ال�ول��.�ع����س����ا����،�����ل��س��و���س�اء�
ل���� ب����� ث�� ا��ي�� م��� �س���� م�� ك����
ي�او�� ق�س�،� ب�آج�� ا�أ�س��� ال��ئ�� غ�� ث�ل��
ا��اب���م�� تُ���� اأ�س��.� و�س��� ع�دة�ب���س���
ا��ؤ�س�س��� ت���ه�� ال��� ال�ئ��س��� ا���م���
�س���� ب��� ي�����ج���� ح��� ا�إ�س�م��،� ا��ل���
م�����ل������ب��������،�وذل��ب�س��ه��ا�أ�س���
م�س�فً��اإل���رب��م����ع����م�س�ً��.�ي�ف��ال�����
ع��� اأو� ��د� م�ع�� �� اإم�� ا�إج���� ال����

اأق�س��.
ت��س����س�اب��ا��س����ر����س��دي��ا��اب���

م��ي��:�
اإب�ح��ال��س�ئ�:�ي���اأ��ت����ال��س�ئ��ال���ي���
ال���م�� ا�س����د� م�� �س�عً�،� م��ح�� ب��� ال���م��
ن�ً�ا� وال���د،� وال��س�� ال�ه�� م��� ال�س��� ��

ل�ج�د��س�و��خ��س��ل����ال�س��.
ا��س�ي�� ع��� يُ�س��� ال�س�اد:� �س��ن���
ا���ل�� ل�س�اد� �س��ن��� ت���� ال�س��و�� م��

ا��س�����ع����.
ال�ي�� ال�ك�ء� ع��� ي��� ال�س��:� ق����
ق���� ال�س��و�� ع�� ب�ل���ب�� ل��س�اء� يُ������
ب����،�وذل�����ً��� اإع�دة� ق��� ا��س�اة� ال�س���
�� م�� ب��� ج�از� ب���� ال���س�� ال�س�ع�� ل����اأ�

يُ����.
ف���� ي��ز� �� ت�أخ�:� ف�ائ�� ف���� ع���
ال��أخ�� ح�ل�� �� ا��س��أج�ي�� ع��� ت�أخ�� ف�ائ��
ال������ع���ال�س��ن��� ��ال�س�اد،�ول���ُ����

ا��ج�دة�ب��زة�ال�س��و�.
�س��و�� ي���� اأ�� ي��� ال�س��و�:� ط�����
���� و�� م��ً��،� ا�س����ريً�� �س��وقً�� ا��اب���

ت�او��وح�ات����ال�س���ال��ن�ي�.
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�س�ادي���ل�اأج�� �.3
يُ����ّ���ع���ا�إي��ر)1(��ب�أن��ذل��ال����ال���يُ�ِ���ب���ي��م�����م�����ق�ب���ل�����وا�إب�ح��
ل�����ة�م��دة،�م��ب�����ع����م����،�ويُ�����ع������ا�إي��ر�م��ال���د�ال���ت�ف�����اإم��ن����ت��ي����
م������زة،�ح������ي����اأ��ت����ب�يً��ع�����ال��و���ال�ب�ي�،�م���ي����اح���ج������ال�����س���دو��

ال���ء�اإل��ال���م���ال���م�.
وتُ�����س��دي��ا�إي��ر�ب�أن���ت���ال�س��دي��ال���ت�س�����ا�أم�ا��ال�������ف���س�اء�ا�أ�س���
ث�����ت�أج��ه�����ل���ة�ط�ي���ل����ء�ذو��ال��ءة�ال��ل��.�ي����ه�ا�ال����م��ال�س��دي��اإل��ت�ل���
دخ��م�س����ع���ا��س����ر،�م��ا�ح�����ب������ا�أ�س���ل��س��و�.�ي���ت��س���ا�إي��را��ال���
ت�������م�س����ر�ال�خ�،�وت�ز��ال��س��ع������ال�������،�ح���ي��س��ك��م��������ع����س��دة�ت�س���

وت��د�ن�س���م������ف��ال�س��و�)2(.
وت��������ه������ال�س��دي�����ع������ام��ك������ل�أ�س������ال��ؤج����ة،�م������ال������ا��وال�س��را��
وال��ئ����ا�،�واأح��نً�����ال���را�.�ي��ل��ال�خ��م��ال�����ا�إي��ري����،�وال���ت�����ب�خ����ع��د�
ا�إي�����ر�ل�أ�س�����.�ب����ال���د�ت�����ع���ا�إي�����ر�ال����د،�م���يُ�ّ������ال�س��و��م��ط�ة�ث���
ا�أ�س������ع���ان���ء�ال���د،�ب�����يُ����اأ��تُ�س������س����ا�إي��ر�ال������ب�ل�����،�ح���ت����

ا�إي�ادا��ق����ا�أ�س��ب�ل��م�)3(.
ي����ح�س���س�اب��ا��س����ر�ف���س��دي��ا�إي��ر�ف��ال�����ال��ل��:

تُ�لّ��ال�خ��ط�ا��م�ة� ال��ؤج�ة�ال��� ال�س��و��ا�أ�س��� اأ��ي����� م�����ا�أ�س��:�ي���
ال���،�وي�����اأ��ي����ال����مُ��دًا�ل�إي��ر�ب��ي���وا�س��.

و�س������ال������د:�ي���اأ��تُ�س���ال������د�ب��س���ب����تُ����اأ��ال��أج���ه��ب���ل������
ا�أ�س��ال��ؤج�،�و��ي��ق��ت�ل���ال���ف��ال����د�ع�����ح���ف��ح�ل��ف�س��ال���.

ال���. م�ة� ل����ل��ط�ا�� ن�ف�� ب�س��� ا�إي��ر� ال���� يُ��د� اأ�� ي��� ال���ل�:� ع���
ث�ل�. ل���� اأو� ل���س��أج�� ال��س��أج�ة� ا�أ�س��� ال��ؤج�� ب��� م�� م�ن�� �� ا�أ�س��:� ب���

ال��اف�����م�����ال�س�ي��:�ي������اأ��ي����ا�س���ا��ا�أ�س���ا�إي��ري�����م��اأح����ال�س�ي���
ا�إ�س�م��،�ل�س����ت�اف��ال�������م��ال���د��ال�س�ع��.

ب�����ا،�تُ������س��دي�����ال��أج���خ��رًا�ا�س����ريً��م��ً�ا�ي�ف��دخ���ً��م�س��ً�ا�م��ال�����ع���
ال���د��ال�س�ع��.

)1(�ا�إج�رة�ل��:�ا�أج�ة�ع���ال���،�وع���ي�د�ع���ال���ف��ب����.�ان��:�ال�����ال��س���)7/1(،�ال��س����ال�����)5/1(.
)2(�ع��ال�س��،��س���،��س��دي��ا��س����ر:�درا�س��وت�����م��م���ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�ب����ال��ؤت���ال�����ال�س����ال�ب��

ع�س�،�»ال��ؤ�س�س���ال��ل���ا�إ�س�م��«،�م��ل��ال�اق��واآف���ال��س����،�����82.
)3(�اأب�ب��،��س���،��س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م��:�خ�س�ئ�س���واأن�اع��،�م�ج���س�ب�،�����852.
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�س�ادي��ر�أ�ص��ل�ا� �.4
ت�������ف�����ة��س��دي��راأ���ال�������»ال��أم��«�ع���ت��������اح���ج���ال��ي��م�����ال��س����ي��
ال�ي�����ي�س�������ل�����ب���ت��������اأرب���م�ت����م�����ت����م��ط��م����س�.�ف������ال���و��اأ��
ا�أرب���ال����ة�غ�لً���م��ت�ت���ب��س��ي���ع�ل���م��ال���ط�،�ح���يُ�����ال�ب��ف��ن��ي��ال�����

م��ف�أة�ع���ت����ال���ط�ة)1(.
�ل������ل��ب�

اإط�ر�م�����ل���ي��دور��س��دي��ا��س����ر�ب���ي��اف��م��م��د��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�
ي����داد�ا�ه�����ب�س��دي��ا��س����ر�ف��اإط����ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ن�ً�ا�ل�وره��ف��ت�����
ال��ال�����ال��ل������وال�س�������ا�ق��س�د�.�وم�����ت�اي��ال����ع������ال�������ال��ل������ال���اف���م��
ال�س�ي�����،�ب����ز��ال��ج��اإل��اإط�ر�م���م��ل���ي��دور�ت������ال�س��دي��ب���ي�س���ت�اف����ال��م��
م�����م��د��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م����،�وف��ال�ق��ذات��ي�اك��ال�����ا��ال�س�ي������ف��ا�أ�س�ا��ال��ل���

ال��ل���.
وي�������ا�إط����ر�ال������ال���ي��م��ال��ح��اإل��ت��ي�����دور��س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���
م�����خ���ع�ة�م�����ور�ت�����ب��ح���م��ي���ال�ق�ب�����ال�س�ع���وت��ي��ا�أن�������ال��ن�ن���ل���ي��
ا�ل��ا��ب�أح����ال�س�ي��،�وت�ك��ع���ا�ب���ر�ف��ت��ي��ا�أدوا��ال��ل���ا�إ�س�م���وت��ي��ال���و��
ب������ال��ؤ�س�س���ال��ل���ا�إ�س�م���ال��ل���،�وي�س���ال��ح��م��خ�ل��اإل��زي�دة�ال�ع��وال������
ال��ل�����ا�إ�س�م�����ب���ال��س����ي�����وال����س���ل�س�������ا�س��ام��ون����ه������ال�س��دي��ع���

ال��ى�ال��ي�.�وي�����س��غ��ه�ا�ال������ك���ي��:�
ج�و��رق��)�(�م�����ل���ي��دور��س�ادي�����س���ار�ب�ا�ي���ف��م��م�اد����ق��ساد���إ�س�م�

�آل����ل�����ع�ا�س���ل�����

اأوً�:�ت��ي��دور�ال������ال�س�ع��
1.�ت�ح���م��ي���ال�ق�ب��ال�س�ع��.

ت�اف����� ل���ي����� وا�أن������� ال��ان������ 2.��ت��ي�����
ا��س����ر�م��ال�س�ي��.

ث�ن�ً�:�ا�ب���ر�ف��ال�������ال��ل���ا�إ�س�م��
1.�ت��ي��اأدوا��م�ل���ج�ي�ة�ت��اف��م��ال�س�ي��.
ال��ل������ ال��ؤ�س�س������ ب������ ال������و�� 2.��ت��ي�����

ا�إ�س�م���ال��ل���.

ث�ل�ً�:�زي�دة�ال�ع��وال������ال��ل��ا�إ�س�م�
ا��س�������ر� ب�أه������� ال��س����ي����� 1.��ت�ع������

ا�إ�س�م�.
2.��ت��ي��ب�ام��ت�������وت�ري����ل�����س���ف��

ال���ي��ا�إ�س�م�.
�ل��س�ر:�م���إع��د��ل�اح�

)1(�اأب�ب��،��س���،��س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م��:�خ�س�ئ�س���واأن�اع��،�م�ج���س�ب�،����852.



243

وف����ي���ت��س���ل����س��ال�����
ت��ي��دور��ل���ا���ل�س�ع�� �.�

ت������ال������ال�س�ع������ال���س��ا�أ�س��س��ف���س�������ت�اف��اأن�س����س��دي�����ا��س����ر�م��
م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�ح���ت����ب�ور�رق�ب��واإر�س�د��ي�س���ا�ل��ا��ب��أح����ال�س�ع���ف��
ج����م�اح�����ا��س����ر،�وي�����ت��ي��دور�ه���ال�������س�ورة�م����ل������ال����وال��س�اق���
ب���ال��س����ي�،�وخ��س��ف��ظ��ال���ي��ب���م��ي���ال�ق�ب��ال�س�ع���ع���ال��ؤ�س�س���ال������.�
وم��ه�ا�ال�����،�ف�إ��ت�ح���ه���ال���ي���ع���ال��س��ى�ال�����وال�ول��ي�س���ف��ت�ف���و�س���
اأك������ل���س����ي��وال��ؤ�س�س������ال��ل���ع���ح���س�اء،�ك���ي�س�ه��ف�����ت��ي��ال��ان���وا�أن����
ال�اع���ل������ال�س�ي���ا�إ�س�م���ف��م����ا��س����ر،�م���ي��ز�م��ت��ف�س���وج�ذب����س��دي��

ا��س����ر�ا�إ�س�م���وي�ي��م��ق�رت���ع���ت�����ا��س��ام��ال��ل��.
���.�ت�ح���م�اي����ل�قاب���ل�س�ع��.

ت�ح������م��ي���ال�ق�ب�����ال�س�ع���م���س�أن��اأ��ي�����ز�ال����ب���ال��س����ي�����ف��ال��ؤ�س�س���
ال��ل������ا�إ�س�م�����،�ح������ي�س���ف�����اإزال��ال�����ح������م�ى�ال��ا��ه������ال��ؤ�س�س������ب��أح����
ال�س�ع�����،�ف���م�����ي���ت����م��ي���م�ح�ة،�ي��اج��ال���و��ف��ت��س������ال�س�ي���وت�����ت���ب���
ال��ؤ�س�س������ال������،�م���ي����ؤد��اإل��زي�دة�ال����ب���ال��س����ي��وال������م��ال����ح����س�ع���

ا�أن�س���ا��س����ري�.�
ل������م��اأب�ز�ه������ال���ي���ال���ت�اج������س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م������ه��ا�خ����ف��
ال��ار������ال���������ال���ت�����ع�����ال���������ال�س�ع���ف��م�����ال���ا�،�م������ي�ؤد��اإل��ت��ي��
ف�����ال���وى�وال��ج����.�ب��إ�س�ف��اإل��ا�خ�������ف��م�ى�ت�خ��ال�س�����ال��س�ي����ف��ت�����
ال�ق�ب��ال�س�ع��،�ح���ت�ج��ب����ال�و��ال���ت�س��اإط�رًا�ق�ن�نً����س�رمً��ل����ال������ال�س�ع��،�
ب��������ت�������دو��اأخ����ى�ا�أم��م���حً�����ل����س������وا�ج���د�ال�����د�،�ي�س���اإل��ذل�����ال�����
ال����������ال������ب���س���ال���د�ب���ال��ؤ�س�س������ال��ل���ال�ول���وال������ل�����م��ي���م�ح�ة�

ت����س��م��م�����ا�أ�س�ا�.
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ل����ا،�ل������ن���ت�ح���م��ي������ال�ق�ب��ال�س�ع��،�ي����ات����ع����ة�ا�س��ات������ك���ف��
ال��و��ال��ل�:

ج�و��رق��)3(�-���س���ت���ا��ن���ت�ح���م�اي����ل�قاب���ل�س�ع��

�آل���ت����ها���س���ت����

ت��ي��ال��ار�ب������ال������ال�س�ع���
وال��ؤ�س�س���ال��ل��

ت��ي��ال��ار�ب������ال������ال�س�ع������وال��ؤ�س�س���ال��ل���
م��خ������م�ؤت�����ا��ون����وا��م���س�س��ت�������ال����ء�
وال����س������ف�����ال��ل���ا�إ�س�م���م�����م�����ال���ا�،�
ح������ي����اأ��ت�س������ه���ال���ل����ف��ب�����ء�ت�اف��ح���
ال��س�ي�����ال�ئ��س���ال����������ب�ل�س�ي���وت��ي�����اإر�س�دا��

ع�م��ي����اأ��ت�����ع�����ال������ال�س�ع��.�

ت�س����ه�����دول���ل��ق�ب��ال�س�ع��
ت�س�������ه�����دول������ل��ق�ب�����ال�س�ع���ت�س�����خ��اء�م��
م��������ال��ار���ال�����،�ح���ي������ت�����ه���ال������
ب��س��م��ي����س�م���ي���ت������م��ق���ال��ؤ�س�س���ال��ل���

ا�إ�س�م���ف��ج����اأن��ء�ال��ل�.�

ت��ي��ال���و��ب���ال�����ال��������
ال���م���وال��ؤ�س�س���ال��ل��

ال���م������ ال����������� ال�������� ب������ ال������و�� ت��ي�����
وال��ؤ�س�س������ال��ل������ا�إ�س�م������ع������ال��س�����ى�ال�ط���
وال�ول�����ل�س�������اأ��ت����م��ي���ال�ق�ب�����ال�س�ع���ج�ءًا�

م��ال��ائ��ال��������ال�����ة.

ال�ول���ف�� ا��س���ن�����ب�ل��ؤ�س�س������
ت�ح���م��ي���ال�ق�ب��ال�س�ع��

ا��س���ن�����ب�ل��ؤ�س�س������ال�ول������م������ه�������ال����س������
 (AAOIFI)وال��اج������ل���ؤ�س�س������ال��ل������ا�إ�س�م������
وم�����ال��م���ال��ل���ا�إ�س�م���)IFSB)�ح���اأ��ل���
دورًا�ك�����ً�ا�ف��ت�ح���م��ي���ال�ق�ب�����ال�س�ع���م��خ���
اإ�س�ار�اإر�س�دا��وم��ي������ت����ه��ال��ي��م��ال��ؤ�س�س���
ال��ل���ا�إ�س�م���ح���ال��ل�،�وي����ل����ال��ؤ�س�س���اأ��
ت�������ا�أ�س����ل��س��م��ي����س�ع������م�ح�ة،�ح���ت�����
ال������ة�وال��رة�ع���ت��س���ال������د�ب���م�����ال�����
ال��������،�ب��إ�س�ف��اإل�����ذل�،�ي����ل�������ال��ؤ�س�س���اأ��
ت�س������ف��ب��ء�ق����را��ال���������ال�س�ع���ع������ال��س��ى�

ال�ط���م��خ���ت��ي��ب�ام��ت�ري����وت��ي�ي�.

�ل��س�ر:�م���إع��د��ل�اح�
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���.�ت��ي���ل���ن���و��أن����ل���ي��ت��ف�����س���ار�م���ل�س�ي��

ف��ظ��ال���م��ال���اي��ل�����ال���ي��ا�إ�س�م��وال��ج��اإل��ت�����ت�اف��ا�س����ر��ك�م��
م�����م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م�����،�ي�س���ت��ي��ال��ان���وا�أن����ال��ك������ل��س����را���س�ورة�
م���،�ح���ت����ت���ال���د�اإل��ت��ي���س��ف���ا��س����را��وت�أك���ال��ام���ب�أح����ال�س�ي��،�
م������ي�ي�����م��ج�ذب���ال�������ا��س����ري�����ا�إ�س�م��،�وي�ف��م�س��ى�ال�������ب���ال��س����ي�،�

وف����ي���ب����ال����ح���ل���ي��ت���ال��ان��:

ج�و��رق��)4(�– م�����ت��ي���ل���ن���و��أن����ل���ي��ت��ف�����س���ار�م���ل�س�ي��

�آل����ل������ل�����

�س��غ��اإط�ر�ق�ن�ن��م�ح�

�س��غ��اإط�ر�ق�ن�ن��م�ح��ل�س��دي�����ا��س����ر�ا�إ�س�م���ع���
ال��س��ى�ال�ط������وال�ول�.�ي�����ه�ا�ا�إط����ر�ت��ي��ال���د��
ا�أ�س��س���ال���ي���اأ��ت�����ب���ه���ال�س��دي��ل�س����ت�اف����
م��ال�س�ي������ا�إ�س�م��،�م������م���ال���م������ال�ب�ي�،�وت����

ا��س����را��ف��ال���ع���ال���م��ك�ل�����وال���ر.

ح�ل����� ف����� ع��ب������ ف�������
ا�ن���ك��

ل���ي�����ا�ل�����ا��ب�ل��ان���ال�س�ع��،�ي������اأ��ت��س���ا�أن����
ع��ب������وا�س���وم�����دة�ع���اأ��ان��������ل��س�اب��ال�س�ع��،�
ه���ال���ب���ي����اأ��ت�س���ال��ام���ال��ل���اأو�اإل��ء�ت�اخ����

ال��ؤ�س�س���ال���ل��،

اآل����ال�ق�ب��وا�إ�س�ا�
اإن�س����ء�اآل�������ل��ق�ب�����وا�إ�س����ا��ال�ائ�����ع������اأداء��س��دي�����
ا��س����ر�ل�س�������ت�����ال���ي���ال�س�ع������ب�س����س���،�م��
ت�ف���ق��ا��ل���ي��ال�س��وى�وال�������م��ق���ال��س����ي�.

ال�ع��ب�أه����ا�م����

ت��ي�����ال��ان���ي������اأ��ي�اف���ج�����د�ل�ي�دة�ال�ع�����ب�أه����
ا�ل��ا��ب�ل�س�ي���ف��م�������ا��س����ر،�وي����ت�����ذل��م��
خ���اإ�س�ا��ال������ال��ن�����وال��ؤ�س�س���ا�أك�دي����ف��ن�س��
ال�ع��ب�ل��ان������ال��ي�ة�وت�ري��ال��م����ف�����ال�����ال��ل��

ع���ك�����ت������.

ب�ام��ت����ي��ل�ع��ا�م����

ل��س�������ال��ؤ�س�س������ال��ل������ع���ا�م��������ال��م�����ب�ل���ي���
ال�س�ع��،�ي����ل����م���و�س��ب�ام��ت����ي��ت�س���اإع��ءا��
�س�ي����اأو�ت�س��������ت��ي����ل���ؤ�س�س���ال������ت�����ا��س����ر�
ال�س�ع��ب�س���ك�م�،�ت���ال���ة�م���س�أن���اأ��ت��ز�م��ج�ذب���
ا��س����ر�ا�إ�س�م��وت�ي��م��ال���ف�س��ب���ال��ؤ�س�س���ال��ل���

ف��ت��ي��م������وخ�م���م��اف���م��ال�س�ي��.
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ت��ي��دور�ال������ال�س�ع��

ل���ي��ال�ق�ب�����ال�س�ع���و�س����ا�ل�����ا��ال��س����ب�أح��م��،�
ي��������ت��ي�����ال��ان���ل��س������اإدم���ال���������ال�س�ع���ك��ء�
اأ�س��س�����م�����ال�����ال����������ل���ؤ�س�س���ال��ل������ا�إ�س�م��،�
ع���اأ��ت�����ت���ال������ب��س���ل���ت�م��و�س�ح����ك�م���ف��
م�اج������ال�������ا��س����ري��ب�س������دور�،�ك���ي���اأ��ت����
ق�ارات������م��م�����ل���ؤ�س�س���ل�س����ا�م��������ال��م��ب�ل���ي���

ال�س�ع��.

�ل��س�ر:�م���إع��د��ل�اح�

��ب��ار�ف���ل����ا���ل�ال�����إ�س�م�� �.�
ي���ا�ب���ر�ف��ال�������ال��ل���ا�إ�س�م���اأمً�ا��س�وريً��ل���ي��دور�ال���ي��ا�إ�س�م��ف��
ا�ق��س����د�ال��ل��،�ح���ي�س�ه�����ف��ت��ي��ح����م�ل���ت����س��م�����اح���ج���ال��س��وت���ف��
ال�ق��ذات��م��اف���م��م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.�ي�����ه�ا�ا�ب���ر�ال��ك���ع���ت��ي��اأدوا��
م�ل������ج�ي����ة�ت��اف��م��اأح�������ال�س�ي��،�ب��إ�س�ف��اإل�����ت��ي��ال���و��ب������ال��ؤ�س�س���ال��ل���

ا�إ�س�م���ال��ل����ل���د��ال���ا��وت�����ال�����ف��ه�ا�ال����.
���.�ت��ي���أدو���مال���ج�ي�ة�ت���ف��م���ل�س�ي��

ا�ب������ر�ف�����ا�أدوا��ال��ل���ي���اأح�����ال���ور�ا�أ�س��س������ل���ي��ا�س��ام��ق�������ال���ي��
ا�إ�س�م�����وج�������اأك���ج�ذب������ل���س����ي�،�ل�ل����،�ي�����ا�ب������ر�ف��ه�ا�ال��������ت�س����

م������م�ل���ت�س����اإل��ت���ال���د��وت��ف��ع���ال��از��ب���ال�ب����وا�ل��ا��ب�ل�س�ي��.
ج�و��رق��)5(�– م�����ت��ي���أدو���مال���ج�ي�ة�ت���ف��م���ل�س�ي��

�آل���ت��ي�ها��أد�ة��ل�ال��

ا�ب���ر�ف��ال�س���

ت��������ال�س�������واح�ة�م�����اأك������ا�أدوا��ال��ل������ا�إ�س�م���
ن��حً����،�وه�����ت�س������ال�س�����ا��ال�����ي�����ول��������ت��������ع���
ال��س�رك�����ف�����اأ�س������ح������ب�ً��م�����ا�ق��ا������ال��ئ��ع���
ال��ئ����ة،�وم��ذل�،�ف�إ��ه����ح�ج��دائ���ل���ي��اأن�ا��ج�ي�ة�
م�����ال�س�������ت����س��م�����م����������ال�س���وت�������اح���ج���
ال�س����ك���وال���م������ع������ح������س����اء�ك�أ��ي������ت�ج������ت���
ال�س�������ن������م�س�ري��ت�س�ه��ف�����ح��م�س�������اج���ع���اأو�

ب�����وف��ن����ال�ق��ت����ع�ئ�ا��م�ل��.
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م������ م�������ة� ع�����د� ت��ي�����
ال��س�رب��وال��س�رك�

ت������ال��س�رب�����وال��س�رك��م�����ال������د�ا�أ�س��س���ف�����ال���ي��
ا�إ�س�م����،�ح������ت��������ع���ت�زي�����ال���ط�����وال����س��ب���
ال�س����ك�ء،�وم�����خ���ا�ب���ر�ف�����ت�س����ه������ال���د،�ي����
ت��ي�����ح����ت��ي�������م�ن��ت���س�����ال���ع������ال������،�م���
ال��ك������ع���ت��ي��ال��س�ري��ال���س������اأو�ال��س�وع���ال�س���ة�
وال����س��،�م���ي��ز�م��ف����ال����ا�ق��س�د��وت�ف���ف����

ع���ف��ال��������ا�إ�س�م��.

اإدخ������م������م�ل���ق�ئ���ع���
ال����ل�ج��

ت�س������ال����ل�ج������ال��ل������(Fintech)�ف��س��ك������ة�ل�ب���ر�
ف�����ال�������ال��ل���ا�إ�س�م��،�ح������ي����ا�س���ا��ت������
م������ال���ك�س���اأ��ي�س���ف��ت��ي��اأدوا��ت��ي�����س��ف��واآم��،�
وت�ظ���ه������ال����ل�ج���ف�����اإ�س�ار��س����رق�������اأو�ت��ي��

م��س���ا�س����ر�ج��ع��م��اف���م��ال�س�ي��.

م������ال���ي��ا�أخ�ق�

ي�������ت��ي��م������م�ل���اإ�س�م������ج�ي�ة�ت�����ع���م��د��
ال���ي�����ا�أخ�ق�،�م������ت��ي�����ال��س�ري��ال�راع������ال�س�ي���
ل���������اأو�ال�س����ك���ال���ت��������ع���ال���رة�ال��دل����،�م���ت���
ال�����������س��س�ه�����ف��ت��ي���س�رة�ال���ي�����ا�إ�س�م��ك��ء�

م��ا�ق��س�د�ا�أخ�ق��ال��ل��.
�ل��س�ر:�م���إع��د��ل�اح�
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���.��ت��ي���ل��او��ب����ل��ؤ�س�سا���ل�ال�����إ�س�م����ل�ال���

ال���و��ب���ال��ؤ�س�س���ال��ل���ا�إ�س�م���ع���ال��س��ى�ال��ل���ي����دورًا�رئ��سً���ف��ت��ي��
ا�ب���ر�وت��س���ن����ال�������ال��ل���ا�إ�س�م��.�م��ت�اي��ا�ه�����ال�ول��ب�ل���ي��ا�إ�س�م�،�
ف����إ��ه�ا�ال������و��ي����اأ��ي�س���ف��ت��س������ت��د��ال���ف�،�وت��ي��ال�������وال���ي�،�وت�����
ال���م�����ب���ال��ؤ�س�س������ال��ل���ف��م�����ال���ا�،�وي����ت��س���اآل����ت��ي��ال���و��ب���ت���

ال��ؤ�س�س���ف��ال��و��ال��ل�:
ج�و��رق��)6(�-��آل�ا��ت��ي���ل��او��ب����ل��ؤ�س�سا���ل�ال���و�ل�ال���

�آل����ل�������آل��

ت��د��ال���ا��وال���ف�

م�����خ���ال���و��ب���ال��ؤ�س�س���ال��ل���ا�إ�س�م���ف��م�����
ال������ا�،�ي����ت��د��ال������ا��واأف�س��ال���ر�س������ف��م����
ت��ي�����ال����������ال��ل��.�ي����اأ��ي���ه����ا�ال���و��م��خ���
ت�����م�ؤت��ا��وور���ع���دول���ت�ك��ع���ا�ب���ر�ف��ال���ي��
ا�إ�س�م����،�ح���ي�������ل���ؤ�س�س������ال�������ع�������ت��رب���
ال��ج���ف�����ت�س����وت�����م������م�ل������ج�ي�ة.�ك���ي����
اأ��ي������ال������و��م�����خ������م��س������اإل���ون���م�س��ك�����ت����
ل���ؤ�س�س������ت��د��ا�أف�����ر�وال���ي���ال������ت�اج����ف��ت��ي��

ال�������ال��ل���ا�إ�س�م��.

ال����وال���ي��ال��س���

ال������و��ف��م����ال�������وال���ي��ي���م��اأه������س���ا�ب���ر�
ف�����ال����������ال��ل������ا�إ�س�م��.�ي�������ل���ؤ�س�س������ال��ل���
ا�إ�س�م������ت�س����ف���ب�����م�س��ك��ت�������ع���ت��ي��اأدوا��
م�ل������ج�ي�ة�ت����اح���ج���ا�أ�س�ا��ال������.�ي����اأ��ت�س���
ه���ال����خ��اء�ف�����ال�س�ي���ا�إ�س�م�����،�وال��ل���ال�����ي�،�
وال����ل�ج���ال��ل��،�م���ي�س���ف��ت��ي��ح����ت��ي����م����ة�
ت����س�����م��م�������ال��س��وت���ف�����ن����ال�ق��م��اف���م��

ال�س�ي��.

ال�س�اك���ا��س��ات����

ي����ت��ي��ال���و��ب���ال��ؤ�س�س���ال��ل���ا�إ�س�م���م��خ���
ت�س��������س����اك���ا�س��ات�����ت����اإل��ت��ي�����م������م�ل���
م�س��ك����.�ع�������س����ال����،�ي�������ل��ؤ�س�س���م�ل������اإ�س�م���
ف��ب��ا��م������ال������و��ل���ي���س����دول���ت�س�����ت��ي��
م�س�ري��ال�����ال������ع���ال��ود.�ه���ال�س�اك����س��س�ه��ف��
ت��ي��ال���م��ال��ل��ب���ال�و��ا�إ�س�م���وت��ي��ح����ت��ي����
ت���وز�ال��ود�ال���اف��،�م���ي�ي��م��ت����وان��س�ر�ال�������

ال��ل���ا�إ�س�م��.
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ال��ل��� ال��ؤ�س�س������ م����� ال���و��
ال�����ي�

�����اإل��ال��ؤ�س�س������ال��ل���ال�����ي�� ي�������اأ��ي����ال���و��اأي�سً
ال���ت����ب�ل���ي��ا�إ�س�م�.�ال���و��م��ه���ال��ؤ�س�س���ي����
اأ��ي�س���ف��ت��س���ق�ع�ة�ال��س����ي��وزي�دة�ال�ع��ب�ل�������
ال��ل������ا�إ�س�م�����.�ع����س�������ال����،�ي����ت��ي�����م������
م�س��ك�����ت�������ب���ال������د��ا�إ�س�م������وال����س�����ال�����ي��
ل�������م�س����ي��م��م��������ال�������ال��ل�����.�ه�ا�ال���و��
�س������ز�م�����ان��س����ر�ال���ي��ا�إ�س�م�����ع���ال��س�����ى�ال��ل���

وي�ي��م��ج�ذب���.
�ل��س�ر:�م���إع��د��ل�اح�

زيادة��ل�ع��و�ل�������ل�ال����إ�س�م� �.3
تُ��������زي�دة�ال�ع��وال������ال��ل��ا�إ�س�م��خ��ة�ا�س��ات�����ل���ي��ال���ي��ا�إ�س�م��
وج������ال��س����ي����.�ي�����ت��������ه�ا�ال����ت��������م���ع��م��ا�أن�س������وال��ام�،�وال���

�س����س���ف��ال���ي��ال��ل���.
��3.�ت�ع����ل��س����ي��باأه�������س���ار���إ�س�م�.

ت��������ت�ع������ال��س����ي��ب�أه����ا��س�������ر�ا�إ�س�م��خ��ة�اأ�س��س���ن������ت��ي��ال���ي��
ا�إ�س�م�����وزي����دة�ا�إق����ع���،�ح���ي����ا��س����ر�ا�إ�س�م��اإل�����ت�����ع�ائ��م�ل���ت��اف��
م�����م�����د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�م���ي��������خ��رًا�م��سً��ل���ي��م�����ال��س����ي��ال�ي��ي�س����
ل���������اأه�اف���ال��ل���م��ا�ل�����ا��ب�ل����ا�أخ�ق���وال�ي���،�وت��س������اأه����ه�ا�ال����م��
ا��س�������ر�ج�ان��ع�ة،�م�������ت����ال���م���ال���م����،�م���ال�ب��وا��س�������ر�ف��ال���ع���

ال���م��ك�ل�����وال���ر،�م���ي�س���ف��ت��ي��ا��س���ار�ال��ل��وال������.�
م�����خ���ب�ام��ال��ع���وال�����،�ي����ل���س����ي��ف���ف�ائ��ا��س����ر�ا�إ�س�م�،�م���
ال���ط�����ال�����س��وال��ائ�����ال��س��ام�،�م���ي�س���ف��ب��ء�ث���اأك���ف�����ه�ا�ال�����ال��ل�،�

وي�س���ع���زي�دة�ا��س����را��ف��ال�س��دي��وا�أدوا��ال��ل���ا�إ�س�م��.
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وف����ي���م�����ل��ع���ال��س����ي��ب�أه����ا��س����ر�ا�إ�س�م�
ج�و��رق��)7(�– م�����ل���ع���باأه�������س���ار����س�م�

��أدو����ل��سائ��ل�����

ح����ت�ع�ي��اإع�م��

ب��� ا�إ�س�م�،� ا��س�������ر� ف�ائ����� ي��س�� ت������ اإن�س����ء�م������ى�
ف��ذل�����ال��اف��م�����ال�س�ي�����،�ال���ط��ال�����س����،�وال��دود�

ا�إي��ب��ع���ال�����.
ا�س������ا��و�س�ئ�����ا�إع������ال�����ي�����)ال����ي�����،�ال�س�����(�
وو�س�ئ��ال��ا�س�����ا�ج���ع��)ف��س���،�ت�ي�����،�اإن�س���ا�(�ل��س��

ال����م��.

ور���ع���وم�ؤت��ا�
ال���ي�� ف����� ب������ال��س����ي��وال���اء� ت��������ف��ل�������ت����

ا�إ�س�م��ل���د��ال���ف��وال���ا�.
ا�إ�س�م����،� ا��س�������ر� اأ�س��س������� م������ م��س�ع������ ت������و��

وا�س��ات������ا��س����ر،�وك�����ت�����ال�����ا��س����ري�.

م��س���اإل���ون��
اإل���ون���م��س�س�����ت�����ع���م����،�م��ط�� اإن�س����ء�م��س��

ف��ي�،�ودرو���ت�ع�ي��ع��ا��س����ر�ا�إ�س�م�.
ال�د� ل���س�ع�ة�ف�� ل���ا�س��م��م�س��س�ري��م�ل���� ت�ف������ق��ا��

ع���ا�س���س�را��ال��س����ي�.
��3.�ت��ي��ب��م��ت�������وت�ري����ل�����س���ف���ل���ي����إ�س�م�.

تُ����ّ��ب�ام��ال���������وال��ري��ل�����س���ف�����ال���ي��ا�إ�س�م��ع��س���ً�ا�ح��يً��ف��ت��ي��
ال������ءة�وال���ف��ال�زم��ل�ع��ه�ا�ال�����ال����م�،�وم�����ت�اي��ال����ع���ال�������ال��ل���
ا�إ�س�م�����،�م�����ال�س����ور��اأ��ي�����ال����ف������ب�ل���ف��ال���������ب�ل���د��ال���������وا�أ�س���
ا�ق��س�دي�����ال���ت����ه�ا�ال����،�ح���ت�س���ت���ال��ام��ف��اإع�اد�ك�ادر�م���س�س��ق�درة�
ع������ت�س�������وت��ي��ح����م�ل������م����ة�وم��اف������م��ال�س�ي�����،�م���ي��ز�م��م��ن�����ال���ي��
ا�إ�س�م�����ف�����ا�أ�س����ا��ال��ل������ال��ل���،�وم��خ������ور���ال����وال����ورا��ال����������،�ي�����
ال����س������م��اك��س���ال���را��ال�س�وري��وال���ع��م�����ال���اء،�م���ي�س���ف��ت��س���ج�دة�
ال��م������ال��ل���ا�إ�س�م������وت��ي��ا�س��ات���������ف��ل��ت����اح���ج������ال��س����ي�،�وي����

ت��س���ب����ت���ال����ح���ف��ال��و��ال��ل�:
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ج�و��رق��)8(�– �ق�����ب��م��ل�������و�ل��ري��ف���ل���ي�����س�م�
�آل�ا���ل������ل�����

ت�س�������م��ه��ت�������
م���س�س�

ت��ي�����ب�ام�����ت�������ت�س���ال����ا�إ�س�م����،�اإدارة�ال���ط�،�
ال��س�ي��ال��ل�،�وت�����ال�������ال��ل��.

وم����. اأ�س��س�� م�س��ي��:� ت�س��� م���ع�� دورا�� ت�ف���

ت�����و��م�����ال��ؤ�س�س������
ا�أك�دي���

اأو� ل���ي��ب�ام��درا�س���ع���� وال���ه�� ال�س�اك�����م��ال��م����
دب��م���م���س�س��ف��ال���ي��ا�إ�س�م�.

ا�أك�دي����وال���ر�س���ل���ي�� ال��ؤ�س�س��� ا�س������ا��خ��اء�م��
ال����ى�ال������.

ع������ ال��ري�����
ال����ل�ج���ال��ل��

ف�� ال����ل�ج��� ا�س���ا�� ت�ك��ع���ك����� ت�ري���� ت��ي��دورا��
ت��س���ال��م���ال��ل���ا�إ�س�م��.

(FinTech) ال��� ال��ل��� ال����ل�ج������ اأدوا�� ال�س�ء�ع��� ت�س�������
ت�ع��ال���ي��ا�إ�س�م�.

�ل��س�ر:�م���ع��د��ل�اح��

�ل�ات��
ف��خ����ه���ال�را�س�،�ي��س��اأ���س��دي��ا��س����ر�ف���س���ا�أورا��ال��ل���ت����دورًا�ح��يً��
ف�����ت��ي��ك�����ءة�ا�أ�س�ا��ال��ل��،�ول�����ت�����اإل��ا�ل��ا��ب�ل�س�اب��ال��ك���ال���ت����س��م��
م�����د��ا�ق��س����د�ا�إ�س�م�،�وه���ال�س�اب�������ت���س��ع���ا�ل��ا��ب�ل�س�ي������ف��،�ب��ت�س���
��ت�����ال��از��ب���ال���ط��وال��ائ��وت�ف���اآل����ل���زي��ال��د��ل���وا�،�ف��إط�ر�ال�س�ع�� اأي�سً
ل�س��دي�����ا��س�������ر�ي�س���ف��ح��ي��ح����ال��س����ي��وي�����ز�ال�س��ف���وال��س�ءل��ف��ال�س��،�
وم�����ث�،�ف�إ��ت��ي��ه������ال�س��دي��وفً���ل��س�اب��ال�س�ع���ي�س���ف�����ت��ي��ال����ف��ا�أ�س�ا��
ال��ل���وي����ال������ا�ق��س�دي��ال��س��ام�،�ك����تُ����س��دي��ا��س����ر�و�س����فّ��ل��ل��س����ر�
ال���ع����،�ف���ت�������ال��ي��م��ال��ائ��ال�����ت���س��ف���ع������ال��ؤ�س�س���وال��س����ي�،�ب��
ت�������ل��س���ا�ق��س�د�ال�ط���ب�أك���،�وت�����اأب�ز�م�اي��ه������ال�س��دي��ف��ق�رت���ع���ت�����
ك��������ك���ة�م�����راأ���ال����م��خ������ج���م�خ�ا��ع����د�ك����م��ا�أف����اد،�وت������س��دي��
ا��س�������ر�ا�إ�س�م���ل������اح���ج���ورغ����ال��س����ي��ال������،�وت�����ه���ال�س��دي��ف��
ا�س����رات������ع���اأدوا���س�ع���ك�ل��س�رب�����ال�س�ع��،�وا�إج�رة،�وال�س��،�م���ي������م��اف���م��

م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.
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ن�ائ���ل���:
اأظ�������ال�را�س��اأ��ا�م�����ل��س�اب��ال�س�ع���يُ���م��ال��ام��ا�أ�س��س���ال���ت�ؤث��ف�� �.1

اأداء��س��دي��ا��س����ر،�م���ي��ز�ال����ب���ال��س����ي�.
ت��������ال�س��ف������وال��س�اق���م��ال����س�����ا�أ�س��س���ال���ت�س�ع��ع������ت�����اأه�ا�� �.2

�س��دي��ا��س����ر،�وت�ف���ب����ا�س����ري��ج�ذب�.
ت��������ال�س��دي��اإل��ت�ف������م���م���وا�س������ل���س����ي��ح������ال���ط��ال��ت���� �.3

ب���س����ر،�م���ي�س�ع�ه��ف��ات��ذ�ق�ارا��م�س����ة.
ت�س�������س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ف�����ت��س���ا�أ�س�ا��ال��ل���وا�س������ال��خ�ي�� �.4

وال��س����ي��ال�س��ر�ال�ي��ي����و��اإل��ال���ة�ا��س����ري�.
ت��������اأن����ا���س��دي��ا��س�������ر�ب��ءً�ع������ح�ج������ال��س����ي��واأه�اف�����،�وي���� �.5

ت�س������ح�س��ت�او��وث�ئ����اأو�ن���ال��س��.
ت�ار�ال�س��دي��ا�إ�س�م������ب��س���ا���س����س�ع���م���ال��س�رب��وال��س�رك��اأو�ال�ك�ل�� �.6

ب�أج�.
ت��س�ا���ل���:

ي��������ع���ال��������ال�ق�ب���وال������ال�س�ع���ال����ع������ت��ي��اأط��ق�ن�ن���وا�س��� �.1
وم��دة�ل�س��دي��ا��س����ر،�ت�س���ا�ل��ا��ب�ل�س�اب��ال�س�ع���وت�س�ه��ف��ت��س���ا�أداء.

�ي�����ت��ي��ال���ف��ال��ل���ب���ال��س����ي�،�ب���ف��ذل��م��ه���ا��س����ر�ا�إ�س�م�،� �.2
م���ي������م��ف���ال���را��ال���ح��ل���وال���ط��ال��ت����ب��.

ت�س�������ا�ب���ر�ف��ت�س�������م������ا��س����ر�ب������ي����س��م��اأح�������ال�س�ي��،�م��� �.3
ي�س�ه��ف��ج����س�ي���اأك���م��ال��س����ي�.

�ال�������ع���ت��ي��ال�س����اك���ب���ال�����ال���م�����،�وال��ؤ�س�س������ال��ل��،�وال������ �.4
ال�س�ع���ل���ي��اأدوا��م�ل���م��اف���م��ال�س�ي���ت�ع��ال������ا�ق��س�دي�.

ت��ي�����ا�ه�����ب�س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م���ك�أداة�رئ��س�����س������ال��ارد�ال��ل��� �.5
م��ال��س����ي��وت�ج�����ل���ي��ال��س�ري��ال��م��ك��ي���س�ع��ع��ال�س��ا��ال�����ي�.

ت��ي�����ا�أدوا��ال��ل���ا�إ�س�م��،�واب���ر�اأورا��م�ل������ط�ي���ا�أج��ل��ج���ال��خ�ا�� �.6
ن���ال���ع���ا�إن��ج���ب���ي��اف��م��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.

ن�س��ال�ع��ا��س����ر��ب���ا�أف�اد�م��خ���ت��س����س��ل��وم�ون��ا�أن�س���ا��س����ري�� �.7
ال���ت�ف�ه���س��دي��ا��س����ر�ا�إ�س�م��.
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