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تط������ا�ق��ش�د�ال�ش��ك��ف��ا�أوق���وال�ط���ال����
Applications of Behavioral Economics in Endowments

and the Charitable Sector

م���ص��ل�����
ي�������ال����اإل�����ت��ي��م��ه������ع���ا�ق��س����د�ال�س��ك�����وت�س����ال�س�ء�ع������ال�وؤى�
وا�أدوا��ال������ي��م���ه�ا�ال�������ال���ف��ال��ي��واآل����ت�ظ���م��������م���س��ت��وم���ات��
ل���ي�����اأع����ا�أوق������وم�ؤ�س�س���ال�����ال�������،�ول������ذل��ا�س��������ال����ال�������
ال��س���وال���������،�وا�س������ال���ه���وا�أدوا��ال�ئ��س��ل�ق��س����د�ال�س��ك��ون�ق���م��را��
واآل�������ت�ظ������روؤا��ف��ال�����ال�������،�م��ت��ي��ت�س�ر�م������آل�������ت�ظ���روؤى�ا�ق��س�د�
ال�س��ك�����ل������ا�أه�ا��ا��س��ات��������ل������ال��م��ل�أوق���ف��ال���������ال��ب���ال�س��دي�.�
ت�س���ال���ئ��ال����س��اإل����اإل��اأ��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ي����اأدوا��ق����ل����ال��ام��ال��ؤث�ة�ف��
ال�س�������وات��ذ�ال��ارا�،�وي�س�ع��ع���ت��ي�����م�������ل����اأ�س����ال��ق��وال��س����ن���
ال���را��ال���س�دة�وال������ل�أه����ا��ا��س��ات�����ف��ا�أوق��،�وم�ؤ�س�س���ال�����ال����.�
ب��ءً�ع���ذل�،�ي��س��ال����ب�س�ورة�اإن�س�ء�وح�ا��م���س�س��ف��ال�وؤى�ال�س��ك����س���ال���ك��
ال��������ل������ال��م��ل�أوق��،�وال��ك��ال�ط���ل������ال�����غ���ال�ب���ف��ال������ال��ب���

ال�س��دي�.
�ل���ا���ل���اح��:�ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�ال�����ال��م��ل�أوق��،�ال�����ال����،�ال�ك�.

Abstract
The research aims to simplify and clarify the concepts of behavioral 

econom-ics, highlight the insights and tools offered by this emerging field of 
knowledge, and explore mechanisms for utilizing its insights and achievements 
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to enhance the work of endowments and charitable sector institutions. To 
achieve this, the re-search employed descriptive and analytical approaches, 
reviewed the main con-cepts and tools of behavioral economics, discussed 
the justifications and mecha-nisms for applying its insights in the charitable 
sector, and proposed mechanisms for aligning behavioral economics principles 
with the strategic objectives of the General Authority for Endowments in the 
Kingdom of Saudi Arabia.

The findings indicate that behavioral economics provides valuable tools 
for understanding the factors influencing behavior and decision-making, 
offering methodologies to motivate stakeholders toward desired outcomes that 
align with the strategic objectives of endowments and charitable institutions. 
Based on these findings, the research recommends establishing specialized 
units focused on be-havioral insights within the organizational structures 
of the General Authority for Endowments and the National Center for the 
Development of the Non-Profit Sec-tor in the Kingdom of Saudi Arabia.

Keywords: Behavioral economics, General Authority for Endowments, 
the phil-anthropic sector, nudges.

�ل���م�
ت��م�����ا�ه�����ف��ال���ي�����ا�أخ��ي��م��ق���ال���م���وال����������ال�ول���ب��ق��س�د�
ال�س��ك����،�وم�����تُ��م��ه������ال��ر�س��ا�ق��س�دي�����ال��ي�ة�م�����م�����د�،�وروؤى،�واأ�س�ل���ع��،�
وم���������م���دة�ف�����ف���ال�س����ا�إن�س�ن����،�وال���م��م��ال�ح�ا��وفً���ل��������ا��ال��ؤث�ة�ف��
�س��ك�����،�وف��ات��ذه��ل���ارا�،�ف��فً��ل������ا�إن�س���ا�ق��س�د�،�ال���ن�،�ال��س��،�ال���ؤ�
ال������ت������ال��ر�س��ال�����ي�،�ت�����ع���اأر���ال�اق��اإخ����ت���ال���ي��ف��ت��س���ج�ن��م���
�����اأن���ل��ت���ك�ف�ً��ل�رت��ز�ع�����ف�����ر�س���س���س���ع�م�� م�����واق�����ال�س����ا�إن�س�ن�،�ك���ت���
تُ����ام���ً��ل���س���ف��)1(،�وف��ظ��ه���ال���ا�،�وب���ق�����مِ��ال��ر�س��ال�����ي��ال�س�ئ�ة�
ف�����ا�ق��س�د��ل�������ال����،�وت��ي�ه�����ل��س����م��ا�ع������را��ا�أخ�ق�����،�وا�ج���ع��،�ودور�
ال����وال�����ا��ف��ال�س����ا�إن�س�ن�،�وات��ذ�ال��ارا�،�ع�د��ف����مِ��ال���س�����ب��ق��س�د�
ل�ه�����ب����ال����،�وب�را�س��واق��ال�س����ا�إن�س�ن��وف��م��ه��ك�ئ�،�وال���ي��ب������م��ي�ؤث��

ف���س��ك�.
وم�����اق��ا��م�ر�س��ا�ق��س�د�ال�س��ك��مِ��ال�اق�����ال����،�وت��ي�����أدوا��واأ�س�ل���ع���

 Ministry of Health, Health Nudge Unit Behavioral Toolkit for Health, Retrieved on Oc-tober 17th�)1(
2023 from https://www.moh.gov.sa/en/Ministry/MediaCenter/Publications/Pages/health-nudge-
unit-behavioral-toolkit-for-health.pdf
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ت���������،�اأث�������ن��ع����ف������س��غ���س���س���ذا��ك�����ءة�ع�ل��؛�ب����اأ��ال���م���ف��ت�ظ���
ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ال�س���س���ال��م�؛�ح����س����ك��مِ��ب�ي��ن���واأم�ي���ت�أ�س����اأول��وح�ا��
�س��ع���اإث��ال���ح���ال�������م��ه�ت���ال�ح�ت���اأك��� ال������ال�س��ك��ف��2009-2010،�واأُ�س�
م��)200(�وح�ة�ل�ق��س�د�ال�س��ك��ف��م�����دو��ال��ل��-�ح����2023-)1(،�ك���ت�اع��ال�������
ال�ول������اإل�����ت�أ�س����وح�ا��ل�ق��س�د�ال�س��ك�،�وح���ا�أج�����ة�ال���م���وال����ي��ع���ت�س����
ال�وؤى�ال�س��ك���ف��ر�س��ال�س���س���وع���ت����ه�،�اأم��ع���ن����ال��ل��ال��ب�،�ودو��م�����ال���و��
ال�����،�ف��ي�ا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ن�ً���ج�يً�ا،�ع���ال��س��ي��:�ا�أك�دي��،�وال������.�ف��ل��
ال��م�������ل��ت�ر��ب�ُ��ا�ق��س����دَ�ال�س��ك���س���ب�ام���،�ك���ي�����ال����ى�ال�����ال��ب��اإل��
ال�����ال���ت��س���س���ال���ر��ال������وا�إق������ل�ق��س�د�ال�س��ك�،�خ��سً��ف��ظ��م�ؤ�س�ا��
ب�ء�ان�����دو��م�����ال���و��ال������خ���ال�س��ا��ا�أخ��ة�ع���ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�وت�ظ����ف��

رف��ك��ءة�ال�س���س���ال��م�.
ومِ�����ه����ا�ال������ج�ء��ف�����ة�ه�ا�ال���؛�ح������يُ�ؤم�����اأ��يُ�س���ف�����ال��أ�س����ل��ع�ة�
م��ف������ل�ق��س�د�ال�س��ك����،�وت�����ت��ف��ال��ل��ال��ب��ع�مً�،�وف�����ال������ال��ب���ال�س��دي��
خ��سً�،�واأ��ي�ؤد��دورًا�اإي��ب����ف��ت��س���ن����ا�ه�����ب��ا�ال���،�وب���ف����ت�����ت�����ت��

ف��ا�أوق���وال�����ال����.
ف��ق��س����د�ال�س��ك�����ي����ال��ي�����م��ال�ع����د�ال���ت����ّ�ر�ال��ج����س���ام�����ف��ال����
ال�������،�اأب�زه�����ال��رة�ع���ف������ال��ام��ال�س��ك������وال���س���ال���ت�ؤث��ف��ق����ارا��ال��ن����
وال����ع���وال����ع���وال��س����ي��ل���ي��ت�خ���ت�ؤث��ف��ع������س���ال��ار�ل�ي���وو�س�ً��
��س��ات������اأك���ف��ل��،�ب����ت����ه���ال��خ���م���ً��ع���م���ع��م��ا�أدوا��وال�������
ال�س��ك��،�ك���ي����ل���ؤ�س�س���ا��س���دة�م��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل���ي��ع�����وه��������وزي�دة�
اإن��ج���م�ظ�����وب��ء�ال��را��ال��س�ي�،�اإل��ج�ن��ت��س���ال�س�رة�ال�ه����ل�أوق���وم�ؤ�س�س���

ال�����ال����.
م�س�����ل���:

ع����س�ء�م���س��،�ي�����س��غ��م�س����ال����ع���ال����ال��ل�:�
ك������ي����ت�ظ������اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل���ي�����اأع����م�ؤ�س�س������ال�����ال����؟�
وك������ي�������ا�س���ام���ف��ت�����ا�أه����ا��ا��س��ات�����ل������ال��م�����ل�أوق���ف��ال������

ال��ب���ال�س��دي�؟

BIDT, Nudge Units and Data-driven Nudging, Accessed on October 17th 2023 from https://www.�)1(
/bidt.digital/nudge-units-and-data-driven-nudging
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وي�����ع��ه�ا�ال��س�وؤ��ا�أ�س����ال��ع���ال��ل��:
-�م�����ه��ال���ه������وا�أدوا��ال�ئ��س��ل�ق��س�د�ال�س��ك��وك���ي�������ا��س���دة�م����ف��

ت��ي��اأع����ال�����ال����؟
-�م�����ه��ال���������ال�������ل���������روؤى�ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف��ت��ي�����م���م��ال����

ال����؟
-�ك������ي����ا��س���دة�م��روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك�؛�ل������ا�أه�ا��ا��س��ات�����ل������

ال��م��ل�أوق��؟
�أه�����ل���:

ت����اأه����ه�ا�ال����م��ك�ن��ي�س���ال�س�ء�ع���اأه����ت�ظ���روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��
م�������ال�������ال����،�وه��م����ل��ي�َ��ح���ا�آ��ب�ه�����ك�ٍ��ف��ا�أدب����ال��ب��،�م���ي����
اآف�قً��ج�ي�ة�ل�����وال���ي�،�ح���ي�س�ه��ف��اإث�اء�ال����ى�ال�����ال��ب��ب�را�س��م���س�س��
ح���اإم��ن���ت�����ن��ي���واأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ت��ي��اأع����ال�����ال����،�خ��س��
ف�����م����ا�أوق��،�وي����ت�س�رًا�م���حً�����ل������ا�س���ا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل������ا�أه�ا��
ا��س��ات��������ل������ال��م��ل�أوق���ف��ال���������ال��ب���ال�س��دي�،�م���يُ����م��ا��س���دة�م��

ه���ال�وؤى�ف��ت��ي��اأداء�ال��ؤ�س�س���ال���ي�.
�أه�����ل���:

ال����ال�ئ����ل�����ه��ا�س���س���ك�����ت�ظ���اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل���ي��اأع����
ال��������ال����،�م�����ال��ك���ع���ت��ي��ت�س����ر�م�����ل��������ف��ال��������ال��م��ل�أوق���ف��

ال������ال��ب���ال�س��دي�،�وي��ر��ت���ه�ا�ال����ال�ئ��س��اأه�ا��ف�ع���ك�ل��ل�:
-�ا�س���ا������اأه�����ا�أه�ا��ال��ج�ة�م�����ا�س���ا��ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف�����م����ال����

ال����،�وا�أدوا��وال�������ال�س��ك���ال���ي����ت�ظ����؛
-�ت��ي��ال������ال�ئ��س��ال���ي����م��خ�ل���ت��ي��م���م��ال����ال�����ب��س���ا��

روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�م��ع����ح����ع�����ل���س���ذل�؛
-�ع�������ب����ت����������ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ال������ال��ب������ال�س��دي�،�وت��ي��ت�س�ر�

م�������س���ام��ل������ا�أه�ا��ا��س��ات�����ل������ال��م��ل�أوق��؛
-�ت��ي�����ت��س����واآف���م�س����������ل���ي��ا��س���دة�م��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ت��ي��اأداء�

م�ؤ�س�س���ال�����ال�����ب�س���ع��.
م�����ل���:

ي��������ه�ا�ال����ع���ال�������ال��س���وال������،�م�����خ���ع����ال���ه���وا�أ�س���
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ال���ي�����ل�ق��س�د�ال�س��ك�،�وا�س���ا��م��ورد�ف�����ال��س�در�وال��اج��ذا��ال�س���ل���س���اإل��
ح������ا�س���ام�ت��ف��ال�����ال����،�وم��ث��ت�����اإم��ن���ا�س���ا��ال�وؤى�ال�س��ك���ل������

ا�أه�ا��ا��س��ات�����ل������ال��م��ل�أوق��.
�ل�ر��سا���ل�ساب��:

ع������م�س��ال��ح��ل�أدب����ذا��ال��ق��ب�ل����ال��ل�،��ح��وج�د�اه�����ف��ا�أو�س���
ال���������وال��ؤ�س�س������ال���ي��ف��ع�د�م��ال����و��ح���ال��ل��ب�ل�را�س������ال������ب�������س����
ال����ع��،�وف����ت��ي��ال�����ال�����ع���ت�ظ���روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��-وع���ن���اآك��ف��
ال�������ى�ال�����ب�ل����ا�إن����ي�-؛�ف��م��ب��ن�رة�ه�ا�ال����م��ال�را�س���ف��ال����ى�ال�����

ال��ب�،�وف����ي���ج�ن�ً��م��درا�س���ا�ق��س�د�ال�س��ك��ال���ت��ول��ال����ال����:
-�درا�س��)ت�����ال�وؤى�ال�س��ك���ع���ال���ع���ال���ي�()1(:�ي�س���س��ه�ا�ال����ت�����
ال�وؤى�ال�س��ك���ع���ال���ع���ال���ي�،�م��خ���ج���ال���ئ��ا�أك�دي����م��ال���ر��ال������ال���
اأج�اه��ف�ي��ال�وؤى�ال�س��ك���ال��ب��ل����م��ال��ي��ن��،�ح���ت���و��ال��ء�ا�أو��م��ال����اأرب���
روؤى�رئ��س���م��ا�أدب����ح���ال���ء�وا�إي��ر،�م�ك�ة�ع���ت�س����ال���ء،�وج���ا�ن����،�وت�أك���
ال���ي������ا�ج���ع��،�وف���اأه����ال��ق��،�ف����ق���ال��ء�ال��ن��ن��ئ��خ��س��ت��ر��ع�س�ائ���
م�اق�����،�م��سً���ك���ي�������ت�����ه���ال�وؤى�ب���ل������ف��ال�اق�،�وت�س������ال���ر��م�اخ���
م���ع����،�م������ت�س����ال���ع������ال��س���������،�وال��س����ال����ئ�����ف��ب�ام��ال�������،�وا�س�����
���م��ال��دة،�وت�����ال���ع���ال���ي��م��خ���ال��س�ي�،� ت�أث��ا��ا�أق�ا�،�وال��ا�س��الُ���سّ
وت��س��ال����اإل��اأ��ت�����ال�وؤى�ال�س��ك���ي����اأ��ي��ز�ب�س���ك����ال���ع���ال���ي��وال�ع��
�أ�س�������م���ع�،�ح���اأن��م��خ���ا�س���ا��ال����وؤى�م���ت�س����ال���ء،�وج���ا�ن����،�وت�أك���
ال���ي������ا�ج���ع��،�وف������اأه����ال��ق��،�ي�������ل���ؤ�س�س���زي�دة�ف��ل������م��درات���ال���ي��
ب�س������فّ���،�ك���ت����ال���ر��ال��س�ائ���ال��اق������ال���م��ف��ال�رق��ال������ال���ل���ال������

ل����ال�وؤى�ف��ال��أث���ع����س����ال����ع���وزي�دة�ال�����ال��م��ل��ع��ل���س�ي��ال���ي�.
-�درا�س�����)م����ة�واح����ة�وم�����ٍ�:�ا��س���دة�م�����ا�ق��س����د�ال�س��ك�����ل�ي����دة�ال��س�ه����
ال���ي����()2(:�وال���ق�م��ن��ئ������س��س���م��ال���ر��ال���ان����س�������ال����ال���اأج�ي��ف��
ال��ي���ال����ة�ا�أم�ي���،�وا�س�����ل��ة�ع�م����س�م�ً��م����ا�آ���م��ال��س�رك��،�ت���ر��
ه������ال���ر��ح���ا�س��ات�����ج�ي����ة�م�س���ة�ع���اأدوا��ا�ق��س����د�ال�س��ك��ل����ال���ع���

 Behavioral Insights Team. «Applying Behavioral Insights to Charitable Giving.» Cabinet Office,�)1(
.25-2013, pp. 1
 Kamdar, A., S. D. Levitt, J. A. List, B. Mullaney, and C. Syverson. 2015. "Once and Done: Leveraging�)2(
 Behavioral Economics to Increase Charitable Contributions." _Science of Philanthropy Initiative
.Working Paper_ 25
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ع������ال��ي��تُ�س���»م����ة�واح�ة�وم��ٍ�«؛�ف��ه���ا��س��ات����،�يُ�������م��ال����ع���ال��������
ب��س���ع���ظ���ظ���ط���ال�����ت��ي��»ه�ي��واح�ة�ا�آ��ول��ي����م����ال�����م�ة�اأخ�ى«،�
وي�������ل�����ع���اأح�����ال���را��ال��ث��ال��ل��:�)1(�ع���ا�س�������ط�����ت����م�س������،�)2(�
ا�س�������ع�د�م�����ود�ف���م��ط�����ال��������ال��س������،�اأو�)3(�ا��س������ار�ف��ا�س����ط�����
ال��������ال��س���������،�وت�س������ال���ئ��اإل�����اأن��ب�ل���رن�����م��م���ع�����م���ع��م��ر�س�ئ�����ال�����
ال�����ي�،�اأد��ا�س��ات�����»م�ة�واح�ة�وم��ٍ�«�اإل��ت�س�ع��ال���ع���ا�أول���ت��يً��،�ح���اخ��ر�
38٪�م�����ال����ع������ا�ن�س����اإل��ف���»ع������ا�إر�س��«،�وع���ال�غ��م��خ�����ر�»ع���ا�إر�س��«،�
ب��س�����ال�ي�دة�ال����ة�ف��ال���ع���ا�أول��،�ح����ا�س��ات�����»م�ة�واح�ة�وم��ٍ�«�م��ل��م��ث���
م��ال���ع������ال��س�������م��رن��ب��س�ئ�����ال�����ال�����ي�،�وب����ال���ع������ا�أول���وال�ح��،�
ح����ا�س��ات�����»م�ة�واح�ة�وم��ٍ�«�ت��سً���ي��ر��50٪�ع��اأف�س��ر�س�ئ��ال�����ال�����ي��ال���

ت��س���اإل����ال�������ال���ي��م���ال�را�س��خ����س��ا��م��ال���ر��وال���س��.
-�درا�س��)ل��ذا�ن�������؟�ا�ق��س�دي���ال�س��ك���ل����ء�ال����()1(:�ان�����ه���ال�را�س��
م�����ف��ة�اأه�������ال���ع���ل���ء�ال��ي��م�����ال��ؤ�س�س���ع���ال��ى�ال��ي����،�وم��ذل�،���ي�ا��
غ������م�ؤك��ب�ل�س���ل��ذا�ي���ر�ال�����ال����،�و�أ��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ي����ب���ا�ق��س�د�وع���
ال�����ل����اأف�س��ل������ات��ذ�ال��س��ل���ارا�،�رك���ال�را�س��ع���ع���ال�����ل����ء�ال����،�
وال�����ا��ال�س��ك��،�وت�أث���اإي�ادا��ال��ارد�ال�������ع���ال���ء�ال������ف��ال��ي���ال����ة�
ا�أم�ي������،�ان��ق��م�����ف��ة�اأن��م��غ���ال��������ف���ا�أف�اد�ب�و��ف����س������ت��ع��،�ح���
ت�س������ال�����ا��ال�س��ك���اإل��ا�س�����م��ت��ت�����ع��ا�أف�اد�ل�ف����اإل��ال��س���ب�ل��ي���
ال������ي�غ������س�ن���ال�س���س���ف������،�وت��س���ال�را�س��اإل�����اأن����ي�ج��اأ��ت�اب�����ي�س���اإل��اأ��
ا�إي����ادا��ال����������ال��ل���ت����م��م����ال��������ال����،�ول�����وج���ت�ابً������اإي��بً���ط��ً���
ب������ا�إي�ادا��ال�������وال��������ال����،�ك���وج��ال��ح��اأ��ال�س���س���ال�����ة�ع���ال�ف����
ال�س��ك������ي�������اأ��ت�ي��م��ال�����ال����،�وب�ل��ل��ي����ت�ج������ال�س���س���ف��ال��ي���ال�����
ب�ل�����ارد�ال�������م��خ���ال������ال�س��ك��ل�ي�دة�ال���ل�����ال������ب���ل���ؤ�س�س���ف��ك��م��

ه���ال��ي��.
-�درا�س��)م�����ا�ق��س�د�ال�س��ك��وع�ق����ب��ق��س�د�ال�������م��اإ�س�رة�اإل��ا�ق��س�د�
ا�إ�س�م����()2(:�رك������ه������ال�را�س��ع������م��س���م���وه�����ال��ق��ب������ا�ق��س����د�ال�س��ك��
وا�ق��س����د�ال����������وا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�ح������ب����ا�ف��ا�س���ا�أ�س��س������ال���ي����ع�����

 Brackett, Samuel. «Why Give? The Behavioral Economics of Charitable Giving.» PhD diss., �)1(
.University of Wyoming, 2018
)2(�ا�أف���،�م����اأح��.�»م�����ا�ق��س�د�ال�س��ك��وع�ق����ب��ق��س�د�ال�������م��اإ�س�رة�اإل��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�«،�م����

ال�را�س���ا�ج���ع���25)3(،�)�2019(:��85– 110.
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ا�ق��س����د�ال�س��ك����،�وح����ط�����ارت��ط�����ب����ا�ق��س�د�ال������،�م��س������اأن��ف���م����ل��
ول�������ب�ي���ً��ع��،�وم��ج�ن��اآخ�،�ق�م�����ال�را�س��ب������م�ى�ال���ر��ب������م������ا�ق��س�د�
ال�س��ك�����وم������ال������ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�ووج���اأ��ه����ج�س�اً�ج�ي�اً�ل���ا�س��ب���
ا�ق��س�دي�����ال�������وا�إ�س�م�،��س�ه��ا�ق��س�د�ال�س��ك�����ف��ب��ئ�،�ف�ل���ه���ال��ي���ال���
ي��ح���ا�ق��س����د�ال�س��ك��تُ���ب���ب��اإع�دة�اك��س���ل�ور�ال����وا�أخ���وال���دا��ال���س���
ال������ك�ن��ال�س�ي���ا�إ�س�م�������س��ق��ف��ال���ع����،�واأك��ال��ح��ع������اأه����دم��ال���ي���
ا�ق��س�دي�����ال��ي���م��ال���ل���ا�إ�س�م���ال��ي��،�وا��س���دة�م��ال���م��ب������ل������ف���
اأع������ل��س����ا�ق��س�د��ال��س���وت��ي��ن�����ذ��اق��س�دي��اأك���واق����واإن�س�ن��،�ك���رك��ع���

ال��ج��اإل��م�ي��م��ال����وال�را�س��ف��ه�ا�ال�����ال�اع��وال�����ل�ه����.
-�درا�س�����)دم�����ال��س�ئ�����ال�س��ك���ف�����ال�����غ���ال�ب�����:�ال�واف�����وال����س���()1(:�
�س�������ه������ال���ل��ال�س�ء�ع���اأه����ت�ظ������م��ه���ون��ي���ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف��ال����
ال���������وال�����وال�����غ������ال�ب��،�ب���اأ��اأث����ج�واه��ف��ت��س���ك��ءة�ال��ام��وزي�دة�
ا�م�����ف��ال���ع���ال�����وال���،�ح���ي����ا�ق��س�د�ال�س��ك��اأدوا��ل����ال�س����ال��س���
م���ه��ال�س���وت�����،�م���ي�ّ���م��ت�س�����س���س���وب�ام��اأك���ف��ل���ل���أث���ع����س��ك����
ال�������ر�ال��س�������،�وق��اأظ����درا�س���وت��ر��م�����واإق���������وع�ل����ج�وى�ه�ا�ال���،�
ك���ب��زي�دة�ع�د�ال����ع���ب��أع�س�ء�ف��ال�س��دي��م���20األً���اإل���491األً���ب��س���ا��ت������
ا�ق��س����د�ال�س��ك�،�ل�ا�اأو�س�����ال��ح��ب�س�ورة�ان�����ال�����غ���ال�ب���ع���ه���ال����س����
ل���س������اأدائ�،���س����ف��ح�س��ال���ع���وم��ف������ال���،�ك���اأو�س��ال���ل��ال��������ب���ي��
درا�س���وب����ع�����ت���و��ا�س���ا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ا�أوق���وال�����غ���ال�ب��.�وه��

م��ت����ل��ال�را�س��ال��ل��.
��إ�ساف���ل������ف���ل�ر��س���ل�ال��:

ان��قً�����م��ال�را�س���ال�س�ب�����،�ي�س���ه���ال����اإل��اإث�اء�ال�������ى�ال�����ال��ب��ف��
م��������ت��ي��ا�أوق���وال�����غ���ال�ب��،�م��خ������ا��س���دة�م��ال���ي���وا�أدوا��ال���
ي�ف�ه�����ح������ا�ق��س�د�ال�س��ك��ال��ي�،�ف�������ال�غ��م��ا�ه�����ال���اي�����ب�را�س��ا�أوق���
واأه���������ف��ا�ق��س�دا��ا�إ�س�م��،�اإ��اأ��ه����ن�رة�ف��ال�����ال���ت�س���س��ت�������ع���
ال��������وا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ه�ا�ال��������ال����،�وم��خ���دم��روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��م��
ال���ف��ال�����ي��ح���اإدارة�ا�أوق��،�ي����ه�ا�ال����اإل��ت�ف���ن��ة�ج�ي�ة�وم����ة�ل���س���
ال���ر�س������وزي�دة�ال���ءة�وال���ل���ف�����اإدارة�وت�س����ا�أوق���وال��ؤ�س�س���غ���ال�ب���،�وف���

)1(�ال����،�ع���ال�����ب��ع���ال��ي��ب��م���.�»دم��ال��س�ئ��ال�س��ك���ف��ال�����غ���ال�ب��:�ال�واف��وال����س���«،�م����
ات��ه���ا�ب���ر�ا�ج���ع��13،�)ي��ي���2024(،�ا�س��ج���ب��ري���29م�ي����2024م��م�ق�:

https://innovationhub.social/articles/dmj-albsayr-alslwkyt-fy-alqtae-ghyr-alrbhy-aldwafe-walmktsbat
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ال��ام�����ال���س���وال�س��ك������ال���ت�ؤث��ع���ق�ارا��ال����ع������وال���س�ق���م��ي����اأ��ي�س�ع��
ع���ت�س����ا�س��ات������اأك���ف��ل���ل����ال���ع���واإدارة�ال��ارد�ب�س���اأف�س�.

ع�وة�ع���ذل�،��س�����ه�ا�ال����اإ�س�فً��ل�أدب����ال��ب���ف��م����ا�ق��س�د�ال�س��ك��
ال���������،�ح����س��س���س�����ك�����ت�����م��دئ��ف���س����ال�����غ������ال�ب���وا�أوق��،�وه��
م�������ل��ي����َ��ب��ه�����ال��ف��ح������ا�آ�،�وي��ق��ال��ح�����اأ��ي����ه�ا�ال�������اآف�قً��ج�ي�ة�
ل��������وت�س���ع���م�ي��م�����ال���و��م������د�ال���س�س���ب���ع���ء�ا�ق��س����د�وال��ح����ف��

م�����ال�س�ي���وال�����ا�ج���ع��.
م�����ل���:�

خ�مً���أه�ا��ال���،�ت��ت��س����اإل��ث�ث��م��ح��ع���ال����ال��ل�:�
-�ال��������ا�أو�:�ال���ه���ا�أ�س��س���ل�ق��س����د�ال�س��ك��واأدوات��ي��س���م�����؛�ي�����
ا�أو��م��������ا�ق��س����د�ال�س��ك�����وج�ور��ال���ي�،�ف�������ي�����ال��ن��اإل�����ال���ه���وا�أدوا��

ال�ئ��س��ل�ق��س�د�ال�س��ك�؛
-�ال�����ال��ن�:�ا�س���ام���ال�وؤى�ال�س��ك���ف��ال�����ال�����ي�����ب�ور��اإل��م�����؛�
ا�أو��ب������ا��ا�أه�ا��ال��ج�ة�م��ا�س������ا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ال����ال����،�اأم��ال�����

ال��ن��ف������ا�أدوا��وال�������ال�س��ك���ف��ال����ال����؛
-�ال��������ال��ل����:�ت�س����ر�م����������س������ا��ا�ق��س����د�ال�س��ك�����ل���������ا�أه����ا��
ا��س��ات��������ل������ال��م�����ل�أوق���ت��ت��س����اإل��م��������؛�ا�أو��ي�����ت�������ا�ق��س�د�
ال�س��ك�����ف�����ال������ال��ب������ال�س��دي�،�اأم��ال��ن�����ف����و��ع����ال��س����ر�ال��������س���ا��

ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل������ا�أه�ا��ا��س��ات�����ل������ال��م��ل�أوق��.
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�ل�������أو�:��ل��اه�����أ�سا�س���ل�ق��ساد��ل�س��ك��و�أدو�ت�
ي��������ه�ا�ال�����ال��أ�س���ال�����ل�ق��س����د�ال�س��ك��واأدوات�،�ح���ي��س���م�����؛�
ي������و��ا�أو��م��������ا�ق��س����د�ال�س��ك�����وج����ور��ال���ي�،�ف����ي��������ال��ن��اإل�����ال���ه���

وا�أدوا��ال�ئ��س��ل�ق��س�د�ال�س��ك�؛
�ل�������أو�:�م�������ق��ساد��ل�س��ك��وج�ور���ل���ي�

 homo)ت��������ال���ي�����ا�ق��س�دي�����ال�����ي�����غ�لً���ع������م��������ا�إن�س���ا�ق��س����د��
economicus)،�ال������يُ������ف�عً��ع��نً���ي�������خ��را��م����ب��ءً�ع������م���م���ك�م���ورغ���
ف��ت�����ال�����)1(،�وم��ذل�،�ظ���م��ال���ر�س��ال���ان���اأ��ه�ا�ال��س�ي����ي�����ت����ا��
ات�����ذ�ال�����ار�ال��س��،�وف��ه�ا�ال�س���،�ي�������ا�ق��س�د�ال�س��ك��ك��س��ب������ا�ق��س�د�وع���
ال�������،�م���فً�����ب�����ود�ال���ن���ودم�����ال����وؤى�ال���س���ل����ك��������ات��ذ�ا�أف����اد�ل���ارا��

ا�ق��س�دي��ب�ل���)2(.
وا�ق��س����د�ال�س��ك�����ه��م����ج�ي�����ن�س�ً���ي�م��ب������روؤى�ع���ال��������وا�ق��س�د�ل����
اأف�س��ل������ات��ذ�ا�أف�اد�ل���ارا�،�وع���ع����ا�ق��س�د�ال�������ال���ي������اأ��ا�أف�اد�ه��
ف�ع����ع��ن����ت��مً�،�ي�����ا�ق��س�د�ال�س��ك��ب�أ��ال�س����ال��س���غ�لً���م��ي��أث��ب�ل����ا��
ا�إدراك���وال��اط��وال��ام��ا�ج���ع��)3(،�ل�ل�،�ي����ت��ي���ب�أن��م����م���د�ال���س�س���
ي�������ب������روؤى�ع������ال�����وال��������ا�ج���ع���ا�أخ����ى�ل����وت�ج������ات��ذ�ال�����ار�ال��س���
وال�س����ف��ال�س��ق������ا�ق��س�دي�،�وي��ز�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ال���ذ��ا�ق��س�دي��ال�����ي��م��
خ������دم�����روؤى�ن��س��،�ح���ي�ك��ع���ك��������ان��ا��ال�س����ال��س������ال�����ع��ال���ن��،�
ك������اأن�����ي�س�����ا�أ�س�ل���ال���ي�������وال���ان���ل����ع�����ات��ذ�ال�����ار،�م��ت�������م����
ف�����ال�س���س��ال��م�،�وال�س��،�و�س����ال�س��،�ح���ي�ف��ف��ً��اأك����س��ل���ل��س����ا�ق��س�د�،�

م�س�داً�ع���اأه����ال�س����وال��ام��ال���س��.
ن�س����أ�ا�ق��س�د�ال�س��ك��م��درا�س�����ال����ال��س��،�وال�س���،�وال�ف�ه�����،�وال���ي����اأ��
ت������ح��ئ��م����ع��ك�����اخ����ال��س��ع��ال��س��ال�������ل���م��ق���ا�ق��س�دي��)4(،�

 Camerer, Colin, Samuel Issacharoff, George Loewenstein, et al. «Regulation for Conserva-tives:�)1(
 Behavioral Economics and the Case for Asymmetric Paternalism.» University of Pennsylvania
p. 1214 ,1254-Law Review 151, no. 3 (2003): 1211
 Thaler, Richard H., and Cass R. Sunstein. Nudge: Improving Decisions about Health, Wealth, and�)2(
Happiness. Penguin, 2008
 Richard E. Hattwick. «Behavioral economics: An overview.» Journal of Business and Psy-chology,�)3(
154-4 (1989): 141
 Fudenberg, Drew. «Advancing Beyond Advances in Behavioral Economics.» Journal of Economic�)4(
711-Literature, 44 (2006): 694
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وي�������ت����ال��ور�ا�أول��ل�ق��س����د�ال�س��ك��اإل��ال����ال��م��ع�س��م�����ق���م���ي��م���اآد��
�س������،�ال���اأدر��ت�أث������ال��ام��ا�ج���ع���ع������ال�س����ا�ق��س�د�)1(،�وم�����ذل�،�ب�اأ�ه�ا�
ال��������ب��زده����ر�ف��ً���ف��م���س�����ال����ال��س�ي��م�����ع���ه�ب����س����،�ال������اأك��ع���
م��������ال���ن���ال���ودة،�وج�د���س�����ب����أ��ا�أف�اد�ل�ي���ق�را��م��ف���وم��ل���م���م���
م�����ودة،�م���ي�ف����ل�ع���د�ع���ا��س������)ا�خ��س����را��ال�ه���(��ت��ذ�ال��ارا�)2(،�
م��ج���اأخ�ى،�و�س��ع���دان����ك�ن�����واآم����ت����س���ال�ائ��اأ�س�سً��ق�ي��ل�ق��س�د�ال�س��ك�،�
ح������ت����ن��ي�������)ن��ي��ا�ح����(�ن��ذ��ال������ال���ق���ب�إظ�����ر�ك�����ت�أث���ال��أط��،�

ت����ال��س�رة،�ون����ال��ج����ع���ات��ذ�ال��ارا��ت���ال���ط�ة)3(.�
ف��ه����ا�ال�س���،�ي���ك����»ال�ك����:�ت��س���ال��ارا��ب�س�أ��ال�س���وال�����وة�وال�س��دة«)4(�
ال�س����در��س��������2008ل�ي��س�رد�ث�ل��وك�����س��س����ذا�اأث��ك�������ع���م����ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�
�»Nudgeح������ع����ك���ي�������ل������ا��ال������ف��ب�������ا�خ���ر،�ال���وف��ب��س�����»ال�ك��
اأو�»ال�ف�����«،�اأ��ت�ج��ا�أف����اد�ن���ات��ذ�ق�ارا��اأف�س��دو��ت��������ح�ي����ف��ا�خ���ر،�وك�ن��
ال������ة�ال�ئ��س�����ل������اأ��ال�����غ�لً������م��ي�س���م���ن��م���ال����ئ�،�م������ي����اأ���س��ك���
�ت�����الُ��ؤلَ���،�ن���ب�س��ول�س���اق��س�دي��،�غ��� ي�����ع��ن��ي��ا�خ���ر�ال����،�وع���ح��
����ال�س���س��،�ب��وي�����ع����،�ال������ ���؛�وم��ثَ��ي����ل�سُ اأ��ه������ا�ن��اف���ي�������ت�ق�

ل��)5(.
�ت������م��ق�س�����ه�ا�ال������ع������ن����وا�س��وت���������ف��م�����م���ع����،�ب���ف��ذل��
ال�س���س�����ال��م��وال�س������و�س����ال��س����،�ودف��ه�ا�ال�����اإل��اإن�س����ء�ف�ي��ال�وؤى�ال�س��ك���
(BIT)�ف�����ال������ال����ة،�م��األ���م�����درا��م��ث���ع�ل�ً��،�ب���ف��ذل��ال����ال�ول��وا�أم��
ال����ة�وا�ت��د�ا�أوروب�،�ك���ب�اأ��ال���م���ف��ا�س���ا��ال�ك��ل���أث���ع���ال�س����ال����ف��

م�����م���ال�س���وال��ارا��ال��ل���وال�ف���ا�ج���ع�)6(.

Smith, Adam. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. 1776. Re-print, 1994�)1(
Simon, Herbert A. Models of Man: Social and Rational. 1957�)2(

 Kahneman, Daniel, and Amos Tversky. «On the Interpretation of Intuitive Probability: A Reply to�)3(
Jonathan Cohen.» 1979
 Thaler, Richard H., and Cass R. Sunstein. Nudge: Improving Decisions about Health, Wealth, and�)4(
Happiness. Op. Cit
)5(�ه�ل�ور�،�م�ي���وك��ك����اإل�ب�.�»ال�وؤى�ال�س��ك����س��س���ال���ر��ا�أ�س��س��«.�ت�ج����س�ر��ط��ع��،�م�اج����س���ء�ط��

ال�ي��،�)ال��ه�ة:�م�ؤ�س�س��ه��او�،��2017.(،����39.
 Eyal, Nir, G. Cohen, and C. T. Robertson. «Nudging Health: Health Law and Behavioral �)6(
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�ل������ل�ان�:��ل��اه���و��أدو����ل�ئ��س��ل�ق��ساد��ل�س��ك�
ي�س�����ا�ق��س�د�ال�س��ك��م���عً��غ��ً��م��ال���ه���وا�أدوا��ل�س���ال�س����ا�ق��س�د��

ال��س��،�ل���اأه����م��ي��:�
Heuristics1-����س������

وه�����اخ��س�را��ذه����ت��س��ع�����ات��ذ�ال��ار�ول���ي����اأ��ت�ؤد��اإل��ت���ا�،�ح���
�ح�����ع������ء�ال�����م��ل������ال����م���م������ت����س���وك�ه��������اأ��ا�أف����اد�ي�س���م���ه���
ا��س��ات���������ال���س������ل�������م��ال��ء�ال���ف�����ع���ات��ذ�ال��ارا��ت�������س���ال�ق��
وع������ال����،�وع���ال�غ��م��ف�ئ�ت���م��ح���ال�س�ع����،�اإ��اأن���ق��ت�ؤد��اإل��ت���ا��م������

واأخ��ء�ف��ال���،�وه��م��يُ����ب��»�س�ء�ا��س����«�(Miscomputation)،�وم��اأه���)1(:
-�ا�س��������ال��ف�����Availability heuristic:�ي����ا�أف�اد�ب������اح�����ح�و��واق���م��

ب��ءً�ع����س��ل��ا�س���س�ر�اأم����ل���ف��ال�اك�ة؛
-�ا�س�����ال������Representativeness heuristic:�ي�س���ا�أف�اد�ا�أح�ا��اأو�ا�أ�س��ء�
ب�����ءً�ع���م�ى�ت�س�ب����م�����ن��ذ��اأو�ن���م���،�وق��ي�ؤد��ه�ا�ا��س��������اإل��ت��ه��م���م���

اأخ�ى�ذا���س��،�م���اح������ح�و��ا�أح�ا�؛
-�ا�س�����ال������وال���ي��Anchoring and adjustment heuristic:�ي�س�����ا�أف�اد�
ن����م�ج����اأول���)رق��اأو�م���ر(�ك�����ان����ل���ي�ات��،�ث��ي��ل���ه���ال���ي�ا��ب�س���

غ���ك�ٍ��ب��ءً�ع���ال����م���ا�إ�س�ف��،�وق��ي�ؤد��ه�ا�اإل��ت���ا��ف��ال���.
Biases���2-��ل����

ه�����اأخ�����ء�م������ف��ال�������ي����اأ��ت�ؤد��اإل�����اخ���را��غ���م������،�وي����اع���ره��
ان��اف������م������ع��ال���ي���ال��س�����ة�ل�خ���ر�ب�س���م��دا��م��ف������و�س��ق��،�وت��س���
ه������ال����ا��ظ�اه��ن��س���ت���ر���م��اف��ا�س���ال���ي��ا�ق��س�دي��ال�����ي��ح���ال�س����
ال���ن��وا�أن�ن���ال�ات���ل�����م���،�وق��اأث����ا�أب����ف��ا�ق��س�د�ال�س��ك��اأ��ه���ال����ا��
ل��س�����م��د��س����اذ�ع�س�ائ��،�ب��ه�����م������وق�ب���ل��������ؤ�وال���س���م��خ���ن�����ذ���س��ك���

ج�ي�ة،�وم��اأ�س��ه�)2(:
��-�ال������ر�م�����ال��س����رة�Loss Aversion:�ي�س������ا�أف�اد�ب�ل��س�ئ��ب�س������اأك���ح�ة�م��
ال����س�����ذا��ال��������ال���ث�����،�وب�ل��ل����،�ف���ي������اإل�����ت����ال���ط��ال���ق�����ت�ؤد��اإل��

 Tversky, Amos, and Daniel Kahneman. «Judgment under Uncertainty: Heuristics and Bi-ases.» �)1(
Science 185, no. 4157 (1974): 1124 - 1131
 Camerer, Colin, Samuel Issacharoff, George Loewenstein, et al. «Regulation for Conserva-tives:�)2(
Behavioral Economics and the Case for Asymmetric Paternalism.» Op. cit. pp. 1218 - 1220
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خ�س�ئ�،�ح���ل��ك�ن��اح������ال�ب��م�ت���؛
��-�ت�أث������ا�إط����ر�اأو�ال��أط���Framing effect:�ت�����اخ���را��ا�أف�اد�ت�ً���ل������ع����
ال����م������اأو��س��غ��ال���را��ل�����،�ف�����س����ال����،�ق��ي���ر�ا�أف����اد�خ��رًا�م���ً���اإذا�ت��

و�س���ع���اأن��»ف��س��ل��ب�«�م��رن��ب��س���ع���اأن��»ت����ال��س�رة«؛
�-�ت�������ال�������ال���ط�����Overconfidence bias:�ي����ا�أف�اد�اإل�����ال���ل���ف��ت��ي��

م��رف���وق�رات��،�م���ق��ي�ؤد��اإل��ات��ذ�ق�ارا��غ���ر�س��ة؛
-�ن��ي�����ال�������ر�Prospect Theory:�و�س�������ا�ق��س�دي������دان����ك�ن��م������واآم����
ت����س�����،�وت������اأ��ا�أف�اد�ي�ّ�����ال����س��وال��س�ئ�����ب�س���م����،�م���ي�ؤد��اإل��ات��ذ�

ق�ارا��غ���ع��ن���ف��ب����ال����؛
-�ا�ن���ز�ل���س��ال�اه��Status Quo Bias:�ي��س��ا�أف�اد�ال�����ع���ح�ل����ال��ل���

ب�ً��م��ال�����،�ح���ل��ك�ن��ال���را��ا�أخ�ى�اأك���ف�ئ�ة؛
-�م��رق�����ا�خ������ر�Paradox of Choice:�ع��م�����ي�اج�����ا�أف����اد�ع�دًا�ك�����ً�ا�جً�ا�م��

ال���را�،�ق��ي�س�ب���ب�س���ف��ات��ذ�ال��ار�وع���ال��س��ع��ال���ر�ال���ئ�؛
-�ال�اف�����ال�اخ������Intrinsic Motivation:�ت�س���ال�را�س���اإل�����اأ��ال���ف�آ��ال�اخ���،�
م������ال�س�����ر�ب��إن�����ز�وال��س��ال�ات�،�ي�������اأ��ت����ال�س�������ب�س���اأك���ف��ل������م��ال��اف��

ال��رج��،�م���ال���ف�آ��ال��ل��.
ب��ءً�ع���ه���ال���ه��،�ي�ع��ب����ا�ق��س�دي���ال�س��ك����اإل��م�اج���ال�س���س���ال��م��
وال���ك��ال��������ال��ئ���ب����»ال�ك�«�(Nudging)�ل��ج����س����ا�أف�اد�ن���ات��ذ�ق�ارا��
اأك������ر�س���ً�ا�وف�ئ�ة�ل���و�آخ�ي�،�م�����ال�����ع���ح�ي��ا�خ���ر،�وي�س���ه����ا�ال����ب��»ا�أب�ي��
غ������ال����ث��«�(Asymmetric Paternalism)�ال��ئ���ع���ف�����ة�اأ��ال����ا��ال�س��ك���ت����
اإل��ال����ف��ات����واح��ف��،�م���ي����ف��س��ل���خ���ل��س����ه���ال����ا��دو��ال��س����

ب��ي��ا�خ���ر�ب�س���ك���)1(.
�ل������ل�ان�:���س����ما���ل�وؤى��ل�س��ك���ف���ل��ا���ل����

م�����اأج�����ال���س���ف��ا�س���ام������ال�وؤى�ال�س��ك���ف�����ال�����ال����،�ت�����ت��س���ه�ا�
ال��������اإل��اأرب���م��ل�؛�ا�أو��ب���ا��ا�أه�ا��ال��ج����ة�م��ا�س���ا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��
ال�������ال����،�اأم��ال��ن��ف����و��ا�أدوا��وال�������ال�س��ك���ف��ال����ال����،�وي�����ال��ل��
م�����ت��ي��م���م��ال����ال�����ب�ل�وؤى�ال�س��ك��،�ف����ي�����ال�اب��اإل��ح����ع����.

 Camerer, Colin, Samuel Issacharoff, George Loewenstein, et al. «Regulation for Con-servatives:�)1(
Behavioral Economics and the Case for Asymmetric Paternalism.» Op. cit. pp. 1218 - 1220
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�ل�������أو�:���أه�����ل��ج�ة�م����س��������ق��ساد��ل�س��ك��ف���ل�����ل����
ي��������ع���ال��ؤ�س�س���ال���ي��ع���ت��������ك��م��ال��خ���وال���ج��،�ف�ل��خ���
ب�ل��س���ل���ه��ال���ع���ال���ي��م���ا�أف�اد�وال�س�ك���اأو�ال������،�اأم��ال���ج���ف���ا�أث��
وا�أه�ا��ال���ت�س���ل�������،�ول���ا�س���ا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��وروؤا���س���ا�إط�ر�ا�ج���ع��

ي�س�ع��ت���ال��ؤ�س�س���ف��ت�����غ�ي�ت���وزي�دة�اأث�ه��وذل��م��خ��:
-�ف���ال��ام��ال�س��ك���وال���س���وراء�ق�ارا��ال����ع��)1(؛

-�ت��ي��ال��خ���ف��ع������س���ال��ار)2(؛
-�ت��ي�����وا�س���ا��اأدوا��ال����������Nudgeال����س��:�ت�ف��ال�وؤى�ال�س��ك���اإم��ن���ت��ي��

ا�أدوا��وال�س���س���ال���ي����اأ��ت�ؤث��ع����س����ال�����ل�ى�ا�أف�اد)3(؛
-�ف������ال��اف�����ال������ت�ؤث��ف��زي����دة�ال���ع�����:�ت��س��درا�س������ا�ق��س����د�ال�س��ك��اأ��
ال���س�����ا��ال�����ي��ل���اف�����ف����ي�����ب�ل����ال�����م���ا�إي�����ر���ت�أخ��ف��ا�ع���ر��س����

ا�أف�اد�ف��ال��ل��ال�اق��)4(؛
-�ت�س�������ال�س���س������وا��س��ات������ال������ع������م��ه���ا�ق��س����د�ال�س��ك�:�ي�س�ع��
ت�ظ������ال�وؤى�ال�س��ك���ف��ال����ال�����ف��ت�س�����س���س������وا�س��ات������ف��ل��م�����ع���

اأم�ر�م���ال��اط�،�وال����ا��وال��ؤث�ا��ا�ج���ع��)5(؛
-�ف������ال�واف�����ال���ت�ؤث��ف���س����ا�أف����اد�ف����ي�����ب�ل����:�ي�������ا�س���ا��ا�ق��س�د�
ال�س��ك�����ف�����ال����ال��������ف��ف������ال�واف��ال�س��ك������ل�����ال�������،�ك���اأ��ت�ظ������اآل����
وم��ه���ا�ق��س�د�ال�س��ك��ي�س�ع��ف��ت�س����اأن����ال�����م���ال��ك���ع���ال���،�وي�س�ه��ف��
�س�����ال���ة�ب���ال�اف��وال��دة�ف��ال����ال����،�وب�ل��ل��ت��ي��م�س�رك��ال��ن����وال����ع��،�

وت��ي��ال�����اإل��ع�دة�ت�س�ه��ف��ت�����ت�أث���ال���د�ال���ي�)6(.
-�ت��س������ع������ال��ا�س���س���ال�������غ���ال�ب������:�ي����ل��������غ���ال�ب����

Brackett, Samuel. «Why Give? The Behavioral Economics of Charitable Giving.» Op. Cit�)1(
 Umer, Hamza, Kurosaki, Takashi, and Iwasaki, Ichiro. «Unearned Endowment and Chari-ty �)2(
 Recipient Lead to Higher Donations: A Meta-Analysis of the Dictator Game Lab Exper-iments.»
Journal of Behavioral and Experimental Economics 97 (2022): 101827

Brackett, Samuel. «Why Give? The Behavioral Economics of Charitable Giving.» Op. Cit�)3(
 Kamdar, A., S. D. Levitt, J. A. List, B. Mullaney, and C. Syverson. 2015. «Once and Done: �)4(
Leveraging Behavioral Economics to Increase Charitable Contributions.» Op. Cit
   Chuah, Swee-Hoon. «Applying Insights from Behavioral Economics to Increase Volunteer-ing.»�)5(
Volunteering Australia, 2022
 Binder-Hathaway, Rachel. «The Effects of Behavioral Interventions on Generosity: A Lit-erature�)6(
 Review on the Behavioral Levers of Charitable Giving.»  GlobalGiving, Global Giving, 19 Nov.
 / 2018, www.globalgiving.org/learn/generosity-in-practice - series
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ا�س������ا��ال�وؤى�ال�س��ك���ل���ي�����ع������ال��ا�س��م��ج���ره��ال��س����،�م���ال��س�رك���ف��
ال��ام��ال���ع���وال���ي�،�واأي�سً��ك��م��ال�����ال��ن��،�وال����ع��،�وال��ظ���)1(.

-�زي����دة�ا�إن��ج���وم��ل������ال��س�ك�:�ح�س��ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�ف����إ��ال��اق���وال���ق���
ح���ل��ك�ن���س���ة�ي����اأ��ت�ؤث��ب�س���ك����ع���اخ���را��ا�أف�اد،�ل�ل�،�ف�إ��ا�س���ا��اأدوا��

ا�ق��س�د�ال�س��ك��ي�س�ع��ف��ت��ي��ه���ال��ائ��وم��ل����)2(.
-�ب�����ء�ال���را��واإع�دة�ه������:�ي����اأ��ت�س�ع�����روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ال�������غ���
ال�ب�������ف��م�اج���ب�ام�������وخ�م�ت���وع����ت������ل���ي��ال���را��وا�إع����ادا��ا�ف��ا�س���
واإع����دة��س��������ب���ي����س��م������س����ا�أف�اد،�ح������اأ��ف���ال�������ل���������ات��ذ�ا�أف�اد�
ل������ار�وك������س��ه��م��ال������ر�اأو�ال����ا�ج���ع��ي�س�ع�ه��ف��ت�س�������ح��ت���وب�ام����

ب��ي���ت���ا�أف�اد�ن���ات��ذ�اإج�اءا��م���ة�م���ال�����وا�أع����ال���ي�)3(.
-�ب�����ء�ق����را��ال�����ارد�ال��س�ي�:�ت�س�ع�����روؤى�ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف��ب��ء�ق����را��ال��دة�
وال��ظ�������ف�����ال�������غ���ال�ب����م��خ������ت�ف���ت������ع�����ي�������ت�������ل���س���

ا�أداء�وت�س����ال�س��ك����ال���ت����م�س����ا�أ�س�����وال�������ع���ح���س�اء)4(.
��ل������ل�ان�:���أدو���و�ل����ا���ل�س��ك���ف���ل�����ل����

اإ��ال���را��ال���ي�س��ه��ا�ق��س�د�ال�س��ك��وت�����ت��ك���ة�ج�اً�ف��ا�آون��ا�أخ��ة،�وه��
ت������ب�ل�����م��ال�����ا��وال���س�����ال���ي����ا��س������دة�م����ع���ا�س���ا��روؤى�ا�ق��س�د�
ال�س��ك�،�ل�ل��م��ال����ب�ل��س���ل���ؤ�س�س���ال���ي��اأ��ت�س�����م��ت�ظ���ال��خ���ال�س��ك���
واأي�س���ً��ت�������م�����ال�س��ق���ال��ي�ة،�وي�����ف�ي��ال�وؤى�ال�س��ك������ال��ب��ل����م��ال��ي��ن���

اأرب��رك�ئ����س���ا��ال�وؤى�ال�س��ك���ف��ال�����ال�����ك���ي��)5(:�
1-�ت�س�������ا�أم�ر:�اإح�ى�اأف�س��ال����ل��س����ال�����ع������ال�����ه��ت�س����ع�����ال�����
ب�ل��س���ل��،�وي����اأ��ي��س���ت�س����ا�أم�ر�اإع��ء�ال�����ال���ر�ل�ي�دة�م�ف�ع�ت���ال��س�������
ل�������ت�آك��ال���ع���ب�س���ال��س��،�واإدخ���ال��ظ����ال��د�ف��م�����ال�������ف��ب�ن�م��

 The Behavioral Insights Team. «Applying Behavioral Insights in Community-Based Or-ganizations�)1(
 Reflections on a 3-year partnership between the Behavioural Insights Team and United Way
Halton Hamilton.» Op. Cit
 The Behavioral Insights Team. «Applying Behavioral Insights in Community-Based Organizations )2(
 Reflections on a 3-year partnership between the Behavioural Insights Team and United Way
Halton Hamilton.» Op. Cit
 The Behavioral Insights Team. «Applying Behavioral Insights in Community-Based Or-ganizations�)3(
 Reflections on a 3-year partnership between the Behavioural Insights Team and United Way
Halton Hamilton.» Op. Cit

Ibid�)4(
Behavioral Insights Team. «Applying Behavioral Insights to Charitable Giving.» Op. Cit., pp. 5 - 6�)5(
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ال��������ت���ئً��،�م��م�����ح�ي��ا�خ���ر�ل�ن�س����م��ال��ن�م��اإذا�رغ��ا�ف��ذل�،�وا�س���ا��
ال���را��ال����ة�ل��س����ال�����ع���اأ��ي�س���ا�م���ع��.

2-�ج������ا�ن����:�ج���ال�����ال�����اأك���ج�ذب���ل���د�ي����اأ��ي����و�س����ق�ي��ل�ي�دة�
ال���ع��،�ي����اأ��ي��س���ذل��ج���ان�����ال��د�ب��س���ا��ر�س�ئ���س��س��،�وم��ف�أة�ال�س����

ال���ت�س���ال������اإل��ت�س����،�وت�س����ال���دل���م��ال��اي��ال�س���ة.
3-�ال��ك������ع���ال��ن�����ا�ج���ع�:�ي��أث��ا�إن�س���ب�أف����ا�آخ�ي��م��ح�ل��،�وه�ا�ي����
اأن�����اأك���اح���ً��ل������اإل�����ا�أع����ال���ي��اإذا�راآه��ك���ع����ة�اج���ع��،�وي�����ال��ك���ع���
ال��ن�����ا�ج���ع�����ع���ال������ف�����ا�س���ا��ا�أ�س��������ال�������إر�س���اإ�س����را��اج���ع���
ق�ي����،�وا��س���دة�م��ت�أث��ا��ا�أق�ا��م��خ������ج���اأع����ال�����اأك���و�س�حً��ل�آخ�ي���س���

م���ع����ا�ج���ع��.
4-�ال��ق���ال����س�:�ي����ل���ق���ال�س����اأ��ي�س�ع��حً���ف��زي�دة�ال���ع���ال���ي�،�
وي��س������ذل������س�������اأ��ال�����اءا��ال���ي��ي������اإج�اوؤه��ف�����ال������ال���م�����ال������اأ��
ت�������ا�أك���ف��ل��،�وع����س����ال����،�ال�����اأك���اح������ً��ل������ف���س���رم�س���ال��ي��وف��

ال����س����ال�ي���.
زي����دة�ع���ذل����،�ي��س��ال��و��رق���1م���عً��م��ا�أدوا��وال�������ال���ي����ت�ظ�����

ف��ال����ال�����م��ت��س���اآل���ت�ظ���ك��م���.
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�ل��و��1.��أدو�����ق��ساد��ل�س��ك���ل�����ت�ظ���ا�ف���ل�����ل����

ك������ل��ظ���ف���ل�����ل������أد�ة
اأج��ة�ا�ل��ا��

 Commitment
Devices

ي���ا�س������ا��ه���ا�أدوا��ال���ت�س�ع��ا�أف����اد�ع���ا�ل��ا��ب�ل����
ال����،�م���اإع�اد�اإ�س��را��اأو�م��ل����ب�ل���ع���ال������.

ا�أع�ا��ا�ج���ع��
Social Norms

ا��س���دة�م��ا�أع�ا��ا�ج���ع���ل��س����ت�����ال�س����ن���ال�س����
ال����.

ال��أط��
Framing

ع����س����ال����،��س��غ��ط���ال�����م��ح���ال��أث���ا�إي��ب��ال���
�س���ث�����ع���ف����د�اأو�م�����م����وال��س�رة�ال������ي����اأ��ي����ه��

ف��ح���ع���ال����.
ال��ط���وا�أخ��

Emotions & Ethics
ي���دم��ال��اءا��ال��ط�������وا�أخ�ق����إث�رة�ال���ط��وا�إي��ر�ل�ى�

ال�����ال��ن���ال������.

ال��اف�
Incentives

ت�س������ال���ئ�����ف����ي��������ب�ت��ذ�ال�����ار�م��ق������ا�أ�س�����ال�ي��
ي��ن���م�����ال���،�اإل��اأه�������ت�����ال�س��ب������ال��دي��م��خ���
ت��س�������س����ا�أم���ا�ج���ع�،�ب�ً��م�����م��ول��م��ل����س��س���

ا�أف�اد�م��خ����س�و��ال�ع�ي��ا�ج���ع��.
ال���ر�م��ال��س�رة
Loss Aversion

م���ت�����ذل��م�ً��م��خ����س��غ��ط���ال�����م��ح���ال��س�رة�
ال�������ف��ا�أروا��اأو�ال�����اإذا�ل��ي���ال����.

ا�إع�ادا��ا�ف��ا�س���
 Defaults.ت��س���ت��ي��خ��ر�اف��ا�س��م��ال��ج��اأ��ي���ر��ا�أف�اد

ال����ا�
Pledges

تُ�س��������ل�إ�س����رة�اإل�����ن���ال��س������ب��ي������م�غ�ب�����اج���عً��،�
وك�������،��س������ب���ت��ت���������ف��األ��ن�����،�ن���اأن�����ع��م��ي�ر��
ا�أف����اد�اأ��غ�ل����ا�أ�س�����ا�آخ�ي��ق�روا�ال����،�ف���ال��ج��اأ��

.� ي�����ا�وي��م�ا�ب�ل�����اأي�سً

ا�إط�را��ال�ائ���
Pseudo-set Frames

ي���ا�س���ا��ا�إط�را��ال�ائ���ل��س����ت��ار�ال�����اأو�ال����ال�����
م������ال�����وغ����وت��ي��ع�دة�ب�ل�،�وت��س���ت��ي��ال����ال�����
ك��ء�م��م���ع��اأو�ح�م�،�م���ي�ف��ال��ن����اإل��ن���م��ال���ء�

ال�����.
�ل��س�ر:�م���إع��د��ل�اح���ع��ادً��ع����ل�ر��سا���ل���س���ف����إحا���د�خ���ل��و�

�ب��ءً�ع���ال�������ال�اردة�ف��ال��و��رق��)1(،�ن�ح��اأ��اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ت�ك��
ع�م���ً��ع���ا�س�����ال��ام��ال���س���وال�س��ك������ل�أف�اد�ل�ف����ن���ات��ذ�ق�ارا��اأك���اإي��ب���
ف����ي�����ب�ل���ء�وال��س�ه���ف��ا�أع����ال���ي�،�ف���ت�س�����ال�وؤى�ال�س��ك���ل��س�����س����

ا�أف�اد�ن���ال��ي��م��ال���ء.
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��أه������ ل�������� �ل�س����ك�� ��ق��س��اد� ��س�������� م������� �ل������ل�ال�:��ت�س���ر�
���س���ت�����ل�������ل�ام��ل�أوقا�

ت��ت��س���ه�ا�ال��������اإل��م�����؛�ي���و��ا�أو��ت�������ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ال������
ال��ب���ال�س��دي��ت���ً�ا�ل����س��،�اأم��ال��ن��ف����و��ع����ال��س�ر�ال��������س���ا��ا�ق��س�د�

ال�س��ك��ل������ا�أه�ا��ا��س��ات�����ل������ال��م��ل�أوق��.
�ل�������أو�:�ت����ا����ق��ساد��ل�س��ك��ف���ل�������ل��ب����ل�س��دي�

�س����ال������ال��ب���ال�س��دي��ف��ال�س��ا��ا�أخ��ة�اه���مً��م��ايً�ا�ب��������ا�ق��س�د�
ال�س��ك����،�وذل�����ان�س��مً��م��ا�أه����ا��ال�ئ��س��ل�وؤي�����ال������2030،�ال���ت�س�����ح��ي��ال�����
وت��ي�����ال�ف�ه������ا�ج���ع���وا�زده�ر�ا�ق��س�د��ف��م��م��اأه�اف�����،�وت�س���ه���ال�وؤي��اإل��
ب�����ء�م�����اأك���وعً���وف�ع����ع���ال�����ى�ال��ي�،�م��خ����س���س���وب�ام��ت�س����اإل��اأح���
ا�أب����ال������ف��م����ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�ك���اأ��ه�ا�ا�ه�����ي�����ل����ف���ال��ا��ال������
��رغ�����ف��اأ��ت����رائ�ة�ف��ت�������ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف�� ب������اأه�اف���ال����ي�،�ب��اأي�سً
ال�����،�ب���ي�س�ه��ف��ت��س���ح��ة�ال��اط����وب��ء�م�س�����اأك���ا�س��ام��ل�أج����ال��دم�.
ول���اأح��اأب�ز�م��ه��ه�ا�ا�ه�����ه��ال�ي�دة�ال�س��دي��ف��ع�د�وح�ا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��
ال���س����أة�ع���م�س��ى�دو��م�����ال���و��ال��������،�وت��د�ال������ال���ت������ه���ال�ح�ا�،�

وه��م��ي����ت��س����م��خ���ال��و��رق��)3(.
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�ل��و��3.�وح������ق��ساد��ل�س��ك��ف��دو��م���ص��ل��او���ل������

�ل�ول��ل�������س���ل����

ال�ي�ا��ال����م�ك��دع��ات��ذ�ال��ار1

ال��ب��� ال������
ال�س��دي�

وزارة�ال�س��وح�ة�ال����ال�س��2
وزارة�ال�س�ؤو��ال���ي��وا�إ�س���وح�ة�ال��خ���ال�س��ك��3

�س�����و��ت��������ال�����ارد�ال��س�ي��وح�ة�ال�����ال�س��ك��4
»ه��«

ل��س���س������5 ال�ي������� م�ك�����
ال�س��ك��

وزارة�ال�����ارد�ال��س�ي�����وال������
ا�ج���ع��

وزارة�ال���ف�م�����ال�س���س���ال���ف��6
وزارة�ا�ق��س�د�وال�����ا�إدارة�ال��م��ل�ق��س�د�ال�س��ك�7

ل��س���س������8 ال��م����� ا�إدارة�
وزارة�ال�����وال�����وال�راع�وال�را�س���ا�ق��س�دي�

دول��ال��ي�م�ك��ال��ي��ل��س���س���ال��م�م�����ال��ي��ل������ال�س���س��9
دول��ق��م�ؤ�س�س��ق���»ا�إر�«م�ؤ�س�س��ال�س����م��اأج��ال�����10

ا�إم�را��ال��ب���وزارة�ال��م�س����اإدارة�ال���ف�آ��ال�س��ك��11
ال����ة

وزارة�ا�ق��س�ددائ�ة�ا�ق��س�د�ال�س��ك�12
�س�����ع���

ا�أم�ن�����ال��م�����ل����������ا�أع���وح�ة�ا�ق��س�د�ال�س��ك�13
ل������

�ل��س�ر:�م���،�ع����ل�����ب��ع����ل��ي�،�»دم���ل��سائ���ل�س��ك���ف���ل��ا��غ����ل�ب��:�
�ل�و�ف��و�ل����س�ا�«،�م�ج���س���ذك��.

�ي�������ال�����و��رق��)1(�ل��ً��ع�����ا�ه�����ال����م�����ب��������ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف��
دو��م��������ال������و��ال�����،�ح������يُ����اإن�س�ء�ال��ي�����م��ال�ح�ا��وال��اك�����ال����س�س��
ف�����ه�ا�ال�����ت������م����م�����ال����زارا��وال������ال���م��،�وخ��س��ف�����ال������ال��ب���
ال�س��دي�����ال���ت��س����ر�ال��ئ���ب�س���وح�ا�،�اإل�����ج�ن��وج�د�وح�ا��م��ث������ف��دو��خ������
اأخ����ى�م���ال��ي��وق���وا�إم�را��وعُ����ف��اإ�س�رة�اإل�����ال���و��ال������ف��ه�ا�ال����،�ك���
ت�س������ال�����ال��رج��وزارا��وم�ؤ�س�س���ح��م������م���ع��ت����ل�����ق�س�ي��ال�س���وال������
وال���������ا�ج���ع���وال���ف���وال������وال�راع���اإل��ج�ن��ال��������ا�ق��س�د��وال��ل�،�وت�ك��
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ب�������ال�ح�ا��ع���ت�����ال�س���س���واإج�اء�ال�را�س���وا�أب����ب�����ت�ك��اأخ�ى�ع���ت�س����
ال��خ������ال�س��ك���وت����ه��ع���اأر������ال�اق�،�وت����ال�ي�دة�ال�س��دي��ف�����ه�ا�ال�����م�اآة�

ت�����دوره��ال�ي�د��ف��ال������وع���ال��س��ى�ال�ول�.
ف�����ذا��ا�إط����ر،�واف��م�����ال�زراء�ف������2اأب�ي����2024ع���م�ك����ة�ت��ه��ب���ح��م��
ال������ال��ب���ال�س��دي�����وم�����ال���و��وال������ا�ق��س�دي��(OECD)،�ل����و��ف��ال�س���س��
ال��م����)1(،�وه��م��ي����ال����ع���م�س�اع���ل�������و��ف��م����ت�����ال�وؤى�ال�س��ك���ف��م����
�س��ع�����ال�س���س���ال��م����،�ن�ً�ا�ل�ه�����ال�����ال������ت�ل���ال�������إدم���ال����وؤى�ال�س��ك���
ف�����ع������س���ال�س���س������ال��م�،�وال���يُ�����اأ��ي������ف��م�س�ري�����ت��و��ذا��م�س��ى�رف���

ل�رت��ء�ب�س��ع��ال�س���س���ال��م��ت���م����ا�ق��س�د�ال�س��ك�.
ه����ا�ا�ن�����ال������ت��ف��ال������ف��ه�ا�ال�����ل����ول���ال�������،�ف�إ�س�ف��اإل��ت��ر��
ال������و��ا�إق��������وال�ول��م��ط���وح�ا��ال��خ���ال�س��ك������ال����ع��ع���م�س��ى�ال�����،�
ن������م���������م���م�ك��ال�������ع���ا��ل��را�س������وال��������ال���ول���ك�ب�س����ر��ل��س���س���
ال��م�����ال������ت���م��اأه��ال����������ال�ول���ذا��ال���ي�����ال����م��ب��ق��س����د�ال�س��ك�،�ح���
ل�ي������ع����ة�م��درا��ف��اإ�س�ار�ال���ري�����ال�ول���ع��ا�ق��س�د�ال�س��ك�����وت�����ت�،�وال��م���
ا��س��س�ري�����ل��و��وال���������،�وم��اأ�س���اإن��زات���اإ�س�ار�ن�����ذ��»ك�ب�س�ر�«��أدوا��ال������
ال�س��ك������KTABل��������م��حً��ك��س�ر�م�������،��س���ب�ن�م��رخ���ال��م��������ال��ة�ال��ب��
ل��������م��س�ت�س��س�������ل������،�وي�س�����ه����ا�ال���ذ��ف��ال�������ذا��ال��������ال�ا�س��ل�ع��
ب�م���م��س���ال��س�در�ال����ح��ال���ت�س���ن��ج��وت������س����ت��ع��ا�أف�اد�اأث��ء�ع������
ات��ذ�ال�����ار�ال���ع��اأو�خ���ع������ال���و���وال��س�وم�،�وي����ال��ك��ور�س���دوري��ح���
اآل�������ن��ج���س��ع�����ال��ار�ال���ع��ب�������م��ق�س��اأح������ال���را��ف�����ت��������س��ع��
ال�����ار�وت��د��ال����وؤى�ب���ال���اء،�وم�����ب���ال��ا�س������ال���وح�؛�ال��ائ�����ال�س���س���ل���ي��
�س������ال���ب�ء�ف��ال����،�وت��ب��ال��ب���ف��ا�س���ا��ن��ذ���س��ع��ال��ار�ف��ال��ق��ال��وي�،�

وت��ي���ات��ق���ب�ري���ل������ال���خ�)2(.
�،�يُ����م�ك��دع��ات��ذ�ال��ار�ب�ل�ي�ا��ال�����اه���مً�� وف��م����ال��أه���وال��ري��اأي�سً
ك��ً�ا�ب�ل�وؤى�ال�س��ك���م��خ���ب�ن�م��ت��ي��ال��ي����ال���اأط����م���ع�����2020ب�ل���و��

)1(�وزارة�ال�اخ����ال������ال��ب���ال�س��دي�.�»�س���ول��ال����ي�اأ���ج��س��م�����ال�زراء«،�ا�س��ج���ب��ري���27م�ي����2024
https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/Home/dp-home/!ut/p/z0/fY6xDoIwEIZfpUtH م��م�ق�:�
cpdCiI7EAZRIYkgUuzQVG6lKK9iAj2-Lu8vl7vu_XH7g0AA3ctI36bQ18unvM0_F-pBviiJhJV
YrxGxbZcdyjzHWKdRyhB3w_5L_ou_DwDPgrTVOfRw0vdXkqmdpKIa1s70iS2gckSPFACga
/!!Nb9_08O205NadBGIwDjCJGLIkovwNV6P_PQF7dwkOg
)2(�م�ك��ال����ع���ا��ل��را�س���وال�����ال���ول���KAPSARK.�»»ك�ب�س�ر�«�ي����ور�س��ع���ف��وا�س����ل���ي��ن��ذ��
https://careers.dsc.gov.sa/ar/page/gdp- م�ق�:� م�� ��2024 م�ي�� �27 ب��ري�� ا�س��ج��� ال�س��ك�«،� ال������ اأدوا��

/program



190

م��ج�م�������اأج�����ب�رزة،�ب����ت�����ح�ي���ال�����م��اك��س������ال���را��ال������وال������
ذا��ال�س������ب������ال��ك��واخ��س��س�ت�،�وخ������م��س��2024-�2025.،�وي�س����ال��ك��ف��
ت��س�������اأرب��م�س�را��م���س�س�����ت����ع���م�ار��10اأ�س���م��ال��ري�����ا�أك�دي���وال����،�
اأح�����ه������ال��س�را��ه��م�س����ر�ع���ال�س���،�ال���ي��������ا�ه�����ال�����ب�ل����وؤى�ال�س��ك���ف��
ال������ال��ب���ال�س��دي�،�ي��س���ه�ا�ال��س�ر�درا�س���ف��ع���ال����،�ع���ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�
وا�ق��س�د)1(،�م���ي��ز�ال��ا��ال������ب���ي��ك�ادر�م���س�س��ق�درة�ع���ف���وت�����ال���د��

ال�س��ك���ف��م�����ال�����.
م��انً�����،�ت�������وح����ا��ال��������ال�س��ك���ت�خ������ع�����ع�ي����ة�ل���������روؤى�ا�ق��س�د�
ال�س��ك�����ع���م�س����ف����،�وم�������ذل��ت��ب��ت�س����ت�خ����س��ك������فّ��ل��ل�����ال�س���
ف�����ال������ال��ب���ال�س��دي�،�ح���ع�دة�م��ت�����ال�������ال�����ي��ال���ت����اإل��ال��أث���ع���
ك�����ءة�ال��ق��م��خ���خ����ا��س�����ع���ا�أ�س��ر،�ورغ��ف��ل���ه���ا�إ�س��ات�����،�ف�إن���
��ت�������م��ال���ي���ن��اً��أ��ت�أث��ه��غ������م����س��ع���ا�أ�س��ذا��ال�خ��ال������،�وع�وة�
ع������ذل�،�ف�����ت��ل��ه���ال����ا�أ�س����ال��ري��ل����ال���ءة،�م���ا�ن���زا��ال�س��ك���اأو�
ق������ال�ع��ال���،�ل�ل�،�اأج�ى�م�ك��ال����ع���ا��ل��را�س������وال�����ال���ول���)ك�ب�س�ر�(�
درا�س�����ت��ي�������ع�س�ائ���ف��ال���������ال��ب���ال�س��دي�����ل������ف��ل���ال��خ������ال�س��ك���ف��
خ�������ا�س�����ال��ق��ف��ال��������ال�س���،��س����خ����م���ع������م������م��ا�أ�س�،�ت����
ك��م���ع��م����ت�خ����س��ك���م��دة�)ال���رن��ب���ا�أق�ا�،�ر�س�ئ��ال������ال�س�ي�،�ن�س�ئ��
ال��ف�����(،�واأظ�������ال���ئ��اأ��ال��خ���ال�س��ك���اأد��اإل��ان���������ا�س�����ال���ب�ء�ب��س���
0�67٪�اإل�����1�8٪،�م��رن�����ب����ع�����ال�����ال���ل��ت����اأ��ت�خ�،�وي�����د��ه�ا�ال��أث���زي�دة�
اأ�س��ر�ال���ب�ء�ب��س���ت��او��ب���4�4٪�و�13٪،�وخ���ال���ة�ال���ي���،�اأد��ال��خ���ال�س��ك���
اإل��ت�ف����1�2م�����ك���وا��ف��ال�س�ع��وت����ان������800ط��م��ث�ن��اأك�س���ال��ب��)2(.

م��خ���ال�����ال�س�ب�،�ي����ال����اأن��ي�ج��ت�ج��ا�س��ات����ن���ت�ظ���روؤى�ا�ق��س�د�
ال�س��ك��ف���س��غ��وت�����ال�س���س���ال��م��ب����ت�ج���ال�س��ك����ال��س�ي��ن���اخ���را��اأك���
ا�س��ام�����وا�س��س�افً�����ل���س�����ف��م��������م���ال������ال��س���وال�������وال�س���وا�دخ�ر�
وا��س�������ر،�ان�س��مً��م��روؤي��ال�������2030ال��دف��اإل��ت�����ال������ال��س��ام��وت��ي��ج�دة�
ال���ة،�وي���س��ه�ا�ال��ج��م��خ���ج��د�ال���و��ال�ول��ف��ه�ا�ال�س�د،�ك�ت��ق���ال���و��م��
م�����ال���و��ا�ق��س�د��وال������ل���د��ال���ا��ف��م����ال�س���س���ال��م�،�ف�سً��ع��ال�ور�

https://careers.dsc.�:1(�م�ك��دع��ات��ذ�ال��ار.�»ب�ن�م��ت��ي��ال��ي���«،�ا�س��ج���ب��ري���28م�ي���2024.�م��م�ق�(
/gov.sa/ar/page/gdp-program

ب�ل�س��دي�«.� ال�س���� ب�ل����� ال���ب�ء� ا�س����� ف�� ال�س��ك�� ا�ق��س�د� »دور� ا�إل�.� ع��� ودرن�ر�،� ح�س�� ال�����،� �)2(
اق��س�دي���2،�)اإب�ي�-ي�ن����2024(:�11-10.
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ال�ي����د��ل��ؤ�س�س����س��دي��م���م�ك��ال����ع��ا��ل��را�س���ال���ول���)ك�ب�س�ر�(�ف��اإج�اء�
ا�أب�������وت��ي�����ا��س��س����را��وال��ري��ال����س���ف�����ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�م�����يُ����ح����
ال���������ع������ا��س���دة�م��اأح������ال���ي���وا�أ�س�ل������ال������ف��م�������ا�ق��س�د�ال�س��ك��
ل���ي�����ك�����ءة��س���ال��ار�وت��س���ج����دة�ال�س���س���ال��م�،�ف��اإط����ر�روؤي����ل������ن���ت�����

م�س��ام��و�س�م���ت�س���رف�ه���ال��اط����وازده�ر�ال��د.
�ل������ل�ان�:��ع��ص��ل��س���ر��ل��������س��������ق��س��اد��ل�س��ك��ل��������أه����

���س���ت�����ل�������ل�ام��ل�أوقا�
ق������ع����ال��س�ر�ال��������س���ا��ا�ق��س����د�ال�س��ك��ل������ا�أه�ا��ا��س��ات�����
ل������ال��م��ل�أوق�����،�ي���و��ال�����اأوً���س�حً���أ�س����اخ���ر�ال�����ال��م��ل�أوق����ق��ا��

اأدوا��م��ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�ث��ي�����ث�نً���ا�أه�ا��ا��س��ات�����ال�����.
�أو�:��أ�س�ا���خ��ار��ل������ل�ام��ل�أوقا���ق������أدو���م����ق��ساد��ل�س��ك�

تُ������درا�س��ت�ظ������اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك�����ف��ت��ي��اأع����ال��������ال�����ب�ل������
ال��ب������ال�س��دي�����ذا��اأه����ق�س�ى،�ح����س������واأ��اأ�س�ر��ودع��درا�س������ت��ول��ا�س���ا��
ا�ق��س����د�ال�س��ك�����ف��ال�س���س���ال��م�����اإل��دع��ال���د�ال�ام���اإل��دم�����ا�ق��س�د�ال�س��ك��
ف��ا�أوق���وم������ال����ال�����وال�����غ���ال�ب��)1(،�وي���س��ه�ا�ال���س���بُ��اً�خ��سً��
ن�����اً�ل������ال������ال�س��د��ال��ت���ع���ال����وال���ل���ا�إ�س�م��،�ف���اأظ����ال�را�س���
ال���������ال���ف�ة�ح���ا�آ��ح����س����ال����ع���ف��ال������ات��قً��ع���ن�����م��ده��اأ��ال�اف��
ال�ي������ه�����ال�����ا�أ�س����وا�أه�����ال���ي���وراء�ت�ج�����ا�أف�اد�ن���ال�������ال�����وال�����
وال�ق����)2(،�وت������ه������ال������ب�ي����اإل�����ح��م�،�اإ��اأن������ت���س��اأه��ً��ب�ل�ً��ع������ال����اإل��

ت�ظ���اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ه�ا�ال����.
ف�ل�ي�����ا�إ�س�م��ال�����ح�������ع���ال���ء�وال�س�ق������وا�أع����ال���ي����،�وج�����م��
رك�ئ�����ال����ة�واأرك�ن�����،�وح���ال��ؤم����ع������ال��ح��وال���و��وال������،�ف�����ت��ل�:�﴿چ�
����ژ�ڑ�ڑک� ڇ�ڇ�ڇ�ڇ�ڍ�ڍ�ڌ��ڌ�ڎ�ڎ�ڈ�ڈ�ژ�
ک�ک���ک�گگ�گ�گ�ڳ﴾�[ال���ة:�261]،�ك���ي����ع��وج�:�﴿ڳ�ڳ�
ڱ�ڱ�ڱ�ڱ�ں�ں�ڻ�ڻ�ڻ�ڻ�ۀ�ۀہ�ہ�ہ�ہ�ھ�ھ�ھ�
ھ�ے�ے�ۓ��﴾�[ال���ة:�262]،�وق����س���ن�:�﴿ک�ک�گ�گ�گ�گڳ�
)1(�ال����،�ع���ال�����ب��ع���ال��ي��ب��م���.�»دم��روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ال�س���س���ال��م��)ت��ب��ال������ال��ب���

ال�س��دي�(«.�م����ب���ال��س�رة�21،�)اإب�ي�-��2024.(:�101�-�57.
ال��ي�.�»�س����ال������ال�س��د��درا�س��و�س����م��ان���ع���ع����م�� )2(�ال�س���،�ي��س��ب��ع���وال�ه�ان�،��س�ل��ب��ع���

ال�س��دي��«.�غ�س��اإح�ى�م��درا��ال�س�����ال���ي�،�)�2017.(،����112.
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ڳ�ڳ�ڳ���ڱ��ڱ�ڱ�ڱ�ں�ں�����ڻ�ڻ�ڻ﴾�[ال��م����:�20]،�وت��������ه������ا�آي���
ق�������ال���ف��وال��اح�،�ون���ا�أن�ن���وال�س�،�وال��������ب�ل�س��ء�وال����ال���ي���س���ا�إ�س���ف��

رو��ال��ؤم���،�ت���ً���ل���دئ��ال�س�م���ف��ن�س��ال����وال��ح��ف��ال�����.
وف�����ال�س���ال���ي��ال����ة،�ورد��ال��ي��م��ا�أح�دي��ال�س�ي���وال�واي���ال���ت�ع��اإل��
ال��س���وال���ء�وم�س�ع�ة�ا�آخ�ي�،�ح���اأ��ال����ع����ال�س�ة�وال�س���اأك��ع���ع����ال�س�ق��
وح�س�����م�آ��ال���س�ق���ف��ق�ل��»م��مِ����م��اأح���ٍ��اإ���سُ����ُ���اُ��ي�َ��ال���مِ�،�ل����ب����وب����
�،�وي��ُ��ب��� �،�وي��ُ��اأ�س�أََ��م��،�ف��ي�ى�اإ��م��ق�� تَ�ج��ُ�،�ف���ُ��اأيْ�َ��م��،�ف��ي�ى�اإ��م��ق��
�ٍ�«)1(،�ويُ�ح��ه��� �ت��ةٍ،�ول��ب���ٍ��ط�� �رَ،�ول��ب�سِ�� �رَ�تِ���ءَ�وجِ��،�ف�ت���ا�ال�� يَ�ي�،�ف��ي�ى�اإ��ال��
اأ��ال�����ال�����وح���ا�ب��س�م��م��اأوج��ال�س�ق��ف��ال�ي��ا�إ�س�م��ال����،�ل���ل����م��اأث��
ف��ت�����ال���������وت��ي��ال�����وت��ي��ال��ح��ب���ال��س����،�وي�ؤك��ع����ال�س�ة�وال�س���
��ق�ل��ف�����ال�س����ال���ي����� ع������اأه����ال�س�ق������ف��ع�ة�م�اط����ت��س��ن�ك�����م����اأي�سً
��ْ�َ�َ َ�قَ���ٍ��ف�أخَْ��هَ��ح������تَْ�َ�َ���سَِ��لُُ��م���سَ َ��بِ�سَ �� ا��ب�������ي��������ظ��اإ��ظ���وم����»رَجٌُ��تَ�سَ
ٍ��وَ��يَْ�َ�ُ�� َ��بَ�ْ�ِ��تَْ�َ�ةٍ�مِْ��كَ�سٍْ��طَ�� �� يَِ��ُ�ُ�«)2(،�وق�ل��ع����اأزك��ال�س�ة�واأط���ال�س���»مَْ��تَ�سَ
َ��مَ��يُْ�لَُ�� ُ��)مُْ�َ�ُ�(�اأو� ��اأحُ�ك��فَُ��� �يَُ�بِ����لِ�س�حِ�ِ��ك���يَُ�ب� �اَ��يْ�َ�ُ����بَِ�ِ��ِ�ِ��ثُ�� َ��ف�إِ�� �ال��� اُ��اإ��
ح����تَ��َ��م�َ��ال�َ�ِ�«)3(،�ويُ�ح��ه����س����ال��غ���وال������ع���ال�س�ق���وال���ء،�ت���سً���
م�����م��ورد�ف��ال��س����ال��اآن���ال��ي��،�وال���ي�س������ح�س�ه��وعّ�ه��ف��ه�ا�ال�س���،�وال���
اأث����ال�را�س���ال���ان���اأ��ل���اأث��ع����وذا�اأول�ي��ف���س����ال�����ل�ى�ال��اط��ال�س��د�)4(.
ف�����ه����ا�ا�إط�ر،�ف����إ��ا�ق��س����د�ال�س��ك��ك����ي�������ب�را�س�����وت�����ال�س�������ال��س��،�
ودواف�����،�وال����ا��ال���ت�ؤث��ف��،�وك�����ح���اأو�ت�ج���ه�ا�ال�س����ن����س���س���اأو�م��ر�س���
م�������،�وع��م�����ن�����ع��ت�ظ����ف��م�������ال����ال�����ب�ل�����،�ف�إ��ف������ال�اف��ال�ي���
ك��������رئ�������ل��س����ي�س���اأم�اً�ف��غ�ي��ا�أه���،�ل�ل�،�ي�����ع���م�ؤ�س�س���ال����ال�����
ف�����ال�����،�وب�س������اأ�س���ع���ال�����ال��م��ل�أوق��،�ا�ه��������ب�س���ك����ب�ل��ا��ا�إ�س�م��
ال�������وال��س����ال��اآن���وال�س������ال���ي��ال���ح���ع���ا�أع����ال���ي�����وال�س�ق���وال���ء�

ع���ن���ع��.
وي��ت�����ع������اأه����ا�س�������ر�ال��س����ال�س�ع������اأي�سً���س����ورة�ا��س���دة�م�����ال��ا�س��

)1(�روا��ال���ر�:��7443وم�س����1016ب�خ����ي�س��.
)2(�اأخ�ج��ال���ر�:��6806وم�س���1031.

)3(�اأخ�ج��ال���ر�:��1410وم�س����1014دو��ق�ل��»اأو��م��ي�ل�«.
)4(�ال�ه�ان�،��س�ل��ب��ع���ال��ي��وال�س���،�ي��س��ب��ع��.�»ا�س���س�ء�دور�ب����ال��ام��ال���س���وال�ي���اف���ف���س����
ال���س�رة�4)3(،� ال�����ب�ل����ع����م��ال��اط����ال�س��دي��«.�ال�����ال������ل�����ال��ب���ل����ل��ال����ة،�ج�م���

.21����،43�-�2�:).�2021(
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ال�ي���،�ح���اأث����ال�را�س���اأ��ت�ج��ا�أف�اد�ن���ال����ال�����ي�داد�ب�س���م�����خ���ه���
ال���ا��م��رنً��ب�����اأي���ال�س��)1(،�ف���م��ت�ر���ال�����ال��م��ل�أوق���ت�ظ���اأدوا��ا�ق��س�د�
ال�س��ك�����ل���ي��اأع��ل���وت�����اأه�اف������ا��س��ات�����وم��درات��،�ف�إ��ال�����ال��س�ف��ل����
ه����ا�ال���س������ف���س����م��������م�س���ك�ل������ال�س�����د��ت����ف��زي����دة�ال���س��وا�ه�����
ب�ل�س�ي������ا�إ�س�م������وال��س�������ال���ت���ع������ال����ال��������وال�����وغ��ه��م�����ا�أع����
ال�س�ل�����؛�وه���ي����ا�خ����ال��ه���ع��ال��������ال�دي����ال���ي����ف����ه�ا�ال��ف��
ال�ي��،�ح����س�����ه�ا�ال��ن��ا�س���ام���ا�ق��س�د�ال�س��ك��م��م���ر�اإ�س�م��ف�ي�،�وب�ً��
م�����ال��ك������ع���ال�واف��ال��دي��اأو�ال������ال���ق��ت��������س�ئ�ة�ف��ال��������ا�أخ�ى،�ت�����
ه���ال�اوي��م��ال��س����ال�ي����ك�اف��اأ�س��س��ل��س����ال�����ف��ال������ال�س��د�،�وب�ل�،�
ي����م��������ا�س���ا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ال�����ال��م��ل�أوق���روؤيً��ج�ي�ةً�ل��ظ���اأدوا��
ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف���س����ث��ف��ودي���خ���،�م�س����ة�م��ال����وال���ل���ا�إ�س�م���ك�����

ل��س����ا�إي��ب��ن���ال����ال�����وال���ع�.
م�����ج���اأخ����ى،�تُ���م�س�أل�����ت��س���ال�س�رة�ال�ه�������ل������ال��م��ل�أوق������ل�ى�اأف�اد�
ال���������وال��������ذا��ال��ق��اأح��ال���ي���ال�ئ��س��ال���ت�اج�������ال�����ف��ال�ق��ال�اه�،�
ف���ح�اث��ن�س�أت���ال���ل��ت���وز�ال����م��ال�م�،�ه�����س�ائ��م������م��ال������ت����ق�ً���
وت��فً��م��ت�اي���س�ح����ال�����وت��س��دوره��ال�ق�ب��وا�إ�س�اف��ع���ال�����ا�أه���ل�أوق��.
ف�����ه�ا�ال�س���،�ي�أت��دور�ا�ق��س�د�ال�س��ك�����ك�أداة�ف��ل��ل���ل���ه���ال��س���ال��س��س�،�
ف������خ���ف���اأع���ل���ام��ال���س���وال�س��ك���ال���ت����ق�ارا��ا�أف�اد�وال��ؤ�س�س��،�ي����
ل���������ال��م��ل�أوق���ات��ذ�اإج�اءا��ا�س���ق������ل���س����س�رت���ال�ه����وك�س��ث���ال����ر،�
وع�������س�������ال����،�ي����ل���������اأ��ت�س�����ت������ا�ت�س���ال�س��ك��ع������ن�س��م���اه��ع���
و�س�ئ�����ال��ا�س��ا�ج���ع��وف��م�ا�س�ت���م��ال�����ال������،�ف��ً��م��ا�س���ا��ل���ر�س����
ج�ف����،�ي�����س��غ��ال��س�ئ��ب�أ�س����م�����وم���،�ي��ز�ال����ف��دور�ال�����وي�ي��ال���و��
ال������ب��،�ك���ي����ا��س���ن��ب���ئ��ال�را�س���ال�س��ك���ل����ال���ف���ال�������ل�ى�اأف�اد�
ال���������ت�������ال����،�وم��ث�����ا�س���اف���ب��������ت�ع���م�س����ب�س����س��ك�����ل�������م��

ح�ت��.
اأم�����ع����س�����س��غ�����ا�أن����وال��ائ��ال���س��ب��أوق��،�ف����إ��ت�ظ���م��د��ا�ق��س�د�
ال�س��ك���س�����ل��اأث��اإي��ب��ك����ف��ت�����ا�أف�اد�وال��ؤ�س�س���ع���اإن�س�ء�ال��ي��م��ا�أوق���
وال��س�ه������ف�����ه�ا�ال�����ال�������،�ف��ً��م��ا�س������ا��ل���ت�������ج�م����ة�و�س�رم�،�ي����

ال��ي�.�»�س����ال������ال�س��د��درا�س��و�س����م��ان���ع���ع����م�� )1(�ال�س���،�ي��س��ب��ع���وال�ه�ان�،��س�ل��ب��ع���
ال�س��دي��«،�م�ج���س���ذك��،����115.
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ل���������اأ��ت�س���اأن������ب��ي���»م�س����ة��س��كً��«،�ت�اع�����ال�واف��ال���س���وال��ام��ال�س��ك���
ال������ت�ؤث��ف��ق����ارا��ال�اق����وال����ع��،�وع�������س����ال����،�ي����ا�س������ا��ت������م��اأ�
»ا�إط����ر�ال��ج�����«�(Framing Effect)�ل�س��غ��ال��ائ��ب��ي���ت�ك�����ع���ال��ائ��وال����س��

ال���ت���ع���ال�ق�،�ب�ً��م��ال��ك���ع���ال���ل���وال���د.
ب��ا�ال����ال�س��ك��ال��رو��،��س������ال�����ال��م��ل�أوق���م��ت�����ه�ف���م��زم��:�
ت��س����س�رت���ال�ه����ل�ى�ال������م��ج�ن�،�وزي�دة�ح���ا�أوق���وال��س�ه����ال���ي��م��
ج�ن��اآخ�،�ف��س��ث���ال����ر��س��ف��ال��ي��م��ا�أف�اد�وال��ؤ�س�س���اإل��ال��س�ه���ف��اأوق���

ال���وال���،�م���ي��ز�دور�ال�����وي����اأه�اف���ا��س��ات�����ع���ال��ى�ال��ي�.
وم�����ه��،�ج�ء�اخ������ر�ال�����ال��م�����ل�أوق���ك��ل�����درا�س���ل������م��ه������ا�ق��س�د�
ال�س��ك��ف��ال�����ال����،�ح���اإ��ال���ي���ال���ت�اج����وال��������ال���س��ب������ت������
ب�������خ�س����ً����س���س������اإم��ن���ه�ا�ال�������ال�اع��وا��س���دة�م�����م���س��ت��ف�����ت��ي��اأداء�

ال��ؤ�س�س���ال���ي��وت�����اأث�ه��ا�إي��ب��ع���ال�����.
ثانً�ا:���أه�������س���ت�����ل�������ل�ام��ل�أوقا�

ق���ت��ي��ال��س�ر�ا�أول��ال������م��ال��ح��ال���ي��س���م���ع��م��ا�أدوا��ال��س���ة�
م�����ا�ق��س�د�ال�س��ك��وال���ي����اأ��ت�س���م���ال�����ال��م��ل�أوق���م��اأج��ت�����اأه�اف���
ا��س��ات�������،�وق���ت��ي��ه���ال����ح�����،���ب��م��ت��س���ه���ا�أه�ا��ا��س��ات�����ال��ل��
ع�ده�����اأرب���اأه����ا�)1(.�وال������ارت�أى�ال��ح�����ا�س���ا��ب����اأه�����ال������درا��ا��س��ات�����
ال��ت�������ب������م��م��س�را��ال�������،�ودرا�س��ك��م����ع���ح�ة�ح���ي���اق�����ا��اأداة�م��اأدوا��
ا�ق��س����د�ال�س��ك�����ل������م��درة�اأو�ه���ف�ع����،�م��اإع��ء�اأم�������ع��ك�����ا�س������ا��ك��اأداة�

م���ح�.
ي��س�����ال��و��رق��)3(�ا�أه����ا��ا��س��ات�����ل������ال��م��ل�أوق������وال���درا��ال���

اخ��ر�ال��ح��م��ل�����ف��ال���.�

ال��ق�:� م�� ��2024 اإب�ي�� �19 ب��ري�� ا�س��ج��� ا��س��ات����«.� ا�أه�ا�� ال����:� »ا�س��ات����� ل�أوق��.� ال��م�� ال����� �)1(
https://www.awqaf.gov.sa/ar/media-center/yearly-reports
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�ل��و��3.���أه�������س���ت�����ل�������ل�ام��ل�أوقا�

ب��ص��ل��ادر������س���ت�������أه�������س���ت�����ل�������ل�ام��ل�أوقا�
�ل��ت����بال���

ع������م�س�����ى�ت��ي��ال�����ال��������ل������ال�ق�� ا�أوق������ وت�س������� ح�س�����
ال����.

ت��ي��ق����ا�أوق���ورف��ال�ع��ب�

ت��ي��ال��اج��ال�ول��ل�����ا�أوق��.
ت�ج���ال��س�ر��اإل��ب�ام��ع�ل���ا�أث�.

رف��م�س�����ى�ال�ع��ب�أه����ق�������ا�أوق���
ف��ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع��.

ج���واق����ج�د.

ت��س���م���م��ن��رة�ال�����وت�����اأث�ه�
ت�����اأث��ق����ا�أوق��.

رف��ك��ءة�وت�أث���ال��ام��ال����ي�.
ح�ك���م���م��ن��رة�واإدارة�ا�أوق��.

ت�����ال��س��ال��ؤ�س�س��وت��ي��ال��ارد�ال��ل���
ت�����م�س�را��م�ل���ل������ال����ال��ل�.
ت��������ال�����ال����������ال�����وت��ي��

ال��را�.
�ل��س�ر:�م���إع��د��ل�اح���ع��ادً��ع����ل��اري���ل���س���ف����إحا���د�خ���ل��و�

�ب�ل��أم�����ف��ال��و��رق��)3(،�ت��س��ب�����ء�ال���د�ال������وال�������ال���ت��ل���ال�����
ال��م��ل�أوق���ف���س����ت�����اأه�اف���ا��س��ات�����ا�أرب���ال�ئ��س��،�ف���خ���ت��س���ه���
ا�أه����ا��اإل��م���ع��م��ال���درا��ال�����ي��ال���دة،�ت�������ال�����ال��ام���ب�ل����ال�����
وال�س�م��ف��م��ل���ال���ي���وت�����ال��������ال����دة�ال��ان��ل�����ا�أوق��،�ف����ي��ال�����
ال�����������ل���������ال�ق���ك����ا�س��ات�������اأو�،�ت��و�س��م��درا��م�����دة�ت��او��م��ت��ي��
ال��ي�����ا�ع���ري�����ل��ق��اإل�����ح�س��وت�س����ا�أوق���ع������م�س��ى�ال����،�م������ي�س���اإل��ف���
ال���������أه����ت��ي��وت�����ال��ان��ال��ن�ن������وا�إداري��ل�أوق���ك�أ�س�����إن�س�ء�ب����ت�������
ف��ل����،�وب�ل������،�ب�ل��س������ل�أه����ا��ا��س��ات��������ا�أخ�ى�م���ت��ي�����ال�����وزي����دة�ال�ع�،�
وت��س������ن��رة�ال�����واأث�ه����،�وت��ي��ال��ارد�ال��ل���وال��س�����ال��ؤ�س�س�،�ي���ت��ي��م��درا��

م���ع��وم��اب���ت�����ال���ة�ال�س�م���ل������ت����ت��ي��ق����ا�أوق���ب�س���م���م�.
وي����ال���س��ال��ل��ال��س�ر�ال������ل���ه���ا�س��ات����واأه�اف��ال��ع���ال��ه�ة�ف��

ال��و��رق��)3(.
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ثالً�ا:�ع��ص��ل��س�ر��ل�����

�ل�������س���ت������أو�:�ت��ي���ل������ل��������ل���ا���ل�ق�� �-1

1-1-�ح�س��وت�س������أوقا��ع���م�س��ى��ل��ا�
اإح����ى�اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ال����ة�ال���ي�������ا�س���ام���ل��س��وت�س����ا�أوق���
ع���م�س��ى�ال�����ه��»ال���س���وال�س��ل��Simplification and Ease«،�وال���ت����ع���ف��ة�
اأ��ال��س��ي������اإل��اخ���ر�ال���را��ا�أ�س���وا�أب�س�،�خ��س��اإذا�ك�ن��ال������م���ة�اأو�ت�����

ج�ً�ا�ك��ً�ا،�ل�ل��ي����ل������ال��م��ل�أوق���ا�س�����ه�ا�ال����م��خ��:
-�ت��س���اإج�اءا��ت�س����ا�أوق���ق�ر�ا�إم���،�وج������س��س��ووا�س���ال���ا�؛
-�ت�ف���اأدوا��ت�س����اإل���ون���وت��������س����ا��س���ا��ل��س����ع�����ال��س���؛

-�ت��ي��م�س�ع�ة�ودع��ف���م��ن��ل����ن���ال�اغ���ف��ت�س����اأوق�ف��؛
-�اإن�س�ء�ح����ت�ع���ب�س����وم�ج�ة�ل�س���اأه����ال��س����وم�اي���ال������؛

-�ت�س�������ال������ذ��وا��س������را��ب��ي���ب�س�������ووا�س������وخ�ل���م�����ال�����ا��غ���
ال�س�وري�.

-�ا�س����د�ط���ال����م���ال���اف�ة�ل�ى�ال�����ال��م��ل�أوق��،�اأو�ت���ال���ي����ت��س�����
ع��ط�ي��ال�ب��ا��س��ع�ء�ال���ئ��م��اأن����ح���ال����م��،�م��:�اأب�س�،�ت�ك���،�اإل�..

2-��ل�������س���ت�����ل�ان�:�ت��ي��ق�ا����أوقا��ورف���ل�ع��ب�

2-1-�ت��ي���ل���ج���ل�ول��ل��ا����أوقا�
ل������م��درة�ت��ي��ال��اج��ال�ول��ل�����ا�أوق��،�ف�إ��اإح�ى�اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��
ال�����ال���ي����ا�س���ام���ه��»ال��أط���وال�س��غ��Framing«،�وال���ت�س���اإل��ال��ي���ال���
ي������ب���ع����ال����م���اأو�ال������را��ل�أف�اد،�وال���ت�ؤث��ع���ك��������اإدراك���وت��س��ه��ل��،�
ف��إط����ر�ال������تُ����ب��ال��س�ل��ي����اأ��ي�������ب�س���ك����ك�����ا�س���ب�����ا�أف�اد�ل��،�وف��ه�ا�
ال�س������،�ي�������ل������ال��م��ل�أوق������ا�س���ا��ت��������ال��أط���ل���ي��ال��اج�����ال�ول��ل������

ال�ق���م��خ��:
-��س��غ�����ر�س�ئ�����ت�و��ل�����ا�أوق������ب�ع���ر��ن��ذجً�����م���ً�ا�ل�����ال��������وال������

ال��س��ام�؛
-�ال��ك������ع������اإب�از�ال��ان��ا�إي��ب���وال���ا��ال�ئ��س������ل������ال�ق���م���ا�س��ام���

وف��ل���؛
-�ا�س������ا��ل���و�س����ر�ورم�ز�ت�����ال�������ال��ل����ال��س��ك��ك�ل��س�م�����وال���ف��ل�ب��
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ال�ق��ب��؛
-�ا��س������دة�م�����ال��س���ال������وال�س�اه��ال����ل���س�ري�����ال�ق����ال��ج���ع�ل�ً���ف��

ت�أط���ال��س�ئ�؛
-�اإظ��ر�ال�ق��ك�أداة�ف��ل��ل������اأه�ا��ال������ال��س��ام��وال�س�اك���ال�ول��.

2-2-�ت�ج����ل��سار���إل��ب��م��عال�����أث�
ل��ج���م�س�ر��ا�أوق���ن���م�����ت���ي��ع�ل���ا�أث��ت���ال����ا��س��ات����»ت��ي��
�»Reflective Mirrorsق����ا�أوق������ورف��ال�ع��ب�«،�ي����ا��س���ن��ب�أداة�»ال��اي�����ال��ك�س��
وال������ت�����ع������ت�ف���ت��ي��راج���ل��اق����ح���ا�آث�ر�وال���ف�����ال���ت���ع���ت�ج���اأوق�ف���

ن���ال������ال����ي��ال������،�وي����ل������ت�������م��خ��:
-�اإظ�����ر�ال���ن������وا�أرق���ال������ت�����ا�أث�����ا�ق��س����د��وا�ج���ع��ل��س�ري�����ال������

ال��ع�م��ب��أوق��؛
-�ع�������ق�س������ن����و�س��دا��ح���م��ال��س����ي��ال�ي�����ا�س���دوا�م��ه���ال��س�ري��

ال����ي�؛
-�ت�وي�����ال�اق�������ب���ري��دوري��ح������ك�����م�س�ه������اأوق�ف���ف��دع�����م�س�ري��ال������

ال��س��ام�.
2-3-�رف��م�س��ى��ل�ع��باأه����ق�ا����أوقا��ف���ل��������ق��سادي��و��ج��اع��

ل�ف�����م�س�����ى�ال�ع�����ب�أه����ق����ا�أوق������ف��ال���������ا�ق��س�دي�����وا�ج���ع��،�ي����
ا��س���ن��ب�أداة�»ال��أط���وال�س��غ��Framing«�م��ع���ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�وال���ت�ك��ك����س���
ذك���ع���ك������س��غ��وع����ال����م���ب��ي���م�����ت�ؤث��ع���اإدرا��ال�����ل���وت�س�رات���
ح�ل��،�ف�ل�س��غ��ال���ة�ل���س�ل��ال��اد�اإي�س�ل���ي����اأ��ت�����س����ال����ر�ال��س�����ت����

ال��س���ال���وح�،�وع����س����ال����،�ي����ل������ال��م��ل�أوق���اأ�:�
-�ب����ً��م��ال��ك���ف���ع���اأرق���واإح�س�ءا��ت�������ح���ا�أوق��،�ي����اإب�از�ق�س���
ن��������أوق����س�ه���ف�����م�س�ري��ت���ي��اق��س�دي��واج���ع���م����س�����اأث���اإي��بً��ع���ح��ة�

ال����؛
-�ت�س����ال�س�ء�ع���م��ه���م���ا��س��ام��وال���ف��ا�ج���ع��ورب����ب�أه�ا��ا�أوق��؛
-�ا�س���ا��ال��س����ال�ي����ال���ت���ع���ال��س���وخ��س��ف��ال��ا�س��ال�ي����ل��س����

ال�س�ء�ع���ال��ه��ال������ل��ق��وم��ن���ف��ا�إ�س��.
2-4-�ج���و�ق����ج�د

ل����واق����ج�د،�ي����ا�س���ا��اأداة�»ال������ال�س��ك��Nudge«�ال���ت����اإل��ت�ج���
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�س����ا�أف�اد�ب��ي���اإي��ب���دو��ف����ق��د�اأو�ت��ي��خ��رات��،�وي����ل������ال��م��ل�أوق���
ا�س���ا��ت������ال������ال�س��ك��ل����واق����ج�د�م��خ��:

-�ت�ف���خ��را��وق���س����وب�س����وم�ن��ك�ل�ق��ال�����اأو�ال���ع��ل�����س�ائ��اأو�س�؛
-�ج���اإج�اءا��ال�ق���س����وم��س���و�س�ي���ب������ت�����ج��اً�ك���اً�م��ال��اط���؛
-�ا�س������ا��ت���������ال��ك���ال����س���ل�������ان�����ال�����ل�����ال�ق�����ف��ال����س����

ال������؛
-�اق�����ا��م��ل��وق���س���ة�ك������ر�اف��ا�س��ل��س��ي���ال�خ�����ال����س���ل��س����ات��ذ�

ق�ار�ال�ق�؛
-�ت�ظ������ال��أث���ا�ج���ع��م��خ���اإب�از��س����ا�آخ�ي��ف��ال�ق��ل������ال��ي��ع���

ا�ن�س���.
3-��ل�������س���ت�����ل�ال�:�ت��س���م���م��ن�ارة��ل�����وت������أث�ها��

3-1-�ت������أث��ق�ا����أوقا�
 Reflectiveل������م��درة�ت�����اأث��ق����ا�أوق��،�ي����ا��س���ن��ب�أداة�»ال��اي��ال��ك�س��
Mirrors«�م�����ع������ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�وت�����ه���ا�أداة�ع���م�����اأ�ت�ف���ت��ي��راج����س��ك���
ل�أف����اد�اأو�ال�����ح������ت�أث����س��ك��ت������وق�ارات��،�ب����ت����ه��ع������ت��ي��ال�س��ك����
ا�إي��ب������اأو�ت��������ال�س��ك����ال�س����،�ف��ه����ا�ا�إط�ر،�ي����ل������ال��م�����ل�أوق���ا�س���ا��

ال��اي��ال��ك�س��ل������اأث��ق����ا�أوق���م��خ��:
-�ج���وت�����ال���ن���ح���ك�����ا�س���ا��ا�أوق���وال���ف��ال���ت���ع���ذل�؛

-�ت�ف������ت��ري��واإح�س�ئ����وا�س������ل��اق����ت�����اأث��اأوق�ف������ا�إي��ب��ع���ال������
وا�ق��س�د؛

-�اإب�از�ق�س���ن����و�س��دا��ح���م��ال��س����ي��ال�ي��ت��س���ح��ت���ب��س��ا�أوق��؛
ت�وي�����ال�اق����ب���ن���م��دة�ع��ك��������م�س�ه���اأوق�ف���ف��ت�����اأه�ا��ال������ �-

ال��س��ام�؛
-�اإظ��ر�ا�أرق���وال��ؤ�س�ا��ال�����ل���ي����ا�أث��ا�ج���ع��وا�ق��س�د��ل�أوق��.

3-2-�رف��ك�اءة�وتاأث����ل���م���ل����ي�
ي�������ف�����ه�ا�ال�س����ا��س���ن��ب����أداة�»ال��ج���ال���س�����Naive Nudge«�م��ا�ق��س�د�
ال�س��ك����،�وت�س���ه���ا�أداة�اإل��ت�ج���ا�أف�اد�ن���ال�����ب�ل�س����ال��غ���ف���ب��ي���ب�س����
وغ���م���ة،�دو��ال��ج��ل���س��ا��م��ل��اأو�اإع��ء�خ��را��م���دة،�ح���ي����ل������ا�س���ا��
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ال��ج���ال���س��ل�ف��ك��ءة�وت�أث���ب�ام����ال����ي��م��خ��:
-�ت��ي�����ال��ام��وال��س�ري��ذا��ا�أول�ي��وا�أث��ال��ت���ب��ءً�ع���اأه�ا��ال�����ودرا�س���

ال��وى؛
-�ت�ج������ال�اق�������ب�س���م���س��ووا�س��ن���ا��س����ر�ف��ه������ال��ام��ع���ت��ي��ف����

ال�ق�؛
ع����ه���ال��ام��ك���ر�وق��اأول��اأو�اف��ا�س��ل��اق����دو��ال��ج��ل�س���ط�ي�؛ �-

ا�س������ا��ت������ب�س����ل����ان�����ال�اق����اإل��ه���ال��ام��م���ال��س����ال��س��� �-
ال��ا��اأو�ال��س�ئ��ال��س��ة؛

ت�������ت��ي��خ��را��وق�����ك���ة�وم���ة�ل��اق���،�وال��ك���ع������ال���را��ال��س���� �-
وال��ؤث�ة.

4-��ل�������س���ت�����ل��ب�:�ت������ل��س���ل��ؤ�س�س��وت��ي���ل���رد��ل�ال����
4-1-�ت�����م�سار���مال���ل�������ل�����ل�ال�

ل���������م�س����را��م�ل���ل������ال����ال��ل�����ت���ه���ت�����ال��س�����ال��ؤ�س�س��وت��ي��
ال��ارد�ال��ل��،�ي����ا�س���ا��اأداة�»ال���س���وال�س��ل��Simplification and Ease«�ال��ك�رة�
�س�بً�����،�وال���ت�س���ب����ال�������وال���را��ب�س����و�س����ال����وال�����،�ك���ا�أف�اد�ي������
اإل�����ت����ال������را��ال����ة�ال������ت�����ج�ً�ا�ك��ً�ا،�وف�����ه�ا�ال�س�د،�ي�������ل������ال��م��

ل�أوق���ت��س���ال��س�را��ال��ل���وخ��را��ا��س����ر�ل�أوق���م��خ��:
-�ت�س����م������وخ�م���ا�س����ري��وق����ب�س����ووا�س���و�س����ال�س���ل��اق���؛

-�ت�ف���واج����واأدوا��رق�����س����ا��س���ا���إدارة�ا��س����را��ال�ق���؛
-�ا�س���ا��ل���وت�س�م���ب�س�ي��م��س���ل�س���ال��س�را��ال��ل���ال���ح��ل�أوق��؛

-�ت�����ال��������وا�إج�اءا��ال����ة�ل��س����ر�ال�ق���ق�ر�ا�إم���؛
-�ت����ت��ي��خ��را��ا�س����ري��م���دة�وم���ة؛

4-2-�ت������ل������ل��������ل�����وت��ي���ل��ر��
ل���������ه�ا�ال������،�ي����ا��س���ن��ب�أداة�»ال������ال�س��ك�����Nudge«�ال��ك�رة��س�بً��،�
ح���ي����ل������ال��م��ل�أوق���ا�س���ا��ت������ال������ال�س��ك��ف��ه�ا�ال�س�د�م��خ��:
-�ج���ال��ري��وال���ي��ال�ظ����ه��ال���ر�ا�ف��ا�س��ل���ظ����ف��ال�����ال��ي�؛

-�رب��ال��ق����وال��اف��ب��ى�ت����ال��ظ�����أدواره��ال��ي�ة�وم��رات���ال����س��؛
-�ا�س���ا��ت������ال���ي��ال�اج���ا�إي��ب���ل���ي��ال�س��ك����ال��غ�ب��م��ال��ظ���؛
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-�ا��س���دة�م�����ال��أث���ا�ج���ع��م��خ���اإب�از�ق�س���ن����ال��ظ����ال�����ي��ف��
ال�����ال��ي�؛

-�ت�س����ب�ام��ت�ري����ج�اب��و�س����وم�����ل��س����ال��ظ����ع���ال��س�رك��وال���ي�؛
-�ت��س���ال��������واإج�اءا��ال������ال�������ل��س����ت����ال�����ال��ي�.

ي��س��ل���م��خ���ال�����ال�س�ب��اأ��ا�س���ا��اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل������ا�أه�ا��
ا��س��ات�����ل������ال��م��ل�أوق���ي����اأ��ي�ف��ن�ً���م���مً��و�س�مً��ي����ب���ال�وؤى�ال���ي��
وال��������ال�����،�م��ال��ي��م��ج�ان��ال��ة�ال���ت�����م�س�ه���ق����ف��م����ت��ي��اأع����
ال�����ال�����وا�أوق��،�ح���ت����ال��خ���ال�س��ك���ال������م���عً��وا�س�ً��م��ال���درا��
وا�أه����ا��ا��س��ات��������ل������ال��م�����ل�أوق��،�ي���ي�������ال�����ل������ت�أث������م���م��ع���
م�س�����ى�ال�����ك��،�ب�ً��م��ال��ك���ع���ج�ان��م��ودة�ف��،�م��م�اع�ة�ال��س��س���ال���ف���

وال�����ال�����،�ب���ي�س���م�ءم��ال���س����وق�ب������ل�������ف��ه�ا�ال�س����ال���د.
اإ�س�ف���ً��اإل��ذل����،�ت����س��ت�������ال�وؤى�ال�س��ك���ال����ح��م�����ا�ت��ه���ال��ل����ف��
م�������ت����������ا�ق��س����د�ال�س��ك�،�ف������اأ�س����ال��ي��م�����ال�������ال�ول�����،�م���ا�أم��
ال�������ة)1(�وم���ع�����ال�������ال�ول����)2(،�ت�ل��اه���مً�����م��ايً�ا�ل�����ا�ال��������وت��س��وح�ا��
م���س�س�����ل�را�س�����وت��������روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف�����م�����ال���ع��،�ك������ت�ج��م�اك��
ا�س��س�ري�����م���س�س�����ف��ال����ال�����ت�ك�����ع���ت�ظ���ه���ال�وؤى�ل���������اأه�ا��ال������
ال��س��ام�����وال�������ا�إن�س�ن�،�وه���ت�����ز�اأه����ا�س���ا��وت�أ�س����وح����ة�م���س�س��ف��ال�وؤى�
ال�س��ك�������س������ال�����ال��م�����ل�أوق��،�ل��س�ع��ع����س�������ال������ال��������وال��س��ا��ل�وؤى�
ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف��ج����ج�ان��ع���ال�������،�وت��ي��ال���و��م��ال���اء�وال����س�س���ف��
ه����ا�ال����،�واإت�ح��اإج�اء�ال��������وال�را�س���ال�زم��ل���ي��ح�������م����ة�وفً����ح���ج���

ال�����ال�����ال����.

)1(�ل��س��ادة�ح���ت��ب��ا�أم��ال����ة�ف��ت�����ال�وؤى�ال�س��ك��،�ان��:�م���،�ع���ال�����ب��ع���ال��ي�.�»دور�ا�ق��س�د�
ال�س��ك��ف��ت�����اأه�ا��ال������ال��س��ام�:�ت��ب��ا�أم��ال����ة«.�م����ال��م���ا�إ�س�م���ل������ال�س�ع���58)3(،�

.394-335�:)�2024(
)2(�ل��س��ادة�ح���ت��ب��م���ع��ال����ال�ول��ف��ت�����ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�ان��:�م���،�ع���ال�����ب��ع���ال��ي�.�»دم��
روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ال��ام��ا�إن��ئ��:�ت��ب��م���ع��ال����ال�ول��ل�إن��ء�ن��ذجً�«،�ورق��م���ل��ل���س��ف��م����

.0445-24-jill-00ج�م���اأ��ال��ى�ل�����ال�س�ي���وال�را�س���ا�إ�س�م���ب��ري��05-02-�2024،�ت���رق��
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�ل�ات��
م���������س�����ف���اأ��ال�����ال��س��ا���أ��م�ؤ�س�س��خ��ي��ي�����ب�س���ك����ع���ق�رت���ع���
ف������وت�ق��ال�س��ك����ال��س�ي��وع�������س���ال��ار�ل�ى�ا�أط����ا��ال�������ذا��ال�س��،��س�اء�
ال����ع������اأو�ال��س����ي�����اأو�ح���ال��ظ������،�وف��ه�ا�ال�س�د،�ي��ز�ا�ق��س����د�ال�س��ك��ك����
واع��ب�إم��ن�ت��ف��ت�ف���اأدوا��وروؤى�قّ����ت�س�ع��ال��ؤ�س�س���ال���ي��ع���ال�����ع���ال���ي���
ال�س��ك������ال������ت�اج����وت�س�������ا�س��ات������وب�ام��اأك������ف��ل��،�وع���،�اه������ه�ا�ال����
ب��س���س������م�����ت�ظ���اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك�����ل���ي��اأع����ال�����ال����،�م��ت�ك���
خ�������ع���ت��ي��ت�س�ر�م�����ل��س������دة�م��ه���ا�أدوا��ف��ت��������ا�أه�ا��ا��س��ات�����

ل������ال��م��ل�أوق���ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�.

ن�ائ���ل���:
خ����ال����اإل��م���ع��م��ال���ئ��ال�����اأب�زه�:�

-�ي�������ا�ق��س����د�ال�س��ك��وع�داً�واع�ة�ل��ؤ�س�س���ال����ال��������م��خ���ت�ف���اأدوا��
وروؤى�ت�س�ع�ه�����ع������ف���ال��ام�����ال�س��ك���وال���س������ال���ت�ؤث��ف��ق����ارا��ك��م��ال����ع���

وال��س����ي��وال��ظ���؛
-�ي����ت�����ال�وؤى�ال�س��ك���ف��م�����م���دة�ت�س���ت�س����ال�����وزي�دة�ال���ع��،�
وت��ي��ال���ل������ال��������وت��س���ع�������س���ال��ار،�وت��ي��م���م��ال����ال����،�وت�أث���

ال�س��ك����ا�إي��ب���ل�ى�ال��س����ي�،�وك�س��ال������ال���غ��ف��ب���ت��؛
-�ت�ج�����م���ع�����م����م�����اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك�����ت�س�����م�ؤ�س�س������ال����ال�����
ا��س������دة�م�������ل������اأه�اف���دو��ال��ج��اإل��ت����ت��������وت���ا��ه������م���،�ع���غ�ار�
ال���������ال�س��ك�،�وال��أط��،�وال��اي��ال��ك�س�،�وت�����ال������ر�ا�ف��ا�س�،�وال���س���وال�س��ل�،�

وال������ا�ج���ع�؛
-�ي�������ت�����ع�د�م��اأدوا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل������ا�أه�ا��ا��س��ات�����ل�أوق���
ول�س������خ����م��ت����م����ب���ي��ق����ا�أوق���ورف��ال�ع�����ب��وت��س���م���م��ن��رة�ال�����
وت��������اأث�ه�،�ح���ي����اأ��ت�ف��ه���ا�أدوا��ن�ً���م���مً��و�س�مً��ي����ب���ال�وؤى�ال���ي��

وال��������ال�����؛
-�ي�������ت��������اأدوا��ا�ق��س����د�ال�س��ك��ل������ا�أه����ا��ا��س��ات��������ل������ال��م��
ل�أوق���م��م�اع�ة�ال��س��س���ال���ف���وال�����ال�����،�ب���ي�س���م�ءم��ال���س����وق�ب������
ل����������ف�����ه�ا�ال�س����ال������د،�وذل��ل������اأه����ا��ا�س��ات�����م���ع��م������ت��ي��ال�����
ال�����������ل������ال�ق��،�وت��ي�����ق����ا�أوق���ورف��ال�ع��ب�،�وت��س���م���م��ن��رة�ال�����
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وت�����اأث�ه�،�وت�����ال��س��ال��ؤ�س�س��وت��ي��ال��ارد�ال��ل��.

ت��س�ا���ل���:
ف���س�ء�ال���ئ��ال�س�ب��،�ي����ال����ع�داً�م��ال���س����ال����،�اأب�زه�:

-��س����ورة�اإن�س�ء�وح�ة�م���س�س��ف��ال����وؤى�ال�س��ك����س���ال�����ال��م��ل�أوق��،�ت����
ع�������س����ال������ال�����وال��س��ا���أدوا��ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف��ج����ج�ان��ع���ال����،�

وت��ي��ال���و��م��ال���اء�وال����س�س���ف��ه�ا�ال����؛
-�اإج����اء�ال��ي�����م��ال��������وال�را�س������ال�����������ال����س�س��ف��م�������ا�ق��س�د�
ال�س��ك�،�ب�ل��ك���ع���ال�����ال����،�وذل��ل���ي��ح����م����ة�وف�ً���ح���ج���ه�ا�ال����؛
-�ت�س�������ال���و��م���د�ال���س�س���ب���ع���ء�ا�ق��س�د�وال��ح����ف��م�����ال�س�ي���
وال��������ا�ج���ع�����،�ل���د��ال������ا��وال������ر��وت��ي��ن�����ذ��ت�������م���م������ل�ق��س�د�

ال�س��ك���س���ق����ا�أع����ال���ي�.
-�ت��ي�����ال������د�ال�ام������ل��س��ال�ع��ب�أه����ت�ظ������روؤى�ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف��ت��ي��
اأداء�م�ؤ�س�س������ال�����ال����،�وت�س����ه���ال��ؤ�س�س���ع���ت����ه���ال�وؤى�ف��ا�س��ات����ت���

وب�ام���.
ف�����ال����،�ي�������ال����اأ��ت�ظ������اأدوا��ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف��ت��ي�����اأع����ال�����
ال��������ي���خ�����ةً��س�وري��ل�س����ا�س��ام�����وف��ل���ه�ا�ال�����ال����،�ف�����أدوا��ال�س��ك���
ت�ف�����روؤى�قّ����ل����ال��ام��ال��ؤث�ة�ف������س��ك����ا�أط�ا��ذا��ال�س��،�م���ي�س���ف��ت�س����
ا�س��ات���������وب�ام��اأك���ن��ع�،�وم��ذل�،���ب��م��م�ي��م�����ال����وال�را�س��ال����س�س��
ل���ي��ت�������ع�����م�ئ���ل������ال�����،�ب��إ�س�ف��اإل��ب��ء�ق�را��ال��ادر�ال��س�ي��ال��درة�
ع������ا��س���دة�م�����ه�ا�ال����ال�اع�،�ف���س�������ر�ف��ه�ا�ال������س�����ل�����ع�ئ��اإي��ب��ع���
ال��ؤ�س�س���ال���ي��وع���ال������ك��،�م��خ���ت�����ا�أث��ال�������أع����ه�ا�ال�����ال���.

�ف���ص��ل��سادر�و�ل���ج�
ا�أف���،�م����اأح��.�»م�����ا�ق��س�د�ال�س��ك��وع�ق����ب��ق��س�د�ال�������م��اإ�س�رة�

اإل��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�«،�م����ال�را�س���ا�ج���ع���25)3(،�)�2019.(:��85– 110.
ال�ه�ان����،��س�ل��ب��ع������ال��ي��وال�س���،�ي��س��ب��ع��.�»ا�س���س����ء�دور�ب����ال��ام��
ال���س������وال�ي���اف���ف���س����ال�����ب�ل����ع����م�����ال��اط����ال�س��دي��«.�ال�����ال������

ل�����ال��ب���ل����ل��ال����ة،�ج�م���ال���س�رة�4)3(،�)�2021(:43-2.
ال�س���،�ي��س��ب��ع���وال�ه�ان�،��س�ل��ب��ع���ال��ي�.�»�س����ال������ال�س��د��درا�س��
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و�س����م��ان���ع���ع����م��ال�س��دي��«.�غ�س��اإح�ى�م��درا��ال�س�����ال���ي�،�)�2017(.
ق��وز،�ع���ال��ي��اأح��.�»ا�س���ا��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ت�س����ال�س���س���ا�ق��س�دي�«،�

�س��و��ال����ال��ب��119،�)�2023(.
م�ك�����ال����ع������ا��ل��را�س���وال��������ال���ول������»KAPSARK«.�»ك�ب�س�ر�«�ي����
ور�س��ع���ف��وا�س����ل���ي��ن��ذ��اأدوا��ال������ال�س��ك�،�ا�س��ج���ب��ري���27م�ي����2024

�/https://careers.dsc.gov.sa/ar/page/gdp-program�:م��م�ق�
م�ك�����ال����ع���ا��ل��را�س���وال��������ال���ول���KAPSARK.�»م�ج�س����ال�س���س���
https://careers.dsc.gov.sa/ar/page/�:ال��م�«،�ا�س��ج���ب��ري���28م�ي���2024.�م��م�ق�

/gdp-program

م�ك��دع��ات��ذ�ال��ار.�»ب�ن�م��ت��ي��ال��ي���«،�ا�س��ج���ب��ري���28م�ي����2024م��
/https://careers.dsc.gov.sa/ar/page/gdp-program�:م�ق�

ال��������،�ح�س�����ودرن�ر�،�ع���ا�إل����.�»دور�ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف��ا�س��������ال���ب�ء�
ب�ل�����ال�س����ب�ل�س��دي�«.�اق��س�دي���2،�)اإب�ي��-�ي�ن����2024(:�11-10.�

ه�ل����ور�،�م�ي���وك��ك����اإل�ب�.�»ال����وؤى�ال�س��ك����س��س���ال������ر��ا�أ�س��س��«.�ت�ج���
�س�رة�ط��ع��،�م�اج����س���ء�ط��ال�ي��،�)ال��ه�ة:�م�ؤ�س�س��ه��او�،��2017.(.

ال�������،�ع������ال��������ب��ع������ال��ي��ب�����م���.�»دم�����ال��س�ئ�����ال�س��ك���ف�����ال�����
غ������ال�ب�����:�ال�واف��وال����س���«،�م�������ات��ه���ا�ب���ر�ا�ج���ع�����13،�)ي��ي���2024(،�
https://innovationhub.social/articles/dmj-�:ا�س��ج���ب��ري���29م�ي����2024م��م�ق�

albsayr-alslwkyt-fy-alqtae-ghyr-alrbhy-aldwafe-walmktsbat

ال����،�ع���ال�����ب��ع���ال��ي��ب��م���.�»دم��روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ال�س���س���
ال��م�����)ت��ب�����ال������ال��ب���ال�س��دي����(«.�م����ب���ال��س����رة�21،�)اإب�ي�-��2024.(:57-

�.101
ال�������،�ع������ال�����ب��ع���ال��ي��ب��م���.�»دم�����روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ال��ام��
ا�إن��ئ�����:�ت��ب��م���ع��ال�������ال�ول��ل�إن��ء�ن��ذجً�«،�ورق��م���ل�����ل���س��ف��م����ج�م���
-24-jill-00اأ��ال�����ى�ل�����ال�س�ي���وال�را�س���ا�إ�س�م���ب��ري�����05-02-�2024،�ت���رق��

.0445

ال�������،�ع������ال�����ب��ع���ال��ي����.�»دور�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ت��������اأه�ا��ال������
ال��س��ام�:�ت��ب��ا�أم��ال����ة«.�م����ال��م���ا�إ�س�م���ل������ال�س�ع���58)3(،�)�2024(:�

.394-335
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�ال��������ال��م��ل�أوق�����.�»ا�س��ات�����ال����:�ا�أه�ا��ا��س��ات�������«.�ا�س��ج���ب��ري��
https://www.awqaf.gov.sa/ar/media-center/yearly-�:�19اإب�ي�������2024م�����ال��ق����

 reports

ال��������ال��م�����ل�أوق�����.�»ال���ي�����ال�س�������1439-�1440ه������2018«.�ا�س��ج���ب��ري��
https://www.awqaf.gov.sa/ar/media-center/yearly-�:�19اإب�ي�������2024م�����ال��ق����

 reports

ال��������ال��م�����ل�أوق��.�»ال���ي�����ال�س�������1440-�1441ه������2019.«.�ا�س��ج���ب��ري��
https://www.awqaf.gov.sa/ar/media-center/yearly-�:�19اإب�ي�������2024م�����ال��ق����

 reports

ال��������ال��م�����ل�أوق��.�»ال���ي�����ال�س�������1441-�1442ه������2020.«.�ا�س��ج���ب��ري��
https://www.awqaf.gov.sa/ar/media-center/yearly-�:�19اإب�ي�������2024م�����ال��ق����

 reports

ال��������ال��م��ل�أوق��.�»ال���ي��ال�س�������1442-�1443ه���2021.«.�ا�س��ج���ب��ري���19
 https://www.awqaf.gov.sa/ar/media-center/yearly��reports�:اإب�ي����2024م��ال��ق�
ال��������ال��م�����ل�أوق��.�»ال���ي�����ال�س�������1443-�1444ه������2022.«.�ا�س��ج���ب��ري��
https://www.awqaf.gov.sa/ar/media-center/yearly-�:�19اإب�ي�������2024م�����ال��ق����

 reports

وزارة�ال�اخ�������ال���������ال��ب���ال�س��دي�.�»�س���ول��ال����ي�اأ������ج��س��م�����ال�زراء«،�
ا�س��ج���ب��ري���27م�ي����2024م��م�ق�:

https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/Home/dp-home/!ut/p/z0/
fY6xDoIwEIZfpUtHcpdCiI7EAZRIYkgUuzQVG6lKK9iAj2-Lu8vl7vu_
XH7g0AA3ctI36bQ18unvM0_F-pBviiJhJVYrxGxbZcdyjzHWKdRyhB3w_
5L_ou_DwDPgrTVOfRw0vdXkqmdpKIa1s70iS2gckSPFACgaNb9_08O20
5NadBGIwDjCJGLIkovwNV6P_PQF7dwkOg!!/ 
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