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واق��ا�ش������ال���ش���ال�ق����واأث���ف��ت�����ال���ف��
��ال�ط����ال�ش��دي��ل�����ال���� ا�ج���ع�،�ال���ش�

)اإح�ش��(�اأن��ذج�
The Reality of using Digital platforms and Their impact on 

Achieving Social Solidarity,
the (Ehsan) Platform as a Model

�ل��س����ص
ي������و��ال����درا�س�����واق��ا�س������ال���س������ال�ق����ف��ال��ل��ب�س���ع������ث��ال������
��ال�س��دي�����ال�ط����ل�����ال����� ال��ب������ال�س��دي�����ع���وج��ال��س���،�م��ب�������دور�ال���س�

)اإح�س��(�ف��ت�����ال���ف��ا�ج���ع�.
واع�������ال����ال�����ال��س���ل�����واق��ا�س���������ال���س���ف��ال��ل��وال������ال��ب���
��اإح�س���م��خ���م�س�ه�����ف�� ال�س��دي�����ع���وج��ال��س������،�ث��ال��������إح�س�ئ����م��س�

ت�����ال���ف��ا�ج���ع�.
وت�������اأه�������ال����ب�ل����ل���������ال�������ال�ق�������وم�س�ه�����ال��ل�������ف��ال������
وال������ر�ا�ق��س����د��وب����م�ى�ا��س���دة�م����ف��ت�����اأ�س������واأه�ا��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�

م��خ���اأح��رك�ئ���وه��ال���ف��ا�ج���ع�.
��ال�س��دي��ال�ط����ل�����ال�����)اإح�س��(�ف��ت����� وت��س��ال����اإل��اإب�از�دور�ال���س�
ال���ف�����ا�ج���ع�����م��خ���ت��م�����ال�����ال���م���م�����ال�����ال�����وال��������ال����.�
ا�أم��ال������ي�ؤك��ق�ة�ال�����ال������ال����ل�ج���ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�.�ك���ت��س��ال����
اإل�����اإث����ال���س���ا�أول�:�وج�د�ت�أث���وا�س�����ب��س���ا��ال���س���ال�ق����ع���ت�����ال���ف��
ا�ج���ع�.�ون���ال���س���ال��ن��:�وج�د�ارت����م�����ب�رت����اأو�ان������م��ل��ال�����ال������
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ف��م��س��اإح�س���ع���م�ى�اإق����ال������ف��ت������.�ا�أم��ال���ي�ؤك��ت��ت��ال������م��ك�ف��
ال�����ا�إن�س�ن���ب�ا�س���ال���س���ال�ق���.

وت��س��ه���ال�را�س��ال��ح����ب��ي��م��ال����ل�ور�ال������ف��ك�ف��ال������ا�ق��س�دي�.�
ك���ت��س��ال��ح����ب���س����ب���م��س��ع��م�ك��ال�����س�����ل�إغ�ث��وا�أع����ا�إن�س�ن���

ودور��ف��ت�����ال���ف��ا�ج���ع�؛�ل���ل��دور�اإي��ب��ب�رز�ف��ك�ف��ال�����.
��اإح�س��،�ال�����. �ل���ا���ل��ل��:�ال���ف��ا�ج���ع�،�ال���س���ال�ق���،�ا�إن��ن�،�م��س�

ABSTRACT
The research studies the reality of using digital platforms in the world in 

general, then in the Kingdom of Saudi Arabia in particular, with an emphasis 
on� the� role�of� the�Saudi�National�Platform�for�Charitable�Work� (Ehsan)� in�
achieving social solidarity.

The research adopted the descriptive approach to show the reality of 
using digital platforms in the world and Saudi Arabia in particular, and then 
the analytical statistics of the Ehsan platform through its contribution to 
achieving social solidarity.

The significance of the research is revealed by examining the concept 
of digital technologies and their global contribution to development and 
economic development, as well as the extent to which they are used in 
achieving the foundations and objectives of the Islamic economy via one of 
its pillars, social solidarity.

The� study� emphasized� the� role� of� the� Saudi� National� Platform� for�
Charitable� Work� (Ehsan)� in� achieving� social� solidarity� by� integrating�
government agencies with the private and charitable sectors. This demonstrates 
the Kingdom of Saudi Arabia’s technological infrastructure’s strength.

The research has proved the first hypothesis: that there is a clear effect of 
using digital platforms on achieving social solidarity. Also, the research has 
denied the second hypothesis: a significant correlation with the increase or 
decrease in the amounts of money status reported on the Ehsan platform, based 
on the community’s interest in covering it. This confirms the community’s 
solidarity with all cases through digital platforms. This confirms the solidarity 
of society with all humanitarian cases through digital platforms..

Keywords: social solidarity, digital platforms, the Internet, Ehsan 
platform, technology.
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1.�م��م�
ال���������ر��ال��ل�������وال�س�ة�وال�س���ع���اأ�س������ا�أن���ء�وال���س������،�ن�����م����
ال�������ا�أم�،�وع������اآل��ال������ال��ه�ي����،�ور�س��ا��ع�����ال�س��ب��اأج��������وال��ب����ل���

ب�إح�س���اإل��ي���ال�ي�،�وب��:
اح����م�س�در�ال��س�ي��ا�إ�س�م��ب��أع����ال���س��،�وح����ع���ك��ع���ف���خ���ل�إن�س�ن��،�
اأف����اداً�وم������،�ف�ل���و��وال���ف��وال����س��وال�ح���وا�إن����وال�س�ق�،�واإغ�ث��ال����ج��،�
وم�س�ع�ة�ال���زي�،�وب���ال���و�،�وال��س�رع��اإل��ف���ك��خ��،�وال��س�ب���اإل��،�وغ���ذل��م��
ا�أع����ال���اأك��ع�����ا�إ�س��،�دو��ال��ج��اإل��ان���ر�م��ب��اإ��م��ا��ج��وع����،�ق����ت��ل�:�
{�ٹ�ڤ�ڤ�ڤ�ڤ�ڦ�ڦ�������ڦ�ڦ�����ڄ}�[ا�إِن�سَ��������:�9]،�وق������ت��ل�:�{�ڈ�ڈ�ژ�
ژ���ڑ�ڑ}�[الَ�َ����َ�ةِ:�184]،�وق������ت��ل����:�{�ھ�ھے�ے�ۓ�ۓ�ڭ�

ڭ�ڭ�ڭ��ۇ�ۇ�}�[الَ��ئ�َِ�ة:�48].
وق�����ج�ء��ال�س���ال���ي��ب�ل�����م��ا�أح�دي��ال���ت��ول��ال���ف��ا�ج���ع��وح����ع���،�
ه�،�وت��ط���،�ك����ال��س�����اإذا�ا�س����ع�سً�ا،� ق������صلى الله عليه وسلم:�»ت����ى�ال��ؤم����ف��ت�اح������،�وت�اد�
�ال��ؤم��ل���ؤم�� ����«)1(.�وق���ع����ال�س����ة�وال�س�����:�»اإ�� ���وال��� ت�اع�����ل���س�ئ�����ج�س���ب�ل�س�

�ب��س��ب��سً�«�و�س����ب���اأ�س�ب��)2(. ك�ل������ي�س��
وي�������ال���ف�����ا�ج���ع��اأه��م�م�����ال��س�ؤول���ال�������؛�ب�������ال�ق��ب�ل������ف��
م��������م���ت����،�وال����ف�����ت�����ذل��دو��م��ب��م����د��اأو�م����،�ح������ي�س���ال����ع���
اإل�����ت��ي��ال��س�ع�ة�ب������ا�أ�س�������ف��ك�ف��ال������خ�مً��ل����������واأف�اد�.�وم��ج�ن��
اآخ�����اأ�س����ال�������ال�ق����م��ال��س�ئ��وال���ا��ذا��ال��أث���ال�����ف��اأ�س����ح��ة�ا�أف�اد�
وال���ع��.�ف���اأ�س���ت����و�س����ل���د��ال����م���وال�س���وال��م���ب���ا�أف�اد�وال�س�ك��.�

وه�ا�ال����م��ال��س���ل��اأث��ك����ع���ال���ة�ال��ن���وا�ج���ع���وال�س���س��.
ون��������ل��ا�ال�����ال�ق������ال��ئ��ال���اأ�س����ف���ال������ج����ءاً�م����ف��ح��ت���ظ���
م�����ي�س���ب�ل�����ال�ق���م��خ���م��س������اإل���ون���وو�س�ئ��ال��ا�س��ا�ج���ع��ع����س�����
ا�إن��ن����،�م���اأ�س���ع���ال����ال�����ال�����م��ال��ون�����وال��ي��وا�ن��س�ر،�وي�داد�ذل��م��

زي�دة�اأع�اد�م�س���م��ال�������ال�ق���.

ال���ة،�1422ه�.� ال���ر�.�ت����:�م����زه���ب��ن��س��ال���س�.��1،�دار�ط��� اإ�س��ع��.��س���� ال���ر�،�م����ب�� �)1(
ك����ا�أد�،�ب���رح���ال�����وال���ئ�،�ح�ي��رق��10/8�،6011.�وال��س���،�م�س���ب��ال����.��س����م�س��.�ت����:�
ال��ا��ال��ب�.�ك����ال���وال�س���وا�آدا�،�ب���ت�اح��ال��ؤم����وت��ط���� م����ف�ؤاد�ع���ال��ق�.�ب��و�:�دار�اإح��ء�

وت���س�ه�،�ح�ي��رق��1999/4�،2586.
)2(�ال���ر�،�م����ب��اإ�س��ع��،��س����ال���ر�.�ك����ال�س�ة،�ب���ت�س����ا�أ�س�ب��ف��ال��س���وغ���،�ح�ي��رق��481،�

.103/1
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�ا��س������ا��ا�أم������ل��������وال���س���ال�ق����ف��م��������ال���ف��ا�ج���ع��ي�س��� اإ��
ب�س���ك����ف��ت��ت��ال�����،�وا�س����ر�ج��د�ا�أف�اد�وال�������ال���ي��ب�س���اأف�س�.

ول�����ا�ج�ء��ه���ال�را�س��ل���س�����ع��واق��ا�س������ال���س���ال�ق����ودوره��ف��ت�����
��ال�س��دي��ال�ط����ل����� ال���ف��ا�ج���ع��م��خ���اأب�ز�ن��ذ��ف��ال�ق��ال��ل�،�وه��ال���س�

ال�����)اإح�س��(.
م�س�����ل���:

ب�ل�غ�����م��و�س���اأه�ا��ال���������ال��س��ام�،�م��:�ال��س�ء�ع������ال����ف��ه�ف���ا�أو�،�
ث�����ال��س����ء�ال����ع������ال���،�ث��ال�س��،�ث�����ال�����،�اإل��غ���ذل��م��ا�أه����ا��ال���ه��م��
ج�ن��اآخ��تُ���م��اأ�س���وواج����ال���ف��ل�ى�ال������ن��س�.�وب�ل�غ��م��ال���را��ال��س�ري��
�ه���ا�أه�ا��وف��خ��� ��ع���اأ�� �ا�أم��ال����ة�ن�س� وال�������ال���ي�س��ه��ال��ل��ال���؛�اإ��اأ��
ال������ال��س��ام��ل������2030ل��ت�����ب�س���ك�ٍ�.�وب�ل��ل��ت����م�س����ال�را�س��ف��ا�إج�ب��
ع���ال�س�ؤا��ال�ئ���:�ل��ذا���ت���أ�ال�و��وال��������اإل��ا�ع���د�ع���ال�������ال�ق����ك��س����
ل���������ال���ف��ا�ج���ع����؟�وي�����ع���ع�ة�اأ�س������:�م��م�ى�ت�ف��ال��������ال������ال����ل�ج���
ال����س������م�����اأج��ت��ي��خ�م���ال���ف�����ا�ج���ع��ب�س���اإل���ون�؟�م��م����ى�اأه����م�س�رك��
ال��������ال���م���م��ال��������ال���ي��ل������ال���ف�����ا�ج���ع��وب�س������اإل���ون��ع���وج��
ال��س������؟�م��اأث��ا�س���ا��ال���س��ال�ط����ال�س��دي��ف�����ت�����ال���ف��ا�ج���ع�؟�وم��ه��

ت�أث���ان������م��ل��ال�����ال������ف��م��س��اإح�س���ع���م�ى�اإق����ال������ل�������؟
�أه�����ل���:

ت�������اأه�������ال����ب�ل����ل���������ال���س���ال�ق�������وم�س�ه�����ال��ل�������ف��ال������
وال������ر�ا�ق��س����د��وب����م�ى�ا��س���دة�م����ف��ت�����اأ�س������واأه�ا��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�

م��خ���اأح��رك�ئ���وه��ال���ف��ا�ج���ع�.
ال��أك������ع���دور�ال���س���ال�ق����ال��ي���ف��اخ��س����ر�ال�ق�،�وت�����ال���د،�وت�ظ���

ال������ب���ي��اف��وي�����س�ي�����ا�إ�س�م��.
اإب����از�ت�������ال������ال��ب���ال�س��دي��ف�����ال������ال�����،�وب����م����ى�م��ف�س����ل��و��

ال����م��ف��ال��ل�.
م�س���ا���ل�ر��س�:

ال���ف�����ا�ج���ع�:�م�س�ن�ة�ال������اأف�اد��وج��ع���ب���������ت����م�س����ال��د�ع���
م�س����ال���ع�،�و��ت�و��م�س����ال��د�ع���م�س����ال���ع�،�واإن���ب���ل���د�ك��ن��واإب�اع��
وم���ات����،�ول����ع�����ه������و�س���ت��،�ف��������ا�أف�اد�ف��ك��ل��ال���ع�،�ك������ت����ال���ع��
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م��ق���ف��م�س�ل��ا�آح�د.
�ل���سا���ل�ق���:�ه��ال�����ال������ال���ت����ع�����ال�������وال��م���ال�ق����وت����
ل���س����ي��ت��ب��رق����م��زة�م��خ���ال���ا��ال�ق���.�وت����ال���س��ال�ق����ل����ال���ا��

اأ��ت��س��وت���م��ف����ب����،�ك���اأن���ت����ت��م��خ�م�ت���م��ال��م���ال��رج���ا�أخ�ى.
�ل�������:�ه�����ع��رة�ع������س��س��رق����م�����اأج��ت�ل���وح������ال���ن���ب�س����رة�ث��ئ��:�
م�ج��وغ���م�ج�.�ال�س�رة�ال��ج���ي������ال�ق��1،�وال�س�رة�غ���ال��ج���ي������ال�ق���س��،�
�ال���ن���ال����ظ��اأو�ال���س���ب��س���ا��ال������ال�ق����ه��ع��رة�ع���س��س���م�� وب�ل��ل�����ف�إ��

ا�أ�س��ر�وا�آح�د،�ك��ح�ل��م��ه���ال�س��س��ال�ق����ت�س��:�ب�.
�أ�س�ا���خ��ار��ل���:

ت�����ب����ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��م��خ���اأح��رك�ئ���وه��ال���ف��ا�ج���ع�.
رغ����ف��ال���ب��ع��اأب�ز�ال���ذ��ال�ق����ل��������ال���ف��ا�ج���ع��ودوره��ال��رز،�م��

ع���وج�د�ال�را�س���ع���،�ب�ل�غ��م��ت�أ�س��س���م���اأك���م��ع�م��.
�ل�ر��سا���ل�ساب��:

��اإح�س���اأو�ال���س���ال�ق���� ل��اأق��ع���ب���-ف����اط����ع���-�ي���و��ال���ي��ب���س�
ب�س������ع������م��ب����دوره��ف�����ت�����ال���ف�����ا�ج���ع��وف�����ال�������ال������ات������ف��ه�ا�
ال����وت��س���م��س�ع�ت�،�واإن���ال���وق���ع����درا�س���وت��ري��ت��ول��ال��ي��ع��ال�������
ا�إل���ون������ال������ل���ارت����ب�ل���ف��ا�ج���ع�.�وف����ي���ب�������اأب�ز�م��ت��س���اإل���ث��ت��س���

ال���رق��ب�����م��درا�س���ه��:
1(�م������،�ع�س���ب�ر��اأح�����.�)�2021(.�ال�����ال�ق���ك��س��ات��������ل���ي��ب�ام��
ال���ي�����ا�ج���ع������م��م���ر�ط�ي���ت��������ال������ف���س�ء�روؤي��م�س�����2030.�م����ك����

ال��م��ا�ج���ع���ل��را�س���وال�����ا�ج���ع���-�ج�م���ال����.�ال��د�24.
ا�س���ف�����ال�را�س�����ت��ي�����واق�����ال�����ال�ق������ك��س��ات��������ل���ي��ب�ام�����ال���ي��
ا�ج���ع�����،�وت��ي��ف�ائ������وت����ت�،�وت��ي��ال���ق������وال����ح���ال������ت�س�ع��ع���ت�����
ال�����ال�ق���ك��س��ات�����ل���ي��ب�ام��ال���ي��ا�ج���ع��،�وت���ه���ال�را�س��م��ال�را�س���
ال��س����ل������ب�ن�م��ت��ف��وك�ام�����ب��ي�ي��ال��س�م��ا�ج���ع��ب���ف���اأ�س���.�وت��س���
ال�را�س��اإل��ت��ي��واق��ال�����ال�ق���ك��س��ات�����ل���ي��ب�ام��ال���ي��ا�ج���ع��.�وت�����
اأه��ال���ق���ف��ع������م��ف��ال��اط����ب�ل��م���ال�ق����وك�����ال���م��م���،�وت����ال����
ع������ح�و��م�س����ت�������،�و�س���ال�����ال���������وال����ل�ج��،�ب�����ت��������ال����ح���ف��
ن�س��ال�ع��ب���ال��س����ي��ب���ي����خ�م���وزارة�ال��س�م��ا�ج���ع�،�ون�س��ال���ف��ال�ق����
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داخ��ال������وت�ع���وت�ري��ال��م����ع���ع�����ال�����ال�ق��.�
2(�ع�����،�اأ�س��ء�ب��س���ح�م�.�)�2021(.�ال�������ال�ق����ك�آل���ت��س�����ل���ي��خ�م���
�س�����ا�أم���ا�ج���ع��ل������ا�أول��ب�ل�ع�ي�.�ال�����ال������ل���م��ا�ج���ع��،�ال��د�15،�

ال�����3.
ا�س���ف��ال�را�س��ال�����ع���ت������ال����م���ال�ق����ف��م��ر�س���ال��م��ا�ج���ع���
وت��������ال���������ب��إ�س�ف��ل�����رة�ال�را�س���ح������ا��س���دة�م�����ت������ال��������ال�ق���ف��
م��ر�س���ت�����ال�����،�وت��س���ال�را�س��اإل��ب��ء�ب����م���م�ت���ل������ال�ق���ل���ي��اأداء�
م�اك�����ال����م���ودع��ات��ذ�ال��ار�ع���ال�س���ي�����ال�اخ���وال��رج�،�وك�ل��ب��ء�م���م��

ت�����م��ا�أج��ة�وق�اع��ال���ن���داخ��م�اك��ال����م���وال�ح�ا��ا�إداري��وال��م��.
 Maria Skivko. Digital Technologies, Social Entrepreneurship and��)3
 Governance�for�Sustainable�Development.�Samara�National�Research
University

ت��ول�����ه������ال�را�س��اإن�س����ء�ودع��ا�أع�������ال���ري��ال������ت��ز�ا�ب������را��ال����ل�ج���
وا�ج���ع������وت����ع������ت��ي�ه�.�وب�������اأن��م��م����������ال������ال��س��ام��ت�������ا�أع����
ال���ري�����ل���س����ء�ع������ال��ي��م�����ال��س����ك��ا�ج���ع������اأو�ا�ق��س�دي�����اأو�ال���������م��خ���
اإب����از�اأه�������ال���ف��ا�ج���ع�،�ك������ب����ال�را�س��اأه�������ال�ق���،�ف���ت�ب�����ب���ال�������
وال��س����������وا�س��ات���������ا�أع����وت����ال�����ا��ال�س�وري�.�وت�ؤك�����ال�را�س��ع����س�ورة�
ا�س������ا��ال�������ال�ق����وت�����م��د��ال���ف��ال�ق����م��خ���ا�أع����ا�ج���ع���ل���ي��

ا�ب���را��ال����ل�ج���وال��س�ه���ف��ت�����اأه�ا��ال������ال��س��ام�.
 Gianluca�Misuraca,�Giulio�Pasi,�Fabienne�Abadie,�Csaba�Kucsera�and��)4
 arco�Virginillo.�Exploring�the�role�of�ICTEnabled�Social�Innovation�to
  support the modernisation of EU Social Protection Systems. Findings
and insights from analysis of case studies in fourteen Member States

ي�����ه����ا�ال���ي��ن��ئ��ت�����درا�س���ال��ل��ح���ك��������ت��ي��ا�ب���را��ا�ج���ع���
ال��ئ������ع������ت���ل�ج������ال����م������وا�ت�س����وال������ي�������اأ��ت�س�ه��دع��اأن�������ال���ي��
ا�ج���ع������ف�����ا�ت��د�ا�أوروب����.�ال��ل��ال���وق������ال�را�س��ع�����ت��اخ���ره�����م���14دول�،�
وت������و��م�����ال��م������ا�ج���ع���وم�����ال�س���س�����.�وت��س���ن��ئ��ال���ي�����اإل��اأه����
ت��س������ا�إج����اءا��م�����خ���ن������ال���م�����ال����ح�����وا��س���ا��م�����ال�س��دي�����ال�������
وا��س����ري�����ا�أوروب���ل�ي�دة�ت��ي��ال���را��ال��ئ���ع���ت���ل�ج���ال����م���وا�ت�س����ف��

ال�����ا�ج���ع�.
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 Philip Leith. Europe’s Information Society project and digital��)5
 inclusion: Universal service obligations or social solidarity? Queen’s
University Belfast

ت������و��ال�رق�����اأه����ال�س����ال�ق���ف��اأوروب�،�وت����ب����أ��ا�ف���ر�اإل��ال��س���اإل��ال����
ال���������ال�ق����ا�أ�س��س���ل�س�ي���ك������ة�م��ال�س����ي����م�س����ب�ل��س����أول���ا�أف�اد�ال�ي��
�����م�س�����أول���ال�ي��ي��م���ال��م������ال���ي���اأ��ت���� ل�������ل�ي������اإم��ن���ال��س���واأي�سً
ف��ل�����وم�س���م��ب�ل��م�.�وت��س������ال�رق��اإل��ك���م�س�و��”م�����ال����م��“ ال��ب��ل�ت��د�

ا�أوروب��ه��ال����ال��ك���ل����ول��ا�أوروب���ل���ء��س���رق����اأوروب��.
وب������ذك��اأب�ز�ال�را�س���ال�������ب���ي��ال���������ل��م���ال���ف��ا�ج���ع�،�ف�إ��ب����
ه����ا�ي�����ع��ه���ال�را�س���ب�أن��م����ب�را�س��م��س��اإح�س���وب����دوره��ف��ت�����ال���ف��

ا�ج���ع�.
ف�و�ص��ل���:

ال���س������ا�أول�:�ي�ج��ت�أث������م������ب��س������ا��ال���س���ال�ق����ع������ت�����ال���ف��
ا�ج���ع��م��خ���م��س��اإح�س��.

ال���س������ال��ن��:�ع���ان���������م��ل��ال�����ال������ف��م��س�����اإح�س���ت���ع�د�ا�أي���
ال���رة��ك���ل��.

م�������ل���:
ات�������ف��ه���ال�را�س��ال�����ال��س���ل�اق��ا�س������ال���س���ال�ق����ف��ال��ل��ب�س���
��اإح�س��� ع������وال���������ال��ب���ال�س��دي��ع���وج�����ال��س���،�ث��ال��������إح�س�ئ�������م��س�
وب�������دوره�����ف��ت�����ال���ف�����ا�ج���ع�.�وق���س������ال������درا�س���500ع�������ع�س�ائ���م��
ال��������ال�������ف��م��س��اإح�س��،�وذل��ب���������ا�إح�س�ءا��ال��س����ل����ال����،�ث��اإج�اء�
ال���ذ��ال����س��ل���ب�خ���ر�ت�����ا�ن��ار�ال����ال��س���ل�����م�ى�ت�أث���ق����م��ل��ال�����

.Eviews12ال�������ع���ع�د�اأي���اك���ل���ب��س���ا��ال��ن�م��ا�إح�س�ئ��
خ����ل���:

ال��������:�وي�س����ع�����:�م�س����ال������،�واأه�����واأ�س�������اخ���ر�،�وال�را�س������ال�س�ب��،�
وم������ال���.

ال�����ا�أو�:�واق��ا�س������ال���س���ال�ق����ال��ل���.
ال�����ال��ن�:�واق��ا�س������ال���س���ال�ق����ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�.
��ال�ط����ال�س��دي��ل�����ال�����)اإح�س��(. ال�����ال��ل�:�ال���ي��ب�ل���س�



196

��اإح�س���ف��ت�����ال���ف��ا�ج���ع�. ال�����ال�اب�:�دور�م��س�
��ال�ط����ال�س��دي��ل�����ال�����)اإح�س��(. ال�����ال��م��:�ال�را�س��ال��������ل����س�

ال��ت��،�وف����اأب�ز�ال���ئ��وال���س���.�ث��ال���ر��
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�ل�������أو�:�و�ق����س���ا���ل���سا���ل�ق�����ل�ال���
ظ�������م�م��ال����������ال�ق����م���ع�����1960وذل��م��خ�������س�����ال���س��ا�آل��
ب�س�����ال���ئ��ف��ا�إج�اءا��وال���م���ا�إل���ون��،�ث��ب�اأ��م�ح���ال���ر�ل��س���م��خ�ل���
ال���را��ا�إل���ون���وم���ب��ا�ال���ر�ع���ح�����،�ا�أول��م��ع����1995.�اإل��ع����2000.،�
ح���ك�ن��ه���ال��ح���اأول���وت�����ب�س���ك����ع���ال��ي��ا�إل���ون�،�وت�س���ذ�ع�����ال�س�ك���
ف�����ال��ي���ال����ة�ا�أم�ي���،�اأم�����ال�����ال��ن���ف��ن��م��ع��������2000اإل��ا�آ�،�واأ�س����
ب��������ب�م����م������وت������م���ع�،�اإ�س�ف��اإل�����ال���ف���ال��ل���ال�����م��خ���ال���را��

وع������ال��س�ي��و�س���ال�������وخ�م���ال���ء�ا�إل���ون��)1(.
ي�س������ال��ل�����ال����ث�رة�ك������ة�ف��ال������ال��������،�واأ�س����ال��ؤ�س�س������رب����ك�ن��
اأو�غ������رب�������اإ��ول������ات�س������وارت����ب���������ال����م�����،�ب��ح������ع���م�س�����ى�ال���م���
وا�أف����اد.�وب�ل��ام��م��ان��س�ر�ال��ات��ال�ك������وا�ت�س���ب��إن��ن��وت����ال��س�ئ��ال������و�س���
ا�س���ام�ت���خ���ا�أع�ا��ال������ال���س��،�ارت���ان�����ال���س�ق���م��خ���ال���ج��وال��اك��

ال���ري��ال�����ي��اإل��ال��س���م��خ���ال���ج��ا�إل���ون���وت�������ال��ات��ال�ك��.
وم��ا�أم�ر�ال���ي����ب���ق�����ال���س��ف��ا��س���ام���ال������ه��ال���را��ا�إل���ون���
وان��س�ره�؛�ل���ل���م��اإح�س�ئ����وت��ري��واأرق���م����،�ح���ي����م��خ�ل���ع���ا�إح�س�ءا��
ال�ال��ع���ت��س��ال��������ف��ا�س���ام���ال�����،�وق���س�ه��ه�ا�ال�����وال���ر�ال���س�ر��ن���
ا��س���ام���ال������اإل��ارت����م�ح��ل�������ع���ا�إن��ن�،�اإل��اأ��ت��وز��م��ل��ال���م���

ال���ري��ا�إل���ون���ب���ال�س�ك���وال��س��������3�8ت�ي�����دو�ر�ف��ع����2016.)2(.
وم��اأج��ه�ا�ال����ال���اي��اأع�د���س��ع��ال���م���ال��ل���ف��ال��ل��ت�����ذات���ب�س���
م�س�������م��خ���ت��ي��خ�م���وم������اإل���ون���ح�ي��،�وال���م��م��ال��س����ي��ب����غ���
م�س��ق�،�واب���ر�ن��ذ��ل����م���ب��س�ئ��ت�����ج�ي�ة،�وت��ي��م���م��ت��ي��ال��م���ب�س���
اإل���ون����.�وق������س�ه���ه���ال����������ب�ل�ور�ال���ت����ب��ف��ج���ال��������م��ال���ء�ل����م��
ال��ل�����م��خ���ا�إن��ن�.�ك�������س�ه��ت�ف��ال��م���ا�ق��س�دي�����ال��س�رك���ف��ا�آون��ا�أخ��ة�
اإل�����ت��ي��ث���م�س���م��ال���م���ال��ل���ا�إل���ون��.�وم��ال��ام��ال����س�ه���ف��ن���ق����

ا�ت�س����وال�������وال���س���ا�إل���ون���ف��ال��ل��م��ي��)3(:

)1(�غ�ف��ج�ة.�درا�س��ت�ج��ق��ع���ا�أع����ن���ال���رة�ا�إل���ون���ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�.�4���.�2019.
ت��ي�� ال�س��دي�،� ال��ب��� ال������ ف�� ا�إل���ون��� ال���رة� ال�س��دي�.� ال��ب��� ب�ل������ ال����م��� وت����� ا�ت�س���� ه���� �)2(

ا�ت�س����وت�����ال����م���15�.�2016.
ت��ي�� ال�س��دي�،� ال��ب��� ال������ ف�� ا�إل���ون��� ال���رة� ال�س��دي�.� ال��ب��� ب�ل������ ال����م��� وت����� ا�ت�س���� ه���� �)3(

ا�ت�س����وت�����ال����م���15�.�2016.
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1.��ل���ي���ل���سار��ف���ن��سار���إن��ن�:
خ������ا�أع�ا��ال���س�������س�ه�ن��ت�اي��ا�ن��س�ر�وال���س��ال��ل������ل�إن��ن��ب�س���م����،�
وا�ع������د�ع���ال��م���ال��ئ���ع���.�وي�ج�����ال�س���ف��ذل��اإل��ت����ت������ا�إن��ن��ال��ب��
وال������وي�ح��ه�ا�م��خ���ال���س��ف��ا�س���ام���ال��ات��ال�ك��.�وف��درا�س���س�ب���ع���
��2016اأو�س���اأن���ب�ل�����ال���ت���ال�ار�س��ع����ل�ي�دة�ان��س�ر�ا�إن��ن�،�يُ��ق��زي�دة�اأع�اد�
ال��س����ي�����م��خ�م���ا�إن��ن��ف���س���اأن��ء�ال��ل��م���3�2م���ر�اإل���3�8م���ر،�وذل��ف��

ح���ح����ع����2020،�م���ي���ع���ازدي�د�م�����ا�ن��س�ر�وال���س��ال��ل���اإل���49ب�ل���.
2.��ل�����ل����ي��ف����س�������ل���ت���ل�ك��:

��ال��ت��ال�ك��ب�أن��ح��س����س��س��م�����ي����ب�����ت�س����م����وي������س���� يُ������
وخ�س�ئ������م���ة�ل��س������ا�)1(.�وق���س�ه�����ا�س���ام���ا�أج�����ة�ال�������ف�����زي�دة�ال����
ال���س������ل�إن����ع������ال���رة�وال���م������ال��ل������ا�إل���ون��.�ح���ت�����وز�اإج��ل��اأع�اد�
ا�أج�����ة�ال����������ال���ت�ع��خ��س������ا�ت�س���ب��إن��ن������4�4م���ر�خ����س�������2016،�وم��

ال���ق��اأ��ي���وز�ال��د�اأك���م���7م���ر�ب�����2023.
3.��ل����ف����س���ار����ل��ارة���إل���ون��:

��ال���رة�ا�إل���ون���ب�أن���ن�س���اق��س�د��ي���ب�س���ج�ئ��اأو�ك���ع���ت������ا�ت�س��� تُ���
ع�����ب���ب��س���ا��و�س���اإل���ون�؛��أج�����ت�ف���خ�م��اأو��س���)2(.�وق��ت�اي���ا��س����را��ف��
ال�س�ك���ال������و�س�ك���ال���رة�ا�إل���ون���ع���ن���م�����ف��ال�س��ا��ا�أخ��ة.�ون�����ل��ا�
ال��اي��ج�ء��ا��س����را��ب�أك���م���105م���ر�دو�ر�ف��ال�س�ك���ال�����ة�ع���ال�������ب�س���
�اأع�اد�م�س�ع���ح��س����ا�أع�������ب�ت��ف��ازدي�د،�م��� ك�������م������ع����2012.�اإ�س�ف��اإل�����اأ��

�س�ه��ذل��ف��ارت�����س�ي��ف��م�����ري�دة�ا�أع���.
4.�زيادة���ب��ار��ل������ل�ال�:

ال���������ال��ل�����:�ه�����ب�ام��ال���س�����وال����س��ال���������ا�أخ�ى�ال��س���م�����ف��دع��اأو�
ت��������ال��م���ال��ل������اأو�ال��س�ف��)3(.�وق��ب�ت������س�ك���ال������ال��ل���ف�����ت��ر�م�س���،�
وه�����ال�س�ك���ال���ب�اأ��ب������ا�ب���ر�ال��������ف��م���م����ع���ال��س�ئ��ال���ي���ب���ت��ي��
ال��م������ال��ل���ب�س���ك���،�اإذ�اأن���ت����ا�ب���را��ال������ف��اأ�س�ا��ا�أج��ة�ال�������ون����
ال�������وت����ب�ل��ال��ج��ن���ال������ال�ق�������وان���ء�ا�س���ام���ال������ال�����ي�.�ع�وة�

)1(�ال��ج��ال�س�ب�،�م����ال���ي���.�55.
)2(�ال��ج��ال�س�ب�.
)3(�ال��ج��ال�س�ب�.
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�ه������ال�������ال���ج����ء��ب�ي���ع���س�ب�����ف�����ط�ي����اإل��اإي�����د�ت�����ك���� ع������ذل�����ف�إ��
ف�����م���م���و�س�ئ��ال�ف�،�وذل��م��خ������ال���س��ال����م��ف��ت������ال�ف��ب��س����ا�ت�س���
ال��ي�����م��خ������ا�أج��ة�ال��ب���ل�رت�اء.�وم�����ا�أم�ر�ال���ي�س����ال���س�ق������ع���ا�إن��ن��
�ال���ر�ف��ه�ا�ال���������س��ف��اأ�س�ا�� ف�����اع���رات������ه���س��ل��ال�ف����؛�ن�����ل��ا�ا�أم��ف����إ��

ال���را��ا�إل���ون���اإل��ال�����ب�س���اأك��.�
5.��ل���س��ا��ف���ل��ما���ل��ج�س����و�ل���س��:

ال��م���ال��ج�س���:�ه��اإدارة�ت�ف��ال��س�ئ��ب���ن����ال���س�أ�ون����ا��س�����م��اأج��
ال�ف�ء�ب�����������ال�س�ك���اأو�ال��س������)1(.�وق��ب�ت��ال��م������ال��ج�س����وال��س�ئ��ال�������
ب���م��خ�م���ال���س���ع���ق�ر�م��ال���ءة�وال��ث�ق���اأك���م��ذ��ق��.�وق���س�ع���ال���را��
ف�����ق����ال����ف��ال��ل��ف��ه���ال���س�����ب�س���ك���.�ح���ب�اأ��ت���س��ال�����ال���س���
ب������ال��م������ال��ج�س����وب���ال�����؛�وذل�����م��ت�اي��ا�ه���م���ب���������ال�������ال�����ة�
ف��ت��ي��ال����������ال�������ب�ل���ي��وال���س��.�وم��ا�أم����ع���ذل��ت�����ت�������ال�ك�ء�
ا��س���ع��ع���اإدارة�ال���و�،�وال�وب�ت���ال��م���ف��ال���ز�،�وال���س���م��خ���ال��ئ�ا��
ال������ت����ب��ط��ر،�وال����ال����ع������و�س�ئ��ال����ذات���ال���دة.�ويُ��ق��اأ��ي�س�ع��ه�ا�ال���ر�

ف��ت����ال��ي��م��ال���ع���وا�أع����وت��ي����ل���ي��م���م��ال���رة�ا�إل���ون��.
6.���س�������ل�كاء����س��اع�:

��ال�ك�ء�ا��س���ع��ب�أن��اأح�����ف�و��ع����ال���س��ا�آل��وال������ي����ب��س����اآ��� يُ������
ل������ق����رة�ع���ف���ب������وت�����ال�����ال���ت�����ف��م���������م�س��ى�م��د�م��ال�ك�ء.�وه��
ق�ئ������ب��������ع���ال��ام�����وال��������ا�إل���ون�����،�م��:�ال��س�ع�����ا�ف��ا�س��ال��ج�د�ف��
ال��ات�����ال�ك��،�اأو�ت����م�ي����ً��م��ال��ام��وا�أج��ة،�م��:�ا�أن�������ال�������ب�ل���دة�ال�ات���

ل���ك���)2(.
وق�����اأ�س�������ت��ر��ال���ء�ف��ت��ر�م�س����خ���ا�أع����ا��ا�أخ��ة.�ف�إ�س�ف��اإل��ت��ي��
ال��م������ال�������دة�ل����ء�م��خ���ال������ا��ال�����ي�،�ا�س���ن��ال�س����ك���ع����س���م���م��
ب�ل��س�ع�ي�����ال�ق��������ال�����ي�����ع���ال�ك�ء�ا��س���ع�����اأو�روب�ت���ال���دث�����،�وال���ل���
ال��رة�ع���ال�����وا�إج�ب��م���س�ة�ع���اأ�س����وا�س���س�را��ال���ء�م��خ���ال��ت��اأو�ا�إن��ن�،�
اأو�دع��ال��ظ����وم�س�ع�ت��.�وه�ؤ�ء�ال��س�ع�و��ي��م���ن����ا��س���ب��ب�س���اأد��وع���ن���

اأك���ق�ب����ل����س�،�م���ي�س�ه��ف��ت��س���ال���ءة�وت�����ال���ل���ال�������ب�������ال�ع�.

)1(�ال��ج��ال�س�ب�.
)2(�وزارة�ا�ت�س����وت�����ال����م���ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�.�م����ال��س������ال�����.�ال�����ا�أول�.���207.
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7.�ظاه�ة���ق��ساد��ل��سارك�:
��ا�ق��س�د�ال��س�رك��ب�أن��ن����اق��س�د��ت���ف������م�س�رك��ا�أ�س���اأو�ال��م���ب��� يُ������
ا�أف����اد،��س�اء�ب���ب��م�ل��اأو�ب�س���م��ن�.�وغ�ل�ً��م��ي���ذل��م��خ���ا�ت�س���ب��إن��ن�)1(.�
وع���م��ال�س��ا��ال���س��،�ظ����ث�رة�ه�ئ���ف��ال�����ال����،�وت���ا��ك���ة�ف����ك���م�����
ى�اإل��اإي��د�ط���ح�ي���م��اأج��اأداء�وت�����ا�أع����ال���ري�،�اأو�م��يُ�س��� اج���ع�ً���س�ب�ً�،�م���اأد�
ف�����ال�ق��ال��ل��ب��ق��س�د�ال��س�رك����.�وه���ال��س�رك��ا�ق��س�دي��تُ����ل���اأف��را�ج�ي�ة�م���
تُ����ل�أف�اد�ا��س����ر�اأو�ا�س���رة�اأ�س���ي������اأ�س�����اآخ�ي��وغ���م�س���م��م��ق�����ع���
ن���ك�م�.�ك���ت����ن��ذ��ا�ق��س�د�ال��س�رك��م��خ���م��س�ت���ل�أف�اد�ف��سً��ن�ع���ل���س���
ع�����ا��س�����ا�أم���ل�أ�س���غ���ال��س���م��ب�س���ك�ف�،�م��:�ال�س���وال�س��را�.�م���ي����
���ال���ري��ف�� خ������ف����ل�أع�������ال��ة�اأو�ت�����دخ������اإ�س�ف��.�وق���س�ه���ه������ال���س�
ت�����ال�����،�وق�م��ب��أث���ك����ع���ع���ال�س�ك���ال�����ي��ال���ت����ال��م���ال��س�ب��.�وم��
ارت�������ا��س���ا��وم����ور�ال�ق�،�ي�ت���وع��ال��س�������ب��م������ا�ق��س�د�ال��س�رك�.�وت�س���
ن��ذج��ف��م�س�ع�ت���ل���س���ع���ال��م���وا�أ�س���ع���ن���اأك���ك��ءة�واأق��ت����.�اإ�س�ف��
اإل�����ا�أث�����ال�����ا�إي��ب�����ال������م��اإع�دة�ا�س������ا��ا�أ�س��.�ا�أم��ال������ي���ن��اإل��وج�د�
ب�������ال���ي������ال���م���س�أن���اأ��تُ����ت�����ر�ه�ا�ال���ذ��ا�ق��س�د�،�وم�����ا�أم����ع���ه���
ال���ي��:�ت��ر��ال���ء�ال�س����وال����ة،�وت��ي���ب��ء�ال����ل�ى�ال��س������.�ول���م��م�ور�
ال�ق�����وع���ال��ى�ال����،�يُ��ق��اأ��ي�������ا��س�����ال���ون��وال��ف���ال��ؤق��ل���م���وال�س���
اإل�����اإي��د�ت��������ك����ف��ال��دا��ال�������،�وف���س�ء�ان��������ا��س�����اإل��ا�إت�ح��ب�ً��م��
ال�����ال��م�،��س���ف��ال��ج��اإل��م�اك���م����ا��ا�ق��س�دا��وا�أ�س�ا�،�ا�أم��ال���ي�ؤث��ع���
ن�����ذ��ا�أع���،�وات��ذ�ال��ارا��ال�س���س������وا�ق��س�دي�،�وت�����ال��م���ال��ل���وال��ج�س����
وت����������ف��دائ����ة�ال���را��ا�إل���ون�����.�ك���ت��ر�ا�إ�س����رة�اإل��ك���ه���ال�س����ك���ال���م��
ل��م������ا�ق��س����د�ال��س�رك�����ب���ذج���ال������������ت�����اأيً��م��ه���ا�أ�س�����،�ف���ت�ف��ك��
�ن��ذ��ا�ق��س�د�ال��س�رك���س���ز�م���م��ال���رة�ا�إل���ون��� ت��م�ت���ع���ا�إن��ن�.�ول�ا�ف�إ��

وي�س���ل���ي�ه��ب�أ�س����م���ع�.
�ل������ل�ان�:�و�ق����س���ا���ل���سا���ل�ق����ف���ل�������ل��ب����ل�س��دي�

ي�س������ال��ل��ال����ت��را��ت�����غ������م�س��ق�،�وف��ظ��ه�ا�ال�����وال��ج��ن���ا�ع���د�
ع���ال������ف��ت�����ال�����ال����ب��وت�����اح���ج���ا�أف�اد�اأو�ال�س�ك���اأو�ال���م��،�ت�س���
ال���������ال��ب���ال�س��دي��م��خ������روؤي������2030اإل��ت��ي��ق��ع������ال���ئ�،�اإذ�اأن���م��زا��

ت��ي�� ال�س��دي�،� ال��ب��� ال������ ف�� ا�إل���ون��� ال���رة� ال�س��دي�.� ال��ب��� ب�ل������ ال����م��� وت����� ا�ت�س���� ه���� �)1(
ا�ت�س����وت�����ال����م���55�.�2016.
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ي���م�����ب�����م��ال��س�ئ��ال�����ي�،�وق��ب�����س���ة�اأ�س����ا��ال���ئ��ال�����ي��ف��ال������ب���
يُ�����ر�ب��س���50%،�ا�أم��ال���ي��س�����ال��ر��ال�����ب���ف��ع�د�م��دو��م�����ال���و��ال������
ب��س���20%�ف��.�ول���ت�����ال������ف��ال������ال������ب�س���ع���وال���رة�ا�إل���ون���ب�س���
خ���������ب��م��ا�ه�����ب���ي��ال�����ال���������ال�ق���،�ا�أم��ال���ت�س���اإل���ال�وؤي��م��خ���
ت���������س�اك���ج�ي�ة�م�����ال���ع���ال���س��وت��ي��ا��س����را�،�خ��س�����ف����ي�����ب�������
ال��������ال��ي�����،�وه��م�س�������يُ�س���ع�دةً�اإل��ا�إن��ن�����ذو�ال�س�ع��ال��ل�����،�ا�أم��ال���ي�ؤك��
ه������روؤي��ال���������ل���س���اإل��ت�����ت���ى�90%�ف��ال����ال������ت�����ع���ال���ف��ال�س��ن���

و66%�ف��ب����م��ط��ال�����،�واإي��د�م��ي���ل����ء�ت�س�ع��م���س�����ال�����ال��ي��)1(.
�م��������ال�زراء�ف�����ال������ال��ب������ال�س��دي��ف��ع��������2018واف�����ع���ت�س���� ك������اأ��
م��������ال���رة�ا�إل���ون��؛�م��اأج��ت�����ال��س�ه���ف�����ت��ي��ت��ي��م���م��اأع����ال���رة�
ا�إل���ون�����.�وق�����ت��اإ�س�ار�ن�������ال���رة�ا�إل���ون���م�����ق���وزارة�ال������رة�وا��س����ر�ط��ً��
�أف�س�����ال���ر�س���ال��ل���،�ا�أم��ال���ي�������ب����ال�س���ال�ق����وي�س�ه��ف��ت��ره��م��اأج��

ت�����ال�وؤي��ال���ح�)2(.
ويُ�����اإن����ال���رة�ا�إل���ون���ف��ال������ك���اً�ع���م�س��ى�ال��ل�،�ح���ق�ر�ه�ا�ا�إن����
ت���ب���ال���م���ب���ال��س�������وال�س�ك���ف��ع�����2016ب������29�7م���ر�ري����س��د�،�
ا�أم��ال���ي�س��ال�������س���اأك���اأ�س�ا��ال���را��ا�إل���ون���ع���ال��س��ى�ال������وم�����
ال�س������ا�أو�س�.�وم���ي�ع��ال��ج��ال��������ن���ال�������ا�إل���ون���ا�ن��س����ر�ال�ا�س��ل�إن��ن��
وا�س���ا��ال��ات�����ال�ك��،�ف���ع�����2017ت��وز��ن�س���ال���س��ف��ان��س�ر�ا�إن��ن��ب�ل������
76%،�وت��س�����ل���ارت����ه���ال��س���م��اإذا�ت���م��رن����ب�ل��س���ال���س��ب�ل�س���ا�أو�س��وال���
ب����59%،�اأو�ن�س���51%�ال���س��ب�ل��ل��ك��.�وت��اي��ا�س���ام���ا�أج��ة�ال�������ف��ال������

ب�س���ت��س���وت��ي��ال�����ال������ل�ت�س���،�وارت����ال�ع��ب�ل������ل�ى�ال�����)3(.
وف�����ع�������2017.�ق���م�ؤت���ا�أم��ال����ة�ل����رة�وال���������ب�إج�اء�درا�س���س����ب��ا��
ال��ل��م��اأج��ف���واإي��د�م��ي���ل��ى�ج�ه�ي��وا�س���اد�ال�و��ل���س�رك��ف��ال���م���ال��ل���
ا�إل���ون�����.�واأظ����ه���ال�را�س��ن��ئ����وف��ع����ة�م��ي���م��اأج��ال��س���اإل��ن������س�م��؛�
وه���ال���ي���ه�:�ع�د�خ�اد��ا�ت�س���ب��إن��ن�،�وان��س�ر�ال��س�ب���ال�����،�وان��س�ر�ا�س���ا��
ا�إن��ن����،�وال��ث�ق������ال��ي�ي����.�وه������ال���ي���ت������م��ي����م��ري�����م��اأج��ن������ال���را��
ا�إل���ون������وت��س��ال������ال�ق����ف���س���ال����و�.�وق��ك���ت�ت���ال������رق���46م��ب����144

)1(�غ�ف��ج�ة.�درا�س��ت�ج��ق��ع���ا�أع����ن���ال���رة�ا�إل���ون���ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�.�4���.�2019.
)2(�ال��ج��ال�س�ب�.

ت��ي�� ال�س��دي�،� ال��ب��� ال������ ف�� ا�إل���ون��� ال���رة� ال�س��دي�.� ال��ب��� ب�ل������ ال����م��� وت����� ا�ت�س���� ه���� �)3(
ا�ت�س����وت�����ال����م���24�.�2016.
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دول�����وذل��ب�������69ن������،�وق��ت�س�و��ب��ا�ال������م��دو��م���م�����م��:�رو�س���واإي��ل��،�
وت��ق�����ب�ل��ع���ع�ة�دو��اق��س�دي�����ك��ى�م��:�ال�س���وال���.�واإذا�م��ق�رن��ه���ال���م���
���ال��ث�ق���وان��س����ر�ا�إن��ن��ب�س���ك���،� ب������ج�ء�ف��ت��ي���2016،�ف�إن��ي�������ال���ر�م���
��ان��س�ر�ا�إن��ن��م�� ��ف��م��� ا�أم��ال���ان�����اإي��بً��ع���ت�ت���ال�����،�وب�ل��ظ���ال���س�

�64اإل��74،�وك�ل��ف��م�ؤ�س��ال��ث�ق���ال��ي�ي��م���69اإل���75)1(.
وق�����ق�م��ه�������ا�ت�س����وت�����ال����م������ب�را�س��م�س����ف��ع�د�م�����م���ال������
�ال��ل���� ف�����ع����2017،�وذل��ب�إج�اء�م��ب���م����783س������،�ظ����ع�ة�ن��ئ��اأب�زه�:�اأ��
ق�م�ا�ب���س���ال�س�اء�م��خ���ا�إن��ن��ع���ال���ج��ال�����ي�،�وه�ا�ي�ؤك��ت����اأم�ي�،�ا�أو�:�
وج����د�ا�س���ا��ك����م�����ا�أف�اد�ل��������ا�إل���ون��.�وال��ن�:�ت�������درج���م�ت����م��ال����
ف��ال���ج��ا�إل���ون���ع���ال��س��ى�ال�����وت�ف��ا�أم���وال�ق�ب��ع�����م��ال�����ال����س�.�
�ا�أغ�����م��ا�أف�اد�ل���ال���رة�ال��ل���ف��اإت����ع������ال��س�ي�� ك���اأ�س�ر��ه���ال���ئ��اإل��اأ��
ع������ا�إن��ن�،�ا�أم��ال���ي��س��وج�د�م�ؤ�س�ا��ع�ل���ل�ى�م�����م�س���م��ال���م���ال��ل���

ا�إل���ون��.�وك���اأظ����ال���ئ��اأ��ا�أغ���ل�ي���ب��ق���ائ���ن���ل��ف��اإل���ون�ً�)2(.
ون���������ن��س�ر�ا�س���ا��ا�أج��ة�ال�ك���ف�����ال������وال���ب�ور��اأث��ع���ك�ف��ال������
ال���������م����س�ه��ف�����ت��ي��ق����ا�أع����وال��م������ال���م��،�وق��اأو�س������درا�س��ق�ي���
ق�م�����ب����س�ك�����ج�ج��ف���س��������2012وال���ت��ول�������500س����م������ي�س���م���ال��ات��
�ال��ات��ال�ك���ت�����ف�����ال����س��ع����36ت����،� ال�ك������ف�����ال������ال��ب���ال�س��دي����،�اأ��
وي�������ع�د�م��م�����ر��ال��������ا�إق�������ف�����اأ�س�ا��ال������ب�ل��ك������وا�ه�����ب��م���

ت��ي��وب�م���ال�������،�وف��ه�ا�ال��ن��ع�ة�م��درا�،�م���)3(:
اأ-�اأ�س�س������س�ك���م�ب�ي������وا�ت�س����ال�س��دي��م���ع������م���س�س��ف��م����ت��ي��
ال�������؛�وت����ه������ال����ع���اإل��دع��ت��ي��ال�������،�وت�ف���ال��ري��ع���ال���را��

ال��م���.
�-�اأط�������م�ي���ال����ع���ال��ي��ل������وال������ب�ن�م��)ب�در(�ل���س����ال������م���
ع����2007،�ع�ة�ب�ام���س�ع���ف��ت��ي��وت��ي��ج����م��ال��س�ري��ال�������ب��م���ال��ات��

ال�ك���وت�����ت��.
�-�ك������دع�������س�ك��م�ب�ي������ب����ال���ري�����م��رواد�ا�أع�������وا�أف�����ر�ال�اع�ة�وذو�
م����ارد�م�ل������م��ودة،�وق�م���س�ك���زي�����و�س�م�س�ن��ف��ع�����2012ب���ي�����ال�ع�ي��ل��س�ب���

)1(�ال��ج��ال�س�ب�.
)2(�غ�ف��ج�ة.�درا�س��ت�ج��ق��ع���ا�أع����ن���ال���رة�ا�إل���ون���ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�.�27���.�2019.

)3(�ال��ج��ال�س�ب�،���26.
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م���س�س��ف��دع��م��ر��ال�������.
وم��ال��ام��اأي�سً��ال��س�ه���ف�����ت��ي��ال��س�ئ��ال������وت����ا�س���ام�ت��:�ت�ف��ال�س�ع��
ال��ل������ف��ا�ت�س������ب��إن��ن�،�ح���اح����ال���������ال��ك��ال�س�ب��ع�ل��ً��ف�����م���س���س�ع��
ا�إن��ن����،�وارت��������س�ع�����ا�ت�س���ب��إن��ن��ف��ع��������2021اأك���م�����1000%�م��رن��ب�ل����

.)1(.�2017
ك������ق�م�����م�ي���ال����ع������ال��ي��ل������وال���������ب����وت�ط���ال���������ف��ال���ع���
ا��س��ات��������ح���ق�م��ال��ي���ب�إن�س����ء�م��ه��ال�����وم�اك��ال��������ال��س��ك��ب�ل�را�س���
ال���������وال���ي�ي�����ل�������وت��ي��ال����ح���وال�����ع���ال�����ى�ال�����م��ت��ي��وت�أ�س����
خ�م������وط����و�س��ع���م�����ت���ف���ب�ل��ال��س�����ى�ال��ل��،�ا�أم��ال����س��ي��م��اع���د�
ال���������ع������م�ارده�،�اإذ�اأن���ت�ج������ب��س���ا���16ق��عً��رئ��س�ً��م�����اأج��اإط���م��درات���

�س���ب�ن�م��ت��ي��ال������.�وه���ال���ع���ت��ت��س�����اإل��ث�ث��م��ي���رئ��س�:
ال�������ر�ا�أو�:�ال�ي����دة�ال��ل������،�وه�ا�ال����ر�ي��������ع���ع�ة�ق��ع������وال���ت����� �
ال��ي������ب���ب����ا��ت��ف�س���ع�ل���،�ع����س����ال�������:�ق����ال��ق�،�وق����ال���،�

وق����ال����،�وق����ال���د�.
ال�������ر�ال��ن����:�ا�ع���د�ال�ات�،�وه�ا�ال����ر�ي�����ع���ع�ة�ق��ع���وال���ي���ف����
اإن�������ح��م��ك���،�م��:�ق����ال�س��،�وال���ء�وال��س���،�وق����ال�راع�،�وق����ال����
وال��م������ال��ج�س���،�وق����ا�ت�س����وت�����ال����م��،�وق����ال����،�وق����ال�����

ال��وي��وال���ي�ء�ال�������.
ال�ط��،�وه�ا�ال����ر�ي��������ع���ق��ع���م��دي�:�ال��س��ي�� ال��ل�:�ا�أم�� ال�������ر�

وا�أم���،�م��:�ق����ال���ا��وال�ف���وا�أم�)2(.
ك������ت����م�ي���ال����ع���ال��ي�����ل������وال������ب�وري��رئ��س������ت���م���م��ال����
وال���ي�����وا�ب������ر،�ا�أو�:�ي�����ف��ق����م�������ا��ال��ي���ب�ور�ال��ج�����ال�����وال���ي����
�س������ب������ال������ة�ذ��ال��س�ؤول������ال�ط����م��اأج�����ت��ي��ا��س��س����را��وال������ا��ف��م����
ال���������ل���ؤ�س�س������وال�����ال���م�����.�ال��ن�:�ي�����ف�����دور�ال��ؤ�س�س��ال���ت�������و�س�ً��ب���
ال��������ال��س�������وذل��م��اأج�����ن���ال������وت��ي�ه����،�ا�أم��ال���ي�ؤد��اإل�����ت��س���ال���ة�
ب������ال����م���ال�س��ع���وال�����،�ك���ت����ال�ع�����ال�����ل����ع���غ���ال���م���م��اأج��

ت���������س������وت�����ال������؛�ا�أم��ال���ي����اإل��زي�دة�ت��ف�س���)3(.

)1(�ه����ا�ت�س����وت�����ال����م���ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�.�ال���ي��ال�س����102�.�2021.
https://kacst.gov.sa/internal/49742(�م�ق��م�ي���ال����ع���ال��ي��ل������وال������راب��(

)3(�م�ي���ال����ع���ال��ي��ل������وال�����.�ال���ي��ال�س����ل��ي���ال����ع���ال��ي��ل������وال�����.�20�.�2021.
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م�����خ���م���س�����،�ي��س��ل���واق��ال�����ال������ال����ل�ج������ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�،�
واأن������ت���ف������ف��ه�ا�ال�����م��ع�ة�دو��اق��س�دي��ع�ل����ك��ى،�ا�أم��ال����س�ه��ف��ت��ي��
م���م�����ال��م���ا�إل���ون���ف��ك�ف��ال������وال���ع������ب�ل�����.�وب�ل��ل���س�ع��ذل��ف��
ت�ف������ال��������ال��س���ل��أ�س����ت���������رق����ت�س�ه��ف�����ال������ا�ق��س�دي�����ب�س���ع��،�وف��
�� ت��������ال�ف�ه������وال���ف�����ا�ج���ع��ب�س���خ���،�ك�������س���س��ذل��ع������ال���ي��ب�ل���س�

ال�ط����ال�س��دي��)اإح�س��(.
���ل�ط�����ل�س��دي��ل������ل�����)�إح�سا�( �ل������ل�ال�:��ل���ي��بال���س�

���س��دي��رق����ل�����ال����،�ت���ال��اف���ع���ه���ال����م�� ��اإح�س���ه�����م��س� م��س�
ال�س����درة�ب��أم��ال�س�م��رق��)48019(�وت�ري����1441/8/13؛�ل���ت����ع���ا�س����ر�ال���ن���
وت������ال����ك�ء�ا��س���ع�؛�وت����اإل��ت�����اأث��ال��س�وع������وال��م���ال����ي��وا�س���ار�
ا�س��ام������،�ع������ت�ف���ال�����ال���������ال����م�،�وب��ء�م���م��رائ�ة�م��خ������ال�س�اك���م��
��وغ������رب���،�وت����ب�ل�����اإل��ت��ي��دور� م��������ال�������،�م��ال���ع������ال���م���وخ��س�
ال���������ال��ب������ال�س��دي��ال�ائ��ف��ا�أع����ال���ة�وال����ي����،�ك���ت����اإل��م�س�ه���ال�����

غ���ال�ب���ف��ن���ال��ت��ال�����ا�إج��ل�)1(.
��اإح�س���ب���������وت��س���ال����ال�����وت�ح���ال���د�ب���ال�����ال���ي�� »وت����م��س�
��اإل��ت��ي��ق���ال�������ال�����وا�إن�س�ن��ل�ى�اأف�اد�ال������ون�س�� ال���������،�ك���ت�س���ال���س�
ث��ف��ال�����وت��ي��ال��اب��وال���ت��م���ي�����س�ئ��اأف�اد�ال������ي�س�ه����ف��ال����ال�����
��اإح�س���ع�ة�خ�م���وب�ام�� ب���ي�����س���ال���و��ال������ب���ال��س����«)2(.�ك���ت�����م��س�

�إت�ح��ف����ال�����وف�ً��ل������ا�أ�س��اح���جً�،�وت�����ه���ال��م���ف����ي�أت�.
�ل��ما���ل���م��ف��م��س���إح�سا�:

��)اأب�س�(�م���ون��ف�����ذل��م��ال��ي�ي�� 1.�خ�م����)ف�ج���(:�وه��خ�م��اأط���������م��س�
ال��م�����ل��س����وب�ل���و��ك�ل��م��وزارة�ال���.�ح���ت�ف��ه���ال��م��و�س����اإل���ون���ل��ع���
ال������؛�م��اأج��ا�ط���ع���ق�س�ي�����ال�س���ء�ال���ت��س���ح��ت���ال��دي����،�وت�س�ي��دي�ن��؛�
�ه���ال��م��ب�ت��ن�ف�ة� وذل�����ل�������اإخ�اج���م��ال�س���ب���ال�س�اد�م���س�ة،�واإ�س�فً��اإل�����اأ��
اأم���ٍ��وب���خ���ل�����م��ال���س�ي��وال���������ع�����ب�ل�س���ف��ق�س�ي��م�ل���ح��ق���ج��ت���
ح�������اإع�س�ره��ل�������ء�ف��ال�س���ل��ة�ط�ي���اإل�����ح����س�اد�ه���ال���ل�������واإرج�ع���اإل��

https://ehsan.sa/home/about�:1(�م��س��اإح�س��،�راب�(
https:// راب�:� اإح�س��،� م��س�� ف�� ال���س�رة� ال�س��� اآ�� ال��ي�� ع��� ال�س��� ال�س��دي�� ال��ب��� ال������ م���� �س��ح�� ك���� �)2(

ehsan.sa/committee
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��اإح�س��)1(. اأ�س��ب��.�وق��ت��اإدرا��خ�م��)ف�ج�(��س���خ�م���م��س�
�����اإح�س���ل�����ف����ال�����ل�أ�س����� ����(:�وه��اإح�ى�خ�م���م��س� 2.�خ�م��)ت��س�
ال�ي�����ت��س������ح��ت���ال��دة�واأث����ك�اه�������ال�ي���وم���ت��اإ�س�ار�اأم�����ت�����ق�س�ئ��م��
ال���������ب�������.�وم��اأم����ه���ال�����ع����س����ال����:�مُ��س��ب���م��ال�����43ع�مً��وح�ل���
مُ�����و��ول�ي��)13(�م��ا�أو�د،�وي�ج��ل�ي��ف�ت�رة�ب���������73000ري��.�وي���ف���ب���ال��س�ه���
��اإح�س���م��� ��ل��س�ي��ه�ا�ال�ي�.�وق��ت��اإ�س�ف��ه���ال��م��م�ؤخ�اً�ف��م��س� م�����خ���ال���س�

ي���ع���ت��ر�ال���س��ب�س���م�س���،�وا�س����ب���ل��ف��ف����ال���ف��ا�ج���ع��ال�����)2(.
��اإح�س���ل�����ف����ت����م������ت���� 3.�خ�م��)�ل��ساري�(:�وه��اإح�ى�خ�م���م��س�
ب�س���اأث��م�س��ا�،�ك���ت�س���ل������اأث��اج���ع��وا�س��ل������ال���ت����س���ا�أ�س��اح���جً�.�
وم��اأم����ه������ال��س�ري�:��س�اد�اإي��را��ا�أ�س��ال���س�ة،�ال�������ال��اح���ل�����ج��،��س����
ال�����ء�ل���ز��ا�أ�س��ال������،�ك��ل�����ا�أي����ال�س��ي�،�اإع�ن��اأ�س��ال�س�����اء�ال����ج��،�ج��س���
ال��س������ال�����ل�����ج�����،�ت�أم���ق�ار��ال�س������ل�����ج��،�دع��ال����ج������ال�������ع���
ال����وا�،�اإع�ن�����اأ�س�����ال�س������ء،�ا�أج��ة�ال���ب�ئ������ل�أ�س�����ال����ج�،�وج����ال��������ل�أ�س��
ال���������،�رع�ي�����ا�أ�س�������ل�أط�������ذو��ا�إع�ق����،�ت�ف���ال�س�������ل�����ج��،�ع���������ال�����

ل����س�ي�،�وغ��ه��ال����)3(.
4.�خ�م����)�ل������(:�وه��اإح�ى�خ�م���م��س��اإح�س������ل�����ف����ت����ب�س���ف�د��
ل���������ال������ت����س������ا�أ�س��اح���جً��ف������س���ال��������،�وت����ل�����ال����ع������اإم��ن���
ال�ع�����ب�س������ج�ئ�����اأو�ك��.�وم�����اأم����ه���ال�������:��س���غ�ائ�������أ�س��م���ج����،�ث�ج���
ل�أ�س�����ال����ج�،�ك��س�����م�����ل����س��ال����ج�����،��س���غ�ائ���ل���س����،��س����ال�����
وال�����ي����،�غ�����س��ة،�ك�����رة�ي���،�م������ل��س�ك�����ا�أي���،�ال�ع�ي�����ال�س����ل����س��

ال����ج��،�وك��رة�ال��ج��ع��ال�س���)4(.
��اإح�س���ل�����ف����ت����م������ل���س�ري�� 5.�خ�م��)�إغاث�(:�وه��اإح�ى�خ�م���م��س�
ا�إن�س�ن���وا�إغ�ث���ف���س���ال������وم�����دو��ال��ل�.�وم��اأم����ه���ال����:�ح���ا�آب�ر�ف��
دو��اإف�ي������،�ع������ال�����ل�����ج��،�ال����������ال��اح���ال����س�س�،�ال���ئ��ال��ر�س���
ل�����ج�����،�ال���ل��ال�س��ي�����ل�أي���،�ع������ال�������ال��اح���ل�أط�������ال����ج��،�ح��ئ��
ال��اد�غ���ال��ائ��،�ح��ئ��ال��ء�ال�س��ي�،�ال��������ا�أ�س��س���ل�أط����ال����ج��،�ج��س���

https://ehsan.sa/forijat�:1(�م��س��اإح�س��،�راب�(
https://ehsan.sa/tyassarat/judicialbills�:2(�م��س��اإح�س��،�راب�(

https://ehsan.sa/projects�:3(�م��س��اإح�س��،�راب�(
https://ehsan.sa/subsidy�:4(�م��س��اإح�س��،�راب�(
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غ�س���ال����ل�����ج��،�وخ����ا�إي�اء�وا�إ�س���)1(.
�ل���م���ل���م��ف��م��س���إح�سا�:

�� 1.�ب�نام��)غ���ص(:�ه��ب�ن�م��ي����ن�س��اأ��ف��س��م��ف����ال�����ال���و�س��ف��م��س�
اإح�س���ع���و�س�ئ��ال��ا�س��ا�ج���ع�،�ل����ب�ل��ك�س��ال�����ع���ك��ع�����ت����ت��س���م��

ال����ع���ت���ب�ا�س���ه�ا�ال��س�،�وم��ب���م�ى�ت��ع��ا�آخ�ي�)2(.
2.�ب�نام����)ه�ي���(:�ه��ب�ن�م��ي����ب���ي��ال���ع���ع�����ال����ع����س���ه�ي��م��م��
�:� ل�أق�ر��وا�أ�س�ق�ء،�ف���س���ال����س����ا�ج���ع��.�وم��اأم����ال���ق���ال���ت��م���ال���س�
�،�ت�����ب����ال����اأو�ا�أ�س�����،�ه�ي��ل��ال�ي�،�ت�����ب�ل��ل�د،�ت�����ب�ل�وا�،�ت����� ه�ي�����ع�م�

ب�ل����،�دع�ة�ب�ل�س��ء)3(.
3.�ب�نام����)زكاة��ل���(:�ه��ب�ن�م���إخ����ا��زك�ة�ال����ف��وق����ال�س�ع��وت�زي����اإل��

م�س������)4(.
4.�ب�نام����)��أ�س��اح�(:�ه�����ب�ن�م�����ل��ك���ذب�����ا�أ�س�ح��وال�������وال���������وال��ي��

وال�س�ق�،�وت�زي����ك�م���ع���م�س������)5(.
�،��س�اء�ك�ن�� 5.�ب�نام��)حا�س������ل�كاة(:�ه��ب�ن�م��ل��س���ال�ك�ة�ودف����ع���ال���س�

م��ال����اأو�ال�ه��اأو�ال��س��اأو�ا�أ�س���اأو�ال�س��دي��ا��س����ري�)6(.
6.�ب�نام����)�ل��������ل�س���ي�(:�ه��ب�ن�م��ي�������ب��ف���خ�م���س�ي���ل���ي�����ال�����ع���
��اأو�ت�����اأ��ب��ن���اإ�س�ف��،� ��اإح�س���ت���خ���ث�ا�،�دو��ال��ج��اإل��ال��س����ف��ال���س� م��س�
وي�ه�����ال��������اإل��ال��������ا�أ�س��اح���ج���ً��ب�س���ت���ئ�����وم���س��ح�س��ال��س�������ال���ي���

اخ���ر�)7(.
7.�ب�نام����)�ل�����بال��س��ائ���ل��س����(:�ه��ب�ن�م��ي����ب��ف������خ�م���إت�ح��ال�����م��

خ���ال��س�ئ��ال��س���ل������ال���ت����س���ا�أ�س��اح���جً��ف���س���ال�����)8(.
8.�ب�نام����)�ل������ل�ور�(:�ه�����ب�ن�م��ي����ب��ف���خ�م���إت�ح��خ�س��م����ال�����م��

https://ehsan.sa/rescue�:1(�م��س��اإح�س��،�راب�(
https://ehsan.sa/home/gheras�:2(�م��س��اإح�س��،�راب�(

https://ehsan.sa/gift�:3(�م��س��اإح�س��،�راب�(
https://ehsan.sa/zakat/zakat�:4(�م��س��اإح�س��،�راب�(

https://ehsan.sa/adahi�:5(�م��س��اإح�س��،�راب�(
https://ehsan.sa/zakat/zakatcalculator�:6(�م��س��اإح�س��،�راب�(

https://ehsan.sa�:7(�م��س��اإح�س��،�راب�(
https://ehsan.sa/smsdonation�:8(�م��س��اإح�س��،�راب�(
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ال��س������ال��������ل������ب�س���م�س����ودور�،�وي���اإي�س���ه����ا�ال�����اإل��ال�����ذا��ا�أول�ي��
ت���ئ�ً�،�وي����ت��ي��خ��را��ال�����ال��م��اأو�ال�س���)1(.

��اإح�س���خ������ع�م���2021.�و�2022.،�ي�������اأن���ف��ت��ر� وم�����خ������م��ب����ل���س�
م�س������،�وف�����اإدرا��ل��م���وب�ام��ن�ع������ب�س���م�س���.�ا�أم��ال���ي������ع���ك��ءة�ال���س��
وف��ل������خ�م�ت���وب�ام����ال���م�،�ك�ل��ي���ع���ت���س��ال���س��م��ال�����ال�ق����ب�ل������
ال��ب������ال�س��دي�����وت�ف��و�س��ل�����ا�س���ام��.�واأخ�����اً�ا�أم��ال���ي�ؤك��ح�������ح��م��ال������
ال��ب������ال�س��دي��و�س�����ع������ت�����ال���ف��ا�ج���ع��م��خ������ال���م��ال������م��ك�ف��

.� اأف�اد�ال�����.�وم��خ���ال�����ا�إ�س�اف���وال�ق�ب���ف��ت�����اأع����ال���س�
���إح�سا��ف��ت������ل��اف����ج��اع� �ل������ل��ب�:�دور�م��س�

��اإح�س���ف�����ت�����ال���ف�����ا�ج���ع��ب�س���وا�س��وب�������غ���ت����ي�،� ت�س�ه�����م��س�
ح������ت�������اإل��ت��������ال�����ال������وغ������ال�ب���وت��������اأث��،�واإل��ت��ي�����ق���ا�ن���ء�
ال�ط������وت��ي��ال����ال�����وا�إن�س�ن���أف�اد�ال�����،�واإل��ت�����دور�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���
ف�����م��������ال���ع��،�وال��������ال�����ع���وج�����ال��س���،�ك���ت����اإل�����ت��م��ال�����
�،� ال���م���ال�������وت�����ن����،�ح���ت����اأك���م���10ج����ح��م���ب��إ�س�ا��ع���ال���س�
ل����دع��ال�����ا�إن�س�ن���ب������م���ت��:�ال��������وا�ج���ع���وال�س����وا�إغ�ث���وال������
�����ل��س����ودع��ال����ال����� وا�ق��س�دي�����وغ��ه�.�وذل��ف��اإط�ر�ال���د�ال���ت��ل���ال���س�

وغ���ال�ب���ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��وت��ي��ا�س��ام��.
��اإح�س���ع���ت��������ال�������ال���ي��ف��م�����م��ط�����ال������ب��س���� وت�������م��س�
��اإح�س���ل���ل��ب�ل��ا�إ�س�ا��ع����� ال�����ال���ل�ي���اأو�ال��س�ري��ال���ت����ب�ع����ل�ى�م��س�
وم��ب���������إي�س�ل���اإل�����م�س������.�ا�أم��ال���ي�ؤك��ت��ت��ال���������ب�س���ك����ح���ت��س�ر��

ال�����ال���م���وا�إ�س�اف���م��ال�������ال���ي��ل������ال���ف��ا�ج���ع��ف��ال�����.
ق����ل��اف����ج��اع���ل���ت��زها�م��س���إح�سا�:

1.�ق������إح�س��ا�:�وا�إح�س���ف�����ج�ن��ال�س�ق���وال������اأ��ت����اأف�س��م��ل�ي��م��
م�����؛�اب���ء�ف�س��ا���س���ن��وت��ل�،�وات��ء�ع�اب����،�م��خ���ب���ال����وا�إح�س���ل����،�ق���
ت��ل����:�{�ڻ�ڻ�ڻ�ڻ�ۀ����ۀ�ہ�ہ����ہہ�ھھ�ھ��ھ�ے��ے}�[ال���ة:�
195]،�»وم�س�������ا�آي��ا�أم��ب��إن����ف���س�������ا�،�ف���س�ئ��وج���ال��ب���ووج���ال��ع��...�
وا�إخ��ر�ع��ت���ف���ذل��ب�أن���ه���ودم�ر�ل���ل�م��واع��د�،�ث��ع���ب��أم��ب��إح�س��،�وه��

https://ehsan.sa/periodicdonation�:1(�م��س��اإح�س��،�راب�(
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اأع������م��م������ال��ع�،�ف������:�{�ھھ�ھ��ھ�ے��ے}«)1(.�وق������ت��ل�:�{�ٱ�ٻ�
ٻ�ٻ�ٻ�پ�پپ�پ�ڀ�ڀ��ڀ�ڀ�ٺ�ٺ�ٺ}�[اآ��ع�����ا�:�92]�وف�����ه���
ا�آي�����»ح�����م��ا��ل���د��ع���ا�إن����ف��ط���ال���ا�،�ف���:�{�ٱ�ٻ}�اأ�:�ت�رك�ا�وت����ا�
ال������ال���ه��ك��خ������م��اأن�ا��ال��ع���واأن�ا��ال���ب���ال���س��ل�س�ح���اإل��ال���،�{�ٻ}�
��تُِ����َ��اأ�:�م��اأم�ال���ال����س��ال���ت�����ن���س��،�ف�إن���اإذا�ق�م���م����ا��ع��� تُ�ِ�ُ��اْ�مِ��
�ذل��ع���اإي��ن���ال�س�د��وبّ��ق��ب���وي����ت��اك�،� م�������ا�أم�ا��ف��ل���ه��ف��م��س�ت����،�د��
ف��خ�����ف��ذل��اإن����ن��ئ������ا�أم�ا�،�وا�إن����ف��ح���ح�ج��ال�����اإل��م��اأن���،�وا�إن����ف��
��ب��س�� �ال����ب��س��اإن��ق��ل�����ب���ي����بّ��،�واأن���ي�����م��ب�� ح���ال�س��،�ودل���ا�آي��اأ��
م�����ن����م��ذل�،�ول������ك���ا�إن����ع���اأ��وج��ك���م��بً��ع����ال���،��س�اءً�ك���ق��ً��اأو�ك���اً،�
�اإن���� م���ب���ً��ل���������اأ���،�وك���ق�ل����:�{�ٱ�ٻ�ٻ�ٻ�ٻ�پ�پ}�م���ي�ه��اأ��
غ������ه����ا�ال�����غ���ن�ف�،�اح��ز�ت��ل��ع��ه�ا�ال�ه�����ب��ل�:�{�پ�ڀ�ڀ��ڀ�ڀ�ٺ�ٺ�
ٺ}��ف�����ي�س���ع����،�ب��ي������ع����ع���ح�س��ن��ت���ون���«)2(.�وه���ا�آي���وغ��ه��م��
��اإح�س��� �ع���ا�إح�س���وب���ال����ت��ع��س���ع�������س�����م��س� ا�أح�دي�����ال���ي��ال���ت������

ت�ك��اً�ب����ال���ن��وغ��سً��ل����ال���.
2.�ق�������ل�ح����:�ف���ع������ا��ب��ع��و�ب�����ال�����ر�س��ا��ع�����ق�����:�ق���ر�س���
��ء«)3(.�»ورح��� ح��،�ارح��ا�اأه��ا�أر���ي�ح����م��ف��ال�س� اح�������ي�ح����ال�� ا�صلى الله عليه وسلم:�»ال��
ال�������ل�����م�����اأك���ا�أ�س����ال���ت����ب���رح���ا�،�ال���م�����اآث�ره��خ��ا��ال�ن��،�وخ��ا��
ا�آخ����ة،�وف��ه��م��اأك������ال��اط��وال��ان��ل�ح���ا�،�وال����ف��غ�ي�����ال�س�ورة�وا�ف���ر�اإل��
رح������ا�،���ي�س��������ع����ط�ف��ع��،�وك��م��ه��ف���م��ال�������وان�ف���ال���،�م��رح���ا�.�
ف�������اأراد�اأ��ي�س�������وي�س��ي��م���،�ف���������ج����ا�أ�س����ال���ت����ب���رح���،�وت�����ك����
ف�����ق�ل��ت��ل�:�{�ۇٴ�ۋ�ۋ�ۅ�ۅ�ۉ�}�[ا�أع����ا�:�56]�وه��ال���س����
ف�����ع�����دة�ا�،�ال���س����اإل��ع��د�ا�.�وا�إح�س���اإل��ال����اأث�����م��اآث�ر�رح���ال����ب��«)4(.�

)1(�اب��ك���،�م����ب��اإ�س��ع��.�ت��س���ال��اآ��ال����.�ت����:�م����ح�س����س����ال�ي�.��1،�ب��و�:�دار�ال����ال������
.393/1�.�1419

)2(�ال�س���،�ع���ال�ح���ب��ن��س�.�ت��س���ال��ي��ال�ح���ف��ت��س���ك���ال����.�ت����:�ع���ال�ح���ب��م���ال��ي��.��1،�
م�ؤ�س�س��ال��س�ل�،�138�.�1420.

)3(�ال�س���ن�،�اأح���ب��ح���.�م�س���ا�إم���اأح���ب��ح���.�ال��ه�ة:�م�ؤ�س�س��ق�ط��.�م�س���ع���ا��ب��ع��و�ر�س��ا��ع����،�
ح�ي��رق��160/2�،6494.�وال�س��س��ن�،�اأب��داود��س������ب��ا�أ�س��.��س���اأب��داود،�ت����:�م����م����ال�ي��ع���
ال����.�ب��و�:�ال������ال��س�ي�.�ب���ال�ح��،�ح�ي��رق��285/4�،4941.�وال��م��،�م����ب��ع��س�.�ال��م��ال����،�
ال��س����،�ح�ي��رق��1924،� ال����ا�إ�س�م���1998.�ب���م��ج�ء�ف��رح��� ت����:�ب�س�ر�ع�اد�م��و�.�ب��و�:�دار�

388/3.�ق���ال��س��:�ه�ا�ح�ي��ح�س���س���.
)4(�ال�س���،�ع���ال�ح���ب��ن��س�.�ب����ق����ا�أب�ار�وق�ة�ع����ا�أخ��ر�ف���س���ج�ام��ا�أخ��ر.��4،�ال�ي���:�وزارة�ال�س����

ا�إ�س�م���وا�أوق���وال�ع�ة�وا�إر�س�د.�169/1.
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��اإح�س���ف��اإب�از�اأ�س���م��ن��ال�ح���ب���ال�����م��خ���ت��ي��ال��س�ع�ا�� �����م��س� وق��ت���
ل�أي����وال���اء�وك�ف��ف����ال������ا�أ�س��اح���جً�.

��اإح�س���ت��ز�ق���ا�أخ�ة�وال����� 3.�ق������أخ�ة�و�ل����:�ال��ام��وال��م���ف��م��س�
��اإح�س���ب�ن�م��)ه�ي�(�وال��� ب������ال�����،�وم��ال��ام��ال����ة�ف��ه�ا�ال��ن��ل����ى�م��س�
��وال�����ل����اء�وال����ج��� ي�ؤك��ق����ا�أخ�ة�وال�����ب���ال�����وي�����ع���ا�س���ا��ال���س�
وت��ي��ه�ا�ال����ه�ي��ل�أق�ر��وا�أ�س�ق�ء،�م���ي����ا�آخ�ي��ي�س���م���ال��ن�م��م��اأح����.�
ا�أم��ال���ي����ال������ي���ت��وي���و��ع���ت��س���ال��آل��وال��ادد�ب����.�ع��ال�������ب��ب�س���
ه�،�وت��ط���،� �ع�����ق�����:�ق���ر�س���ا��صلى الله عليه وسلم:�»ت�ى�ال��ؤم����ف��ت�اح������،�وت�اد� ر�س�����اَ�ّ
�«)1(،�ي����ال��و��م���ً��ع��� ���وال��� ك����ال��س��اإذا�ا�س����ع�س�اً،�ت�اع��ل���س�ئ��ج�س���ب�ل�س�
ه����ا�ال��ي�:�»ه���ا�أح�دي���س�ي���ف��ت�����ح����ال��س�����ب��س���ع���ب����وح����ع���
ال��اح��وال��ط���وال����س��ف��غ���اإث��و��م��و�«)2(.�وي����اب��ح���ف���س�ح��ل��ا�ال��ي�:�
�ال��اح��وال��ادد�وال���ط��واإ��ك�ن��م���رب��ف��ال�����ل���ب�����ف���ل���� »وال������ي�������اأ��
ف�أم�����ال��اح��ف�ل��اد�ب�����اأ��ي�ح��ب��س���ب��س��ب�أخ�ة�ا�إي������ب�س�������س�ء�اآخ��واأم��ال��ادد�
ف�ل�����اد�ب��ال��ا�س��ال��ل��ل���������ك�ل��اور�وال���د��واأم��ال���ط��ف�ل�����اد�ب��اإع�ن��ب��س���

ب��س��ًك���ي����ال����ع����ل���ي�«)3(.
4.�ق�������ل��س��او�ة�و�ل�����:�م�����ال����ا�أخ�ق������ال�ف����ال���ي��س�������ت�����ال���ف��
��اإح�س���ه���س��ر�ال��د�ب�إن�س�ن����وم�س�وات��م��غ����ف��ال�����وال�اج���،� ا�ج���ع��ف��م��س�
وذل�����ع��م��ي�ح�����ف��ت������س������ا��ع��مً�،�وال����ك�ة�ع���وج��ال��س�������وت�������ف��
ال���������ح���ت�ؤخ�����ا�أم�ا��م��ا�أغ���ء�وت�������ل����اء�وال����ج��،�ع��ه�������ي�س���ال�����
�����وال���ن��اإن����ه�����ع�����م�اول��واإع����دة�ت�ت���ل������وال�اج������.�وه�ا�ت��س��� ��وال��� ب�ل�����
�ال��س�واة�ب������ال�����حٌ��م����ا���س���ن��وت��ل�� وت�أك������ل���ل������ه�ا�ال�ي��ال����،�ح���اإ��
ل��������ال��س����)4(،�ق������ت��ل����:�{�ڄ�ڃ�ڃ���ڃ�ڃ�چ�چ�چ�چ�ڇ�
�صلى الله عليه وسلم� ��ال���� ڇڇ�ڇ��ڍ�ڍ�ڌ�ڌڎ�ڎ�ڈ�ڈ�ژ�}�[ال������ا�:�13]،�ول�ل��اأك�
ع���ه���ال���ن��ال������ف��ال��س�واة�وال����ب���ا�أف�اد�ف��ال�����،�وج�ء�ال��أك���ع���ال����
�اأب�ك��واح�،�اأ�� �رب���واح����،�واإ�� وال��س����واة�ف�����خ����ال����دا��ح���ق��:�»ي�����اأي���ال��������اأ��اإ��
��ف�س�����ل��ب�����ع���اأع�������و��ل�����ع���ع�ب��و���أح������ع���اأ�س�د�و��اأ�س����د�ع���اأح���اإ��

)1(��س���ت��ي���ف��ال���م�.
)2(�ال��و�،�ي����ب���س��.�ال�������س����س����م�س���ب��ال����.��2،�ب��و�:�دار�اإح��ء�ال��ا��ال��ب�،�139/16�.�1392.

)3(�ال��س��ن�،�اأح���ي��ع���ب��ح��.�ف���ال��ر���س����س����ال���ر�.�ب��و�:�دار�ال���ف�،�439/10�.�1379.
)4(�ال�غ��،�خ�ل��اإب�اه��،�وج�م���،�ع���ال��ي��م�س���.�دور�ال���ف��ا�ج���ع��ف��ت�����ال����ا�أخ�ق���ف��ال��������

ا�إ�س�م���وت��س����.�ال�����ا�أك�دي����ل�أب����وال��س��ال����،�ا�إ�س�ار�ال�اب��ع�س��284�.�2020.
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�����اإح�س���م��خ���ب�ن�م��� ب�ل������ى«)1(،�وال���أم��ف�����ال�����ا�إن�س�ن���ال���و�س��ل�ى�م��س�
��و�س��ل���ل��ف�� )اإغ�ث�(�و)ال�ك�ة(�وغ��ه��م��ال��ام��وال��م��،�ي�ى�م�ى�اأه����ه���ال���س�
اح���ج���ال������ف���س���اأن��ء�ال��ل��وم��ه���ي��ز�ت��ي�ه��ل����ال����وال��س�واة�ب���ي����

ال���ف��ا�ج���ع��ب���ال����.
��اإح�س���اأب����س�ر�ال����س��وال���و�� 5.�ق�����ل��او��ع����ل����و�ل��ا�س�:�ت�س���م��س�
ع������ال����م��خ������ب�ام���،�وم�����اأم����ذل����:�)ف�ج�(�و)ت��س�����(�و)اإغ�ث����(�ف�����م��
ال����س��وت��ي��ال��ب���م��ي�خ��ال����وال�س�ور�ع���ال�����وي����ع����ك�ب�ت���وي��س��ع����
دي�ن�����.�ج�ء�ف�����ح�ي��اب��ع���ر�س�����ا��ع����:�»اأح�����ا�أع����اإل��ا���س����ور�ت�خ���ع���
م�س�����،�اأو�ت��س�����ع���ك�ب�،�اأو�ت��س��ع���دي�ً�،�اأو�ت�����د�ع���ج�عً�،�و�أ��اأم�س��م��اأٍ��ف��ح�ج��
�م��اأ��اأع����ف��ه�ا�ال��س��،�ي����م�س���ال��ي����س��ا«)2(.�وم��ا�أم�ر�ال��س���ال��� اأح��اإل��
ن�س�ه�ه�����ف��ع�س�ن��ال��ل��م�����ت����و�س�ئ��ال������وا�س���ام���ف�����ال����ب���ي����ال���ف��
ا�ج���ع�����م��ي���ت��ق���م��م�س�رك��ن�س��ال�����ال���و�س��ف��ب�ن�م��)ف�ج�(�خ���و�س�ئ��
ال��ا�س��ا�ج���ع��ب���اأف�اد�ال������وال�ع�ة�ب�إغ�ق���م��خ���م�س�ه���ت�����ال�س�����س���
ع�������س����ال����،�وك�����ن�س�ه��م��اإغ���ب�������ال�����وا�س������م��ع��������م��دي��-ي���وز�
ب��س���م�ي���ال�ي���-�ف��اأق��م��ي��.�وه�ا�ال��س���ي������ع���ال����ع��ب�ن�م��)غ�ا��(�
��ل���ب���م�ى�ت��ع��ال�����م���،� ال������ي����ع���م�س�رك��ج����ال�����ال���و�س��ف�����ال���س�
�ف���ع���ن�س��ال����ح���ق��:�»��ي�����م�س��� ا�أم��ال���ي�ك�ن��ب��ي��ال����صلى الله عليه وسلم�وال���ي���
غ��سً�،�و��ي�ر��زرعً�،�ف��أك��م���اإن�س��،�و��داب�،�و���س�ء،�اإ��ك�ن��ل���س�ق�«)3(.�وي�ك�ن��اأي�سً��
�ر�س��� ب�ع�ت�����صلى الله عليه وسلم�ب�ل��س�ه���ف��ال����ول��ب�ل����،�ف���ج�ب��ب�����ع��ا��ر�س��ا��ع�����اأ��

ا��صلى الله عليه وسلم�ق��:�»م��ب���م�س��اً���ك������ق��ة،�اأو�اأ�س��،�ب���ا��ل��ب��ً��ف��ال���«)4(.

)1(�ال�س���ن�،�اأح���ب��ح���.�م�س���ا�إم���اأح���ب��ح���.�ال��ه�ة:�م�ؤ�س�س��ق�ط��.�ح�ي��رق��411/5�،23536.�و�س����
ا�أل��ن��ف��ال�س��س��ال�س����.�ا�أل��ن�،�م����ن��س��ال�ي�.��س��س���ا�أح�دي��ال�س�����و�س�ء�م��ف�����وف�ائ�ه�.��1،�

ال�ي���:�م�����ال���ر��ل���س��وال��زي�.�ح�ي��رق��449/6�،2700.
)2(�ال���ان�،��س������ب��اأح��.�ال�����ال����.�ت����:�ح����ب��ع���ال�����ال�س���.��2،�ال��ه�ة:�م�����اب��ت����.�ح�ي��
رق��453/12�،13646.�و�س����ا�أل��ن�،�ا�أل��ن�،�م����ن��س��ال�ي�.��س����ال��م��ال�س����وزي�دات�.�ال���س�:�ال�����

ا�إ�س�م�.�ح�ي��رق��97/1�،175.
)3(�ال��س���،�م�س���ب��ال����.��س����م�س��.�ك����ال��س�ق�ة،�ب���ف�س��ال�����وال�ر�،�ح�ي��رق��1188/3�،1552.

)4(�اب��م�ج�،�م����ي��ي�ي�.��س���اب��م�ج�.�ت����:�م����ف�ؤاد�ع���ال��ق�.�دار�اإح��ء�ال����ال��ب��.�ح�ي��رق��738،�
244/1.�و�س����ا�أل��ن�،��س�����س���اب��م�ج�.��1،�م�����ال���ر�،�1417ه�.�310/2.�واب��ح���،�م���.��س����اب��

ح���،�ت����:��س����ا�أرن�وؤو�.��1،�ب��و�:�م�ؤ�س�س��ال��س�ل�،��1408.�ح�ي��رق��490/4�،1610.
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م��������س������م��س���إح�سا��وم�ساه���ا�ف��ت������ل��اف����ج��اع�:
وم�����خ������م���س���ب��ن��ع��ال���ر�ال�����ال���ت�س�������ال������خ���ال�س��ا��ا�أخ��ة،�
��ا�إل���ون���ال��� ف������ت��ت�س����ه�ا�ال���ر�ب���ي�������ال���ف��ا�ج���ع��ب�إن�س�ء�ه������ال���س�

ت�����ب��ة�اأم�ر،�م���:
اأ��وق��ل�����. وف�� م���� اأ�� م�� وال��س��� ا��س���ا�� ف�� ال�س��ل��

وال��ل��. ا�إداري�� ال���ر�س��� ف�� ال�س��ف���
م�����ال�����ل������اأغ���ج�ان��ال����ال����. ف�� ال�����

ع������ال�ف��ا�إل���ون�. ف�� وال��ث�ق��� ا�أم���
م����وت����و�س�ئ��ال�ف��ا�إل���ون�. وق�� اأق�� ف�� ال����� ف��ع������ ال�س�ع��

ك��ه���ال����ا��وغ��ه��ق�م��ع���ت�����ال���ف��ا�ج���ع��ب����غ���ت����ي��وم�اك���
��اأ�س�ل������م����ة�ف�� ل������ي�س�������ال��ل��ال�������م��ال���ر�ال��������ال��ل�.�ك���ت�س��������ال���س�
ال��س�ي�����ل���وج���ع����د�اأك���م��ال����ع��،�وم��ذل��ب�ن�م��)ه�ي����(�ح���ق��ت�س���ر�س�ل��
�� ن�س������ب�أ�ن�����ت�����ال�����ع���م��اأح�����ا�أه��اأو�ا�أ�س�ق����ء�ب������ال����س����م�����خ���م��س�
��م��ق����س�������اآخ�.�ك���ت���� اإح�س�����؛�ل��������ذل��داف�ً��وت�س�ي����ً��رق��ً����س������ا��ال���س�

��اإح�س���ب�������ت�س�ي����ل��ف��ال�����ال���س�رة�ع���و�س�ئ��ال��ا�س��ا�ج���ع�. م��س�
�����اإح�س������خ������ع�م������2021و��2022اأذك��ه������ج����م�� وم�����خ������م��ب�������ل���س�
��ع���ال����ال��ل�:�ف���ع��������2021ب���اإج��ل��ال���ع���ق�اب���900م����� اإح�س�ئ�������ال���س�
ري����س��د�،�وب���ع�د�ال��س����ي��اأك���م��م���ن��م�س����،�ك���ب���ع�د�ع������ال�����اأك���م��
�12م��������ع�������.�ب�����ارت����اإج��ل��ال���ع���ف��ع�����2022اإل��ق�اب���3م���ر�ري����س��د��
اأ��م�����ي��د��زي�دة�ب��س���30%،�وب���ع�د�ال��س����ي�����ق�اب���5م�����م�س�����اأ��م��ي��د��زي�دة�
ب��س���40%،�وب���ع�د�ع������ال�����ق�اب���50م�����ع�����اأ��م��ي��د��زي�دة�ب��س���24%.�ا�أم��
��واه�����ال�����ا�إ�س�اف���وال������ل���م��ج�ن�،�وت��ع�� ال������ي�ؤك��ع���ف��ل���ه���ال���س�
��اإح�س���ف�� ��ج��ً��دور�م��س� ال���������ب��س���ال�����وت��ت����م��ج�ن��اآخ�.�ا�أم��ال���ي��س�

ت�����ال���ف��ا�ج���ع�.
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وف����ي���ب����ال���رن��ب���ع�م����2021و��2022ب��أ�س����ال���ن��:
�س���ب�ان��رق��)1(:

�إج�ال���ل���عا��وع�د��ل��س����ي��وع���ا���ل�����بال������ف��م��س���إح�سا�
خ���عام����2021و�2022

�ل��س�ر:��إع��د��ل�اح����س��اد���إل��ب�انا��م��س���إح�سا�

��اإح�س���ب������س����خ��س��ل�إح�س�ئ�����س����ع���اإح�س�ئ����ال��س����ي�� وت����م��س�
ب��س��ال����:�ال������،�وا�ج���ع�،�وال�س��،�وال��ائ�،�وال�س���،�وال�ي��.

��اإح�س���ع���م��س��اإك���ع��� وف����ي���ب����ا�إح�س�ئ����ال���ت��ن�س�ه��ف��ح�س���م��س�
��ف���ت�� �2021.)1(:�ف������خ���ال�����ال���ت��ا�إع���ع����ف�����ق�س��ال��س�ري��داخ��ال���س�
�؛�ل����ا�إع���ع��م�س�ري��وف����ج�ي�ة� اإك����اأك���م���700م�س�و��ت��ا�إع���ع���ف��ال���س�
ل��������.�وذل��ب�ل������و��م��ال��ي��م��ال�������ال���ي��ف��م��������اأن��ء�ال�����.�وم��خ���
ال�����ال���ت��ا�إع���ع����ف��ق�س��ا�إغ�ث�،�ف���ت��اإك����اأك���م���130ح�ل��ت��ا�إع���ع����
�؛�ل����ا�إع���ع��ح����ج�ي�ة�وف����اأخ�ى�ل�����.�وب�ل���و��اأي�س��م��م�ك��ال���� ف��ال���س�
��ع��ا�س����ل����أك���م���500األ��ف��ة� �س��������ل�إغ�ث��وا�أع����ا�إن�س�ن��.�ك���اأع�������ال���س�

�س���ب�ن�م��)زك�ة�ال���(؛��إخ�اج���ل��س�������ف��وق����ال�س�ع�.
وم�����خ������ب�ن�م��)ا�أ�س�ح����(�ب���ع�د�ال�������ا�أ�س�ح��اأك���م���45األ�����ط���ل�����

وا�أ�س�ح��ب�����ت���وز��36م�����ري����س��د�.
وق��ب���ع�د�ال��س����ي��م��ي��ر���5م�����م�س�����ب��س��ال������ع���ال����ا�آت�:�ف��
ال��ن�����ال�������ب���ع�د�ال��س����ي���132،258اأ��م��ي��د��1�8%،�وف��ال��ن��ا�ج���ع��ب���

.https://x.com/Ehsansa�:1(�ح�س���م��س��اإح�س���ع���م��س��اإك��(

�م2022م�و2021في���صة�إح��ن�خ�ل����ي����و��د�ا����������و�����ت�ا����ع��������ن��إج���ي�ا������ت
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ع����د�ال��س����ي���569،144اأ��م�����ي��د��58�66%،�وف��ال��ن��ال�س������ب���ع�د�ال��س����ي��
�167،847اأ��م�����ي�����د��9�43%،�وف�����ال��ن�����ال��ائ��ب���ع����د�ال��س����ي������3،677،738اأ��
م�����ي�����د��20�68%،�وف�����ال��ن��ال�س����ب���ع����د�ال��س����ي���65،108اأ��م�����ي��د��%4�43،�
وف�����ال��ن��ال�ي������ب���ع�د�ال��س����ي������181،827اأ��م��ي��د��5�01%.�وب�����ا�ي����ال��ن��

ا�ج���ع��ه��ا�أك���م��ب���ال�����.
وب�آخ�����ت��ي���إح�س�ئ����م��س��اإح�س���ب��ري�������2023/5/1ف���ب���اإج��ل��ال���ع���
اأك������م������4م���ر�ري����س�����د�،�وب���ع�د�ال��س����ي�����م��ي��ر���5م��������م�س����،�وب����ع�د�
ع���������ال��������اأك���م���65م�����ع�����ت���.�اأ��م��ي��د���70األ��ع�����ت����ف��ال����ال�اح�،�
وب���ي��د���2900ع�����ت����ف��ال�س�ع��ال�اح�ة،�وب���ي��د���60ع�����ت����ف��ال�ق����ال�اح�ة،�

وب���ي��د��ع�����ت����ل���ث�ن��.
م�����خ���م������س���ي��س��ل���ال�ور�ال��������ال���ت��م��ل���ال���س������ال�ق����ب�س���ع��،�
�����اإح�س���ع���وج��ال��س���،�ا�أم��ال���ي�ؤك���س�ورة�م�اك���ال��س��ب�����ت��ال����دة� وم��س�
وت�س���ه�����ف����ي��د�ب�ل����ل���د�وال�����.�ك���اأ��ت�����ه���ال���س���وت�ف���ال�����ال��ئ���
ل������م�����ت�س����ال��م���وت�ف���ا�أم���ال��ل��ي�ي��م��ا�إق�������ع����،�وف��ه�ا�د�ل��ع���وج�د�
ال�������وال�������ب���ال����،�وح�����ال��س�ع�ة�ت��ي��ال�������ل����،�وت�ف���ه������ال���س���ال���ي��

اأ�س���م��ا�أم�ر�ال�س�وري��ف��ك��م����.
�ل������ل�ام�ص:

���ل�ط�����ل�س��دي��ل������ل�����)�إح�سا�( �ل�ر��س���ل��������ل����س�
�أو�:�و�س���ل����:

ت�����اع���د�درا�س������500ح�ل��م������ت�����ع��س���ع������م��س��اإح�س���ب�ا�س������ال�������
ال���ي�����م���اإط������ال���س�،�ع��ً��ب�أ��درج�����ح�ك���ال�������ال���ي�����ال��س�رك��ف��م��س��
اإح�س������ه��91%؛�م������ي�ؤك��ال���ب���وال��ق������ال��ل��م��ق���ال�����ال���م������ا�إ�س�اف���ف��

م��س��اإح�س��.�وم��ا�أم����ع���ال�����م���ال�را�س��ف��م��س��اإح�س���م��ي��:
-�اإج�اء�ع�����ف��ال�م���ل�����م���ج�،�ال��ي��:�ي���،�ال�����:�ال��ي���ال���رة،�ال���:�
ج��������ا�إح�س���ال�����ال���ي�،�ن������ال��س����:�ال�������ب�ل�����،�ال��������ا�إج��ل�:��49األ��

ري����س��د�،�ت�ري��ن�س��ال��ل�:��2023/5/15،�ت�ري��اك�����ال��ل�:��2023/5/16.
وف�����ه�ا�ال�����ال�س�ب��ي�����ال�ع��ل��ل���س�������واح�،�ب�����ت�ج��م��ب���ال�����م��

ت��س���ال�ع��ل��ة�اأ�س����،�م��:�ك��ل��ا�أرام��وا�أي���.
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ثان�ا:�ن�ائ����إح�ساء����ل��س���:
1.��س����ال�����ج����م��ط��ال������وع�ده���13م����.

2.��س����ال������176م�ي���ع���م�����م��ف����وم�اك��ال�����.
3.��س����ال������340ج�����خ��ي��ق�م��ب�إ�س�ف��اإع���ال�����ع���م��س��اإح�س��.

4.�ب����اإج��ل��ال���ل��ال�������ل����ال�����:��97،315،311ري����س��د�.
5.�ب���اأع���م����ل����ال����:��5م�����ري��،�واأق��م���:��2،640ري��.

6.�ب�������ن�س���اإج��ل��ال��اط����ال��س����ي��م��ه���ال�����م���ال�را�س�:�93%.�ب�����
�ال�����م��� ب����اإج��ل��ن�س���ال��اط����ال�����ع����ف��م��س��اإح�س��:�91%،�م���ي���ع���اأ��

ال�را�س��ت��اخ���ره��ب�س���ع�س�ائ��وب��زي��ط�����م��ر��ل�����ال����.
7.�ع����د�ال������ارا���إع���ال�����ف��م��س��اإح�س���ب��س�����ال���ط��م��س���م��خ���

ال�س���ال���ن��ال��ل�:
�س���ب�ان��رق��)2(

ع�د��ل����ر����إع����ل�ا���ف��م��س���إح�سا��ب��س��م�اط���ل�������ل��ب����ل�س��دي�

�ل��س�ر:��إع��د��ل�اح����س��اد���إل��ب�انا��م��س���إح�سا�

م�����خ���ال�س���ال���ن�����رق��)2(�ي����ارت�������ال�����ال������ع������م��س��اإح�س���ف��
م������ال�ي����وم���ال���م�،�ب������س����م������ال��ح��وت����اأق��ال����،�وال���ق��يُ��ى�
�س������ارت����ع����د�ال�����اأو�ان����س��اإل��م�س�ح��ت���ال���ط�����وع�د�ال�س����ف���.�م��ج�ن��
اآخ�����ت������ه������ال���ئ��اإل��ت����ب����ال���ط�،�و�س���ا�آخ��م������،�ا�أم��ال���ي�ؤك���س�ورة�
ت��������ال���د�ف�����ال���ط��ال���ق���ف����ع����د�ال����،�وذل��م��خ������ال����ع��ال�����

ال���ارات��ع�ن�ال���ت�في�م��ة�إح��ن������م��ط� �ال����ة�ال����ة�ال��ود�ة�ع�د�

 
�ال���ر:�إع�اد�ال��ح��اس���دا�إلى�ب����ت�م��ة�إح��ن�
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ا�إن�س�ن���ال���ب��ج��اإل��دع��وت��ف��ال������ح�ل���ث��ب���س���ف��م��س��اإح�س��.
8.�اأط���م�ة�ا�سُ���ق��ف����اك�����ال���ل��ال�����ع����ف��ال��ل��ه�:��104ي��،�واأق��م�ة�
ه����:��س��،�م������ي����وج�د�ح����ي���اك���ل���ف��اأق��م��ي���واح����.�وق��ت��اإج�اء�ال�������

ب�س���اأك���ه���ال���،�وج�ء��ال���ئ��م��س���ف��ال�����ال��ل��.
�م���س�� 9.�ب������ال����س�����ال��س�ب��ل������اأي���ال�����ال���������:�8�3،�م���ي���ع���اأ��
ال��������ال������ي������ا�إع���ع����ف��م��س�����اإح�س�����ت������وز�اأك���م���10اأي�������ك���ل��.�ل���
ه����ا�ال�ق��غ������دق��؛��أ��ال����س��ال��س�ب�����م��خ�س�ئ�س��ال��أث��ب�ل�������ال����ف�،�وب�ج�د�
ح�������م���ف�����ت����م�ة�اك���ل���ف��ا��ط�ي���ف�إ��ه����ا�ال�ق��ل��ي����ق�ي���م��ال�س��.�وب���
اأ��ال����س�����ال����س�����اأك���دق��ف��ح�س���ال����س����اإ��اأن��ي������ر�ح�س�ب��ف��ح���وج�د�ق���
�س��ي�����اأو��س�ل�����،�ل����ا�ق���ب��س����د�ال��������ال���ت�����اك���ل���ف��اأق��م��ي������واح�،�وك�ن��
ال�����:�2�74،�م���ي����اأ��ال����س��ال����س��ل��د�اأي���اك�����ال�����اأق��م��ي�م���ون�س��

ت��ي��.�ا�أم��ال���ي�ؤك��ح�����ال���ف��ا�ج���ع��ال�������م��خ���م��س��اإح�س��.
�غ�ل���� 10.�ب���ال��س���ل������اأي���ال�����ال������:��3اأي��،�وه��م�ؤ�س��اآخ��ي���ع���اأ��

ال�����ت�����ف��ح�ود��3اأي��.
11.�ب������ال������ا��ل������اأي���ال��������ال������:�3،�وح���اإ��ال������ا��ي�����ال����ا�أك���

�اأك���ال�����ال�������ق��ت��اك���ل���ف���3اأي���ف��. ت��ارا�ف��ال����ع�،�ف�����اأ��
12.�ب����ن�س���ال�����ال���ت��اك���ل���ف��اأق��م��ي���واح��11�2%�م��اإج��ل��ال����،�
ك������ب�������ن�س���ال�����ال���ت��اك���ل���م���3اأي���ف�أق�����55�8%.�ك���ب����ن�س���ال�����ال���
ت�����اك���ل������خ����10اأي���ف�أق��77�6%.�ك��ه���ال��س��ف����د�ل��ق�ي��ع���ت��ع��ال������م��
خ������م��س��اإح�س���ف��ال������درة�و�س�ع��ت��ي��ال����وال��س�ه���ب�س������ع�ج���إغ���ال��ل��

وت�����ال����.�وال�س���ال���ن��رق��)3(�ي��س��ذل�:
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�س���ب�ان��رق��)3(
ن�س����ك��ا���ل�ا���م���إج�ال��ع�د���أيا���ل������ف���ل���س�

�ل��س�ر:��إع��د��ل�اح��بال�ج����إل��ب�انا��م��س���إح�سا�

13.�م�����خ������درا�س�����ال�����ال������ت��اإك��ل���خ�������3اأي�����،�ت����اأ��اأع������م����ل����
ال��������ه������2م�����ري����س�����د�،�وب����س��ح�س�ب���إج��ل��م��ل��ال��������ال�������خ����3
اأي��:��148،896ري��،�وب����س��ه���س�:��33،967األ��ري��،�وف��ه�ا�د�ل��ع���اأ��م��س��اإح�س���
�س�ه������ب�س���ك�������ف��ت��ت��ال������م���س���اأن��ء�ال������وخ�رج���ل���س�ه���ب�س����س�ي��

ف��اإغ���دع��ال�����ا�إن�س�ن����س�اء�اأك���م����ال��ل��ك���ا�اأ��ق���.
ثال�ا:�ن�ائ���ل���ذ���ل��ا�س��ل�اأث���م�ال���ل�ا���ع���ع�د��أيا���ك��ال�ا.

1.�ن�ائ���خ��ار�ت�������ن���ر��ل�����ل��س��:
ج�و��رق��)1(

ن�ائ���خ��ار�ت�������ن���ر��ل�����ل��س��

�ل��س�ر:�م��جا��ب�نام���ل�������Eviews12��س��اد���إل��ب�انا��م��س���إح�سا�

أ��م10أكثر��ن�

أقل��ن��وم

في��وم�واحد

أ��م��9ت�في�

خ�ل��
أ��م10

ا����ار�ا���ي�ا����ط  ���ئ��اخ���ر�������

�
 

Dependent Variable: DAYS
Method: Least Squares
Date: 05/16/23   Time: 23:47
Sample: 1 500
Included observations: 500

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C 7.678264 0.760252 10.09962 0.0000
AMOUNT 3.16E-06 1.98E-06 1.598089 0.1107

R-squared 0.005102     Mean dependent var 8.294000
Adjusted R-squared 0.003104     S.D. dependent var 14.67768
S.E. of regression 14.65488     Akaike info criterion 8.211416
Sum squared resid 106953.3     Schwarz criterion 8.228275
Log likelihood -2050.854     Hannan-Quinn criter. 8.218032
F-statistic 2.553888     Durbin-Watson stat 1.515433
Prob(F-statistic) 0.110657



217

�ال�����ا�ح���ل������ل���ل��ال�����اأع���م��5%،�م��� م�����خ������ال��و��رق��)1(�ي����اأ��
ي������ع���ع���وج�د�ت�أث���م�����ب������م��ل��ال�����وع�د�اأي���اك���ل��.�ك���ج�ء��ق����م��م��
ال���ي��0�005،�وه��م��ي����اأ��ال�اف���ك�����ال���ل��ف��اأق���وق��م����ي����ب�س���ع�ام��
اأخ����ى�ب��س������ت����99%�واأ��ارت�������اأو�ان������ق����اإك�������ال��ل��ودع����ل����ل�����ت�أث���ل�ى�
ال�����.�م���ي����اأن���ن����ف��س���ال����وال���تُ���:�ب�أن����ت�ج��ع�ق��ب���ان������اأو�ارت����
م��ل��ال�����ال������ف��م��س��اإح�س���وب���ارت����اأو�ان������ع�د�ا�أي���ال���رة��ك�����ه���

ال���ل�.
�ت�س�ر��ال������ل�ف��م��ل��ال�����ا�ج���ع��� 2.�م��خ���م���س���ي����اأ��ن���س��اإل��اأ��
ف�����م��س��اإح�س���ل����ل�����ع�ق��ب�ن������ال�����اأو�ارت��ع�،�وي����اأ��ن��و��س���ه�ا�ال��س�ر��
اإل�����ك�����ءة�ال���س���ال�ق����ف�����ت�����ال���ف��ا�ج���ع����،�اإ�س�فً��اإل��ن������ال��ل��ا�إن�س�ن���
وت��ع�����ال���������ل�����،�اأو�ق��ي����ذل��ب�س���م�ا�س�����ال��ع���م����س���رم�س������وغ���؛�ح���
ي��س�ب�����ال���������ا�إ�س�م�����ل���ي��ال�������ل�����ف��ه������ال��ا�س����.�ول��ك�ن��ن��������ال���ذ��
ال����س�����م���ي�،�ل�����ب�أ���س���م�س�ه���ال������ل������ا�إن�س�ن���م�ت���ب�����ه���ال���ل�.�

ح���ج�ء��ه���ال���س���ال�ق����ب�إث����ف�ع������ون���ه���ال���س��.
3.�ال���س������ال�ق����ت����اأب�اب��وا�س���ل��س��ال���،�وت��ي��ال��س�ع�ا�،�وت�����ال���ف��
ا�ج���ع����،�واأن���و�س����ت�س�ي����اأف�س���إع���ال������ب�ج�د�ح����اإن�س�ن���ب��ج��اإل��ت��ي��
ي�����ال����ل���ب����ال����ع��ال�����ال���ت���ج���ه���ال��ل����،�واأ��ت��ف��ال������ب�إك����م����

ال��ل��ع���ال���س���ال�ق����ال��ث�ق��ق��ي�����ف��وق��ع�ج��م����ارت���ق����.
�ل�ات��:

ت��ول��ال�را�س�����دور�ال���س���ال�ق����ف��ت�����ال���ف��ا�ج���ع��درا�س��ت�������ع���
��اإن�����زا��م����س��ف��ت��ي��ال���� �����اإح�س���ب�ل������ال��ب������ال�س��دي�،�وح����ال���س� م��س�
.� وال����ل�أف�اد�وال�������،�ا�أم��ال���ي�ؤك��ت�����ال���ف��ا�ج���ع��م��خ���ه���ال���س�

ف��س�ا���ل�ر��س�:
1.�اإث����ال���س���ا�أول�:�ي�ج��ت�أث���م������ل�اق��ا�س���ا��ال���س���ال�ق����ع���ت�����

ال���ف��ا�ج���ع��م��خ���م��س��اإح�س��.
2.�ن������ال���س������ال��ن���ال���ت������:�ب�أن����ي�ج�����ت�أث���م������ن���������م��ل��ال�����

ال������ف��م��س��اإح�س���ع���ع�د�ا�أي���ال���رة��ك�����ه���ال���ل�.
�أب�ز��ل��ائ���ل�ام�:

1.��ق����ة�ال��������ال������ال����ل�ج������ف��ال������ال��ب������ال�س��دي��ل���دور�ك�������ف��اإن�س�ء�
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��اإح�س���وت�س������ب���ءة�ع�ل��. وت�أ�س����م��س�
2.��اإ��ا�س������ا��ال����������ال�ق�������وم�اك��������ف�����ت��ي�����ال��س�ع����ا��ال���ي�����اأح���
ت�������اً�ج�ريً��ف�����ا�أ�س����ال���ت����ب�����ال�������ال���ي��وم�اك�����ال�ع��خ�م�ت���

ل���س����ي�،�وق���س�ه���ف��ت��ي��خ�م�ت���ال�����ي��ب��س���ا��ال�������ال�ق���.
3.��ن��������ل��ف�����م���م������ال��س����ي�����م��خ�م������ال���ف�����ا�ج���ع���اآل����ً��ف��م�اك��
��اإح�س�����،�ت�����ال���ه���ال��ي���وت��ع��و�س�ئ�� وق�اع�����ال���ن���وع��س���ف��م��س�

ال��س�ه��،�وت��د��ج����ال��س����ي�.
4.��ال������ك��ال�����������وال�س���ال������ف�����اإدارة�ال��ؤ�س�س������ال���م������ب�ل������ال��ب���

ال�س��دي���س�ع���ف��ت�ط���م�����ال���م��ا�إل���ون��.
5.��ك�����ءة�ال���س���ب���م�ؤ�س�س���ال�ول��وم�ؤ�س�س���ال�����ال����،�م���ان�����اإي��بً��ع���

اأداء�ت���ال��ؤ�س�س���م��ت��ي��ال��م���ال���ي��وت��س���.
�أب�ز��ل��ائ���ل���س����:

1.��اأك������م����ة�ا�س���ق��ف����اك�����ال�����ال�����ع���ف��ال��ل�����ه�:��104ي��،�واأق��م�ة�
ه�:��س��،�م���ي����وج�د�ح����ي���اك���ل���ف��اأق��م��ي���واح�.

2.��ال����س��ال����س��ل��د�اأي���اك�����ال�����اأق��م��ي�م���ون�س��ت��ي��.�ا�أم��ال���
ي�ؤك��ح�����ال���ف��ا�ج���ع��ال�������م��خ���م��س��اإح�س��.

3.��ب������ال������ا��ل������اأي���ال��������ال������:�3،�وح������اإ��ال���ا��ي��������ال����ا�أك���
�اأك���ال�����اك���ً��ت���ف���3اأي���ف��. ت��ارا�ف��ال����ع�،�ف�����اأ��

4.��ب����ن�س���ال�����ال���ت��اك���ل���ف��اأق��م��ي���واح��11�2%�م��اإج��ل��ال����،�
ك������ب����ن�س���ال�����ال���ت��اك���ل������م���3اأي���ف�أق��55�8%�م��اإج��ل��ال����.�
ك������ب����ن�س���ال��������ال���ت��اك���ل���خ����10اأي���ف�أق�����77�6%.�ك��ه���ال��س��
ف����د�ل��ق�ي��ع���ت��ع��ال������م��خ���م��س��اإح�س���ف��ال���درة�و�س�ع��ت��ي��

ال����ل����.
�ت�س�ر��ال������ل�ف��م��ل��ال�����ا�ج���ع��� 5.��م��خ���م���س���ي����اأ��ن���س��اإل��اأ��
ف�����م��س��اإح�س���ل����ل��ع�ق��ب�ن������ال�����اأو�ارت��ع�،�وي����اأ��ن��و��س���ه�ا�
ال��س����ر��اإل��ك�����ءة�ال���س���ال�ق����ف��ت��������ال���ف��ا�ج���ع����،�اإ�س�فً��اإل��ن���
ال��ل��ا�إن�س�ن���وت��ع��ال������ل��،�اأو�ق��ي����ذل��ب�س���م�ا�س��ال��ع���م����س���
رم�س������وغ���؛�ح���ي��س�ب��ال������ا�إ�س�م��ل���ي�����ال����ل�����ف��ه���ال��ا�س�.�
ول�����ك�ن��ن�����ال������ذ��ال����س��م���ي����،�ل�����ب�أ���س���م�س�ه������ال������ل������
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ا�إن�س�ن������م�ت������ب�����ه������ال���ل�.�ح���ج�ء��ه������ال���س���ال�ق�������ب����ه���
ال���س��.
�ل���س�ا�:

ت��س�����ه���ال�را�س��ال��ح����ب��ي�����م��ال���ي��وال����ل�ور�ال���������ف��ك�ف��ال������
ا�ق��س�دي�����وغ��ه����.�ك������اأو�س��ال��ح�������ب���س����ب������م��س��ع��م�ك�����ال�����س�����
ل�إغ�ث�����وا�أع����ا�إن�س�ن���ودور��ف��ت�����ال���ف��ا�ج���ع�؛�ل���ل��دور�اإي��ب��ب�رز�ف��ك�ف��

ال�����.
�ل��سادر�و�ل���ج�

اب�����ح���،�م������.�)�1408(.��س����اب��ح���.�ت����:��س�������ا�أرن�وؤو�.��1،�ب��و�:�
م�ؤ�س�س��ال��س�ل�.

اب�����ك������،�م����ب��اإ�س��ع�����.�)�1419(.�ت��س���ال��اآ��ال�������.�ت����:�م����ح�س���
�س����ال�ي�.��1،�ب��و�:�دار�ال����ال�����.

اب�����م�ج�،�م����ي�����ي�ي�.��س���اب��م�ج����.�ت����:�م����ف�ؤاد�ع���ال��ق����.�دار�اإح��ء�
ال����ال��ب��.

اب��م���ر،�م����ب��م���.�)�1414(.�ل�س���ال���.��3،�ب��و�:�دار��س�در.
ا�أل��ن�،�م����ن��س��ال�ي�.��س��س���ا�أح�دي��ال�س�����و�س�ء�م��ف�����وف�ائ�ه�.��1،�

ال�ي���:�م�����ال���ر��ل���س��وال��زي�.
ا�أل��ن�،�م����ن��س��ال�ي�.��س����ال��م��ال�س����وزي�دات�.�ال���س�:�ال�����ا�إ�س�م�.

ا�أل��ن�،�م����ن��س��ال�ي�.�)�1417(.��س�����س���اب��م�ج�.��1،�م�����ال���ر�.
ا�أم�����ال�������ة،�)�2007(.�دل������ق��������م�ؤ�س����ا��ت���ل�ج������ال����م������وا�ت�س���.�

ن��ي�ر�.
ال���ر�،�م����ب�����اإ�س��ع��.�)�1422(.��س����ال���ر�.�ت����:�م����زه���ب��ن��س��

ال���س�.��1،�دار�ط���ال���ة.
ال��م��،�م����ب��ع��س�.�)�1998(.�ال��م��ال����.�ت����:�ب�س�ر�ع�اد�م��و�.�ب��و�:�

دار�ال����ا�إ�س�م�.
ال�������،�ع���ال��ي����.��1981(.�ال���������ال����ف��ف��ا�إ�س��.�)�2،�ب�����و�:�م�ؤ�س�س��

ال��س�ل�.
ال�غ�����،�خ�ل�����اإب�اه�����،�وج�م������،�ع������ال��ي�����م�س������.�)�2020(.�دور�ال���ف�����
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ا�ج���ع�����ف��ت�����ال�������ا�أخ�ق���ف��ال��������ا�إ�س�م���وت��س�������.�ال�����ا�أك�دي����
ل�أب����وال��س��ال����،�ا�إ�س�ار�ال�اب��ع�س�.

ال�س��س��ن����،�اأب��داود��س������ب��ا�أ�س��.��س���اأب��داود،�ت����:�م����م����ال�ي��ع���
ال����.�ب��و�:�ال������ال��س�ي�.

ال�س������،�ع������ال�ح���ب��ن��س����.�)1423ه�(.�ب����ق����ا�أب�ار�وق����ة�ع����ا�أخ��ر�ف��
�س���ج�ام��ا�أخ��ر.��4،�ال�ي���:�وزارة�ال�س����ا�إ�س�م���وا�أوق���وال�ع�ة�وا�إر�س�د.

ال�س������،�ع������ال�ح���ب�����ن��س�.�)1420ه����(.�ت��س������ال��ي��ال�ح���ف�����ت��س���ك���
ال����.�ت����:�ع���ال�ح���ب��م���ال��ي��.��1،�م�ؤ�س�س��ال��س�ل�.�

ال�س���ن�،�اأح���ب��ح���.�م�س���ا�إم���اأح���ب��ح���.�ال��ه�ة:�م�ؤ�س�س��ق�ط��.
ال���ان�،��س������ب��اأح��.�ال�����ال����.�ت����:�ح����ب��ع���ال�����ال�س���.��2،�

ال��ه�ة:�م�����اب��ت����.�
ال��س��ن����،�اأح���ي��ع���ب��ح��.�)�1379(.�ف���ال��ر���س����س����ال���ر�.�ب��و�:�

دار�ال���ف�.
ال��س������،�م�س���ب��ال����.��س����م�س��.�ت����:�م����ف����ؤاد�ع���ال��ق�.�ب��و�:�دار�

اإح��ء�ال��ا��ال��ب�.
ال���������ال��ب���ل���ب������وال���ف��وال����.�)�1989(.�ال�����ال��ب�����ا�أ�س��س�.��رو��،�

ج�م���ال�و��ال��ب��.
ال�����و�،�ي����ب���س��.�)�1392(.�ال�������س����س����م�س���ب��ال����.��2،�ب��و�:�

دار�اإح��ء�ال��ا��ال��ب�.
غ�ف�����ج�ة.�)�2019(.�درا�س��ت�ج�����ق��ع���ا�أع����ن���ال������رة�ا�إل���ون���ب�ل������

ال��ب���ال�س��دي�.
م������د،�ح�س��م�س���،�وم���،�ب����ر�ال�ي�.�اأث��ال������ال�ق����ف�����ا�ت�س���ا�إذاع�،�

ر�س�ل��م�ج�س����غ���م��س�رة،�اأ��درم��:�ج�م���اأ��درم��،��2009.
م�ي������ال����ع���ال��ي��ل���������وال�����.�)�2021(.�ال���ي��ال�س�������ل��ي���ال����ع���

ال��ي��ل������وال�����.
ه�������ا�ت�س�������وت��������ال����م������ب�ل���������ال��ب������ال�س��دي����.�)�2016(.�ال������رة�

ا�إل���ون���ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�،�ت��ي��ا�ت�س����وت�����ال����م��.
ه����ا�ت�س����وت�����ال����م���ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�.�)�2021(.�ال���ي��ال�س���.
وزارة�ا�ت�س����وت�����ال����م���ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�.�م����ال��س������ال�����.�
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ال�����ا�أول�.
.https://ehsan.sa�:اإح�س��،�راب��� م�ق��م��س�

.https://x.com/Ehsansa�:ح�س���م��س��اإح�س���ع���م��س��اإك��
https://kacst.gov.sa/وال��������� ل��������� ال��ي����� ع������ ال������� م�ي������ م�ق�����

.4974/internal


