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The Impact of Logistics Sector Services on Economic Growth
An Applied Study on Maritime Transport Logistics in the Kingdom of Saudi Arabia 

for the Period (2000 - 2021)
(A Fundamental Study from an Islamic Economics Perspective)

�ل��س����ص�بال��ب��
ع�����ا��ال��س�ل����:�اأث��خ�م���ال��������ال��ج�س���ع������ال����ا�ق��س����د��– ب�ل������ع���
ل�ج�س��������ال�������ال��������ب�ل������ال��ب������ال�س��دي��خ������ال������ة��2000-2021)��درا�س��

ت��س�����م��م���ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�)�
ي�������ال�������اإل��م��ف�����اأث��خ�م������ل�ج�س�����ال�������ال�����ع���ال�������ا�ق��س�د��
ف�����ال������ال��ب������ال�س��دي�،�وق��ان����ال�������ال�����ا��س����ط�،�وال����������ب��إ�س�ف��اإل��
ا�أ�س�������ال����س�؛�وق��ا�س�������ع���ف�س���،�ت��ف��ال��س�����ا�أو��ا�س���ا���ال���ه���ال�������
ب�ل��������ال��ج�س�����،�وم��ن�ت�،�وم��ف��ال��أ�س������ا�إ�س�م��ل������ال��ج�س�����،�وم��ف��م��ه���
ال�������ا�ق��س����د��ون��ي�ت�،�وم�ق��ا�إ�س������م��،�وف��ال��س��ال��ن��ت�����ال���ي��ب��ج�س�����
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ال����ال��������وال�����ع���خ�م�ت���ال��ج�س���،�وا�س���ا���ح������ال���د��ال���ر��ع��ط�ي��
ل�ج�س��������ال����ال�����ودوره��ف��ال��ت��ال��������ا�إج��ل�،�وف��ال�را�س��ال����س���ت��م��ف��
اأث��خ�م���ل�ج�س�����ال����ال�����ع���ال����ا�ق��س�د��ع��ط�ي��اأ�س����ب��ن���ال��ن�،�وق��
ت��ال���س��اإل��م���ع��ن��ئ��اأه����اأ��ل�ج�س�����ال����ال�����ب�ل������ال��ب���ال�س��دي��ت����
ب�أع�������ل�ج�س�����س����وم������دة،�واأ��ال�ور�ال���ت��م��ل�ج�س�����ال�������ال�����ي�����دوراً�
م��ري���ً��ف��ت�����ال����ا�ق��س����د��وذل��م��خ���ت�س����ال�س�درا��وال����اردا��ال�ول��؛ك���
ت�������ال����ب��د�م�����ال���س���،�ي�����اأب�زه����:�زي�دة�ال��م���ال��ج�س����ف�����ب����ال��ان��
وت��ي�ه�،�وت�����خ�م��ال����ف��ال��ان��ا�أخ�ى�ح���اأن���ح�ل�ً��م��س�رة�ع���ب����ال��ان�.�
�ل���ــا���ل���اح�ــ�:�خ�م������ال��������ال��ج�س������-ل�ج�س��������ال�������ال�������-�ال����

ا�ق��س�د�.�
Abstract
Research title: The impact of logistics sector services on economic 

growth - applied to maritime transport logistics in the Kingdom of Saudi 
Arabia during the period (2000 - 2021) (a comprehensive study from the 
perspective of Islamic economics)

The research aimed to know the impact of maritime transport logistics 
services on economic growth in the Kingdom of Saudi Arabia. The research 
adopted the deductive and analytical approaches in addition to the standard 
method. It included two chapters. In the first chapter, the concepts related 
to the logistics sector and its components were reviewed, knowledge of the 
Islamic rooting of the logistics sector, knowledge of the concepts and theories 
of economic growth, and Islam’s attitude towards it. In the second chapter, 
maritime transport logistics was introduced and its logistical services were 
identified, and the volume of trade exchange through maritime transport 
logistics and its role in the gross domestic product was reviewed. In the standard 
study, the impact of maritime transport logistics services on economic growth 
was known through the panel data method. A group of significant results were 
reached, the most important of which is that maritime transport logistics in the 
Kingdom of Saudi Arabia carries out huge and multiple logistical work. The 
role provided by maritime transport logistics is considered a pivotal role in 
achieving economic growth through the management of international exports 
and imports. The research also presented a number of recommendations, the 
most prominent of which are: increasing and developing logistical services in 
some ports, and activating transportation services in other ports, as they are 
currently limited on only limited number of ports. 
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�ل���م�
ال������ر��ال��ل����وال�س�ة�وال�س���ع���م����ال��س�ي�،�وه�د��ا�إن�س�ن���ن�����م���،�

وع���اآل��و�س����وم��اه��ى�ب��ي��وا�س���ب�س����اإل��ي���ال�ي��اأم��ب��:�
ي������ال��������ال��ج�س���م��ال�ك�ئ�����ا�أ�س��س���ل�����و��ال����ا�ق��س�د��ف�����ال�ول�،�ف���
م�����ال���ر�س���ال��س����ف��ح��ة�ال�����،�ووج�د��م�����ال�س�وري���ال�����ي�س�����ح���ال�����
وع��س������اإ��ب���������،�ل��ج��ال�����ل����اح���ج�ت���ال�س�وري�����ال�����ي�ج��ف��ب��ان��،�م��
غ����اء،�ودواء،�وم����،�وم�ك�،�وب�ل��ل��ف�إ��ف��ان���ي����ؤد��اإل��ال����ك�ل��ج��ل���اء،�وح�ج��
ال��ي���ل��واء؛�وت���ل�ج�س�����ال����ال�����اأك���ق����ل�ج�س���ف��ق����ال����ي���ع��ط�ي���
ت��������ال����ا�ق��س�د�،�وذل��ك���اأغ���ت��رة�ال��ل�����ت���ع��ط�ي��ال����ال�����م��خ���
ت�س�������ال�س�درا��وال�اردا�،�م���ي�ي�����م��ال��ت��ال�����ا�إج��ل��وي�������ال����ا�ق��س�د�.�
وم��ال��ل���وت��س��ح���ال���رة�ال�ول���م��ال�س�ور��ل����ا��ت��س���ق�رت���ال��ج�س���،�ك���اأ��
ال���را��ف��ال�����ال��ج�س���ت�س���ا�إن���،�وال��زي��وت�س�ي��ا�س����را��ال�و��ف��ه�ا�ال����،�
وت�������م��ة�ت��ف�س���ك������ة�ذا���س���ب�ل������رة�ال��ل���،�وال������ال�ق������وال�����ل�أن�س���
ال��ج�س������،�واأ�س����ال��ج�س�����ح�لً���ع��سً�ا�اأ�س��سً���ف��ال���رة�م��خ���ال�����ب�ور�ن�س��

ف��ه�ا�ال���ر،�ول�ي���ج�ء�ك����م��ت�ف���ال��اي��م��ح���ال����وال�����.�1)�
م�س�����ل���:

ي�������ال�������ب�ل��������ع���اأث�����ال��م������ال��ج�س�������ل�����ال�������ال�����ع������ال����
ا�ق��س�د��ب�ل������ال��ب���ال�س��دي��وذل��م��خ���ا�إج�ب��ع��ا�أ�س����ا�آت��:�

1.�م��ه��ال��أ�س���ا�إ�س�م��ل������ال��ج�س��؟
2.�م��ه��واق��ل�ج�س�����ق����ال����ال����؟

3.�م��دور�ل�ج�س�����ال����ال�����ف��ال���د��ال���ر�؟
4.�م��اأث��ل�ج�س�����ق����ال����ال�����ع���ال��ت��ال�����ا�إج��ل�؟

ف�و�ص��ل���:
1.�ق����ال��م���ال��ج�س����ل��اأ�س��را�س��ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�.

 Pinar Hayaloglu,(2015) «The Impact of Developments in the Logistics Sector on Economic �(1�
 Growth: The Case of OECD Countries» International Journal of Economics and Financial Issues,
4138-ISSN: 2146
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2.�ت�������ل�ج�س��������ق����ال����ال�����ال��ي�����م��ال��م���ال��ج�س�������ال���ت�س���ف��
ال����ا�ق��س�د��ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�.�

3.�ل���م��ال��ج�س����ف��ق����ال����ال�����اأث��اإي��ب��ع���ال����ا�ق��س�د��ف��ال������
ال��ب���ال�س��دي�.

�أه�����ل���:
1.�ال���ي��ب�ل�����ال��ج�س���وم��ن�ت�.

2.�ال��س��ع��ال��أ�س���ا�إ�س�م��ل���م���ال��ج�س���.
3.�ب�������م�����ال����ا�ق��س�د��ف��ا�ق��س����د�ال��س��،�وب����م�ق��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��

م��.
4.�ال�����ع���واق��ل�ج�س�����ق����ال����ال�����ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�.

5.�ب����دور�ل�ج�س�����ق����ال����ال�����ف��ال���د��ال���ر�؟�
6.�ب����اأث��ال��م���ال��ج�س����ل�����ال����ال�����ع���ال����ا�ق��س�د�.

�ل�ر��سا���ل�ساب��
1.�درا�س�:�(Zhaofang Chu, 2011)�ال��ج�س�����وال����ا�ق��س�د�:�

ب�������ه���ال�رق��ف��ال��ق�����ط�ي���ا�أم��ب������ا��س����ر�ال��ج�س���وال�������ا�ق��س�د�،�
ب��س������ا��م���ع�����ب��ن���ت��������30م��ط���خ���ال������ة�م���1998اإل������2007ف��ال�س��،�
وق��ا�س���م�����ال�را�س��ن��ذ��ال���ر��ال�س�ط��ل����ب��ن���ال��ح��ال�ي��م����،�وت�ؤي��ال���ئ��
وج������ن���ال����ال��س���ث��ب���س����ر�وت�����اأ��»اأف�س��ع�س��خ���ل���ي��ال�س��ع�«�ت���ه��

ال���م��ال�س������س�����دوره�.�
2.�درا�س�����(Mohammad Reza, 2013)،�ال��ق�����ب������ال��م������ال��ج�س�������وال������

ا�ق��س�دي��ف��اإن�ون��س��:
ت�������ه���ال�رق��ف��ال��ق��ب���ال��م������ال��ج�س����وال������ا�ق��س�دي��ف��اإن�ون��س���
ب��س���ا��ب��ن���ال�س��س��ال�م����ل����ح�ك��ال��ور�وال����ا�ق��س�د��ل����ة�م��ع����1988
اإل�����ع������2010،�وم��اأه�����ن��ئ��ال�را�س�����اأ��ه����ع�ق��ق�ي�����ب���ال���������ال��ج�س����وال����
ا�ق��س�د�،�واأ���س��ع��ال��م���ال��ج�س����ت�س�ه��ب�س���ك����ف��ال����ا�ق��س�د��ا�إن�ون��س�.
3.�درا�س�����(Pinar Hayaloglu, 2015)،�اأث�����ال������را��ف�����ق�������ال��ج�س��������ع������

ا�ق��س�د،�ال���:�ح�ل��دو��م�����ال���و��ا�ق��س�د��وال�����:
ت��ول�����ال�را�س�����اأث��ال������را��ف��ال��������ال��ج�س���ع������ال����ا�ق��س����د��ف��اث�����
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وث�ث������دول��م��دو��م�����ال���و��ا�ق��س�د��وال���������)�ل����ة�1994-2011)،�وق��ا�س�����
ال��ح�����م��درا�س������اأ��ت��ي��ق����ال��م���ال��ج�س����ف��ب�����ا��م�����ال���و��وال������ي���
اأح��اأه��م��دا��ال����ا�ق��س�د�،�وك�ل��اأ��ا��س����را��ف��ق����ال����وال���را��ف��ق����
ا�ت�س����ت�س�ه��ف��ال����ا�ق��س�د�،�ح���ت�س�ه��ا�ت�س����ف��ال����ا�ق��س�د��م��خ���
ا�س���ا��ا�إن��ن��وال��ات��ال����ل�،�اأم��ال��ات��ال��ب���ف�أن���ت����م��ال����ا�ق��س�د��ب�س���
ا�س���ام���ال���ود�وع���ال��ون�،�واأم��ال����ب�ل�س���ال��ي�ي��ف�إن��ل����ل��اأ��ت�أث���ع���ال����

ا�ق��س�د�.
4.�درا�س�����(Demilie and Meron, 2016)�درا�س��ت��ي�����أداء�ال��ج�س�����وا�ق��س�د�

-�ال����ال���اب��ف��اإف�ي����ال�س��اوي�:�ن���ب��ن���ال��ي�:
اأج�ي��ال�را�س�����ب��س���ا��ت�����ب��ن���ل�ح��ع���اأ�س����ت�س��ع�س�ة�دول��اإف�ي����ج����
ال�س��اء�م���2007اإل��2014،�وم��اأه��ن��ئ��ال�را�س��اأ��ت��س���اأداء�ال��م���ال��ج�س����ي����
اأ��ي�ي��ال���ءة�وب�ل��ل��ي�س�ه��ب�س���ك����ف��ت�����ال���ل��،�واإ��ت��س���ال��م���ال��ج�س����
ي�ف��م�ؤ�س��ا�أداء�ال��ج�س���ك��م��ج���ل��س����ر�ا�أج����ال����س��وال���رة�وال�س��ح��وال������

ال��س�ي�،�وب�ل��ل��ي����ل��ت�أث���م���د�ا�أب��د�ع���ح�س���س���ا�ق��س�د.
5.�درا�س���م���د،�م���د�ح�م�،�2017)�اق��س�دي���ال����وال��ج�س�����

ع�����رة�ع��ك�������ت��و��ال��ت��ف������اأ�س��س����ال�������ال�ول�،�وال���س������ال��ع��وال�ظ����
�أ�س�������ال����ال�ول�،�وال��زي��ال���اف��ل�أ�س����ال��������ال�ول�،�وب����اأه����ال����ال�ول��
ع���م�����ا��ال��ف�ع��،�وال��ق��ب���ال����ال�����وت�ط������ال�س��ع�،�وال���را��ال��ي���ف��

ال����ال����،�وم��ث��ب����دور�ال����ال�����وال����وال����ف��ا�ق��س�د�ال��س��.
 trade: EU15 vs�،اآث�ر�ا�أداء�ال��ج�س���ع���ال��س��ى�ال�ول��(GANI, 2017)6.�درا�س��

CEMS

ت��ول�����ه���ال�رق��ف�������ال���ن���ب���ك������م��دو��ا�ت�����د�ا�أوروب��م��ح���ا�أداء�
ال��ج�س��،�اأ��درا�س��ت�أث���ا�أداء�ال��ج�س���ع���ال���رة�ال���ئ���ال�ول���ب���دو��ا�ت��د�ا�أوروب��
ال���س�����ع�س��و��CEMSم��ب����ال��ل��ف��ال���ة�2010-2018،�وظ����ب������اأ��ا�خ��ف���
ف�����ق���م�ؤ�س�����اأداء�ال�س���ل���ت�أث���غ���م���ن������ع���ال���رة�ال���ئ�����،�خ��س��ع���ال����ف��

ال���رة�ف��ف����م������م��ال�س���وم���ع���م������م��ال���ا�.
7.�درا�س���ب�رن��ح���س�،�واآخ�و��،2020)�اأث��ال�����ال������وال��م���ال��ج�س����ل���ان��

ال���ي��ال��ائ�ي��ع���ال���رة�ال��رج��
ت��ول�����ال�را�س��ت��ر�ال���رة�ال��رج���ب�ل��ائ��ع������ال��ان��ال���ي�،�ودرا�س��ال��ق��
ب������ال�����ال������وال��م������ال��ج�س����ل���ان��ال���ي��وب���ال�س�درا��وال�اردا�،�وق��ت����
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ال�را�س�����ال�����ال��س���وال���������،�وال�����ا��س����ط�،�وال��������ال����س��ب��س���ا��ن��ذ��
ب�ن����،�وت��س������ه������ال�را�س��اإل��ن��ئ��م��اأه�������اأ��ال�����ال������ف��م���������ك���ل���ع�ق��
ط�دي��ب�ل���رة�ال��رج��،�ب�����ج�ء�م�����ط���ا�أر�س���ف��ك��م���ء�ب�ل��س���ل��اردا��وت�زي��

ح�ك��ال��وي���ال���س��ب�ل��س�ئ��ح�س��ال��ان��ع���ال���ي���س����.
8.�درا�س������ع������ال����،�خ�ل�����ه��س�����،�2020)،�ل�ج�س�����ال���رة�واأث�ه�����ع���ال����

ا�ق��س�د��ف��دو��ال�س���ا�أو�س��و�س����اإف�ي���.
ت�����و��ال��ح��ف�����درا�س��ت�������ل�ج�س�����ال���رة�ف���س������ع�س�ة�دول��م��دو��ال�س���
ا�أو�س�����و�س����اإف�ي���،�ورك���ال�را�س�����ع���ت��س���ا�أداء�ل����رة�واأث���ع���ن���ال�ول�،�ف�إن��
ع������ت��س���ال������رة�ف��خ����ت��ل���ال���رة�ي����ه��ل��زي�دة�ف�����ح���ال���رة�وت�����ف��
ال�س����درا�،�اإ�س�ف��اإل��زي�دة�ج�ذب���ال�ول��ل��ف����ا��س����ر�ا�أج����ال����س�،�وم��ث��زي�دة�
م�س��ي���ال����ا�ق��س�د��ال����،�وق��ت��س���ال�را�س��اإل��اأ��ال���س��ف��ل�ج�س�����ال���رة�

ل��اأث��اإي��ب��ع���م�����ال����ا�ق��س�د��ال�����ب�و��ال�س���ا�أو�س��و�س����اإف�ي���.�
9.�درا�س������ب��س��،�واآخ����و��2020)�دور�ال��م������ال��ج�س����ف��ت��ي�����ال���رة�ال������

ال��ب��:�درا�س��ت��ي����ب��س���ا��ن��ذ��ال��ذب��
در�س��ال�رق��ال������ال��ق��ب���ال���رة�ال������وال��م���ال��ج�س�����إح�ى�ع�س�ة�دول��
ع�ب���خ����س��2015،�وق��ا�س�����ال��ح��ال�����ال��س��،�وال������،�ب��إ�س�ف��اإل��ال����س��
وذل�����ب��س���ا��ن�����ذ��ال��ذب���خ����س���2015،�وق��ت��س������ال�را�س��اإل��وج�د�ع�ق��ب���
ا�أداء�ال��ج�س�����،�وال�س�درا�،�ح���اأ��ال�ي����دة�ب��س����11%�ف��م�ؤ�س��اأداء�ال��م���ال��ج�س����

ال����ي����ع����زي�دة��س�درات��ب��س���%27.
10.��اأح������م���،�ه���ا�،2021)،�اأث��ا�أداء�ال��ج�س���ع���ت�����ال�س�درا��ف��ال�و��

ال��م��.
ت�������ال�را�س��اإل��م��ف��اأث��ا�أداء�ال��ج�س���ع���ت�����ال�س�درا��داخ��ال�و��ال��م��،�
وذل��م��خ���ت��س���ال��م���ال��ج�س����ال���ت��م���ه���ال���ا��وذل��ب�ل������ع���ث�ث���
دول�����ن�م���خ���ال���ة�م���2007واإل������2018،�وق��ا�س���م��ال�را�س�����ال�����ا��س����ط�،�
وال�����ال������،�ب��إ�س�ف��اإل��ا�أ�س����ال����س�،�وق��خ�ج��ال�را�س��ب���ئ��م��اأه����م���ي��
ال��أث���ا�إي��ب��ل�أداء�ال��ج�س���ع����س�درا��ال�و��م���ال�ار�س�،�ك���اأظ����ال���ئ��ال��أث���
ا�إي��ب�����ل���س����ف��ال�����ال�س��ع��ع������ال�س�درا�،�وك�ل��اأظ����ال�را�س��م���ي��ال��أث���

ا�إي��ب��ل���ت��ال��م��ع���ال�س�درا�.
11.�درا�س������خ����ك����م����ل������،�واآخ�و�،2022)�اأث�����ا�أداء�ال��ج�س���ع���ت��رة�

اإع�دة�ال��س�ي�:�درا�س��ق���س���ب��س���ا��ن��ذ��ب�ن��خ���ال���ة��2018-2010)
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ت��ول��ه������ال�را�س��ا�أداء�ال��ج�س���واأث���ع���ال������رة�ال��رج���ل��د�ث��ن��دو��وه�:�
�ال��ي������ال����ة�ا�أم�ي���،�ه�ن��ك�ن�،�ا�إم�را�،�ق�����،�ال�س��دي�،�ال���ي�،�ا�أرد�،��س�����
ع������)،�وق��اع����ال��ح��ع���ال�����ال��س���ال������،�وال�����ال����س��ل���ي��ال��ق��ب���
ال��������ا��ب��س������ا��ن��ذ��ب�ن����،�وق��ت��س���ال�را�س�����اإل��اأ��م�ؤ�س����ا��ا�أداء�ال��ج�س���ل���

ع�ق��ط�دي��ب���رة�اإع�دة�ال��س�ي�،�وج�ء��م�ؤ�س�ا��ال�����ال�����،�وال��ج�س�����س����.
�أوج����ت�ا��و��خ����ب����ل�ر��سا���ل�ساب���ودر��س���ل�اح�

اأغ������ال�را�س���ال�س�ب���ال���ات����م��درا�س��ال��ح�����ف��ال��ود�ال���ن���اع�����ع���
م�ؤ�س�����ا�أداء�ال��ج�س����ك������ت�ب��ف�����م����ا��ال�را�س�،�وال���ك�ن��ب�اي���ع���2006،�ب�����
درا�س�����ال��ح���س�������ال�س�ء�ع���واق��ال��م���ال��ج�س����ال���م�����م��ق����ال����ال����،�
وف�����ال�را�س��ال����س���ج�������ال������ال��ب��ن�س���م�س�ه���ل�ج�س�����ال����ال�����ال���ن��م��
�س������م�ان��ف��ن�ت�����ق����ال����وا�ت�س�������وال���ي�،�خ���ال������ة�2007-2021،�واأم��ب����
ال�را�س������ال���ت��ول��ال���س���ف���اخ�����م��درا�س�����ال��ح��ف��ال��ود�ال�م�ن���وال���ن��،�
اإ�س�ف�����اإل��اخ����درا�س��ال��ح��ع��ال�را�س���ال�س�ب������ب��ن���اأ�س���م��س�ع���وت��ول���م��

م���ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�.
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��ل��س����أو�:�ت��ي��و�أه�����ل��ا���ل��ج�س���وم��نات���ل�ئ��س�
�ل�������أو�:�ت��ي��و�أه�����ل��ا���ل��ج�س��:�

�ل�������أو�:�ت��ي���ل��ا���ل��ج�س���ل�ً��و��س��حا:�

�ل��ساأل����أول�:�ت��ي���ل��ا���ل��ج�س���ل�ً��و��س��حا�ً
ت��ي���ل��ا���ل��ج�س���ل�ً�

ك����ل�ج�س���ت����ع��خ�م���وع���س��م�����،�وع���ال����ف��ال����س��ال���ي�����م����
ال��ج�س�������ال������،�وال���ي�،�وال���ول�،�وال�س��)�ف�إ��ت������ال����س��ل���م����ب�ل����ع���اأخ��

ك��ع��س��ل�ح��:
ْ�ُ�:�ت��يُ��ال�س�ء�م��م��س��اإلِ��م��س�،�نََ����يَْ�ُ���نَْ�ً��ف�نَ�َ��.�1) ال��

حَْ�ز��وج����ف��خِ�ان�����واخ��ن��ل���س�،�والِ��انُ�:�� �ءَ�يَْ�ُ�ن�����خَْ�نً��واخَْ�َ�ن��:�اأَ الَ����َ�َ��ال�س�
ا�س��ال���س��ال���يُْ�َ���ف���ال�س�ء.�2)

ْ�ُ�:�مَْ��ؤَُ��ال�س�����واإِتْ��مُ��جِ��زَه��ك����سََ�َ��ال�س�����يَ�سَْ�ُ����سَْ��ً�:�مَ�أَه�،�و�سََ�َ���� ال�س�
م��ف����ك�ل�.�3)

ال���ول�:�ن�ول��ف�نً��م��ول��اإذا�ع�ط���،�وت��ول��م��ي����س��ً��اإذا�ت��ط���.�4)
وك�������ال��ج�س���م�س����م��ال����ا�إغ�ي����وق�����ا�س���م��ك����ال��ج�س�����ع�س��يً��م��
ق���ال�����ال��ن�س��ع����1905)�ب����ت�أم���و�س���ال��ؤ��وال�خ�ئ��ف��ال�ق��ال��ئ��وب�أم���
ط�ي������م�������،�ث��ا�س�����ب���ف�����خ���ال����ال��ل�������ال��ن��،�اإذ�ك���اأح�����ع�ام��ان��س�ر�
ج��������ال����ء،�وم��اإ��و�س���ال����ال��ل����اأوزاره��ح���ب�اأ�ظ��ر�درا�س���ت�م��اإل��ت�����

(5�.(Logistics)ال��ج�س�����ف��م����ا�أع����ف����ع���ب��س��
ت��ي���ل��ا���ل��ج�س�����س��حاً

عُّ�ف��ال��م���ال��ج�س����ب���ري��م���دة�وم��ب���ت���ال���ري��ا�آت�:
ه�����ف�����وع������اإدارة�ت�ف�����ال��س�ئ��وال��ق�����وال����م������وال�����ارد�ا�أخ����ى�ك�ل�������

�1)�ب��م���ر،�ل�س���ال���،�م�س����م��اأم���م���،�م����ال�س�د�،����4�،3ب��و��:�دار�اإح��ء�ال��ا��ال��ب��1419/�
269.���،(1999

�2)�ب��م���ر،�ل�س���ال���،�م�س����م��اأم���م���،�م����ال�س�د�،����4�،3ب��و��:�دار�اإح��ء�ال��ا��ال��ب��1419/�
.87����،(1999

�3)�ب��م���ر،�ل�س���ال���،�م�س����م��اأم���م���،�م����ال�س�د�،����4�،3ب��و��:�دار�اإح��ء�ال��ا��ال��ب��1419/�
.47���،(1999

�4)��س�د��رب��،�ال�����ال��م�،���963.
�5)�ان���م����ع���اإب�اه��،�ا�ت��ه���ال��ي���ف��ال��ج�س����،��ا�أرد�:�ال������ال��ب���ل�������ا�إداري�،��2011)،���3.
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وال��م��،�وح���ال��س��م��م�����ا�إن����اإل��م�����ال�س��،�ف���ال�س���اأو�ح���م��ال��س�����
اإن��ز�اأي��ت��رة�ع�ل����اأو�ع�����ا�س���اد�وت�س�ي��ع�ل����اأو�ع�����ن���ل���اد�ا�أول��،�اأو�ال�������

وت�س������دو��دع��ل�ج�س���اح��اف�.�1)
�ل��م���ل��ج�ســ���:�ه��م���ع��م��ا�أن�س���ال������ت�����ب���ي��ال�������ال���ئ���اأو�
ت�م��ال�س���م��ن��ي��خ��ا�إن����اإل��خ��ا��س�����وه���ا�أن�س���ت�����ف��ن���وم��ول��ال��اد�

وال���ي��وال���ي��وال��زي�.�2)�
�ل��ساأل���ل�ان��:��أه�����ل��ا���ل��ج�س���

ل��ج�س��������اأه����ب�ل���ف�����اق��س�دي���ال�و�،�ب��ت�����رك�ً��اأ�س��س����ً��ف��ال�ول��اإذ�ي����
دوراً�م�����ً��ف�����ت��ي��اق��س�ده�����م��خ������ات�س�ل���ب��أ�س����ا��ال��ل���،�وح�س������ال���د���
��ال����ال�����ك���اأغ������ت��رة�دو��ال��ل�� ال���ري����،�وج������ا��س����را��ال��رج�����،�خ�س��سً

ت���ع��ط�ي��.
�ل������ل�ان�:�م��نا���ل��ا���ل��ج�س����ل�ئ��س��

ل���������ال��ج�س���م��ن���اأ�س��س���ت���م�����ف����ب�����وت����وظ�����ع���ال�ج��ال�����،�
وع������ت�������اأ��م��ت���ا�أن�س������ف�إن��ي��س���ب����ف��ع������ال�����ال��ج�س������ورب���ت�����،�

وت�����ت���ا�أن�س���ال��ج�س����اإج��ً��ف��ا�آت�:�
�أوً�:��ل���:�

ي�����ال����م��نً��رئ��سً��م��م��ن���ال�����ال��ج�س��،�ح���ي����ب����ال��س�ئ��ع���و�س�ئ��
ال�������ال�������م��ب������ال��اآخ�،�ف��و��ال�����س���ت�����ح�ك��ال���رة�ت��مً��وخ��س��ال���رة�

ال�ول��.
ثان�اً:��ل���ي�:�

ت�������وظ�������ال����وال���ز��دوراً�م�ً���ف�����ال�����ال��ج�س���وت�ؤث�����ك����وظ����ال����
ع���ك����ا�أع�������ال��ج�س����وع���ه����ال�����ال�����ورب����ال�س�ك���ا�إن��ج���وال��س�ي����و��
ي���س�����دور�ال������ز��ف��ال�س�ك��ع���م��د�ح������وح��ي��ال��اد�وال�������ب�����ت����اإل��رف��
ك�����ءة�ا��س����ر�م���س����ت�ف��م������ال�س���ل�ع��ال��ك��ال���ف�س��وت�����اأك���ح�ً���م��

ال������.�3)

�1)�م���د�خ�س�،�اإدارة�ا�أع����ال��ج�س�����ع����:�دار�ال��اي���2015/�1436)����186-185.
ال��رج��،� ال���رة� ع��� ال��ائ�ي�� ال���ي�� ل���ان�� ال��ج�س���� وال��م��� ال������ ال����� اأث�� �، واآخ�و�� ح���س�،� ب�رن�� �(2�

�ال��ائ�:�م����ال�����ا�ق��س�دي��وال��س����وال�����ال���ري�،2020)،��810���،3.
�3)�ع���ف���ال�ع��،�واآخ�و�،�اإدارة�ا�أع����ال��ج�س����م�خ��ال��زي��وا�إم�اد،��ع���:�دار�ال��س��ة�،2021)�،���155.
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ثال�اً:�ن����ل����ما�
ت��������ن������ال����م���ح�������ال��س�����ال�ئ��س��ف��ت�������وم��ف���س������ال��س�ئ�����ال�����،�
وال���غ����،�وم��ف��ال��س�ئ��ال����س��ج��كً������وال���ت�����اإل��ج��ك�،�وم��ف��ح�ك��ال��س�ئ��

ف��ال���ز��اإل��اأ��ت���م��ول���.�
ر�ب�اً:��ل��اول�:

ت��������وظ����م��ول��ال����������وال������وال������اأح�����ا�أع����ال��ج�س�������ال��س�ع�ة�ف��
ال�س�ك���ح���ت���

م��ول��ال�������وال������وال������ب�إ�س�ف��ق����ل��������م��خ���ت�ف���ال������ال������
وال���زي�.�1)

�ل������ل�ان�:��ل�اأ�س�����إ�س�م��ل���ا���ل��ج�س��:�
��ل�������أو�:��ل�����ل��ا�س���ل���ا���ل��ج�س��:�

ي��������ال��������ال��ج�س������م�����ال���ر�س���ال��س�������ف��ح�����ة�ال����،�وي��������وج�د��م��
ال�س�وري������ال��������ي�س�����ح���ال��������وع��س���اإ��ب���������،�وم��ال����س�����ال�س�ع���ل������

ال��ج�س���ي����اإب�ازه��م��خ���ال�����ا�آت��:�
�أوً�:��ل���س���ورف���ل����ع���ل�ا�ص:

وم�����ت�������ال�س�ي������ال�����اء�ف�����اأ�س�ل������وف�وع���ي���ذل�����وا�سً������ج�ً���ف�����ال���دا��
وال���م������وال�����وال��س�ء�وا�أح�ا��ال�س��س���وغ���ذل��م���ي��س��ب��ق��ال����ب��ل����

وع�ق��ب��س���ب�����ب���ي�س����س��دت���ف��ال�ن���وا�آخ�ة.�2)
ق���ا�إم���ال�س�ط���رح���ا�:�اإ��ا�أدل��ع���رف��ال����ف��ه���ا�أم��ب����م����ال���.�3)
وم�����ب���ا�أدل��ال���دل��ع���م�اد�ا���س���ن��وت��ل��ب�ل���س���ورف��ال����وال��س���ع��

ال�����ق�ل��ت��ل�:�﴿�ۇ�ۇ�ۆ�ۆ�ۈ�ۈ�ۇٴ�ۋ�﴾��[ال���ة:�185]
وق�����ه������-�س���ن��وت��ل�-�ال��س�ئ��ال���ت����ال�����وت�ف�����ع����ال��س��،�وق��ورد�ذك��
ا�إب�����ب�ل�����اآ��ال��ي��ك��س����ن���ت�������ال�����وت�ف��ع����م�س���ن���ا�أث�������ق���ا���س���ن��

وت��ل�:�﴿�ٱ�ٻ�ٻ�ٻ�ٻ�پ�پ�پ�پ���ڀ�﴾�[ال���:�7]
اأ��اأن������س���ن�����وت��ل��ذل����ل���ف�����م��ت�ك��ن��وم����م��ت������م��ت�س�وؤو��م��ا�أث����

�1)�ع���ف���ال�ع��،�واآخ�و�،�اإدارة�ا�أع����ال��ج�س���،�م�ج���س�ب�،���181.
�2)��س�ل��غ�ن��ال�س���،�ال��اع��ال������ال���ى،��ال�ي���:�دار�ال��أث�ر�ل���س��وال��زي�،�1433)���225.

�3)�اإب�اه���ب��م��س��ب��م����ال�س�ط��،�ال��اف���،�ت�����اأب��ع���ة�م�س��ر�ب��ح�س��اآ���س����،��دار�ب��ع���،�1417ه�/�
.179���،1��،(�1997
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ال��ال���ا��ال����ة�وا�أق��ر�ال�س��س��.�1)��
ثان�اً:�ح����ل�س�وريا���ل���ص:

ق�س�����ال����ء�ال��ج���اإل������س�وري���وح�ج�������وت��س�����،�وال��س�ل�����ال�س�وري��ه��
ال������ت��س���ح������م��س�د�م��ال����س��ال���س�����وه�:�ح���ال�����وال������،�وال��س�،�ال�ي��

وال���.�2)
وق�����عّ�ف������ال�س�ط���رح������ا��ب�أن��:�»م����ب�����م����ف��ال�����ب��س�ل�����ال�ي��وال�ن��،�
ب�������اإذا�ف�������ل��ت���م�س�ل��ال�ن���ع������ا�س���م�،�ب��ع���ف�س�د،�وت�����ر��وف���ح��ة،�وف��

ا�آخ�ة�ف���ال���ة،�وال����،�وال�ج���ب�ل��س�ا��ال����«.�3)
وع���ال����ف��ال�����ال��ج�س���ف��ال�ق��ال����س��ف�إن��ي���م��ال�س�وري���ال�����ي����
اأ��ي�س��������ح������ال�����اإ��ب������،�ل��ج��ال�����ل����اح���ج�ت������ال�س�وري��ال�����ت�ج��ف��
ب��ان�����،�م��غ����اء،�ودواء،�وم����،�وم�ك�،�وب�ل��ل�����ف�إ��ف��ان���ي�ؤد��اإل�����ال����ك�ل��ج��
ل������اء،�وح�ج�����ال��ي���ل��واء،�وك�ل��ي�ؤد��ف��ان��اإل��ت��ي���س���ة�ورك��م��اأرك���ا�إ�س���
وه��ال��،�ف���ت��س���ال��ود�وا�ت��ق����ال�ول�����ي����ل��س����ال��س����م��ال��س���اإل��م���
ال���م������أداء�ف�ي�س��ال������اإ��ع��ط�ي��ق����ال����ب��يً��اأو�ب�ي���ً��اأو�ج�يً�،�وب��ا�ي����ت�����
ال��������ال��ج�س���م��ً���ل����ال�س�وري���ال�������،�وت������ي�ؤد��اإل��ت��ي��ال��س�ل��وج���
ال����س����،�ب��إ�س�ف��اإل��اأ��ت�����ال�����ال��ج�س����س�ور��ل���ي��ك����ال�ول��ا�إ�س�م��،�ح���

ي����ع���ال���د��ال���ر��وم��ث��ازده�ر�اق��س�ده�،�وك��ن���ال�س���س�.
�ل������ل�ان�:���أح�ا����إ�س�م���ل���ار�سا���ل���ي�:�

اه������ال��ل��ف��ال��س��ال��ل��ف��ال��ح��ال���ي��وح�س���ات��ق���ع���ت��س���ال��ود�
ال���ي�����ب������ال�و�،�واأن�س������ال��ي��م��ا�أن�������وال���ه�ا��وا�ت��ق����ب������ال�و��ب���ف����
ت���������س������ال�س���وال������رة،�وم��رب�����ال��ائ��ال���ت����ف�����ال���ر�ك�ل���س������ال���ي�،�
ول�إ�س������ال�س������ف��ذل�،�ف���و�س������ال�س�ي���ا�أ�س������وال��اع�،�وج�ء��ا�أح�������ال�اج�ة�
ل�������ال��ائ�،�ح���اإ��م��ر�س������ا�أع����ف��ال����ل���اأح����خ��س��وع�م�،�ف�أم��ال���س��ه��
ال������ورد��خ��س�����ل�����دو��غ��������،�ك�إب�ح�����م��ر�س���ال�س���ل������ب�ل������وال������ة،�ق�������
ت��ل�����:�﴿�ٱ�ٻ�ٻ�ٻ���ٻ�پ�پ�پپ�ڀ�ڀ�ڀ�ڀ�ٺ�ٺ�ٺ�﴾ 

[ال��ئ�ة:�96]
ال��ي�،�1426ه�/��2005)� دار� ال������ال��ه�ة:� ت��س���ك��� ال�ح���ف�� ال��ي�� ت��س��� ال�س���،� ن��س�� ال�ح��� �1)�ع���

.464-463��
�2)�ي��س��اأح���ال��و�،�م���س��ال�س�ي���ع���اب��ت����،��ال�س��دي�:�دار�ال�س�����ل���س��وال��زي���2009/1430)���83.

�3)�اإب�اه���ب��م��س��ب��م����ال�س�ط��،�ال��اف���،�ت�����اأب��ع���ة�م�س��ر�ب��ح�س��اآ���س����،�م�ج���س�ب�،����18-17.
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�����م��ا�أح����ال���س��م��روا��اأب��ه�ي����ة�اأ��رجً��ج�ء�اإل��ال����صلى الله عليه وسلم�ف���:�ي��ر�س��� واأي�سً
ا�:�اإن��ن�ك��ال����ون����م����ال�����م��ال��ء،�ف�إ��ت��س�أن��ب��ع��س���اأن���س�أ�م���م���ء�ال���؟�

ف�����ر�س���ا��صلى الله عليه وسلم�:�»ه��ال���ر�م�وؤ��ال���م����«�1).
واأم�����ا�أح�������ال�س�ع������ال��م�����ف���ا�أح�������ال�����ت�������ال����وح���ك��أم�����ب�ل�ف�ء�

ب�ل���د،�ق���ا��ت��ل�:�﴿�ژ�ژ�ڑ�ڑ�ک�﴾�[ال��ئ�ة:�1]
ق������ال��م�����ال�س����-�رح���ا��-�ف�����ت��س����ع���ه���ا�آي�:�»وه����ا��س�م��ل����د�ال���
ب������ال�������وب���رب�،�وال���ب����وب������ال��س���ب��ع���وات��ع�،�وال���ب�������وب���ال����م��ع��د�

ال���م��،�ك�ل����وا�إج�رة،�ون��ه��،�وع��د�ال���ع���ك�ل����ون��ه�«.�2)
وك�ل�����م��ا�أح����ال�����ت����ال����وح���ال����وال�ج��ع��ال��ائ��ب�������س�ره��
ب�أدل�����ك���ة�وم��ب���ت���ا�أدل��اآي��ال����ع��ا�ع��اء�ق���ا��ت��ل�:�﴿ڭ�ڭ�ڭ�ڭ�

ۇ�ۇ���﴾�[ا�أع�ا��56]
ال�����ال��ل�:��س�ر�م��و�س�ئ��ال����وخ�م�ت���ال��ج�س����ف��ا�إ�س��:�

�س���ا���س���ن��وت��ل��و�س�ئ��ال����ال����س���ل���،�وال���،�ف���ال��س�ئ��ال���خ�����ا��
�س���ن�����وت��ل��و�س��ه��ل�إن�س���ف�����ت���ت��ال��ي��ك���ة�م��اأ�س��ه�����ا�إب�،�ح���اأن���ق�درة�
ع������ق���ا�أق��ر�ال�������ة�ي�س���م���ال��س�����ف�����ال��و��اإل��ب���ا��ال�����ا���أداء�ف�ي�س��
ال������ق���ا���س���ن��وت��ل�:�﴿�ڎ�ڈ�ڈ�ژ�ژ�ڑ�ڑ�ک�ک�ک��

ک�گ�گ�گ�﴾�[ال��:�27]
ك�ل��ا�س���م��ا�إب��ك��س����ن���ل�ج�س����ف��ال���رة�ت����ب��م��ال�����ف��ن���ال��س�ئ��
م�����م�������اإل��اآخ�،�وم���ي�����ع���ذل��و�س��ح���ق�ي���ف�����ال���رة�ق���ا���س���ن��وت��ل�:�

﴿ٻ�ٻ�پ�پ���﴾�[ق�ي��:�2]�
اأ��ك�ن�����ل���رح���ف�����ال�س��ء�اإل��ال���،�ورح���اأخ�ى�ف��ال�س���اإل��ال�س��،�ف��ال���ج��

وغ����3).
واأم�����ال����ف����س���و�س�ئ��ال�������ال���س��ب��م��م�اك��و�س���ق���ا���س���ن��وت��ل�:��

﴿�ئا�ئە�ئە�ئو�ئو�ئۇ���ئۇ�﴾�[اإب�اه��:�32]
�1)�م����ب��ع��س��ال��م��،�ال��م��ال�����،�ت�����:�ب�س�ر�ع�اد�م��و��،�ال��ي���69)�،�ب���م��ج�ء�ف��م�ء�ال����اأن��ط��ر،�

�1،��ب��و��:�دار�ال����ا�إ�س�م��،�1996)،��111/1).
�2)�ان���ع���ال�ح���ن��س��ال�س���،�ت��س���ال��ي��ال�ح���ف��ت��س���ك���ال����،�م�ج���س�ب�،����213.

�3)�ان���اإ�س��ع���اأب��ال��اء�ب��ع���ب��ك����ال���س��ال��س���ث��ال�م�س��،�ت��س���ال��اآ��ال����،�ال����:��س�م��ب��م����
�س�م�،��2،��ال�ي���:�دار�ط����ل���س��وال��زي�،1999/1420)�491/�8.
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وت��������ال�س��������و�س����ن���ب��ي��م������دة�ا�أغ�ا���ك����ا�أ�س�����م�����م����اإل��اآخ�،�
وال����ل����ال�ز��وج���ال�س���م��ال���ر�ون���،�ق���ا���س���ن��وت��ل�:�﴿ئو�ئۇ�ئۇ�

ئۆ�ئۆ���ئۈ�ئۈ�����ئې�ئې�ئې�﴾�[ا�إ�س�اء:�66]
�ل������ل��ب�:���أماك���ل��ج�س���:�

ت��������ا�أ�س�ا��وال��ان��ه��ال��������ال��ج�س����ف��ال���ول��وال��زي�����وال���ي�،�ح���ه��
ال���������ل��س������ال��س�ئ�،�وق��اه���ال����صلى الله عليه وسلم�ف�����ا�أ�س�ا��ع��ي��ف�ئ��،�ف������ع���ب���س���ب��
ي�س�ر�ق���ل���اأراد�ر�س���ا��صلى الله عليه وسلم�اأ��ي����ل���ي����س�قً��اأت���س���ب���ق������ث��ج�ء��س���ال��ي���

ف�س�ب��ب�ج���وق��:�»ه�ا��س�ق���ف��ي�س���و��ي�ؤخ��خ�ا�«.�1)
وك�ل�����ال��ان�����ال���ي��ف�إن���ا�س���م��ف��ع���ال��س������صلى الله عليه وسلم�ك�����ل�ج�س�����ن����
ال����،�وم���ي���ع���ذل��ع��م��اأم��ال��س���صلى الله عليه وسلم�اأ�س��ب��ب�ل���ة�اإل��ال���س�،�وك���ال��ي��
ال������ي����ؤد��م��م���ي����ع�����ط�ي��ال���،�ح���ج����ء��رواي���اأن��ع��م��ب����اأ��ال���ة�ح���
ان������ا�اإل��ال�س�����2)�م����ال�اك�����وال���س��ووف��ا��ال��س������س�ع��ج����وؤوا��س�������ل����ر�

ح���ه��ف�����اإل��اأر���ال���س��ب��س��دي��ر.�3)
ف��������م�ان��ال���ك�ن��ت����ق���ا�إ�س������وا�س���م��ب���ا�إ�س���ك����ء�ال��ر�4)،�وق��
ذك������ال�واي������اأن��ف��ع�س��ع������ب��ال�����ر�س��ا���ع���اأن��ح������و�س���ال��اك��م���ء�
ال�����ر�اأم��ع���ب��ال��������ب��ء�ق�س�ي��ف��ذل��ال�����ل����ال��������وخ�ن��ف��،�ري����ي���

ت�زي���ع���ال����ج���م��ال��س����.�5)

�1)�ع���ب��ع���ا��ب��اأح���ال�س�ف��،�وف�ء�ال�ف�ء�ب�أخ��ر�دار�ال��س���،��2��،1،��ب��و��:�دار�ال����ال������1419)����
.256

�2)�م�ف�أ�ال�س���ع���ب���ال���ز�وك���م�ف�أ�م���وم��س���س�����ق���ج�ة،�ل���ي��ان���م����ال���ا��ل������276/5،�ال���س��
ف��ت�ري��ال����ق���ا�إ�س��،�ج�اد�ع���م��س�را��ال�س�ي��ال��س�،�ب��اد،���115���،4.
�3)�م����ب��ج�ي��ال����،�ت�ري��ال����،��ب��و�:�دار�ال����ال������،1407)��49���،3.

�4)�ق���ال�����ف���م����ال���ا�):�»ال��ر�م�ي���ع����س�ح��ب���ال������ال����ا�أح��)،�وق���اب��ح�ق��ف��ك��ب����س�رة�
ا�أر��):�»وال��ر�ف��س��ال��ي���وه��ع���ث���م�اح��م����ع����سّ��ال����وه��اأ�س���م��جّ��،�وجّ���ف��س���أه��مّ���
ع���م�ح�����م����ع����سّ��ال����وك�ن��ع�م�ة��ك���ة�ال���را��وا�أم�ا��ول��ي���ب�ل���ز�ب���مّ���اأك���م�ً��وت��رةً�

م���،�ل���ي��ان���م����ال���ا�،�ب��ح�ق�،��س�رة�ا�أر��:�ب��و�:�دار�م�����ل����ع��ل���س�،���39.
ا�أدب��ال���ف��،2001)،�م���4 :�ال��د�� ال��ر�،��ج�ة� ال���ف�،�ال��ر�م���ء�ال��ي���ال���ي��وم�ط��ال��� �5)�ي����ع�ي��

285����،7�،
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�ل������ل�ال�:
ت��ي���ل������ق��ساد��وع��م��،�وم���م��با�إ�س���وم�ق����إ�س���م��:�

�ل�������أو��:�ت��ي���ل������ق��ساد��وع��م���
ت�����و��ا�ق��س�دي���ال����ا�ق��س�د��ب���ري��م������دة�وم��ب���ت���ال���ري��اأن�:�ح�و��
زي����دة�م�س������ة�ف��ف��اإج��ل�����ال��ت��ال�����اأو�ال�خ�����ال��م��ال�����،�ب������ي����زي�دة�ف��

م���س��ن�س���ال��د�م��ال�خ��ال��م��ال�����.�1)
ع��م���ل������ق��ساد��:�

ي�����ال����ا�ق��س�د��م��م���ع��ع�ام��رئ��س��،�ي����ت��ول���م��خ���ال�����ا�آت���:�
اأوً��:�راأ���ال����ال�����وراأ���ال����ال��س��:�

راأ���ال����ال����:�راأ���ال����ال�����ه��ك��اأ�س��م����ك��آ���وال���ا�.�2)
وراأ���م���ال��س��:�ه��ع��رة�ع��م�����ال���ر��وال���ءا��وال��را��ال�����وال������ذا��

ال�����ال��ل���ال���ي���س����ا�أف�اد�ط�ا��ح��ت���ال��������وال�����.�3)�
ث�نً��:�ال�����ال���:�ي���ال�����ال����ل�ج��ع�مً��اأ�س��س�ً��وم�ً���ل�����ا�ق��س�د�،�و��ي�أت��
ه����ا�ال�����ف��ال��ل��م��دو��م��ب��ب��ي���ال�س���وراء��ف��ن�س���اإراد�،�وه��ن�س���غ�لً���م��

ي�ف���ال����ع��ال�ب��ال��د�.�4)�
ث�لً�����:�ال��ارد�ال������:�ي����م�س����ال�����ارد�ال�������ع��ت���ال�س���وال��ارد�ال��ج�دة�
ف�����ال��ة�ا�أر�س���ب�س���ط�����وي�س�����م����ا�إن�س���ف��ن�س�ط�ت��ال��م��،�ب����ي���ال��س���
ع��������اإم�����ب���������ال������م���ال������د��ال��ي��وال�ه��وال��س�����اأو�ت����ظ�ه�ة�م������ا�أن��ر،�

وال���ر.�5)
�ل������ل�ان�:�م������ل������ق��ساد��ف����إ�س���وم�ق���م��ع�ا�س��:

م�س�������ال����ا�ق��س�د��م�س����م�س�����ل��ي����د�ف��ال��اآ��ال��ي��و��ال�س���ال���ي��

 – وا��س��ات������ ال���ي��،� وال��س�ئ��� ال���ه��� ا�ق��س�دي�،� ال������ واآخ�و�،� ع����،� ال��ي�� ع��� م���� ي���� �(1�
�م�����ال����ة،��2008)،���77.

�2)�ي����ف�ي��اإب�اه���ال����،�م��د��ا�ق��س�د�ال�����ال�س��دي�:�م�����ال����ف���ال�ط����اث��ء�ال��س�،�1432ه�/�2011،�
.472���،(6�

�3)�ع���ال�س�ر�،�واآخ�و�،�ت��ي��اأث��راأ���ا����ال��س���ع���ال����ا�ق��س�د����ا��ائ��خ���ال��ة�ا����ة�م��ب���1971
-2014،��ا��ائ�:�����رم���،�2017)���185����،21.

وت�أث���ب��ب���ر�ال����ل�ج�،��ال�س��دي�:�م����� �4)�ف�ي�ري���.��س�ر،�ت��ي��عُ���اأب��ع��س�،�ن��ة�ج�ي�ة�ل�����ا�ق��س�د��
ال������،�2002)���54.

�5)�ي����خ��د�اإب�اه���م�س����ق��ي�،�ال��ارد�ال�������واأه������ل����ة،��ا�أرد�:�م����رم���ل������وال�را�س��،�2022)�
.72���،72��
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واإن������ورد��م�س���������اأك����س�����ً��م���ال���������وال���رة،�ق���ا���س���ن�����وت��ل�:�﴿ے�
ۓ�ۓ�ڭ�ڭ�ڭ�ڭ�ۇ�﴾�[ا�أع�ا��:�10]

اأ�:�ه��أن�ه�����ل�����،�ب����ت�������م�����ال���ء�ع�����وح�ث��،�ووج������ا�ن�����ب���م���ي����
م�����ا�أ�س��ر�وال�������،�وم��د��ا�أر��،�واأن�ا��ال�س��ئ��وال������را�،�ف�إن��ه��ال���ه��أه�،�و�س���

اأ�س��ب��.�1)�
وف��ال���رة�ق���ا���س���ن��وت��ل�:�﴿�ئى�ی�ی�ی������ی�ئج�﴾�[ه�د:�61]

م�ق����إ�س���م��ع�ا�س���ل������ق��ساد�:�

�أوً��:�ر�أ�ص��ل�ا���ل�����ور�أ�ص��ل�ا���ل��س��:

ر�أ�ص��ل�ا���ل�����:�
اه������ا�إ�س���ف��راأ���ال����ال�����ورغ��ف��ال��س���ع����م��خ���ال����ال��س�وع�،�

وم���س�ر�ت���ال����ل���س���ع���ال����اإح��ء�ال��ا��ب�ل�راع�،�وال����ب�ل���رة.
ق���ت��ل�:�﴿�چ�چ�چ�چ�﴾�[ال��م�:�20]

وم�����ا�أدل�����ال���ت���ع���ال�����وال���ي��ع���راأ���ال����ال�����م��ك���ي�����ال������ب��
ع������ال�����اإذا�دف��م�ً��م�س�رب�����ا�س����ع����س�ح���اأ����ي�س���ب��ب��اً�و��ي����ب��واديً��و��

ي�س����ب��ذا��ك���رط��،�ف�إ��ف���ف����س�م�،�ف�ف���س�ط��اإل��ر�س���ا���ف�أج�ز��2).
وف�����ال���ب��ح�ر�ا�إ�س���م��ال����ال���م��ف��ال��س������ع���ال���،�ك�ل���م��ب�ل�ب�،�
[اآ�� �﴾ ﴿ى�ى���ئا�ئا�ئە�ئە�ئو�ئو� وت��ل����:� �س���ن����� ا�� ق������

ع��ا�:�130]
ر�أ�ص��ل�ا���ل��س��:�

اه������ا�إ�س���ف��راأ���ال����ال��س���م�����خ���ال���وا�أم��ع����س���ال�س���ال���ت��س��
اإل�����ال���ف������ع�������وت������ف��ج�������ال�����،�وه�������ال��ي��م��ال�س�ر�ال������ت�����م�ى�
اه��������ا�إ�س������ال��ل��ب�ل���س��ال��س��،�ف������ب���ت���ال�س�ر�ال���ت��������ا�ه�����ب�ل���س��
ال��س������ا�أم�����وال���ع���ت��������،�وال���ي��ب�س����ون���ذل����،��اإذ�ورد��اأدل��ك���ة�ت���ع���
ط������ال����ل��ن��ال��ي��ال�����وا�أ�س��س�����ل�ف��م�ار��ا�إن�س���ف��ج����ال������ف��ال���ة،�

�1)�ع���ال�ح���ن��س��ال�س���،�ت��س���ال��ي��ال�ح���ف��ت��س���ك���ال������ال�س��دي�:�م�����ال������،�1422ه�/��2001)�
.284��

�2)�ال�س���ال���ى،�اأح���ب��ال��س���ب��ع���ال�����،�ت����:�م����ع���ال��در�ع��،�ح�ي��رق���11611)،�ك����ال��ا��،�
�3،��ب��و�:�دار�ال����ال�����،�2003/�1421)،��184�/�6).
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ب�����اإن��اأو��اأم��ب������ف��ن�و��ال�ح��ع���ال��س���صلى الله عليه وسلم�ه��ط������ال����ق���ت��ل�:�﴿�چ�چ�چ�
ڇ�ڇ�ڇ�ڇ�ڍ�ڍ�ڌ�ڌ�ڎ�ڎ�ڈ�ڈ�ژ�ژ�ڑ����ڑ�ک�ک�ک�ک�گ�گ�﴾�

[ال���:�5�-�1]
وم�����ال�س������ال���ي��ف���ورد��اأدل��ك������ة�ت�س���ع���ال����واك��س������ال���را��وم��ب�����
ال��س�������وال������ع������ت����م�����رة�ال�م�ي�،�ف�������س����ب��ا�أك������-ر�س��ا��ع�����-���ق��:�م��
ال�������صلى الله عليه وسلم،�ع���ن���ي���س����،�ف����ر�س������ا��صلى الله عليه وسلم:��»ارم�ا�ب���اإ�س��ع���ف�إ��اأب�ك��ك���رامً���
ارم����ا�واأن��م��ب���ف���«،�ق�����:�ف�أم�س��اأح��ال��ي����ب�أي�ي��،�ف����ر�س���ا��صلى الله عليه وسلم:�»م��ل�����

ت�م��؟«.�ف��ل�ا:�ي��ر�س���ا��ن�م��واأن��م���؟�ق��:�»ارم�ا�واأن��م����ك���«.�1)
وك�ل��ف�إ��ا�ه�����ب�س���ال���س��ال��س���ه��م���س�ر�ال���ف���ع���ال���س��ال��س���
وت���������ف��ا�إ�س��،�ف���ورد��اأدل��ك���ة�ت����ف���س���ال���س��ال��س���ك�������واإر�س�د��ع���
ال���ر�س������ال�س�������ل��ق�ي��م��ا�ع�����ال�س���،�وم��ب�����ق�ل�����صلى الله عليه وسلم:�»م��م�أ�اآدم��وع�ءً�
�س���ً�ا�م�����ب����ب��س��اب�����اآد��اأك���ي�����س����ف�إ��ك�����م��ل��ف�������ل���م��وث���ل�س�اب��

وث���ل���س�«.�2)
وف�����ح���اإ�س�ب����ب�ل�����ف���ج�ء�ا�أم��ب�ل�����او��ق���صلى الله عليه وسلم:�»ت�اووا�ع��د�ا�،�ف�إ��ا�،�

�س���ن�،�ل��ي�س��داء،�اإ��و�س��م����س��ء،�اإ��ال���«.�3)
ح������ج�ء�ف��ال�����اآ��ال��ي�،�وال�س���ال���ي�����ب����ا�أدل��ال���ت��س��اإل�����م�اط��ال�س��ء�
وم��ب���ت���ا�إر�س�دا��ال���ج�ء��ف��ال��اآ��ال��ي��ا�إر�س�د�اإل��ال��س��ق���ت��ل�:�﴿�ں�ڻ�

ڻ�ڻ�ڻ�ۀ�ۀ�ہ�ہ�﴾�[ال���:�69]
ثانً�ا�:��ل�س�ا�:�

ف����إ��م�����اأع���ال����س��ا�أ�س��������ل��س�ي���ف��ت��ي��ا�أ�س�ة�،�ح������ال��س�،�ول�ل���س���
ال����،�اإذ�ب��ي����ال��س��ال���ي��ت��ع����ب��ء�ال�����ال��س���اإل��ق����ال�س�ع�،�وب��ء�ال�����
ال��س������م�ق������ع���ال����س�،�وه�ا�ال����س����ي����اإ��ب���ال�ك�ر�وا�إن���و��ي��س��ب������اإ��

ب�ل����.�4)��

�1)�م����اإ�س��ع���ال���ر�،��س����ال���ر�،�ح�ي���3373)،�ك����اأح�دي��ا�أن���ء،�ب���ق���ا��ت��ل�:�﴿�ٺ�ٿ�ٿ�
ٿٿ�ٹ����ٹ�����������ٹ�ٹ�ڤ�ڤ�ڤ�﴾�[م�ي�:�54]��،����3ال�ي���:�دار�ال��س�رة�ل���س��وال��زي�،�2015/1436)،�

.552��
�2)�م����ع��س��ال��م��،�ال��م��ال����،�ت����:�ب�س�ر�ع�اد�م��و�،�ال��ي���2380)،�ب���م��ج�ء�ف��ك��ة�ا�أك�،��1،�

�ب��و�:�دار�ال����ا�إ�س�م�،��1996)،��188/�4).
�3)�م����ب��ي�ي��ال�ب���اب��م�ج��،��س���اب��م�ج�،�ت�����:م����ف�ؤاد�ع���ال��ق��،�ال��ي���3436)،�ك�����ال��،�ب���م��

ن���ا��داء�اإ��اأن���ل���س��ء،��دار�اإح��ء�ال����ال��ب��)،��1137/2).
ا�إ�س�م��� ال�را�س��� ك���� م���� �ا�إ�س���ري�:� ا�أ�س�ة،� اأح���� ف�� واأث�ه�� ال�س�ي��� م���س�� ال�س���،� خ����� م�ج�� ان��� �(4�



193

وق�����رغ��ا�إ�س���ب�ل��������وح��ع���،�ف���اب��م�س��د�ر�س��اُ��ع���ق���صلى الله عليه وسلم�:�»ي��م��س��
ال�س����م��ا�س�����م����ال��ءة�ف����و�،�ف�إن��اأَغ���ل���س��واأح�س��ل����«.�1)

وب�ل��ل�����ف����إ��ال����ا�أ�س���ب���ال�وج���ف��ال�����ه�����اأ��ي�زق��ب�ل�ري��ال�س�ل��،�وق��
ك���ا�أن������ء�ي�ع������رب���اأ��ي��������ال�ري��ال�س�ل���ك���ك���ف���زك�ي�����ع����ال�س��،�ق���ا��

ت��ل�:�﴿�ٱ�ٻ�ٻ�ٻٻ�پ�پ�پ�پ�ڀ�ڀ�ڀ��ڀ�﴾�[اآ��ع��ا�:�38]
وف��ال���ب��اأم��ب�ل���ف���ع���ال�����ال��س�ي��ون���ع��ا�أ�س����ال���ت�ؤد��اإل��ه�ك��،�
وك�ل�����ن���ال�س���ع��ج�ي���ال����وعّ�ه��م�����ال���ئ��ق���ا��ت��ل�:�﴿�گ�گ�ڳ�ڳ��

ڳ�ڳ�ڱ�ڱ�﴾�[ا�إ�س�اء:�33]
ب��اإ��ا�إ�س���ح���ع���ا�إن�س���اإل����ال�س�ر�ب���س��ح���واإ��ك���م���رًا�وب�����اإرادت�،�
ف��������ي����ال������ب�إزه���ن��س�،�ول�ل��ج����ء�ال���ي��ال�س�ي��وال�ع���ع���م�����ي����ع���ق���
ن��س�����ب�أ��و�س�������ك�ن�،�ق���ر�س���ا��صلى الله عليه وسلم:�»م��ق���ن��س��ب��ي����ة،�ف��ي�ت��ف��ي��،�ي��أ�ب���
ب����ي���ال���م��ف��ن�ر�ج����خ�لً�ا�م��ً�ا�ف����اأبً�ا،�وم��ق���ن��س��ب�س��ف�س���ف��ي��،�ي���س���

ف��ن�ر�ج����خ�لً�ا�م��ً�ا�ف����اأبً�ا.«�2)
ثالً�ا:��ل������ل����:�

ت��������ال������اإح�ى�ن����ال�����وال��ر��وا�ط�����،�وا�إ�س���ي���ع���ال����وي�غ��ف��،�
ف������ورد�ف�����ال��اآ��ال��ي�����ت�ج���وت�����ا���س���ن�����وت��ل��داوود�ع����ال�س������ع����س��ع��

ال�رو��ال���س��ب�ل����ق���ت��ل�:�﴿گ�گ�گ�ڳ�ڳ�ڳ�﴾�[�س��أ:11].
اأ��اأ��م�����ف�س��ا��ع���،�اأ��اأ���ل��ال��ي�،�ل��������ال�رو��ال�س�ب���،�وع����ت��ل��ك�����

�س����،�ب�أ��ي��ر��ف��ال�س�د�اأ�:�ي��ر��ح�ً��،�وي�س����ك�ل�،�ث��ي�خ��ب��س���ب����.�3)
وك�ل�����ورد�ف��ال��اآ��ال��ي��ت�����ال���رة�ع������ذ��ال��ن���ف��ع���ال�س�ود�وا��س���دة�
م��ال��ي��ب���رة�ع�ل������وت�����خ��س��ق���ت��ل�:�﴿�بج�بح���بخبم�بى�بي�تج�تح�تخ��تم�

تىتي�ثج�ثم�ثى�ثي�جح�جم�حج�حم�خج��﴾�[ال����:�96[.
وق�����ك���ال�������صلى الله عليه وسلم�ي�س���ب�ل��������ل��س�������وال�������ل��،�ف���ق�������ب��ط���ع��اأب���
ق�����:�ب�������م��ر�س���ا��صلى الله عليه وسلم�م�س���ال��ي������ف����ي���:�»ق�م�ا�ال���م��م�����ال���؛�ف�إن��م��

وال��ب���ل������ب��إ�س���ري�،�2020)�م�737���،4��،36.
�1)�م����اإ�س��ع���ال���ر�،��س����ال���ر�،�ح�ي���5065)،�ك����ال�����،�ب���ق���ال����صلى الله عليه وسلم�م��ا�س�����ال��ءة�ف����و��

ف�ن��اأغ���ل���س��واأح�س��ل����،��م�س�:�م�����ال�����وال���،�1432ه��/��20011)،����630.
وال�واء�ب��وب���ي����م��� ب����س���ال�س�� �، ك����ال��� ال���ر�،�ح�ي���5778)،� ال���ر�،��س���� اإ�س��ع��� �2)��م����

وال����،�م�ج���س�ب�،����707
ال������ال�س��دي�:�م�����ال������،�2001�/1422)� ت��س���ك��� ال�س���،�ت��س���ال��ي��ال�ح���ف�� ن��س�� �3)�ع���ال�ح���

.741��
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اأح�س����ل��م�سً�.«�1)
ر�بً�ا�:��ل���رد��ل������:�

ال�����ارد�ال����������ت�س���ا�أر���ك��م��ت��ي��م��م�ارد�ط���������ع����س�����اأو�ف��ب�ط����
ك�ل���د�،�وم�اد�ال�ق�د�ك�ل���،�وال���،�وم�س�ق��ال����،�وا�أن��ر،�وال���ر�وم��ف����م��ث�وا�،�

ب��إ�س�ف��اإل��ط�����ا�أر���وم��ف����م��ت�ب���س�ل���ل��راع��وا��س���ا��ا�إن�س�ن�.�2)
وق�����اع����ا�إ�س���ف��ال��ارد،�وح��ع���ال���ف���وال���ي��ب��،�وم��م��ه��ال���ي��ف��
ال�����ارد�ال���������،�ا�أم��ب�����ال��س����ف��اأح���ال��و��ق������صلى الله عليه وسلم:�»اإذا�ق�م��ال�س�ع��وف��ي��

اأح�ك��ف�س����ف�إ��ا�س�����اأ����ت����ح���ي���س���ف�����س��«.�3)
وك�ل��ج�ء�ن���ا�إ�س���ع��اإف�س�د�ا�أر���ب���ف����م��م�ارد،�وم��ا�أدل��ال���ت��س��ال����
ع��اإف�س�د�ا�أر���ال������وال��س����ع���م��ي��ر���ه�ا�ال���،�ق���ا��ت��ل�:�﴿ڇ�ڍ�ڍ�

ڌ�ڌ�ڎ�ڎ�ڈ�ڈ�ژژ�ڑ�ڑ�ک�ک�﴾�[ال���ة�:�205]
�ل������ل�ال�:��ل�����ل����ي��ف����إ�س��:�

�أوً�:��ل���ع����ل���:
وج�ء��ا�أدل��م��ال����،�وال�س��،�وم��ب���ت���ا�أدل��ال���ج�ء��م��ال��اآ��ال��ي��ق���ا��
�س���ن��وت��ل�:�﴿�ٿ�ٿ�ٹ�ٹ�ٹ�ٹ�ڤ�ڤ�ڤ�ڤ�ڦ�ڦ�﴾�[ال���:15[.
وم��ال�س���ال���ي��ج�ء�ال���ع���ال����وال��س��ق���صلى الله عليه وسلم:�»م��اأك��اأحٌ��ط��مً��ق��خ�ً�ا�م��

اأ��ي�أك��م��ع���ي��،�واإ��ن���ا��داوُد�ع����ال�س���ك���ي�أك��م��ع���ي��«.�4)
وف��ال���ب��ن���وزج��ا�إ�س���ع���س�ؤا��ال����م��ال�����م��ق�رت��ع���ال���،�وم��ذل��

ق�ل��صلى الله عليه وسلم:�»م��ي�ا��ال�ج��ي�س�أ��ال����،�ح���ي�أت��ي���ال���م��ل����ف��وج���م�ع��ل���«.�5)
�ثان�اً�ت������ل���رد��ل�������و��س���ار���أم���:�

ت�������ع������ت�����ال��ارد�ال���ف���ع����،�وت��ي�ه��ل��س���ا��ال��ء�ال���ي�ؤد��اإل��
ت��������اأه�ا��ال������ل������،�وي�����ذل��م��خ������ا�س���ا��اأف�س��ف����ا�إن����ال����س���

�1)�م����ب��ح����ب��اأح��،��س����اب��ح���،�ت�����:��س����ا�أرن�وؤو�،�ح�ي���1122)،��2،�ب��و��:�م�ؤ�س�س��ال��س�ل�،�
.(404/3��،(1993/1414

وا�إن��ج��،��1،��ال�ي���:�م����� ا�إن���� واأث�ه��ع��� ال����،��س�اب��ا�إن����ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�� �2)�خ�ل���س���م����
ال����ف��)،����231.

�3)�م����ب��اإ�س��ع���ال���ر�،�ا�أد��ال���د،�ت����:��س����ب��اأم���ال�ه���،�ال��ي���479)،�ب���ا�س�����ال���،��1،�
�ال�ي���:�م�����ال���ر��ل���س��وال��زي��،1998/1419)،��242/1).

�4)�م����اإ�س��ع���ال���ر�،��س����ال���ر�،��2072)،�ك����ال����،�ب���ك�س��ال�ج��وع����ب���،����265.
�5)�م����اإ�س��ع���ال���ر�،��س����ال���ر�،�ال��ي���1474)،�ك����ال�ك�ة،�ب���م���س���ال�����ت���ا،���179.
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وال���ف���ع���ط�ق�ت���ا�إن��ج���وت�����ع������ا�ن�����ب���ل���ت�س�����أط���ف��ة�م����.�1)
�أ�-��ل��ايــ��فــ���ل�ــ��رد:�اع����ا�إ�س���ف��ال�����ارد،�وح��ع���ال���ف������وال���ي��ب��،�
وم��م��ه��ال���ي��ف��ال��ارد�ال������،�ا�أم��ب�����ال��س����ف��اأح���ال��و��ق���صلى الله عليه وسلم�:�»اإذا�

ق�م��ال�س�ع��وف��ي��اأح�ك��ف�س����ف�إ��ا�س�����اأ����ت����ح���ي���س���ف�����س��«.�2)
�� وم�����ا�أدل��ال������ت���ع���ع��رة�ا�أر������ب�ل�راع��وال��ا���ق�ل��صلى الله عليه وسلم:�»م�����اأح��ء�اأر�سً

م���،�ف���ل�«.�3)
�-��ل��اي��بال�ا��و��س���ار��:

م��ال���ي��ال��ئ���ب�ل����ف��ا�إ�س���ه��ال�����ع���ح��ي��ال����م��ال��س���ال��ط�،�
ك�ل�������م��ت��������م����ي��س�����ال��س���ب��ل��ق������ا���س���ن��وت��ل����:﴿�ڭ�ڭ�ڭ�

ۇ�ۇ���ۆ�ۆ�ۈ���ۈ�﴾�[ال��س�ء:�5[.
وم�����ع��ي��ا�إ�س���ب�ل����و�س��ال���ب���ال�ادع��ع������م���س���ط���ال��س�د�ف��ا�أم�ا��
ك�ل�س�ق����،�وال��س�����ون���ذل�،�وم��ذل��م��ج�ء�ف��ال����ع��ال�س�ق��ق���ا���س���ن��وت��ل�:�

﴿�ٺ�ٺ�ٺ�ٿ�ٿ�ٿ�ٿ﴾�[ال��ئ�ة:�38[.
وم�����ال���ر�س���ال���ت���ع���ع��ي��ا�إ�س���ب���������ال����م��ف����م��رة�ع�وة�ر�س��ا��
ع������ف�����ا�س����ر�ال����ال���اأع����ال����صلى الله عليه وسلم،�ف���ع�وة�ال��رق��ر�س��ا��ع��:�»اأ��ال����صلى الله عليه وسلم�
اأع�������دي�����رًا�ي�س����ب��اأ�س����اأو��س����ة،�ف��س��ى�ب���س�ت������ف����اإح�اه���ب�ي�����ر،�ف�أت���ب�س�ة�

ودي��ر�ف�ع��ل��ب�ل��ك��ف��ب���،�ف����ل��ا�س��ى�ت�ابً��ل�بِ��ف��«.�4)
وك�ل�����م���س�ر�ت��������ال����ال��ج������ب�س���ال��س�ري��م������دة�ال���ف����،�و�س�ي���ال���،�
ك��ج������ال����صلى الله عليه وسلم�اأ��ه�ن�����ب�ت��ذ�ال���،�وذل���أن���م���دة�ال���ف�����ك���س���دة�م��اأ�س�اف���
واأل��ن������ول��م�����،�اإ�س�ف�����ال��اأن���ت��ال��وت��������س�ي�ً�،�ف���اأ��ه�ن����،�اأ��ال����صلى الله عليه وسلم،�ق���ل��:�

»ات����غ�ً���ف�إ��ف����ب�ك�«.�5)
وك�ل��م��ورد�ب�أ��ع���ب��ال�����ر�س��ا��ع���ق��:�»ات��وا�ف��اأم�ا��ال���م����تَ�أك����

ال�ك�ة«.�6)

�1)��ال������وال������وت��ي��ال��س�وع���ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�م����ع���ال������ع��،��م�س�:�دار�ال�ف�ء�ل������وال��س�)�
.185��

�2)�م����ب��اإ�س��ع���ال���ر�،�ا�أد��ال���د،�ت����:��س����ب��اأم���ال�ه���،�ال��ي���479)،�ب���ا�س�����ال���،��1،�
�ال�ي���:�م�����ال���ر��ل���س��وال��زي��،1998/1419)،��242/1).

�3)�م����ع��س��ال��م��،�ال��م��ال����،�ال��ي�،�ت����:�ب�س�ر�ع�اد�م��و�،��1379)،�ب���م��ذك��ف��اإح��ء�اأر���ال��ا�.
�4)��س������ب��ا�أ�س���ا�أزد��ال�س��س��ن��،��س���اأب��داوود�،�ت�����:��س����ا�أرن�وؤو�،�م����ك�م��ق�وب���،�ال��ي���3384)،�

ك����ال����،�ب���ف��ال��س�ر��ي��ل�،�م�ج���س�ب�،��265/5).
�5)�م����ب��ي�ي��ال�ب���اب��م�ج�،��س���اب��م�ج�،�ك����ال���را�،�ب���ات��ذ�ال���س����ح�ي��رق�:�2304).

�6)�ال��ط�أ،�م�ل��ب��اأن��،�ت����:�م����ف�ؤاد�ع���ال��ق�،�ح�ي���12)�ب���زك�ة�اأم�ا��ال���م��وال���رة�ل���ف���،��ل����:�
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�-��ل��اف����ج��اع�:�
ال���ف�����ا�ج���ع�����م�����اأب�ز�خ�س�ئ������ال�ي��ا�إ�س�م�،�وه�����م��ال��س�ئ�����ال������ف��
ت��س������ال��س�����ى�ال����س��ل�أف����اد�،�وذل��م��خ������م�س�ع�ت���ب�ل����ك�ة،�وال�س�ق��،�ون���
ذل�����م�����اأع����ال�����؛�وق��رت��ا���س���ن�����وت��ل��ع����ا�أج�����ال��ي��،�ف���ف�ائ������ال���ف��
اإع�ن�����ال������م��اأ�س����ال�س����ا�إن��ج���،�ك���ف��ح�ي��اأب��ذر�ر�س��ا��ع��،�ق��:��س�أل��
ال����صلى الله عليه وسلم�اأ��ال����اأف�س�؟�ق��:�»اإي����ب��،�وج��د�ف���س����«،�ق��:�ف�أ��ال�ق���اأف�س�؟�ق��:�
»اأع�ه��ث�ً��،�واأن��س���ع���اأه���«،�ق��:�ف�إ��ل��اأف��؟�ق��:�»ت�����س�نً��،�اأو�ت�س����أخ��«.�1)

�ل������ل�ام�ص:
�أه�����ل�����ل�����ف���ل�ال�،�و�أه��م�ؤ�س��ت�،�ودور��ف���ل�ات����إج�ال���ل�س��د�:

�ل�������أو�:��أه�����ل�����ل����
ي�������ح�ال���25000ب�����ط��م���س�����ال��������س��يً�����وه�ا�ي�س����71%م��ال�س���
ال��ل�����،�ب�ل���رن��م���7000ب�����ط��م��ال������ع�����ط�ي��ال�س���ال��ي�ي��و�3000ب�����
ط�����ع��ط�ي�����ال��،�وط�ا��ال���د�ال���س��،�ت��ر��ح�ك��ال�������ال�����ب�س�رة�ك���ة�م�����

ح�ال��90%م���س���ال�س���ال��ري��ال������2)
�س�����):�ح����ل��ارة��ل����ل��ب����ف���ل�ال��م����0��-�000)

�

/https://www.unctadstat.unctad.org/FRاإع�اد�ال��ح��ب���س���د�ع���ب��ن���ا�أون���د�

ي��س��م��ال�س����1)�م�ى�ا�أه����ل�����ال�����ف��ال���رة�ال��ل���،�ح���ت�او��ح���ا�أط����
م�����ع������2000-�2005م��ب�������24453-�28463)�ط�ً�،�وف��ع����2006ق������ح���ا�أط����اإل��

دار�اإح��ء�ال��ا��ال��ب��،1985/1406)،��251/1)
�1)�م����اإ�س��ع���ال���ر�،��س����ال���ر�،�ال��ي���2518)،�ك����ال����،�ب���اأ��ال�ق���اأف�س�.

�2)�ان���م�ك��ال�را�س���وال�����ب��ف��ال�س�ق��،�ال����ال�����ف��اإط�ر�م�����ال���رة�ال��ل���،�2009.
/https://www.chamber.org.sa/sites/Arabic/InformationsCenter/WTO/Documents��������
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�182544)�ط�ً��وا�س����ب��س���م��س�ع�ة�اإل��اأ��و�س���269086٬4)،�ف��ع���2019،�وه��اأع���
ن�س���ي������م���ع���2000،�ث��ان�����ف��ع�م���2020و2021،�ب��س����س����.

�ل������ل�ان�:��ل��ؤ�س�����ل��ج�س����ف���ل�����ل�����

�أ.�م�ؤ�س����أد�ء��ل��ج�س��:�ه��م�ؤ�س��دول��ي���ح�س�ب��ع��ط�ي��ال����ال�����وي�����م��
ا�أب��د��س���ت�����ك��ءة�ال�������ال���ك�،��وال�����ال������ل����رة�،�وت�ت���ال�س�����ب�أ�س��ر�
ت��ف�س������،�وك��ءة�ال��م������ال��ج�س���،�وال�س��،�وال��س�ط��ال���ك������،�وا�ل��ا��ف��ال��اع���

ال���دة�1)
ج�و����)�م�ؤ�س����أد�ء��ل��ج�س���ل����ع��م��دو���ل�ال�

�200720102012201420162018لد�لة

��4.104.114.034.124.234.20ا�يا

��2.552.572.852.982.742.83كر��يا

�3.793.843.733.813.793.75س��ليا

3.012.762.943.082.983.15إ�د��ي�يا

�����3.023.223.183.153.163.01ة��ل�ربية��ل��و��ة

��3.733.633.783.543.943.96ما�����ل�ربية�����د�

�2.993.282.833.013.152.86ل�و��

2.982.953.323.523.603.47قطر

�3.863.854.023.783.823.99لد����

�3.323.493.523.533.663.61لص�

�����3.993.953.904.014.073.99ة�����د�

�3.843.863.933.923.993.89لو��ا������د�

3.153.223.513.503.423.15تركيا

2.372.612.982.973.182.82م�

��2.372.612.582.692.572.76سيا

اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���ب��ن���ال����ال�ول�

 Mustafa Emre Civele, " The Mediator Effect Of Logistics Performance Index On The Relation �(1�
 Between Global Competitiveness Index And Gross Domestic Product", European Scientific
Journal, Vol.11, No.13,2015, P369
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ي��س�����م��خ������ال��و���2)�اأن��ف��ع����2007)�ح�س���األ��ن���ع���ال��ك��ا�أو�،�واأم��
ال����و��ا�إ�س�م���ف���ج�ء�ت�ت���اأو��ال�و��ا�إ�س�م���ف��ال��ت���ال�س�د���ال������ف��ا�إم�را��
ال��ب�����،�وج�ء��ال���������ال��ب���ال�س��دي��ف��ال��ت���ال���س��م��ب������ال����ع�،�وال��ل��ع���

م�س��ى�ال�و��ا�إ�س�م��.
وف�����ع�������2010)�ح�س������األ��ن���ع���اأع������درج�،�واأم��ال����و��ا�إ�س�م������ف���ج�ء��
ا�إم�را��ف��ال��ت���ال�س�د��،�وج�ء��ال������ال��ب���ال�س��دي��ع���ال��ت���ال���س��ب���م�����

ال�و�،�وال��ل��ع���م�س��ى�ال�و��ا�إ�س�م��.
وف�����ع�������2012)�ج�ء��األ��ن���ف�����ال��ت������ا�أو�،�واأم��ال�و��ا�إ�س�م������ف���ح�س���
ا�إم����را��ال��ب���ال����ة�ع���ال��ت���ال��م��،�وج�ء��ال������ال��ب���ال�س��دي��ع���ال��ت���

ال���س��ب���م�����ال�و��وال�اب��ع���م�س��ى�ال�و��ا�إ�س�م��
وف�����ع����2014)�ج�ء��األ��ن���ف��ال��ت���ا�أو�،�واأم��ال�و��ا�إ�س�م���ف���ح�س���دول��
ا�إم����را��ال��ب���ال����ة�ع���ال��ت���ال�س�د��،�وج�ء��ال������ال��ب���ال�س��دي��ع���ال��ت���

ال���س��ب���م�����ال�و�،�وال�اب��ع���م�س��ى�ال�و��ا�إ�س�م��.
وف��ع����2016)�ج�ء��األ��ن���ع���ال��ت���ا�أو�،�واأم��ال�و��ا�إ�س�م���ف���ح�س���دول��
ا�إم����را��ال��ب���ال����ة�ع���ال��ت������ال�اب�،�وج�ء��ال������ال��ب������ال�س��دي��ع���ال��ت���

ال��د��ع�س��ب���م�����ال�و��وال��م���ع���م�س��ى�ال�و��ا�إ�س�م��.
وف��ع����2018)�ح�س���األ��ن���ع���ال��ت���ا�أو�،�واح����ا�إم�را��ال��ب���ال����ة�ع���
ال��ت���ال�اب��ب���م���ع��ال�و�،�وا�أو��ع���م�س��ى�ال�و��ا�إ�س�م��،�وج�ء��ال������ال��ب���
ال�س��دي��ع���ال��ت���ال��د��ع�س��ب���م�����ال�و��وال��م���ع���م�س��ى�ال�و��ا�إ�س�م��.

ج�و���3)�م�ؤ�س����ت��س������أد�ء��ل��ما���ل��ج�س����بال�������ل��ب����ل�س��دي�

�200720102012201420162018ل�ؤشر

2.883.022.723.652.932.95ك�اء���جو����ل�دما���ل�وج��ية

�3.333.322.913.782.803.27ل�د���ع�ى��ل�������ل����

�2.993.212.793.763.103.22ل���ي���ل��رك�

�ل��اء��ف��تو�ي���ل����نا��ف��
���3.113.152.863.552.933.34قا���ل��د��

33.252.693.533.233.24ترتي���ل��نا��بأس�ا��تناف�ية

�2.863.172.663.302.993.11وعية��ل��ا�����ل�نية��ل���ية

اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���ب��ن���ال����ال�ول�



199

�ت�������م�����ال��و���3)�اأن�����ف���ع���2007)�ح�س������خ�م��ت��س���ال�س��������ف��ال�ق��
ال����س�����ع���اأع���ن�س��،�وج�ء��ب��ه��خ�م��ال��رة�ع���ال�����وال����،�واأخ��اً�ج�ء��خ�م��

ال�������ال���ك��ف��ال��ت���ال�س�د��.�
وف�����ع����2010)�ح�س���خ�م��ت��س���ال�س�����ف��ال�ق��ال����س��ع���ال��ت���ا�أو�،�
وج����ء��خ�م��ك��ءة�وج�دة�ال��م���ال��ج�س����ف��ال��ت���ال��ن�،��واأخ��اً�ج�ء��خ�م��ت�ت���

ال�س�����ب�أ�س��ر�ت��ف�س��.
وف�����ع����2012)�ج�ء��خ�م��ت��س���ال�س�����ف��ال�ق��ال����س��ا�أع���ن�س���ف��اأداء�
ال��م������ال��ج�س���،�وج�ء��ب��ه��م���س�ة�ن�س���خ�م�����ن�ع���ال���رة�وال�����ال�����،�واأخ��اً�

ج�ء��خ�م��ال�������ال���ك�.
وف�����ع����2014)�ح�س���خ�م�����ت��س���ال�س�����ف��ال�ق��ال����س��ع���اأع���ن�س���ف��
درج���ا�أداء،�وج�ء��ب��ه��ن�س���خ�م��ن�ع���ال���رة�وال�����ال�����،�واأخ��اً�خ�م��ال�������

ال���ك�.
وف�����ع����2016)�ح�س���خ�م�����ت��س���ال�س�����ف��ال�ق��ال����س��ع���اأع���ن�س���ف��
ا�أداء،�وم�����ث��خ�م��ال��رة�ع���ال�����وال����،�واأخ�����اً�ن�س���ال�������ال���ك��ف��ال��ت���

ال�س�د��.
وف�����ع�������2018)�ح�س���خ�م�����ت��س���ال�س�����ف�����ال�ق��ال����س�����اأع���درج��ف��
ا�أداء،�وج����ء��ب����درج��خ�م�����ال��رة�ع���ال�����وال����،�واأخ�����اً�ن�س���ال�������ال���ك��
ف�����ال��ت������ال�س�د��،�ح���ي�ح��م��خ������ال��و��ال�س�ب��ح�س���خ�م�����ت��س���ال�س�����
ف�����ال�ق�����ال����س��ع���اأع���درج��ف��ا�أداء�ف��ج����ال�س�����ا�،�ب�����ج�ء��درج��ال�������

ال���ك��ف��ال��ت���ال�س�د���ف��ج����ال�س��ا�.
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�.�م�ؤ�س���رت�ا��م��ن���ل�ول��ب���ن���ل�ال�
ي�������ه����ا�ال��ؤ�س�����ب������م�ى�ج����دة�رب��ال�ول�����ب�س�����ال��ح�����ال��ل������،�ا�س���داً�
اإل�����خ��س�����م��ن���ل�����ال����ال��������وه�:�ع�د�ال�س��،�و�س���ال��وي�����،�وال�س���ال��س�ى�
ل��س����،�وع�د�ال��م��،�وع�د�ال�س�ك���ال���ت����ب��س�����س���ال��وي���ف��م�ان��ال���.�1)��������������������������������������������������������������

�ل��و���4)�م�ؤ�س���رت�ا��م���ع��م��م��ن��دو���ل�ال�

��������ل�نة

�ا�يا�لد�لة
�ل

�د�
�ل��
�ة�
���

�ل

�د�
�ل��
ا��

و��
�ل

ربية�
ة��ل�

���
�ل�

و��ة
ل��

�

ربية�
���ل�

ما��
��

�د�
�ل��

ا��
د��
�ل

صر
م

سيا
ركيا��
ت

200679.58479.7041.2048.5029.804719.3034.10

200782.378.276.245.5050.822.7045.1022.9034.6

200882.775.875.442.858.328.1047.428.7035

20097979.1074.94462.425.6045.526.437.3

201078.379.1079.148.761.1025.6046.427.938.9

201179.876.1076.952.9061.338.2051.831.847.4

201278.877.486.249.365.238.7052.44651.10

201383.376.788.85063.743.705446.851

201479.583.1085.653.8644355.604755.30

201585�1085�587�2516942�9055�553�1051�30
201682�983�98252�770�1044�3056�1042�855�8
20178487�685�2056�771�847�1056�944�856�7
201882�686�99257�871�7104755�243�555�6
201985�586�995�664�672�1047�5061�237�457�7
202083�391103�97076�546�568�534�660�8
202185�190102�669�573�945�866�731�761�5

ال��س�ر:�اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���ب��ن���ال����ال�ول��

ي��س�����م��ال��و���4)�م�ؤ�س��ارت�������م�ان��ال�ول��ب��ان��ب����دو��ال��ل��،�ح���ات�س��
اأن�����ف��ع�������2006)�ح�س���ال������ال����ة�ف�����ال��ت���ا�أو��،�وج�ء�ت�ت������رو�س���ف��اآخ��

https://data.albankaldawli.org/indicator/IS.SHP.GCNW.XQ?locations=XU1)�ي������
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ال����ع�؛�وف��ع����2007ج�ء��ال������ال����ة�ف��ال��ت���ا�أو��،�وج�ء��دول��ال�ن��ر��ف��
ال��ت������ا�أخ�����؛�وف��ع����2008ح�س���األ��ن���ع���ال��ت������ا�أو��،�وج�ء��دول��ال�ن��ر��ف��
ال��ت������ا�أخ��؛�وف��ع�������2009ح�س���ال������ال����ة�ع���ال��ت���ا�أو��،�وج�ء��ال�ن��ر��
ف��ال��ت���ا�أخ���ب���ت���ال����ع�،�وف��ع����2010ج�ء��ال������ال����ة�وال��ي���ال����ة�
ع������ال��ت���ا�أو��ب��س������م��س�وي�،�ب�����ت�ي���ال��ئ���دول��ال�ن�����ر�؛�وف��ع����2011ج�ء��
األ��ن������ف�����اأو��ال��ئ������،�وت�ي������ال��ئ���ف��ه������ال�س���دول�����رو�س���؛�وف��ع�������2012ج�ء��
ال��ي������ال�������ة�ف�����اأو��ال��ئ������،�وت�ي���ال��ئ���ف��ه������ال�س���دول��ال�ن�����ر��؛�وف��ع���
�2013ج����ء��ال��ي���ال�������ة�م��س�رة�ال��ئ���ب�����ت�ي���ت������ال��ئ���دول��ال�ن��ر�؛�وف��
ع�������2014ج�ء��ال��ي������ال����ة�ف��ال��ت���ا�أو��،�ب�����ج����ء��دول��ال�ن��ر��ف��ال��ت���
ا�أخ������م��ب���ت������ال����ع�؛�وف��ع����2015ج����ء��ال��ي���ال����ة�م��س����رة�ال����ع�،��
وت�ي������ال�ن�����ر��ت���ال��ئ��؛�وف��ع����2016ج�ء��ال���������ال����ة�ف��ال��ت���ا�أو��،�وف��
ال��ت���ا�أخ���ج�ء��دول��رو�س��؛�وف��ع����2017ج�ء��ال������ال����ة�ف��اأو��ال��ئ���،�ب�����
ت�ي���ال��ئ���دول��رو�س��؛�وف��ع����2018ج�ء��ال��ي���ال����ة�م��س�رة�ال��ئ��،��وج�ء��ف��
ال��ت������ا�أخ���ب�ل��ئ���دول��رو�س�����؛�وف��ع����2019ج�ء��ال��ي���ال����ة�م��س�رة�ال��ئ��،��
وج�ء��ف��ال��ت���ا�أخ���ب�ل��ئ���دول��رو�س��؛�وف��ع����2020ج�ء��ال��ي���ال����ة�م��س�رة�
ال��ئ��،��وج�ء��ف��ال��ت���ا�أخ���ب�ل��ئ���دول��رو�س��؛�وف��ع����2021ج�ء��ال��ي���ال����ة�

م��س�رة�ال��ئ���،�وت�ي���دول��رو�س���ت���ال��ئ��.
�ل�س����4)�ت��ر�م�ؤ�س���رت�ا��م��ن���ل�������ل��ب����ل�س��دي��بال���ن���ل�ال���

�اع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���ب��ن���ال��و���4)

ي��س�����م��خ������ال�س����4)�م����ى�ال���ر�ف��ال��ح�����ال�س��دي��ح���ك�ن�����ح����ف��
�2006)��41٬20)�وا�س��������ب�ت��ة�م��س�ع�ة�وح����ف��ع����2007)�ن�س���ب�����45٬5)،�
ث�����ان���س�����ف��ع�������2008)�وح�����42٬8)�،�وف�����ع����2009)�ب����اأ��ب�ل�س��د�وح����
ن�س�������44)،�وق�����ا�س����ال�س��د�ف�����ال��م���ال��ل����ف���ع�������2010)�ح�����48٬7)�وف��
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ع�������2011)�ح��������52٬90)،�وف��ع����2012)�ان���س��ب�س������ط����وح�����49٬3)،�
ث�����ع����د��م��داً�ب�ل�س��د�ف��ا�أع�ا��ال��ل���ف���ع�������2013)�ح�����50)،�وح����ف��ع���
�2014)�ن�س������ب�����53٬8)،�وف��ع�������2015)�ان���س��وح��������51)،�ث��ع�د��ل��س��د�
م����ة�اأخ�ى�ف������ح����ف��ع����2016)��52٬7)،�وف��ع������2017)�ق����اإل���56٬7)،�وف��
ع�������2018)�ح�����57٬8)�وف��ع�������2019)�ق����اإل���64٬6)،�وف��ع����2020)�ق����
ع��ال����ال���ق����وح�����70)،�وف��ع����2021)�ت�اج���ب�س���ط����وح�����69٬5).

�ل������ل�ال�:�دور�ق�ا���ل����و��ت�سا���و�ل���ي��ف���ل�ات���ل�������إج�ال�
ج�و����)�م�ساه���ق�ا���ل����و��ت�سا���و�ل���ي��ف���ل�ات���ل�������إج�ال�

�لنات����������ا�قطا���لن�����ل��ز���ل�ا�
200024824.321131422087.778
200126583.484831404869.938
200227739.931321365264.204
200329873.738361518748.044
200435982.556121639616.721
200540993.362981731006.5
200648858�323261779273�923
200760400�054891812139�43
200876982�863871925394�027
200987612�946381885745�366
201099446�206831980777�369
2011115174�81082198539�312
2012110419�55172317862�708
2013118760�09042383929�746
2014127100�62922479946�121
2015135441�16792596259�192
2016143781�70662657610�733
2017152122�24532655758�431
2018160462�7842729116�952
2019168803�32282751830�855
2020177143�86152632363�21
2021185484�40022746241�998

ال��س�ر:�اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���ب��ن���ال����ال��ك���ال�س��د�
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ي��س�����م��ال��و��م�س�ه���ق����ال����و�ت�س�������وال���ي��ف��ال��ت��ال�����ا�إج��ل��
ح�������س�ه��ف�����ع����2000)�ب��س���ب�����1٬75)�وف��ع�������2001)�ارت����ال��س���م�س�ه����
ق�������ال����وا�ت�س�������وال���ي��ف��ال��ت��ال��������ا�إج��ل��اإل������1٬89)�،�و��س�ه��ب��س���
�2٬03)�ف�����ع����2002)��وف��ع����2003)�ب�����1٬97)��ب��اج���س����ع��ال���س��ال�س�ب��
،��وف�����ع�������2004)�ارت����ن�س���ال��س�ه���وب�������ن�س����2٬19)،�وف��ع������ك�ل��ا�س�����
ب�ل�س�����د�ف������ب�����2٬37)�ف��ع�������2005)�وف��ع����2006)�ب��������2٬75)�،�ث��ارت����
ب�ت�����ة�م��س�ع����ة�وب�����3٬33)�ف��ع�������2007)�وف��ع����2008)�ق�������ن�س���ال��س�ه���
وب��������4)�،�وف��ع�������2009)�ب����ن�س������م�س�ه���ال�����ف��ال��ت�����ال������4٬65)،�وف��
ع�������2010)�ا�س�����ب�ل�س��د�وب��������5٬02)�وف��ع����2011)�ب����ب��س����5٬24)�،�وف��
ع����2012)��س�ه����ن�س����5٬40)�وف��ع����2013)�ب����ن�س�����5٬40)�وف��ع����2014)�
ب����ال��س����5٬51)�وف��ع����2015)�ب�����5٬58)،�وف��ع����2016)�ب����ن�س���ال��س�ه���
�5٬60)،�وف�����ع�������2017)�ب����ال��س����5٬74)�،�وف��ع�������2018)�ب��س����5٬50)�،�وف��
ع����2019)�ب�����5٬76)�وف��ع����2020)ك�ن��ن�س���ال��س�ه����5٬64)،�وف��ع����2021)�

ب����ن�س���ال��س�ه����5٬59).
�ل�س�����)�م�ى��ل���ر�ف��نات��ق�ا���ل����و��ت�سا���و�ل���ي�

�ال��س�ر:�اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���ب��ن���ال����ال��ك���ال�س��د�

ي��س��م��خ���ال��و���1)�وال�س����2)�م�ى�ت��ر�ن�ت��ق����ال����وا�ت�س����وال���ي��
ف�����ال��ت�����ال�����ا�إج��ل��ف��ال���������ال��ب���ال�س��دي��م��ع�������2000-2021)�،�ف���ع���
�2001)�ارت������ن�ت��ق����ال�����7٬09%)�،�وف��ع�������2002)�ارت���ع��ال�����4٬35)�،�وف��
ع����2003)ك�ن��ن�س���ا�رت������7٬69)�،�وف��ع����2004)�ارت���ب��س����20٬45)�،�وف��ع���
�2005)�ارت������ال��ت�����ب��س����13٬93)،�وف��ع����2006)�ارت������ال��ت��ب��س����19٬19)�وف��
ع����2007)�ارت���ال��ت��ب��س����23٬62)�وف��ع����2008)�ارت���ب��س����27٬45)�،�وف��ع���
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�2009)�ك���ا�رت�������ب���������13٬81)�،�وف��ع����2010)�ك���ا�رت����ب��س����13٬51)�وف��
ع�������2011)�ارت����ب��س����15٬82)�،�وف��ع�������2012)�ان�����ب��س����4٬13-)�وف��ع���
�2013)��ع�د�ال��ت��م��داً�ل�رت���)�ب��س����7٬55)�وف��ع����2014)�ارت���ب��س����7٬02)�
وف�����ع�������2015)�ارت���ب��س�������6٬56)،�وف��ع�������2016)�ارت���ب���������6٬16)�وف��ع���
�2017)�ب��س����5٬80)�وف��ع����2018)�ارت���ب��س����5٬48)�وف��ع����2019)�ارت���ب��س���
�5٬20)�وف��ع����2020)�ارت���ب��س����4٬94)،�وف��ع����2021)�ارت���ب������4٬71).
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�ل��س���ل�ان�:��ل���ي��ف��ل�ج�س��ا���ل�����ل�����وت��رها�
�ل�������أو�:��ل���ن���ل���ي�،�وه�����ل�كاة�و�ل�س�ي���و�ل��ار���ل�س��دي�:�

�ل�������أو�:��ل���ن���ل���ي��
�.�م��اء�ج�ة���إ�س�م�:�

ي��������م���ء�ج�ة�ا�إ�س�م��م�����ال��ان��ال���ي��ال��ي��،�وك���ي�س�����م���ال���،�ح���
ك���ي�س�����ال�س���ال�س���ة�وت�����م����س���ال�س��،�وال���رة،�وك���ي�س������س���ح����ب���

ا�،�وال�س���ال������ب�ل��س�ئ��ال���ري�.�1)�
ف������ال�������ال�س��د��ي�����ه�����ال����ء�ا�أو��ل�س����درا��ال������وواردات�����،�ون����اإع�دة�
ال��س�ي�����ا�أول�����ب�ل����ا�أح�����،�ح���ت����م��خ�ل�����75%�م��ال���رة�ال���ي����،�وال��س�ف���
ال����اردة�ع������ال��ان��ال�س��دي����،�ح���ي�س���������س��يً��ن���خ��س�����اآ����س�������،�وت����م�س�ح���

12٬5ك�2�.2)
�.�م��اء��ل����ع����ل��ي�:�

ي��������ال����ء�ال�ئ�������ل�������ع���ال��������ال��ب�،�وي�ت���م��ال�������ء�ال����ب�ل�ي����
ب�س������ح�ي�ي�،�وق��اأُن�س��ب�أم��م�����ال��ؤ�س���ال����ع���ال��ي��ب��ع���ال�ح���اآ���س��د�-ط���
ا��ث����ا�-،�وج�ء�ق�ار�اإن�س�ئ��ل���������س��ع��ال������،�وت����م�س�ح���19ك��2،�وث���م�����

وت����ع�د�اأر�س����ث�ث��واأرب����ر�س��ً��م�������س������ال�س���ال���ق��3)
3.�م��اء��ل������ل��ار�:

م���ء�ال�����ال���ر��ه��ال����ء�ال��س�ن��ل����ء�ال����ع���ال��ي��ب�ل�م���ف��دع��ال��ك��
ال���ري�،�وب�اب��ال�س�درا��وال�اردا��ال�س��دي��اإل��ا�أ�س�ا��ال��ل���،�وق��اأُن�س��ف��ع����1974،��
وت�������م�س�ح��������4٬8ك�2)،�وي�س���س���ع�س��ر�س����ل���ول�����ال��س�ئ��،�وم�����،�وت����ط�ق���
ا��س����ب�������س���وث�ث���م�����ط�،�وق��اخ����م�ق������ب���ي��خ��س�،�ل����ال�����ال���س���ل�،�
وبُْ�������ن���80ك���س����م�ي���ال�م��،�وق�ب��م��ال�����ال�س�ق�����ال�ئ����ل��������ال�س��ع���
وم���������م�س�ن�����ال���وك���وي������ف��م�ي���ال��������ال�س��ع��؛�م���ي�س���ف�����ت������ت�����

ال��اد�ال�اردة�وال�س�درة،�وي��ز�م��ق�رة�ال������ال���ف�س��.�4)

�1)�ي����م����اأح���ال�وي���،�ال��ان��ال�س��دي��ع���ال����ا�أح��:�درا�س��ف��ال���اف���ا�ق��س�دي�،��1،���م�ؤ�س�س��ال��س�ل�،�
.146��،�1983/1403

�2)�ان��:��https://mawani.gov.sa/ar-sa/SAPorts/jeddah/Pages/Services.aspxت��ا�ط���ب��ري��1445�/3�/�1ه�.،�
ال�س�ع���7:00.

�3)�ان���https://mawani.gov.sa/ports،�ت��ا�ط���ب��ري��1445�/3�/�1ه�.،�ال�س�ع����7:00.
��https://mawani.gov.sa/ports�(4ت��ا�ط���ب��ري���1445�/3�/�1،�ال�س�ع���7:00.
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4.�م��اء�جاز��:�
ه�����ث�ل�����م�ان��ال���������م��ح���ال��ق�����ال��س������ع�������س�ح��ال����ا�أح�����،�واأك���
ال��ان�����ال�س��دي�����ف��ا�س������ال���س���م��دو��ال����ا�إف�ي�����،�وي����ع��م�س���ب���ال�����
ن����266م�ً�،�وق��اف����ف��ع�����1976وت����م�س�ح���ا�إج��ل�����4٬2ك�2)�ي��س���اث���ع�س��

ر�س��ً��ل���ول��ال��س�ئ�،�وم���،�وت��ر�ط�ق���ا��س����ب���ب���س��م�ي���ط�.�1)
5.�م��اء�ي�����ل��ار�:�

اف�������ر�س�ً���ف��ع���ال����ف��س��-رح������ا�-�ف��ال�����1965،�،�وي���ال�����ال�����
اب���ن����� ا��س��ات�������ل��ب�����م��ا�أ�س����ا��ال������ل�������ال��ي������ال���رة�وال��س�����،�وب��
ال���رة�م��ه���ال���ط��ال�اع�ة�اق��س�ديً��واإل���،�ت����م�س�ح���ا�إج��ل����4٬2)�ك�2،�وي��س���

�12)�ر�س�ً��،�وم�����،�وت��ر�ط�ق���ا��س����ب���ب��ث��ع�س��ون�س��م�����ط�.�2)
6.�م��اء��س�اء:�

اف�������م���ء��س��ء�ع����1415ه��ل�����ح����ارت����ب���ال������ال�س��ل���ال��ب���ل�������
وا�ق��س����د�ال��ل��،�وي���م���ء��س��ء�اأق���م���ء��س�����د��ل���ان��ال��س�ي��ال�����ع���ال����
ا�أح������ح������ت����ال��س�ف��ب����وب������م���ء��س���ال�س���62م�ً��ب��ي���ً��وم���ء�ال��دق���96م�ً��

ب��يً��وم���ء��س��ج���105م�3��ً)
�ل������ل�ان�:�ه�����ل�كاة�و�ل�س�ي���و�ل��ار���ل�س��دي�:�

�س����ر�اأو��ن�������ل����ر��ف��ال�س��دي���ب��ج��ا�أم��ال�س�م�����ال��ي��رق���326وت�ري��3/�
1349�/2وف�����ع���1372،�ت��ا�س������ا��ال��ي�ي��ال��م��ل����ر��واإل��ء��دي�ا��ال���ر��ب�زارة�
ال��ل������وا�ق��س�د�ال�ط��،�وف���ال����ن��س���س�ر��ال��اف������ال������ع���ن����ال���ر��ب�ق��
�425وت�ري������1372�/3�/5و�ف��ت�ري��1391�/8�/1ه��اأط���ع�����ا�س��»م�س����ال���ر��ال��م�«�
وف��ع���1405ه��ت���م�اج���ال�����ال�������ال�ئ�����ل��س����ال���ر��ال��م��واإع�اد�ه��ك��
ت��س��������ل��ح����ا���ا�إداري�،�ث���س�ر�ن�������ال���ر��ال��ح��وذل���ب�ل���س������ال�����ف��ع���

1423ه�.�4)

��https://mawani.gov.sa/ports�(1ت��ا�ط���ب��ري����1445�/3�/�1،�ال�س�ع���7:00
��https://mawani.gov.sa/ports?port�(2ت��ا�ط���ب��ري����1445�/3�/�1،�ال�س�ع���7:00
��https://mawani.gov.sa/ports?port�(3ت��ا�ط���ب��ري����1445�/3�/�1،�ال�س�ع���7:00

/https://www.okaz.com.sa/local/na�(4�
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�ل������ل�ال�:�ت��ر�خ�ما��ل�ج�س��ا���ل�����ل����
ج�و����7)�ت��ر��ل���ن���ل�س��دي��ف��م�اول���ل��سائ��م���0��-�000

���ة�م�د���ل�غ�قي�ة��ل�غ�إ�ا��ح����ل�ضائ����نا�لة�ل�ا�
200095342008--
20011005622005220192%5
20021042365783674378%4
20031128269358590357%8
20041199446117117676%6
2005132�240�61312296002%10
2006133�830�3181589705%1
2007140�822�0956991777%5
2008154�862�35614040261%10
2009142�306�85312555503-%8-
2010154�024�55011717697%8
2011165�000�41410975864%7
2012187�722�08022721666%14
2013194.764.9267042846%4
2014210�146�04515381119%8
2015233�952�48823806443%11
2016252�346�20218393714%8
2017257�892�0435545841%2
2018267�096�6319204588%4
2019262�316�9144779717-%2-
2020328�230�92665914012%25
2021338�533�85710302931%3
����4089001643243191849و�

ال��س�ر:�اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���ب��ن���ال�����ال��م��ل���ان�
ي��س�����ال�����و���27)�م�ى�ال���ر�وال����ف��م�ان��ال�س��دي�����ف��م��ول��ال��س�ئ��م��ع���
�2000-�2021)،�ح���ك���ح���م��ول��ال��س�ئ��ف��ع���95342008��2000)�ط��،�ث��ارت����
ال�������ال������ي����ب��س�������5%)�،�وف��ع���و�س��زي����دة�ال����ع��ال����ال������ق����ب��س����%8)�
وت�ال�����ال��ان��ب�رت�����أح������ال���ول��اإل��ع����2009)�ح���ان��������ح���م��ول��ال��س�ئ��
اإل������8%)�ع�����ال����ال������ق����،�وف��ع��������2012)�ت�س�ع���ن�س���ال���ول��م�����7%�ف��ال����
ال�س�ب����14%)،�ث��ت�ال��ا�رت��ع���ب��س��م���وت��اإل��ع����2019)�اإذ�ان���س��ب��س����%2)�
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ع�����ال����ال����س����،�وف��ع���2020ق����وو�س������اإل��ن�س����25%)�،�وف��ال����ا�أخ���ك�ن��
ال��س������ب�رت����3%�،�وق��و�س��م�����ال����ف��ا�أط����خ���ت���ال�س��ا��اإل���243191849)�

ط�.
��ل�س����44)�ت��ر�ن���ح����ل��سائ���ل��اول��ع���ل�ج�س��ا���ل�����ل����

ال��س�ر:�اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���ب��ن���ه����ال��ان��ال�س��دي�،�وال�����ال��م��ل�إح�س�ء

ي��س��م��ال�س����44)�م�ى�ال���ر�وال����ف��م�ان��ال�س��دي��ف��م��ول��ال��س�ئ��م��ع���
�2000-2021)،�ح������ك���ح���م��ول�����ال��س�ئ��ف��ع���95342008��2000)�ط�،�ث��ارت����
ال�������ال������ي����ب��س�������5%)،�وف��ع���و�س��زي����دة�ال����ع��ال����ال���ق�������ب��س����%8)�
وت�ال��ال��ان��ب�رت�����أح���ال���ول��ال��ع����2009)�ح���ان�����ح���م��ول��ال��س�ئ��اإل��
�8%)�ع�����ال�������ال���ق���،�وف��ع����2012)�ت�س�ع���ن�س������ال���ول��م��7%�ف��ال����ال�س�ب���
�14%)،�ث�����ت�ال�����ا�رت��ع���ب��س��م���وت�����اإل��ع����2019)�اإذ�ان���س�����ب��س����2%)�ع��
ال����ال����س���،�وف��ع����2020ق����وو�س���اإل��ن�س����25%)،�وف��ال����ا�أخ���ك�ن��ال��س���
ب�رت����3%،�وق��و�س��م�����ال����ف��ا�أط����خ���ت���ال�س��ا��اإل���243191849)�ط�.

�ل�س�����00)�ت��ر�ن����سادر���ل�ج�س��ا���ل�����ل�����

�

ال��س�ر:�اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���ب��ن���ه����ا�إح�س�ء�ال�س��دي�
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�ل������ل�ان�:�و�س��ب�انا���ل�ر��س�،�ع��ص�ن�ائ����خ��ار����ل��ا�س���وم�اق�س��ا�
�ل�������أو�:�و�س��ب�انا���ل�ر��س��وت��ي���ل���ذ���ل��ا�س�

�أوً�:�و�س��ب�انا���ل�ر��س�:
ت�����ا�س������ا��ب��ن����س��ي��م��خ���ال������ة��2007-2021)،�وذل�����ب�س���ع���اك�����
ب��ن������ل�ج�س��������ال����م������ال�را�س��اإ��ب�������س����2007)،�وق�����اع��������ال�را�س��ب��ن���
ال�س��س��ال�م����ال��������ال��ن�)،�وت�س���ال�را�س���س��ل�ج�س�����ت�����ف��ال��ان��ال�س��دي��
ال���ف����ة�ب��ن�ت���خ���ال���ة��2007– �2021وه��ك��م�:��م���ء�ج�ة�ا�إ�س�م�-�م���ء�ال����
ع���ال��ي��ب�ل�م���-�م���ء�ي����ال���ر��-�م���ء�ال�����ال���ر�-�م���ء�ج�زا�-�م���ء��س��ء).

ثان�اً:�ت��ي���ل���ذ���ل��ا�س�:�
ل���ي�����اأث��ال�����ال��ج�س���ع���ال����ا�ق��س�د��ت�����و�س��م����ا��ت��س��ا�أث��وق��ت��
�س��غ��ال���ن���وفً���ل����دل��ال�ي��س���ا�آت��:�ل���ي��اأث��ال�����ال��ج�س���ع���ال����ا�ق��س�د��

	Tt		GDP=βo+β1LSCT+β2�EX+β3ت��و�س��م����ا��ت��س��ا�أث��وق��ت���س��غ��ال���ن���وفً���ل����دل��ال�ي��س���ا�آت��:�
ح��:

�GDP:�ي����ال������ال��ب��وي�س���اإل��ن�س���م�س�ه���ال��ان��ف��ن�ت��ق����ال����وال���ي��
ال��س�ه��ف��ال��ت��ال�����ا�إج��ل��وي�����ه�ا�ال��ؤ�س��م�س��ى�ال����ا�ق��س�د��ال�����خ���
ف��ة�ال�را�س�،�وق��ت��ا�ع���د�ع���ا�إح�س�ئ����ال���ح��ف��م�ق��ال����ال��ك���ال�س��د�.

LSCT:�ي�������م�����م�س����وي�س���اإل��ال��م���ال��ج�س�������وت��ال������ع���ب��د�ال�س���
ال���������وال���غ�����ب�ل��ان��ال���ي�����ال�س��دي��خ���ف�����ة�ال�را�س�،�وم��ال���ق�����ي����ل��ا�
ال��ؤ�س�����اأث�����م�ج��ع���ال����ا�ق��س�د�،�ح���ك����زاد�ع�د�ح�ك�����ال�س���ان�����ذل��اإي��بً��

ع���ال��ت��ال�����ا�إج��ل�،�وق��ت��ج���ا�إح�س�ئ����م��م�ق��ه����ال��ان��ال�س��دي�.
EX:�م��������م�س����وي����ق����ال�س�درا��ع���ال��ان��وم��ال���ق��اأ��ي����ل��اأث��م�ج��

ع���ال������ال��ب�،�وق��ت��ا�ع���د�ع���اإح�س�ئ����ه����ا�إح�س�ء�ال�س��دي�.
Tt:�ي�������ح������ال���د��ال���ر��ع������ال��ان��ال�س��دي�،�ك����������م��س���،�وه��ع��رة�ع��
ن�س���ن���ح���ال�س�درا��وال�اردا��ع���ال��ان���ب�ل���ال�زن�)�،�وم��ال���ق��اأ��ي����ل��اأث��
اإي��ب�����ع���ال������ال��ب�،�ف�����زاد��ح���ال������د��ال���ر��ع��ط�ي��ال��ان��ان�����اإي��بً��

ع���م�����ال����ال�����وق��ت��ج���ا�إح�س�ئ����م��م�ق��ه����ال��ان��ال�س��دي�.
βo��β1��β2�β3	�م������ي���ت��ي�ه��م��خ���ال���ذ��ال��س����.

ال���أ �eح��
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�ل������ل�ان�:�ع��ص�ن�ائ����خ��ار����ل��ا�س���وم�اق�س��ا:

�ل��و���86)��أه����إح�ساء����ل��س����ل��������:

�GDPLSCLTEXل��غير��

910.00004.4100001.17E+10 �9.890000لوس���ل��اب�

4990.000138.92008.58E+10 �57.25000ك�ر�قي�ة

31.990003604662-51.00000 ���0.006000ى�قي�ة

1.1578102.0725741.300406 ����0.982274ر����ل��يا��

90909090عد���ل��اهد��

(Eviews 10)ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���م��ج���

ي��س�����م�����ال��و��اأع������ا�إح�س����ءا��ال��س����ل��������ا��ال�را�س��ح���ب������ال����س��
ال��س�ب�����ل���������ال��ت�����ال�����ا�إج��ل�����(9.890000)�وب�������اأك���ق����ل�����(57.25000)،�
وب����اأ�س���ق����(0.006000)�ب�ن��ا��م���ر��ب����ق�����(0.982274)؛�ب�����ب���ال����س��
ال��س�ب��ل������ال��م���ال��ج�س����(2.076747)�ال��ج�س����(910.0000)،�وب����اأك���ق����ل��
(4990.000)،�وب����اأ�س���ق����(51.00000)�ب�ن��ا��م���ر��ب����ق�����(1.157810)؛�واأم��
ال����س�����ال��س�ب��ل������ح���ال���د��ال���ر��ع������ل�ج�س�����ال����ال�����(4.410000)،�
و�ك�ن�����اأك������ق����ل�����(138.9200)�واأدن��ق�������(31.99000-)�ب�ن��ا��م������ر��ب����ق�����
(2.076747)،��وب������م���س�����م������س����درا��ل�ج�س�����ال����ال��������(1.17E+10)،�وب����
اأك������ق�������ل�����(8.58E+10)،�وب����اأ�س������ق�������(3604662)�ب�ن��ا��م������ر��ب����ق�����

�.(1.300406)

��ل��و���87)�م�س��ف����رت�ا��ب���م��������ل�ر��س�:

��GDPLSCLTtEXتغ���

GDP1

LSCL
0.334827
(0.0013)

1

Tt
-0.051337

0.6309
-0.161376

0.1286
1

EX
0.952753

0.0000
0.306026
0.0034

-0.059198
0.5794

1

(Eviews 10)ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���م��ج���
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م��خ���ال��و��اأع���ي����ت��س���ال���ئ��ال��س���ج��م��خ���ال�����ا�آت��:
-�ع�ق��ا�رت����ب���ال��ت��ال�����ا�إج��ل��وب���ك��م�:�ال��م���ال��ج�س����و�س�درا��
ل�ج�س��������ال�������ال������وح���ال������د��ال���ر��ع��ط�ي��ل�ج�س��������ال����ال����:�ي��س��
م�����ال��و��اأع������وج�د�ع�ق��ارت����اإي��ب������م��ب���ال����ا�ق��س����د��وخ�م���ل�ج�س�����
ال����ال����،�ح���ك���م��م��ا�رت��� (0.334827)،�وا�ح�����ال���ب��ل���ي�س�و��(0.0013)�
وك�ل�����ه�������ي�ج��ع�ق��ارت�������اإي��ب���ب���ال��ت�����ال�����ا�إج��ل��وب������ال�س�درا��ع��
ط�ي��ل�ج�س�����ال����ال�����ح���ك���م��م��ا�رت����(0.952753)،�واأم��ع�ق��م�����ال��ت��
ال�����ا�إج��ل��وح���ال���د��ال���ر��ع���ل�ج�س�����ال����ال�����ف���ج�ء��ال��ق���س�����

ح���ب���م��م��ا�رت����(0.156111-)�وا�ح�����ال���ب��ل���ي�س�و��(0.1417).
-�ع�ق�����ا�رت����ب������م�����ح���ال���د��ال������ر��ال�����وم�����خ�م������ل�ج�س�����
ال�������ال�������:�ج�ء��ع�ق�����ا�رت����ب���ال��������ا���س�����ح������ب���م��م�����ا�رت����ال���
ب������ح���ال���د��ال������ر��ال����،�وم�����خ�م���ل�ج�س�����ال�������ال�����(-0.161376)،�

وا�ح�����ال���ب��ل���(0.1286).
-�ع�ق��ا�رت����ب���م�����ق�����س�درا��ال����ال�����وم�����خ�م���ل�ج�س�����ال����
ال��������وح���ال���د��ال���ر�:�ج�ء��ع�ق�����ا�رت����اإي��ب���ف���ب����ق����م��م��ا�رت����
(0.306026)�وا�ح�����ال���ب��ل���ي�س�و��(0.0034)،�واأم��ع�ق��ا�رت����ب���م������س�درا��
ال�������ال��������وال���د��ال���ر��ف������ج�ء���س�����ح���ب������م��م��ا�رت�������(0.059068-)،�

وا�ح�����ال���ب��ل���ي�س�و��(0.5803).
ج�و���88)�ن�ائ���خ��ار���س����ر�ب�انا���ل�ر��س��ج�ر��ل�ح�ة:�

���غ����
LLSLPSADF

عند��ل�ر������عند�����و�عند��ل�ر������عند�����و�عند��ل�ر������عند�����و�
GDP-2.83129

(0.0023)--1.66161
(0.0483)

-5.99121
(0.0000)

21.2385
(0.0470)

53.4091
(0.0000)

LSCL-1.86431
(0.0311)--0.60926

(0.2712)
-8.61604
(0.0000 )

15.2339
(0.2289)

70.5287
(0.0000)

EX-1.80700
(0.0354)--0.95898

(0.1688)
-5.49537
(0.0000)

15.5071
(0.2149)

49.4347
(0.0000)

Tt-8.44194
(0.0000)--6.39600

(0.0000)-56.4459
(0.0000)-

وي��س���ال���و��رق����88)�اأ���س��س���ال������(GDP)�م�س���ة�ع���ال��س��ى���I (0وذل��
ف�����ج����ا�خ������را��ح����اإ��ق���������value-Pاأ�س���م���(0.05)،�اأم���س��س������م�����ال��م���
ال��ج�س�������(LSCL)�ف������ا�س�����ف��اخ���ر�(LLS)�ع���ال��س��ى�ول��ت���م�س���ة�ف��اخ���ر�
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(LPS) و�(ADF)�اإ��ب���اأخ��ال����ا�أو��I (1)،�ح����ك�ن��ق�����value-P اأك�����م���(0.05)،�
واأم������س��س���م�����ق�����س�درا��ل�ج�س�����ال����ال�����(EX)�ف���ا�س�����ف��ال��س��ى�ع���
اخ������ر�(LLS)�ع������ال��س��ى�ول��ت���م�س���ة�ف��اخ������ر�(LPS)�و�(ADF) اإ��ب���اأخ��ال����
ا�أو��I (1)،�واأم��ال�س��س���ال�م����ل������ح���ال���د��ال���ر��ف���ك�ن��م�س���ة�ع���ال��س��ى�
ف�����ج����ا�خ���را���I(0،�وب�ل��ل��ت����ال��������ا��ج������م�س���ة�م��ال�رج��I (1)،�ون�ً�ا�
�ح��������ب�ج�د�ع�ق��ت����از��ط�ي���ا�أج���س���ي���ف�����ال���ة�ال��ل���اإج����اء�اخ���ر�ال���م��

ال��س����ل������م��ذل�.
ج�و���89)�ن�ائ���خ��ار�(Padroni)�ل���ام���ل��س���:

��حت����حصائية���رج�ة��حصائية��خت�ا������زئية

د�خ��
��فرد��

1.3535421.5799780.9121-إحصائية��Vل��ان�

0.8988570.9465300.8156إحصائية��RHOل��ان�

0000.0*3.427273-4.400514-إحصائية��PPل��ان�

0.4870420.2546210.3131-إحصائية��ADFل��ان�

ب����فرد��

��حت����حصائية
1.8008060.9641إحصائية��RHOل��ان�

0.0003*3.431358-إحصائية��PPل��ان�

1.1591110.8768إحصائية��ADFل��ان�

(Eviews 10)ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���م��ج���

*�م�����ع���م�س��ى�%5
ي��س�����م��ال�����و��اأع���اإل��وج�د�ت��م��م�س����داخ��م�����دا��ال�س��س���وه�ا�م��ي��س��
م�����خ���اإح�س�ئ���(PP)�ح������ك���ا�ح�����اأق��م��(0.05)،�ل�ل��ن�ف���ال���س���ال�س��ي��
ال���ت����ع���ع���وج�د�ت��م��م�س����ون����ب�ل���س���ال��ي���ال���ت�ؤك��وج�د�ت��م��م�س����

داخ��ال��دي��.
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�ل��و���90)�ن�ائ��ت��ي��ن�اذ���ل�ان���ل��ث�:

��وذ���ل�أثير����ل��و�ئية��وذ���ل�أثير����ل�اب�ة��وذ������د����ل���ي���ل��غير����ل���ير�ة

C0.900325
1.053081

3.114153
1.389531

0.900325
1.264115

LSCL0.000544
1.444365

0.002182
1.466417

0.000544
1.733812

Tt0.007044
0.372722

0.024532
1.516684

0.007044
0.447415

EX7.14E-10
27.60329

4.66E-10
10.69693

7.14E-10
33.13491

R-squared0.9099490.9411390.909949

Adjusted R- squared0.9068080.9353260.906808

F- Statistic289.6714161.8913289.6714

Prob (F- Statistic)0.0000000.0000000.000000

(Eviews 10)ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���م��ج���

�ل��و����9)�ن�ائ���خ��ار��ل��ا�س���ب�����ن���ر��ل�������ون��ذ���ل�اأث������ل�اب��:

(F-statistic) خ��ا��
(F-statistic)قيمة���خت�ا��P -VaIue

8.5843940.0000

(Eviews 10)ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���م��ج���

م��خ���ال��و��اأع���ي��س��ب���ال����س���ب���ال����س���ب���ال���ذ��ال�������ون��ذ��
�(P -VaIue)ا�آث�ر�ال��ب���اأ��ال���ذ��ال��ئ��ل��را�س��ه��ن��ذ��ال��أث��ا��ال��ب���وذل��ك���ق����
اأق�����م��0.05،�وب�ل��ل��ي���رف���ال�����ال��م�����(H0) ال���ي����ع���اأ��ال���ذ��ال�������
ه��ال���ذ��ال��ئ�،�وق����ال�����ال��ي��(H1)�ال���ي����ع���اأ��ن��ذ��ا�آث�ر�ال��ب���ا�أن�س��
ل��را�س����،�وب���م��ف�����ال���ذ��ال��ئ��ل��را�س��ي������ال����س���ب����وب���ال��أث�����ا��ال��س�ائ���

ب��س���ا��اخ���ر�(Hausman)،�ل���ف��ال���ذ��ال��ئ��ل��را�س�.
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�ل��و����9)�ن�ائ���خ��ار��ل��ا�س���ب����ل�اأث������ل��س��ئ���و�ل�اأث������ل�اب��:

(Hausman)خ��ا���
P -VaIue(Chi-Sq. Statistic)��خت�ا�

42.8136120.0000

(Eviews 10)ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��ب��ع���د�ع���م��ج���

ي��س�����م��خ���ال�����و��اأع���اإن��ب������ال����س���ب���ن�����ذ��ال��أث�����ا��ال��ب���ون��ذ��
ال��أث�����ا��ال��س�ائ������اأ��ال���ذ��ال��ئ��ل��را�س�����ه��ن��ذ��ال��أث��ا��ال��ب������وذل��ب�س���اأ��
ق�������(P -VaIue)�اأ�س������م��0.05،�وب�ل��ل��ن�ف���ال��������ال��م��ال���ي����ع���اأ��ن��ذ��

ال��أث��ا��ال��س�ائ���ه��ا�أن�س��ل��را�س�.
���E-10����+�e+��������.�+�����+������.�������.�=�ت��ي��م������ال���ذ��ب��س���ا��ن��ذ��ال��أث��ا��ال��ب��:�

م�اق�س���ل��ائ�:�
م����س���وب���ا�س���ا��اأدوا��ال������ال����س���ل��را�س��ن�س�����ا�آت�:�

-�اإ��ال��������ا��ال���س�ة�ت�ؤث��ع���ال������ال��ب��ب�س������ق�ي�،�وذل��ك���م��م��ا�رت����
(R-squared)�ب�������ق��������(0.941139)�اأ��اأ��ال�����ال���ي����ف��ال������ال��ب��ي��د��س����
اإل�����ال�����ا��ال���س�ة�ب��س������94%،�و6%�م��ال����ا��ال���ت����ف������ي�����س�����خ�ر��ه���

ال�����ا�.
-�ج����ء��ق����ال��م���ال��ج�س����(LoJS)�م�ج���م���ي����اأن��ع���ال�ي�دة�ع���ال��م��

ال��ج�س����(%1)��س���ي�ي��ال��ت��ال�����ا�إج��ل��ب���ار�(0.002182).
-�ج����ء��ق����ال���د��ال���ر��ع���ل�ج�س�����ال����ال�����(Tt)�م�ج���م��ي����اأن��ع���
ال�ي����دة�ف��ال���د��ال���ر��ع��ط�ي��ل�ج�س�����ال����ال��������(%1)��س���ي�ؤد��اإل��ال�ي�دة�

ف��ال��ت��ال�����(0.024532).
-�ج����ء��ق�������ال�س����درا��(EX)�م�ج������(4.96)�وت�������اأن��ع������ال�ي�دة�ف������س�درا��
4.66E-ل�ج�س�����ال����ال�����(%1)�ف�إ��ذل���س��ؤد��اإل��زي�دة�ف��ال��ت��ال�����ا�إج��ل��

.10
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�ل�اتـ�ـ�
ال������ال���وف�����إت����ه�ا�ال����،�ح���ت��و��ال��ح��ف��درا�س���ال�����ال��ج�س���
وا�س���ا������م��ه����واأه����،�وخ�س�ئ�س�،�وت�أ�س���،�ث��ال�������ا�ق��س�د��م��ه����ون��ي�ت�،�
وم�ق�����ا�إ�س���م��،�وك�ل��ت���درا�س��واق��ل�ج�س��������ال����ال�����ال���ن��م���س���م�ان��
�س��دي�����وه�����:���م������ء�ج����ة�ا�إ�س�م��،�وم������ء�ال����ع���ال��ي�����ب�ل�م���،�وم������ء�ال�����
ال������ر��،�وم������ء�ي����ال������ر��،�وم���ء��س��ء�،�وم������ء�ج�زا�)��وق��ت�����ا�س���ا���خ�م�ت���
ال��ج�س�������وه��خ�م��م��ول�����ال��س�ئ��وه��ال��م��ا�أق�ى�اأث�اً�،�ح������ت���ف��ث��ي�ه��خ�م���
ل�ج�س����اأخ�ى�ك��م���ال��س��ال���ك��وخ�م��ال���ي��وخ�م��ال�����)�،�وك�ل��ت��ال�����
ع������خ�م��ن���ال�ك��،�ث��ت������درا�س��دور�ل�ج�س�����ال����ال�����ف��ال���د��ال���ر��،�وف��
ال�را�س�����ال����س������ت���م��ف��اأث��ت������ال��ج�س�����ع���ال����ا�ق��س����د��،�وق��ان����ال����
ال��������ا��س����ط��وال�������ب��إ�س�ف��اإل��ا�أ�س����ال����س�����،�وت��ال���س��اإل��م���ع��ن��ئ��

اأه���:
-�ل������ال��ج�س���اأ�س��را�س��ف��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�.

-�ت�����خ�م��م��ول��ال��س�ئ��اأك���خ�م��ل�ج�س����ت��م���ل�ج�س�����ال����ال����.
-�ت����ب����ال��ان��دو��ا�أخ�ى�خ�م��ن���ال�ك���م��واإل��ال������ال��ب���ال�س��دي�.

-�ت�������ل�ج�س�����ال����ال�����ب�ور�م��ر�ٍ�ف��ال���د��ال���ر��م���ي������اإي��بً��ع���
ال��ت��ال�����ا�إج��ل�.

-�ت�س������ل�ج�س�����ال����ال�����ت��راً�ف��اأدائ������م���ي������ع���زي�دة�ح���ال��م���
ال���ت��م���خ���ف��ة�ال�را�س�.

�ل���س�ا�:
ت����ال����ب��د�م��ال���س���،�ي�����اأب�زه��ف��ا�آت�:�

-�ت�����خ�م��ال����ف��ال��ان��ا�أخ�ى�ح���اأن���ح�لً���م��س�رة�ع���ب����ال��ان�.
-�زي�دة�وت��ي��ال��م���ف��ب����ال��ان��ك����ء�ج�زا��وم���ء��س��ء.

-�رف��ال��رة�ا��س����ب���ل���ان�،�ورب����ب��ان��ج�ف��ق�ي���م���.
و�س���ا��و�س���ع���ن�����م����وع���اآل��و�س����اأج�����
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�ل���ج��
اأوً�:�ال��اآ��ال��ي�

ث�نً��:�ك���ال�س���ال���ي�:
ال������ر�،�م����ب�����اإ�س��ع�������2011/1432)،��س�������ال���ر�،�م�س����:�م�����ال�����

وال���.��
ال������ر�،�م�������ب�����اإ�س��ع�����،��2015/1436)،��س�������ال������ر�،��3،�ال�ي���:�دار�

ال��س�رة�ل���س��وال��زي�.�
ال������ر�،�م�������ب�����اإ�س��ع�������1998/1419)،�ا�أد��ال���د،�ت����:��س�������ب��اأم���

ال�ه���،��1،�ال�ي���:�م�����ال���ر��ل���س��وال��زي�.
ال��م�����،�م����ب��ع��س������1996)،�ال��م�����ال����،�ت����:�ب�س�ر�ع����اد�م��و�،��1،�

ب��و�:�دار�ال����ا�إ�س�م�،�1996.�
ال��������،�اأح���ب��ال��س���ب��ع����2003/1421)،�ال�س������ال���ى،�ت����:�م����ع���

ال��در�ع��،�ب��و�:�دار�ال����ال�����.
اب�����م�ج����،�م����ب��ي�ي��ال�ب����1436)�،��س���اب�����م�ج�،�ت�����:�رائ���س����،�2،�

ال�ي���:�دار�ال��س�رة�ل���س��وال��زي��.
اب�����ح������،�م����ب��ح����ب��اأح�������1993/1414)��س����اب��ح������،�ت�����:��س����

ا�أرن�وؤو�،��2،�ب��و��:�م�ؤ�س�س��ال��س�ل��.
ال�س��س��ن����،��س������ب��ا�أ�س������ا�أزد���2009/1430)،��س���اأب��داوود،�ت����:��س����

ا�أرن�وؤو�،�م����ك�م��ق�وب���،�دم�س�:�دار�ال��س�ل��ال��ل���.
ب��م�ل�،�ا�أم���م�ل��ب��اأن��،��1985/1406)،�ال��ط�أ،�ت����:�م����ف�ؤاد�ع���ال��ق�،�

ل����:�دار�اإح��ء�ال��ا��ال��ب�.
ثان�ا:�ك����ل���،�و�ل���س��،�و�ل����و�أ�س�ل�:

ب��م���ر،�ل�س���ال���،��1999�/1419)،�ل�س���ال���،�م�س����م��اأم���م���،�م����
ال�س�د�،�ب��و�:�دار�اإح��ء�ال��ا��ال��ب�.

�س�د��رب��،�ال�����ال��م�.�
ال�س������،�ع������ال�ح���ن��س������2005/1426)،�ت��س������ال��ي��ال�ح���ف�����ت��س���ك���

ال����،�ال��ه�ة:�دار�ال��ي�.�
ال�م�س�����،�اإ�س��ع���اأب��ال��اء�ب��ع���ب��ك��������1999/1420)،�ت��س���ال��اآ��ال����،�
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ال����:��س�م��ب��م�����س�م�،���2�،�8،�ال�ي���:�دار�ط����ل���س��وال��زي�.
ال�س�ط�����،�اإب�اه������ب��م��س��ب��م��������1997/1417)،�ال��اف������،�ت�����اأب��ع���ة�

م�س��ر�ب��ح�س��اآ���س����،�دار�ب��ع���.
ال�����و��،�ي��س��اأح���ال��و��2009/1430)،�م���س��ال�س�ي���ع���اب��ت����،�ال�س��دي�:�

دار�ال�س�����ل���س��وال��زي��.
ال�س������،��س�ل��غ�ن������1433)،�ال��اع�����ال������ال������ى،�ال�ي������:�دار�ال��أث�ر�ل���س��

وال��زي�.
ال�س�ف��،�ع���ب��ع���ا��ب��اأح����1419)،�وف�ء�ال�ف�ء�ب�أخ��ر�دار�ال��س���،��2��،1،�

ب��و�:�دار�ال����ال�����.
ال����،�م����ب��ج�ي���1407)،�ت�ري��ال����،�ب��و�:�دار�ال����ال�����.

ال�وي�����،�م����اأح�������1983/1403)،�ال��ان��ال�س��دي��ع���ال�������ا�أح��:�درا�س��ف��
ال���اف���ا�ق��س�دي�،��،�م�ؤ�س�س��ال��س�ل�.

ثالً�ا:��ل�����ل����س�س�:�
ع����،�م����ع���ال��ي�،�ون��س�،�اإي����ع���،�ون���ع���ع���ال�ه����2008)،�ال������

ا�ق��س�دي�،�ال���ه���وال��س�ئ���ال���ي��،�وا��س��ات�����،�م�����ال����ة
ال����،�ف�ي�����اإب�اه����2011/1432)،�م��د��ا�ق��س�د�ال������،�ال�س��دي�:�م�����ال����

ف���ال�ط���.
ال��ي�س�،�م�ح������2007)،�ال������ا�ق��س�دي��ن��ي���و�س���س������وم��س�ع��،�ا�أرد�:�

دار�وائ��ل���س�.�
�س����ر،�ف�ي�ري���.�ت��ي�:�عُ���اأب��ع��س���2002)�ن�����ة�ج�ي�ة�ل�����ا�ق��س�د��وت�أث���

ب��ب���ر�ال����ل�ج�،�ال�س��دي�:�م�����ال������.�
خ�س�،�م���د��2015/1436)،�اإدارة�ا�أع����ال��ج�س���،�ع���:�دار�ال��اي�.

ال�ع�����،�ع���ف��،�وع�ا��زك�ي��اأح�������2021)،�اإدارة�ا�أع����ال��ج�س����م�خ��ال��زي��
وا�إم�اد،�ع���:�دار�ال��س��ة.

ال�������،�خ�ل���س������م�����1425)،��س�اب��ا�إن����ف��ا�ق��س����د�ا�إ�س�م��واأث�ه��ع���
ا�إن����وا�إن��ج��،��1،�ال�ي���:�م�����ال����ف����

ع�����،�م����ع���ال���������2000)�ال���������وال������وت��ي��ال��س�وع������ف��ا�ق��س�د�
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