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The Role of Al-Qard Al-Hasan in Enhancing Economic 
Development in the Kingdom of Saudi Arabia

�ل����ص:
��ت�����و��ال�������م��س������دور�ال��������ال��س��ف�����ال���������ا�ق��س�دي��ب�ل���������ال��ب���
ال�س��دي����،�وه���ال����اإل��م��ف��دور�ال�����ال��س��ف��ت��ي��ال������ا�ق��س�دي�،�وال�����
ع������ال���ي���ال�ئ��س�����ال���ت�اج��ال�����ال��س�����،�وق��ا�س����ال����ع������ال�����ال��س���
ال���������،�وت��س��اإل�����ع�ة�ن��ئ��اأه������:�اأ��ال�����ال��س��ي�س�ر��ف��ن������ال��ت��ال�����م��
خ������م�س�ه����ف�����اإع��ء�ال���س���أ�س����ال���ا��ال�ي��ي���ج������ال����ل��ء�ال����وذل��
م���ي����ع�����ا�إن���،�وك���ت��س��ال����اإل��اإب�از�دور�ال�����ال��س��ف��ال������ا�ق��س�دي��

ب�ل������ال��ب���ال�س��دي��وي�����ذل��ف��ع�د�م��ال��ان�:�
ت��ي��ال��ارد�ال��س�ي�. �-1

�دم��ال���ءة�ال�ط����ب�ل�س��. �-2
دع��وت��ي��ح���ال��ة�ال�س�ائ��. �-3

ا�إ�س����ف��ال������م��ا�أزم���ا�ق��س�دي�. �-4
واأو�س�����ال����ب�ل����ع���ال��ع���ف��ال������ف�����ال������م��ال�����ا��س���ك��ب�أ��
ي����وف��ح�ج���م��دة�و�س�وري�،�ل���ف��ذل��م��م��ف���ع���ال��وا��وال������ع���ال������
ا�ق��س�دي�����وا�إن������،�م��ال��ك���ع���ت�أه���ال�����ارد�ال��س�ي��م��ال�اغ�������ب�ل��و���ال��س���
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وال��دري�����ع���ا�إن����ب�����ه�����ب��س��ب�ام��ت�ري����ق���ال�����ء�ب�أع��ل��،�وي�س�ه��ذل��ف��
ال������م��م��ط�ة�ع���ال�س�اد.

�ل���ا���ل���اح��:
ال�����ال��س�،�ال���ي�،�ال�����،�ا�ق��س�دي�،�ال������ال��ب���ال�س��دي�.

Abstract:
The research addresses the role of Al-Qard Al-Hasan (benevolent loan) 

in economic development in the Kingdom of Saudi Arabia. The research 
aims to understand the role of Al-Qard Al-Hasan in enhancing economic 
development and to identify the main challenges facing it. The research 
adopted the descriptive analytical method and concluded several key 
findings, the most important of which is that Al-Qard Al-Hasan contributes to 
the growth of the gross domestic product (GDP) by providing opportunities 
for skilled individuals who need funds to start their work, thus stimulating 
production. The research also highlighted the role of Al-Qard Al-Hasan in 
economic development in Saudi Arabia in several aspects:

Developing human resources.
Integrating national efficiency into the market.
Supporting and enhancing purchasing power.
Contributing to mitigating economic crises.
The research recommended raising community awareness to reduce 

consumer loans to specific and necessary needs, as this helps preserve wealth 
and stimulates economic development and production. It also emphasized the 
importance of qualifying human resources who are willing and able to take 
benevolent loans by encouraging them with training programs before starting 
their projects, as this reduces the risk of non-repayment.

Keywords:
 Al-Qard Al-Hasan, financing, development, economic, Kingdom of 
Saudi Arabia.
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م��م�:�
اإ��ال������ن�����ون�س������ون�س�����،�ون��ذ�ب���م���س�ور�اأن��س���و�س�����اأع��ل��،�م��
ي����ا��ف��م�س��ل�،�وم��ي�س���ف��ه�د��ل�،�واأ�س���اأ����اإل��اإ��ا��وح������س�ي��ل�،�واأ�س���

اأ��م���اً�ع����ور�س�ل��صلى الله عليه وسلم،�اأم��ب��:
ف���������ا�ق��س����د�ا�إ�س�م��ال���ي�س�������اإل��م�س����در�ال��س�ي��ا�إ�س�م��ب������اأ�ال���ف��
ا�ج���ع�����ال���ي�����ال��اح��وال��دة،�وق������س���ال�س���ا�إن���،�ل��ج��ا�أف�اد�اإل��،�وال���ة�
ق�ئ������ع����ب����ي����ف��ال��ج��ال���ي���ج���ا�أف�اد،�وال�����ع�����م�ج�دة�م���ال����و��
ي����ا��ال�����ي���م����ب��ل��س����ء�ح�ائ����ال������،�وال�����ال��س��ك�ن�����اأح��اأدوا��ال���ي��
ا�إ�س�م�����ف���ي��ر��ال�ب��ال������ي�����س��ً��ف��ت�ه�ر�ا�ق��س����د،�وي�س�ه��ال�����ال��س��ف��
ت�����ال��س���وت��ي��ع����ال����وا�ق��س�د،�ك���اأ��ل��دوراً�ف��ت�����ال��ك��ل�وؤو���ا�أم�ا�،�
وي�س�ه�����ف�����ال���������م��ال���ل�����ال���ت��س���ف�����ت�����ال�����ارد�ال��س�ي��وت�ؤث�����ع���ا�أداء�

ا�ق��س�د��ب��س��ي�ت��ال������.
اإ��ال���م������ال��ل������ال����س����ة�ل���ان��س����ر�وا�س��وم�������،�ب���اأن���ت�س�������اإل��ن�س����
ال�س�ي������ف����س�ل���ل���زم���وم���،�وح���ي����ه�������ا�س��ام��م��ال�����ال��س��وت�����
م���������ل���د�وال�����،�ف��ب��م��اإب�از�دور��ف��ت��ي��ال������ا�ق��س�دي�،�واإي��د�ال�س���ال���
ت�������م�����م��ط���ح���ي�����أف����اد�ال������ا�ن��������ب�،�وب�ل��ي�������اأ��ت���ال��س����
ا�ق��س�دي����،����س����واأ��ال������م��ال�����ال��س��ل��س��م���س�ة�ع���ا�أف�اد�ف��؛�ب��ت����

��ل��س���ال��ؤ�س�س���وال�س�ك��. اأي�سً
�أه�����ل���:

ت���س��اأه����ه�ا�ال����م��خ���ا�آت�:�
ب����دور�ال�����ال��س��ف��ت��ي��ال������ا�ق��س�دي�. �-1

اأه�������ال�������ف��م��ف�����ال���ي���ال���ت�اج�����ت�����ه�ا�ال����م�����ال���ي��وت��ي�� �-2
ح�������م����ة�ت��ز�م��ق�رت��ع���ال��س�ه���ب�س���اأك���ف��ال������ا�ق��س�دي��ب�ل������ال��ب���

ال�س��دي�.�
م�س�����ل���:�

تََ�َ�َ����م�س����ال����ف��ا�أ�س����ال��ل��:
م��دور�ال�����ال��س��ف��دع��ال������ا�ق��س�دي���س���ال�����ال��ل��ا�إ�س�م�؟� �-1
م��ال���ي���ال�ئ��س��ال���ت�اج��ال���ي��ب�ل�����ال��س�؟�وم��ه��طُ���م��ل����؟ �-2
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�أه�����ل���:
تََ������اأه�ا��ال����ف��ا�آت�:

ب����دور�ال�����ال��س��ف��ت��ي��ال������ا�ق��س�دي���س���اإط�ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�. �-1
ال��������ع������ال���ي���ال�ئ��س��ال���ت�اج�����ال���ي��ب�ل�����ال��س�����وم��ول��اإي��د� �-2

ال�����ال������ل���س���ف��ل�����ك�أداة�ت��ي��اإ�س�م��.
�ل�ر��سا���ل�ساب��:�

اط������ال��ح�����ع���ع�د�م��ال�را�س������ال�س�ب���ذا��ال�س���ب���س������ال���،�ت������ف��
ا�آت�:

ال��������ال��س�����واأح��م�����ف�����ال�������ا�إ�س�م�����1)،�م����ن����ر�اأردن��،�ه������درا�س�� �-1
م�ج�س�������ف�����ال����ف��ج�م���ال��������ال�ط����ف��ف��س���،�ع�������2010،�وق��ه�ف��ال�را�س��
اإل�����ال����ف��ال�����ال��س��واأح��م��ف��ال����ا�إ�س�م�،�وق��م����ل��ا�ال���س���ب�ل��ي��
ع�����ال���ف��ا�ج���ع��واأث���ف��م�س�ع�ة�ال����ج���وم��ث��ت��ث��ع��ال�����ب�س���ع��،�ث��
خُ�������ال�را�س��ب���ئ��اأه������،�اأ��ال�����ال��س��ل��اأث��ف��ت�����ال������ا�إ�س�م��وف��ت��ي��

ال��س�وع���ال�س���ة�ال���ت�ع��ال������وت�ف��م��ا�ق��س�د�ال����.
وم�����اأب����ز�ال��وق���اأ��ال��ح��ه���ت����ب�س���ع���م��ن�ح������ف�����ف��،�وب����ي�س����
ع������ذك�����ال���ي���ال������ت�اج��ال��������ال��س��وطُ���م��ل��������ك���بّ����درا�س������ف��اإب�از�

ال��ان��ال���ي�����ب���دور�ال�����ال��س��وذل��م�ل��ي�ك���ال����ال�س�ب�.
ال����ور�ال���ي���وال������ل������ال��س�:�و�ي��وه����ا��ن��ذج2��ً)،��س�ي��ف�ط��،�ب��� �-2
م��س����ر�ب��������ال�����ل��را�س���ا�إ�س�م��،�ع�������2016،�وه�ف��ال�را�س��اإل�����ت��س���اأه����
وف��ل������ال��������ال��س��ف��ت��ي�����ال��ؤ�س�س���ال�س���ة،�وق�����ه�ف��ال�را�س��اإل�����ا�س���ا���
ت��ب�����و�ي��وه����ا��ف��م����ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع��،�ح������ت�����م�س����ال����ح���
م����ى�ف��ل���ال�����ال��س�����ك���ت��ي���ف��ت��ي��ال��س�ري��ال�س������ة�وال����س���وت�أث����ع���
ال���������ا�ق��س�دي��وا��س��ام��ف��و�ي�����وه�ا�،�وك�ل��م�ى�ال��رة�ف��اإي��د�م�س�ري��م�س��ة�
وت��ي�������وم�س�ه�����ف�����ال������ا�ق��س�دي��ب�ل�����،�وت��س���ال�را�س�����اإل��ن��ئ��اأب�زه�:�اأ��
ال��و������ال��س���ت����ؤد��دورًا�م�ً���ف��دع�����ال��ؤ�س�س���ال�س���ة�واإي��د�ف�������ال����ف��و�ي��

وه�ا�،�م���ي�س�ه��ف��ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع��.

�1)�ال�����ال��س��واأح��م��ف��ال����ا�إ�س�م�،�م����ن�ر�ال�ي��اأردن��،��2016،�ب���م�ج�س����ف��ال���،�ج�م���ال�����
ال�ط���،�ف��س���،��2010.

�2)�ال�ور�ال���ي���وال������ل������ال��س�:�و�ي��وه�ا��ن��ذجً�،��س�ي��ف�ط��،�م����ال�����ل��را�س���ا�إ�س�م��،�ال��د7.
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م�����ال��وق������اأ��ب�������ي�س�������ع���ذك�����ال���ي���ال���ت�اج�����ال��������ال��س��وطُ���
م��ل�����وذل��ل��يُ�ك��ف��ال����ال��ك�ر،�وك�ل��ف��م���ال�را�س��ال�س�ب��،�ح���اإن���ت���و��

و�ي��وه�ا�.
ال�س�اب�����ال�س�ع������ل���������واآث�ره��ف�����ا�ق��س����د�ا�إ�س�م��1)،�اآم������خ�ل���ب��� �-3
ت���������ف��ال�����ا�إ�س�م���ج�م���ال�س����ح���ل��س�،�ع����2017،�ت��ول��ال�را�س��ال�س�اب��

ال�س�ع���ل������ع��مً�.
�وت��س��ال����اإل��ن��ئ��اأه����ال��ج��ال�����ل������ال�س�اب��ال�س�ع���ب�ق��ل�س����اأ��

ال���ر�س���ا�ق��س�دي��ت����س��م��م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��.
ت��������درا�س������ع��ه������ال�را�س�����اأ��ال��ح��ت����ه���ع�����ا�آث�ر�ب�س���ع�����،�ودرا�س���
ت�س����ع���ذك��ال���ي���ال���ت�اج��ال�����ال��س��وطُ���م��ل�����ك���ت�����ع����ف��اإب�از�

ال��ان��ال���ي�����ب���دور�ال�����ال��س�.
ا�أه�������ا�ق��س�دي��ل������ا�إن��ج��ال��س��ف��دع��ال��س�ري��ا�إن��ج���ال�س���ة�2)،� �-4
�س����ر��ي��س���اإل����،�ب������ف��م����ال�����ا�إ�س�م�����،�ب�ل��م���ال��اق���ف�����ال��د�19،�ع���
�2018،�وه�ف�����ال�را�س�����اإل��ب����اأه����ال�����ال��س��واأث���ف�����ت��ي��ال��س�ري��وا�أن�س���
ا�ق��س�دي�����ال�س���ة،�وبّ������ف��اأه����ال����ف�����ال��س�ع�ة�ل������ف��م�س�ري�����ت����ال���ف��
ا�ج���ع�����ع���اأ�س���اإ�س�م������خ�ل���م��ال��ئ�ة،�وم��اأب�ز�ن��ئ�����ال�را�س��اأ��ال�����ال��س��
ي�ع��ب�س���ف����ال��س�ري��ال�س���ة�ال���ت�س���ف��ال����ا�ق��س�د��وت��س���م�س��ي���ال����س�،�
ب��إ�س�ف�����اإل��ت�ف���ف����ع���وت�����م�����ال���ل�����واأب�ز�ت��س����ال�را�س��ت����ف��اخ���ر�
ال��س�ري��ا�إن��ج������ال��ف���وال����ع�،�وال���س��ف��م����ال�����ال��س��ا�إن��ج��ل������م��ة�

اق��س�دي��اأك���م��ال�����ا��س���ك�.
ت�����درا�س���اأن���ت�س����ع���ذك��ال���ي���ال���ت�اج��ال�����ال��س��وطُ���م��ل�����

ك���ت�����ع����ف��اإب�از�ال��ان��ال���ي�����ب���دور�ال�����ال��س�.
م�������ل���:�

اع��������ف��ه����ا�ال����ال��������ال��س���ال�������ل��ن�����ا�أداة�ال����س������ل����،�وذل��
ب�ل�ج���اإل��ال����وال�را�س���ال������وال���ري��وال���س�را��ال��س����ال�������ب���س���ال���.

ج�م��� ا�إ�س�م��،� ال����� ف�� م�ج�س���� ب��� ا�إ�س�م�،� ا�ق��س�د� ف�� واآث�ره�� ل������ ال�س�ع��� ال�س�اب�� خ�ل��،� اآم��� �(1�
ال�س����ح���ل��س�،�م����ال�����ا�إ�س�م��،��2016.

�2)�ا�أه����ا�ق��س�دي��ل������ا�إن��ج��ال��س��ف��دع��ال��س�ري��ا�إن��ج���ال�س���ة،��س�ر��ي��س��،�م����ال�����ا�إ�س�م��،�
ال��د��19ال��م���ال��اق��،�ك����ال�����ا�إ�س�م��،�2018.
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ت��س����ل���:
ي���س��ال����اإل��م��م��وم������وخ�ت��:

ال�����ا�أو�:�ال�����ال��س�:�م���م��وم�س�وع����واأه�اف��ا�ق��س�دي��وف���م�����:
ال�����ا�أو�:�ت��ي��ال�����ال��س��وم�س�وع����واأه�����ا�ق��س�دي�

ال�����ال��ن�:�اأه�ا��ال�����ال��س��ا�ق��س�دي�
ال��������ال��ن����:�ت��ي���ال���ي�����ب�ل�����ال��س�����ودور��ف��ت��ي��ال���������ا�ق��س�دي��

ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�
ال�����ا�أو�:�ت��ي���ال���ي��ب�ل�����ال��س��واآل����ت������

ال�����ال��ن�:�دور�ال���ي��ب�ل�����ال��س��ف��ت��ي��ا�ق��س�د�ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�
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�ل�������أو�:
�ل���ص��ل��س�:�م���م��وم�س�وع����و�أه��ف����ق��سادي��وف���م���ا�:

ن�����اً�ل������ت�����ب��ال�س�ي���ا�إ�س�م���م�����ت�����ال����وت�ف����س������ال�����،�وم��ت�س����
ال���م������ال��ل������م���س�ع��ت�������اأح�ال���وت����اأ�س��ل������ف���و�س��ال�س����ر��ال������س�اب��
واأح��مً�����تُ����م�����خ�ل���ال����،�وي��س��ب���ال���،�وي��������ال���ف��ا�ج���ع��ب���اأف�اد�
ال��������،�وم�����ذل��ال��������ال��س��ال���دل�����ال�س�ي���ع������م�س�وع����وف�س��،�ف�����ال��اآ��
ال��ي����،�وال�س���ال���ي����،�وه�ا�م��ي��ز��ه�ا�ال�����اإ�س�فً��اإل�����ا�أه����وا�أه�ا��ا�ق��س�دي��

ال���ت����م��ت�����ال������ال��س��ام��وال�س�م��.
ت��������ال�س�ي���ا�إ�س�م���ب��ك��ه��ع���دع��ال������ال��س��ام�،�وت�����ه���ال��س�ئ���
ف�����ا�آل�������ال���و�س����ال�س�ر��ال��������ل����م��م��ال�������ال�س�ي������وال�����ة�ف��ال���م���
ال��ل��،�وم���س���ه���ا�آل����ال�����ال��س�،�ال���دل��ال�س�ي���ع���م�س�وع����وف�س��،�وه�ا�
ال�����ي����اإل��ا�س���ا���دور�ال�����ال��س��ف��ت�����ال���ف��ا�ج���ع��وح���ال����،�
ب��إ�س�ف��اإل��ب����اأه�����واأه�اف��ا�ق��س�دي��ال���تُ�س���ف��ت��ي��ال������ال��س��ام��وال�س�م���

ف��ال������ا�إ�س�م�.
�ل�������أو�:�ت��ي���ل���ص��ل��س��وم�س�وع����و�أه�������ق��سادي�

�أوً�:�ت��ي���ل���ص��ل��س�:
ال�����ل��:�ال���،�واأق��س�:�اأع����ق��سً�،�واق�����م���اأخ��ال����،�وال���ُ��م��ي��زى�
�ب��������وي����س�ن�،�وج����ق�و�����،�وه��م��اأ�س����م�����اإح�س���وم��اإ�س����ءة،�وه��ع��� ب�����ال�������ُ

ال��س���.�1)
ال�����ا�س��حً�:�ه��اأ��ت����اإن�س�ن���س��ً��ب�����م��م�ل��ت�ف���اإل���ل��د�ع����م����اإم��

ح�ً��ف��ذم���واإم��اإل��اأج��م�س���ه�ا�م����ع���.�2)
ويٌ�ّ���ال�����ال��س��ب�أن�:�دف��ال����اإل��ال����ل������ب��وي�د�ب�ل��3).

ثان�اً:�م�س�وع����ل���ص��ل��س�:
ج�ء�ف��ال��ا��ال��ي��وا�أح�دي��ال�س�ي���م��ي���ع���م�س�وع���ال�����

ف���ال��اآ��ال��ي�:
ق���ا��ت��ل��﴿ۆ�ۈ�ۈ�ۇٴ�ۋ�ۋ�ۅ�﴾�ال���ب���17) �-1

�1)�ان��:�ال��م����ال���������652)؛�ل�س���ال�����216/7)�.
�2)�ال�����ب��آث�ر��347/6).

�3)�ال�����ف���س���ال������204/4).
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ف������ا�آي�����ب����ل���ن�����ال�������،�وال��س�������ال��ج�ة�م���ف�����ت��ي��ك������ال���وب��،�
و�س�����ح�ج�ت������وم��اأك��ه�،�وع���ا�أث��ال���ي��ت��ع���ذل�،�ل�ل�����اأه���ا���س���ن��وت��ل��
ب�ل����س������اأ��ي�����دروا�اإل��ا�إج�ب��اإل��م����،�وج���ن��س��ع�وج�����-وه��ال����ع��ال��ل���-�
ال���������،�ل�����ب��ج�����ال���اء�وال����ج���ل���در�ال�������ب�������واط������اإل��اإج�ب��داع��

ا��ب����اإب��ء،�ف��س�ع���ل��ا��ال��اء�ب��ك��م�ل��ف��ال�ن��،�وال���ب��ف��ا�آخ�ة.�1)
ق���ت��ل�:�﴿ۉ�ې�ې�ې�ې�ى�ى�ئا�ئا�ئە�ئەئو�ئو�ئۇ� �-2
�وَجَّ��عَْ�� ،�بِ�أَْ��يُْ�ِ��ُ����عَ�� ئۇ�ئۆ�ئۆ﴾�ال���ة��245)�بِ�إنَِْ��ِ��مَ�ل��فِ���سَِ����ا��
�ُ��لَِ�ْ��يَ�سَ�ء� ْ��يَ�سَ�ء�ابِْ����َ�ء،�ويَُ��س� زْ��عَ�� طِ������قَْ��،�مِْ��عَ�سْ�����اإلَ��اأكََْ���مِْ���س����ئ��يُْ��سِ�����ال��

امِْ�َ��نً�،�وفِ��اْ�آخَِ�ة�بِ�لَْ�ْ�ِ��فَُ�َ��زِيُ�ْ��بِ�أَعَْ��لُِ�ْ�.�2)
وق���ت��ل�����﴿ک�ک�ک�ک�گ�گ�گ�گڳ�ڳ�ڳ�ڳ���ڱ��ڱ�ڱ�

ڱ�ں�ں�����ڻ�ڻ�ڻڻ�ۀ�ۀہ�ہ�ہ�ہ�ھ�﴾.�ال��م���20)
ورد�ال�������ال��اآن��ب�ل�����ال��س��ول��ي�د�ب����ا�إن����اأو�ال�س�ق��م��اأ��ال��اآ��ال��ي��
ف���ال��ي��م��ا�آي���ال�ال��ع���ذل�،�وذل��ل�����زائ��ف��،�وه��ح��ال��س�����ل���ي��ال�����

ال��س��ل��ن��م��ع��د�ا�إرف��.�3)
وم���ل�س��:

�صلى الله عليه وسلم�ا�سَْ��سَْ�َ��مِْ��رَجٍُ��بَْ�ً�ا«.�4) ���ِ �ال�� وَرَوَى�اأب��رَافٍِ��»اأَ�� �-1
وم���ع�����ا�آي������وا�أح�دي�����ت���ع������اأه����ال��������واأه����م��ي����ب��م�����ن���م���د�

ل���س�����وب��ي����ت�����ل�ح���ج���ال������.
ف���ت��م��ال��س�����ب�ل�����ف��ع���ال��س���صلى الله عليه وسلم�اإل��ي�م���ال��ل�،�وق��ع���ب��ال�س��ب��
ر�س��ا��ع����ح���اق���س�ا�واأق��س�ا،�وا�آي���وا�أح�دي��ال�س�ب���ح���ع���ذل��ل��ن��ت��ي��
ل�ُ����َ��،�وق�س����ء�ل��ائ��ال�������،�ول���ف���م�����م�س�ه���ف�����ال���ف��ا�ج���ع����،�وال��اب��ب���

ال��س����.�5)
ت�ؤك�����ال�س�ي���ا�إ�س�م���ع������ا�أداء�وا�إح�س���ف��رد�ال��و���وك�ل��ال����ع��ال���ط���

ف��اأدائ��،�وم���ي�ؤك��ذل��م��ي��:
��ُ��َ �بِِ��اأَ�سْ �اأْ��اأبَِ�����هَُ�يْ���َ�ةَ.�قَ�َ�:�كَ�َ��لَِ�جُ���ٍ��عََ���رَ�سُ�ِ��ا��صلى الله عليه وسلم�حَ�.�فَ�أَغَْ�َ��لَ���ُ�.�فََ��� �-1

�1)�ال�����ك�أداة�ل����ي��ف��ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�����20).
�2)�ت��س���ال��ل��:�����53).

�3)�ا�أه����ا�ق��س�دي��ل������ا�إن��ج��ال��س��ف��دع��ال��س�ري��ا�إن��ج���ال�س���ة،����494).
�4)��س����م�س��،�ك����ال��س�ق�ة،�ب���م��ا�س��س����س�ً��ف��س��خ��اً�م��،�رق��1224�����1600).

�5)�ان��:�ا�أه����ا�ق��س�دي��ل������ا�إن��ج��ال��س��ف��دع��ال��س�ري��ا�إن��ج���ال�س���ة،�م�ج���س�ب������494).
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�.(�ُ� ��فَ�أَعُْ��ُ��اإيِ� �مََ��ً�).�فََ��َ��لَُ�ْ���ا�سَْ�ُ�وا�لَُ���سِ�� �حِِ��الَْ��� �لِ�سَ �صلى الله عليه وسلم��اإِ�� ���ِ �صلى الله عليه وسلم.�فََ��َ��ال�� ���ِ ال��
�مِ���ْ��خَْ�ِ�كُْ��-�اأوَْ� �ُ�.�فَ�إِ�� ي� عُْ��ُ��اإِ ِ�.�قَ�َ���فَ��سَْ����ُ�وُ��فَ�أَ ��هَُ��خَْ�ٌ��مِ���ْ���سِ�� ��سِ�� �����َ��نَِ����ُ��اإِ�� فََ��لُ����ا:�اإنِ�

�ءً).�1) خَْ�َ�كُْ��-�اأحَْ�سَُ�ُ�ْ��قَ�سَ
� �ظُْ�ٌ�،�فَ�إذَِا�اأُتِْ����َ��اأَحَُ�كُْ��عََ���مَِ��� �رَ�سُ����َ��ا��صلى الله عليه وسلم�قَ�َ�:�»مَْ�ُ��الَْ�ِ��� �� عَ���ْ��اأَبِ�����هَُ�يَْ�ةَ:�اأَ �-2

فَْ�َ�ْ�َ�ْ�.«�2)
اأف���م����ال����ا�إ�س�م��ب�أ�:�ك��زي�دة�اأو�ف�ئ�ة�ع���ال�ي��ال���ح��اأج���وع���ال��ي��
ع�����ال�ف����ء�ب��م��ب�����ت�أج���،�وك�ل��ال�ي����دة�اأو�ال��ئ�ة�ع������ال�����م���ب�اي�����ال���،�ه�ت���

ال�س�رت���رب��م�����س�عً�.�3)
ثال�اً:��أه�����ل���ص��ل��س����ق��سادي�

���س�����ف��اأه�������ال����،�ل��ج��ال�����اإل��ال���م��ب�،�وق�����ت��م��ه���ال��ج�،�وت��ى�
اأث�ه�����م�����ال�����ال�س���ال������ك���ي���س��ع���ت��������اح���ج���ف�دي��ت��������ب���ل��ال���ة�
ال��م������ف�����ال��ل��ا�أع�،�وب����ال��ج���ا�ج���ع��،�ال���ت���س�������اإع��س��ب����اأ�س����م��
ال�����،�ل���ت��ر��ه���ال��ج�،�وب�ز��ف��ع�س�ن��ال��ل�،�اإل��اح���ج����س����واح���ج���
ع�م����،�ي��ق��ع�����م�س���ق�������ك����م��ال�����،�ب��ب���ال������ك�����،�ي���أ�اإل��ال�����ف��
اإح����ا��ال������ال���س�دة،�ك�أداة�ل���ي��م�س�وع���وت�����اأه�اف��ال����ي�،�وم�س�ل��اأف�اد��ف��

ال�خ�ء�وال����.�4)
يُ���ال���ي��ب�ل�����ال��س��م��ال�ك�ئ��ال�����ف��ت��ي��ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع��،�
ك���اأن��م�����م��ال�س�ي���ا�إ�س�م���ال���اأر�س���اإل��ال���و��ب���ال��س����،�وك����س����ا�إ�س�رة�
اإل������ف��ال�����ا�أو��م��ال��������ا�أو�،�وا�أدل��م��ال��اآ��ال��ي�����وال�س���ال���ي��وا�س���ف��
ح�س���ا�أج��ال�����ل���ي����ب��إق�ا��،�وت�����ل�أم�ن�،�وت��ي��ل��س����ر،�وم��خ�ل��ت���د�

ال��س�ري��ا�ق��س�دي��ال���ت�س�ه��وت����ال��ي��م��ال�����.
�ت��س������وت��������ت����ال���ي�����ب�ل�����ال��س��م��قَِ������ال��ؤ�س�س���ال��ل������ا�إ�س�م��� اإ��
واأ�س����روؤو���ا�أم�ا��م��ا�أف�اد�ب���ي����س��م��م�����ا�ح���ج���ا�ج���ع���وا�ق��س�دي��
ه�����م����ذا��اأه�������ع�ل��،�ح���ي�س�ه��ه����ا�ال����م��ال��و���م��وج����د�ال�س��ن���ال��ف���
ح��ي�����ا�أم�ا��م��ال�س���؛�ف��ت��ي��ال������ا�ق��س�دي��ل�������ا�إ�س�م�،�ودف��ع����ال������

�1)�اأخ�ج��ال���ر��ف��ك����ال�ك�ل�،�ب���ال�ك�ل��ال�س�ه��وال��ئ��رق��553����2305)،�و�س����م�س��،�رق��1225����1601).
�2)�اأخ�ج��ال���ر��ف��ك����ال��ا��،�ب���ف��ال��ال��وه��ي�ج��ف��ال��ال�،�رق��94���2287)،�و�س����م�س��،�رق�1564،�

.(1197���
�3)�م�ق��م����ال����ا�إ�س�م�،�ق�ار�ال�����ال�����ا�إ�س�م��ال��ب��ل�اب���ال��ل��ا�إ�س�م��ف��م���ال���م��ال���اأك��ف��

.https://iifa-aifi.org/ar/2131.html�:دورت��ال���س���ال�����ة�ع���1406ه�/�1986،�ال�اب�
�4)�ان��:�ال�����ك�أداة�ل����ي��ف��ال�س�ي���ا�إ�س�م��،����18).
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ا�ق��س�دي�.
ك������اأ��ال�����ال��س��يُ���م�����ال���ن���ا�أ�س��س���ف��ال�����ال��ل�����ا�إ�س�م�،�وي�����
ب�أن�����ي�������ا�أع��ء�ال��ل���ع�����ك�ه��ال�����س�����،�وي�س���ف��ع�ة�م�����ب������ف��ذل��دع��
ال��س�ري��ال�س���ة�وال����س��،�وم�س�ع�ة�ا�أ�س��ذا��ال�خ��ال���ود،�وت��ي��ال�����،�ب��إ�س�ف��
اإل�����ال��س�ه���ف��ال������درا��ا�ج���ع���وال���ي�،�ه�ا�ال��ج��ي��������ا�أه����ال���ى�ل������

ال��س��ف��ت�����ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع���ال��س��ام�.
�ل������ل�ان�:��أه�����ل���ص��ل��س����ق��سادي�:

ال��������ال��س��ي����اإل��ت�����ع�ة�اأه�ا��اق��س�دي���س���اإط�ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�
وم��اأب�ز�ه���ا�أه�ا�:

�����ف��زم��ج�ئ��� �أوً�:�ت��يــ���ل��افــ����ج��اع�:��)�خ������ف��ا��ا�أزم��،�وخ�س��سً
ك�ف�����-19،�ي��ز�ال�����ال��س��ك�أداة��س�ع���ا�إ�س���ل�������م��م��ن�ة�ا�أف�اد�وت��س���اأم�ر�
م���س���،�وت��ي�اً�ل��ا�ال�ور،�ي�س�ه��ال�����ال��س��ف��ال������م��ال��ج���ال���اي�ة�ال���
ظ�������ب������ال��س�����ك���������م���س�ة�ل��ب�ء،�ب��إ�س�ف�����اإل��ذل�،�ي�ؤد��ال��������ال��س��دورًا�
ح��يً�����ف��ت��ي��ال��ق���ا�أخ�ي�����ب���ا�أف�اد�م��م�����ال������ا�ج���ع��،�ال�����وال����ة�

ع���ح���س�اء،�م���ي�س���ف��ت��ي��ال����وال���ف��ا�ج���ع�.
ك������ي�س�ع��ال�����ال��س��ف�����ت�����ال���ف��ا�ج���ع��م��خ������ت�ف���ال�ع��ال��ل��
ل�أف�اد�ال�ي��ي�اج�����س��ب���م�ل��،�م���ي�س�ه��ف��ت�����ال����وت��س���ال��و��ا�ق��س�دي��

ل�����ج���دو��ت������اأع��ء�ف�ائ��م�ه��.
ثان�اً:�ت������ل��ســا����ق��ساد�:�م��خ���ت�ف���ال���ي��ال�ز��ل���س�وع���ال�س���ة�
وال����س�����،�ي�س�ه��ال�����ال��س��ف��اإن�����ا�ق��س�د�ال�����وت�ف���ف����ال���،�م���ي�ع��

ال����ا�ق��س�د�،�2)�وال�����ال��س��ي���
دورًا�ف��ً��ف��ت�����ال��ا��ا�ق��س�د��وال��ل�،�خ��سً��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�،�م��

خ���ت�ف���ت��ي��ب�و��ف�ئ�ة�وال���ي��اف��م��ق�اع��ال��س�ف���ا�إ�س�م��.
ثال�اً:�دع���ل��ســاري���ل�يادي�:�ي�س���ال��������ال��س��ع���ا�ب���ر�وال���درا��ال�ي�دي��
م�����خ���ت��ي��ت��ي�����م��س��ل������ي�����ورواد�ا�أع����ال�ي��ق��ي�����و���س��ب��ف��ال��س���
ع������ال���ي�����م��ال������ا��ال�����ي��ب�س���ن�������ال�س��ن���اأو�ع���ال��رة�ع������ت����ت��ل���

�1)�ان��:�ب���ب���ا�:�دور�ال�����ال��س��ف��رف��م��ن�ة�ال����ج���وم�ا�س�ة�ال����ب���ف��زم��ج�ئ���ك�رون��ك�ف��19)،�
ح����اإب�اه��،�م����ب���ل��را�س���ا�إ�س�م���وا�إن�س�ن��،�ال����/��1ال��د/��3ال��ري�/�30:����2021.

�2)�ان��:�ال�����ال��س��وال���ي��ا�إ�س�م�،�د.�ي��س��ال�ام�،��س�����ا�ق��س�دي�،�2020،�ال�اب�:
article_357121.html/01/03/https://www.aleqt.com/2010       
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ال��ئ����ة،�1)�ويُ���ب�ن�م��ال���ي��ال������ال���ت��م�����م�ؤ�س�س���س������ب��ع���ال��ي��ال�اج���
اأح�����ال��ام��ال��ع���ال��دف��اإل��دع�����ا�أن�س���ا�ق��س�دي��ا�ج���ع�����،�وه�ا�ال��س�و��ب�س���
خ����ي�ك��ع���ت��ي��ال�����ال��س��ل��س��ا��ال��ات��ي�س����ل���س���دخ����ال��د��م��خ���
اإن�س�ء�م�س�ري��ت��ري���س���ة�اأو�م���ه���ال�س���ك���ي�س���ال��ن�م��ت��ي��خ�م���ال��أه���ون���
ال������ا��ال�����،�ب��إ�س�ف��اإل��ا��س��س�را��ال�����ل��س�ع�ت���ع���ب�ء�م�س�ري����ب����،�م���

ي�ؤد��اإل��ب��ء�اأ�س��م�����وم������ذا��ت�أث���اإي��ب��وف�ع��ف��ال�����.
ر�ب�ــاً:��ل�ــ��م�����ســ������ل�الــ�:��)�ي��ز�ال��������ال��س��ك�أداة�م�ل������اإ�س�م���ت��ز�
م�����م�����د��ال��ال��وال���ف�����ا�ج���ع�،�وي�ؤد��ال��������ال��س��خ��س��ف��م�س����ر��اإ�س�م���
م������م�س���ال�اج��،�دورًا�ه�مً�����ف��ت�ف���ال�ع��ال��ل��ل���س�ري�����ال�س���ة�وال����س���دو��
ف�������اأ��ف�ئ�ة،�م���ي�������م��م��ط��ال�ي���ال���ط��وي�������ال�����س���م���س�و��ال���ي��
ا��س���ل�����،�م�����خ���ت��ي��ه������ال��س�ري�،�ك���ي�س�ه�����ال�����ال��س��ف�����ت�����ال��س���

ا�ق��س�د��وي����ف����ع��،�م���ي��د�ب�ل����ع���ا�ق��س�د.
اأب�ز�ال��ؤ�س�س���ال��ن���ل������ال��س��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�:

�ل������ل�ان�:
�ت��يــا���ل���يــ��بال���ــص��ل��ســ��ودور��فــ��ت��يــ���ل����ــ����ق��ســادي��بال������

�ل��ب����ل�س��دي�
وف���م�����:

�ل�������أو�:�ت��يا���ل���ي��بال���ص��ل��س��و�آل�ا��ت�����ا
ف�����ظ��ال���ي���ال�اه������ال���ت�اج��ا�ق��س�دي���ال��ل���،�ي�����ز�ال�����ال��س��ك�أداة�
��ل�������ا�ق��س�دي�����وا�ج���ع���م��خ��� م�ل������ف�ي�ة�ف�����ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�م�ف���ً�ا�ف��سً
ت��ي�����ال�س����ال��ل��وت��ي��ال�ع�����ل������ا�أق��حً���ع���ال�غ��م��ال��ائ��ال����دة�ل������
ال��س����،�وت�اج��ال��ؤ�س�س���ال��ل���ع�ة�ع�����ال���ق��ت���م�����ف��ل���وك��ءة�ت��ي��،�وت�����
م�اج���ه���ال���ي���ن�ً����س�مً��وم���ً�ا�ي�س���ت��ي��ا�س��ات������واآل����ف��ل��ل�������م��
ال���ط�����وت��س���اآل����ال���ي�،�ف����ي���ن�س������اأب�ز�ال���ي���ال�ئ��س��ال���ت�اج��ال���ي��
ب�ل��������ال��س�����واأب�ز�ال��������ال���ي����م��خ�ل������ت��ي��ال���ي��ب�ل��������ال��س�،�ب����

ت�����ت�����اق��س�دي��واج���ع���م�س��ام�:

.https://rdf.org.sa/ar/funds/18�:1)�ان��:�م�ق��وق��ال�س����س������ع���ال��ي��ال�اج���ال�اب��
�2)�ان��:�دور�ا�ب���ر�ال���ي���ا�إ�س�م��ف��ا�س���ا��ال�س���ا��س����ري��ل������ال��س�،�م�ح���س��د،���128،�ال����/�11

ال��د/��2124�،1.
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�أوً�:��ل���يا�:�
ت��ي���ال���ي�:�وت�ت������ال���ط��ارت��طً��وث�ً���ب��ي���ال���ي��ال�����ة؛�اإذ�ي����� �اأ-�
ك��ن������م��اأن�������ال���ي��ع���م��ط��م��������ع���ت������1)،�واإح����ى�ال���ي���ال���ى�ال���
ت�اج�����ب�ام�����ال��������ال��س��ت�����ف�����ت�أم���ال�����ارد�ال��ل������ال��ف���ل���ي��ه������ال��و���
واإدارت������ب�س������فّ���،�ب�ل��ل�����ي�����ا�أم��ج�����دًا�م�����واإب�اع������ل��أم���ال���ي�����ال�س�ور��

ل�س����ا�س���اري��ون����ه���ال��ام�.
��-�ت��ي���ت��ي��ال�����ال������ال����م�ت���ف��ت��ي��ال�����ال��س�،�وت�����ف��ال�����

ال��ل��:
ل������،� ال��ل��� ال���ل��� ب�س������ ك���اً� ال��ؤ�س�س���ال�س������ة�وال��ي�ة�ت��يً�� ت�اج�����
خ�س��س���ً��ع��م��ت����ال�����ارد�ال��ل���ال���ح��ل���م��ودة،�وت�اج�����ال��ؤ�س�س���م��وم��ل�������
م�����ق���ال��ظ�������اأو�ا�إدارة،�ال�ي��ق��ي��س����ا�أ�س�ل���ال�����ي��ع������ال����ال��ي�ة،�2)���
ت����ال�������ف��ح�ل��ث����دائ��ل��ن�����ت����ف��ب����م��ول�،�ون������ل��وف����وت��ع�ت���
ال�اخ�������وال��رج���ف�����ت�������ا��ع�ي�ة�ت����ل���ب��س������ار،�واإ��اأح���م�س�در�ال������ف��
ال����������ه��ب������ال��رج������ال�������ب�ل�����ال����ل�ج���وا�ق��س�دي�����وال�س���س���وال���ف���
وا�ج���ع�����،�وت��ع�����ه���ال��س�در�اأو�ال��ام�����يُ�سَ���م��س�راً�م���ً��ل����������ال�������ال�����

ي����ت��ه��،�اإ�س�ف��اإل��ال��ام��ال�اخ����ال���ت����ال�������ذات��.
ي�������ت��������ال��������ال���������ال����م�ت������ال��ي�ة�ت��يً�����ك�����ً�ا،�اإذ�ي�����ت�ري��
ال��ظ�������ع������ا�س������ا��ا�أن����ال��ي����ة�ب���ل��،�م������ي�س��������ا�س����رًا�ك�����ً�ا�ف��ال�ق��

وال��ارد.
ت��ي�������س����ت�أم���ا�أن�����س�����ا�خ��اق���وال������ا�إل���ون��،�وذل��ي�����
ت��������اإج�اءا��اأم���م���م�����وت��ي����دوري��ل�س����ح��ي��ال���ن������وال����م���ال��س��س�،�
م���ي�س�����ا�س����رًا�ك��ً�ا�ف��ال����ل�ج���وال��ارد�ال��س�ي��ف��ال�����ال������ل�����م���ت�����

ت��ي����دوري��و�س��ن��م�س���ة�ل�س����ف��ل�����واأم�ن��.
ت��ي������ف�����ا��س��ام�����ال��ل�����،�3)�واأك���ت������ل������ال��س�����ب�ل��س������ل������ه�� �-��
ا��س��ام�����ال��ل�����؛��أ��اإدارة�ال���ي�����ع��������م����،�ك���ي��������وق���ح����ت�������اأو�ت�أخ��ف��

�1)�ان��:�ورق��ع���ف��م�ؤت���اأع����م�������ون�وا�:�ال��س�ر��ا�إ�س�م��:�ال�اق��وال���ي��،�ب���ا�:�ال��س�ر��ا�إ�س�م��:�
ال�اق��وال���ي��،��س�م���س����ال���،�ت�ري�:�2011،�ال��ه�ة����47،�ال���س�:�ال������ال��ب���ل�������ا�إداري�.

ل������،�ب���دك��را��-درا�س��م��ان��-��:�74،�م���� اإدارة�ال�س�ا��ال�������واأث�ه��ف��ال������ا��س��ات���� �2)�ان��:�
ح�س��،�ج�م����س�ن��ك�������،�ال��ا�،��2013.

�3)�ال���ي��ف��ال�����غ���ال�ب���درا�س��واق��ال���ي��غ���ال�ب���ب�ل������ال��ب���ال�س��دي��واآف���ت��ي��م���ح�،�اأ.د�م����
اإب�اه���ال�س����ن��واآخ�و�،��:�9،���1ع��:��2023.
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ال�س�اد،�وه��م��ي����م��ق����ال���ل��ال���ي��د�ت�وي�ه��ف��ق�و���اأخ�ى�م��م�ور�ال�ق�،�اإل��اأ��
ي�س���ال��ن�م��غ���ق�ب��ل��س���ار.

ال��أث�����ا��ا�ق��س�دي��ال�������:�ح���ت�س���ع�مً��خ�رجً���ي����اأ��ي�ؤث��ب�س���ك����ع��� �د-�
ب�ام�����ال�����ال��س����،�ح���اإ��اأوق���ال�ك����د�ا�ق��س�د��ق��ت�ؤد��اإل��ت�ه����ر�ال��رة�ال��ل���
ل���س����ي����،�م���ي�ؤث���س�ً���ع���ق�رت���ع���ال�س�اد.�ب��إ�س�ف��اإل��ذل�،�ع��م��ت�اج��ا�أ�س�ا��
ت���������ح����دة،�ي�س����س�اد�ال��و������ف��ال��اع���ال������دة�ت��يً��ك��ً�ا،�ح������ق��ت�ؤد��ه���
ال����������اإل��ان������ال����ع���ال���ي��ال��ي�،�م���ي����ال�س�ك���وا�أف�اد�اأك���ت��ً���ف��
ا�ق��ا�����،�وب��ءً�ع���ذل��ي��ج��ع���ال��ؤ�س�س���ال��ن���ل���������ال��س��ت����ا�س��ات������

م�ن��ت����س��م��ه���ال���ي���ل�س����ا�س���اري��ت��ي��ه���ال��م��ال���ي�.
ثان�اً:��أ�سال���ت��ي���ل���ي��بال���ص��ل��س��ل�ع���ل��������ق��سادي�:

�اأ-�ت��ي��م�س�در�ال���ي�:�ال����ع��م�س�در�ت��ي��م���ع�،�ب���ف��ذل��ا�أوق���وه��اأح��
ال��س����در�ل����ي��ف�����ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�ح���ي������ت��س����اأ�س���اأو�م����������ب�س���دائ��
�أغ�ا������خ��ي��ح���ي�������ا�س���ا��ع�ائ��ه���ا�أوق���ل���ي�����ال��و���ال��س��،�ب���ي�س���
ت�فً������م�س��ً�ا�ل�أم�ا��ل���ام��دو��ال��ج��ل�س����اد�ا�أم�ا��اإل��ال��ن���،�وم��م�س�در�ال���ي��
ال���ع���وت�����ال���ع���م��ا�أف�اد�اأو�ال��ؤ�س�س���م�س�رًا�ح��يً��ل����ي�،�وذل��ي�ف��م�ون��ف��

ال���ي��وي����اأ��ي�س�ع��ف��ت�����ت��ل���ت�س����ال��ام��وت��س���ن��ق��.
��-�ال��أث�����ا��ا�ق��س�دي�����ال����:�ي�����م�اج���ت���ال��أث��ا��ت�������ا�س��ات������فّ��ل��
ت�س������ت�����ال��������ا�ق��س�دي�����ب�ن�����ل����ال�������ا��وال�������ؤ�ب��أث��ات������ال������،�ت��ي��

م������م�ل���م�ن��ت�����م��ا�أو�س��.
ت��ي�����ال��������ال������ل�����م�����:�ت�س���ال��������ال������ل�����م���ف�����ب�ام��ال����� �-��
ال��س��ب���ي�����وا�س���ا��ت������م���م���إدارة�ال���ن���ب���ءة،�م��ب�اي��ع�����ال���ي��ح���
ال�س����اد،�ه�ا�ي��س���ت��������اأن����اإدارة�ال��ق���م��ال���ء،�واأن�������اإدارة�ال��و��،�واأدوا��
ال���������ال��ل��ل����ب��ن���دق����وم��ث��ع��ال�����س���وال��س�وع��،�وت�س���ال�����ال������
ل�����م������ا�س������ا��ال����ل�ج���ل��س�������ج���ال����م������ال��ل��،�وت�ري��ال�س����اد،�وت�������
ال���ط����،�ب��إ�س�ف�����اإل��ال���ن���ح���ال�����و��ا�ق��س�دي��ل������������ال��س����ة�م��خ���
ت��������ال���ن������ال��������،�ك���ي�������ل���ؤ�س�س���ف������ا�ت��ه������ال�س�ق��،�وت��ي�����ال�����

ال��ي�ة،�م���ي�س�ع��ف��ات��ذ�ق�ارا��ا�س��ات�����م�س����ة.
ت��ي�����ح�اف��ل���ؤ�س�س���ال��ن�����:�ال��س����ع���ت��ي��ح�اف�����ل���ؤ�س�س���ال���ت���� �د-�
ال��������ال��س����،�ل������ال��ي��م��ال��س�رك��ف�����ه�ا�ال����م��ال���ي����،�ول���ي��ن���وف��ل���
ب�ام�����ال�����ال��س����،�اإي��د�وت��ي��م�س����ل���ي��م���ع��م���ع�����م��ال��اف��ل���ؤ�س�س���
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ال��ن��،�وم��اأب�ز�ه���ال��اف��ال�ع��ال��ل��وال�����ل���ل��دور�ك����ف��ت�س����ع������ال��س����
وت��س���ال��رة�ع���ت��ي��ق�و���اأك���ف��ل��،�م��خ���ت�����ال���ل���ال��س������وت�ف���ال��ري��
وا��س��س����را��ال�زم����،�ك���ت�س������ا�إج����اءا��ا�إداري��وال�����������وت��ي��اإر�س����دا��وا�س���
ال��ي�����اأم���ال��ؤ�س�س������ل���س�رك��ب���ل���اأك���ف��ه���ال��ام�،�وم������ي����ال���ي��ب�ل�����
ال��س�����اإن�س�ء�م��س���و�س�����ال���و��وال�س�اك��ب���ال��ؤ�س�س������ال��ن���وال�����ال���م��،�
ت�����د��ال���ف��وا�ب���ر�ف��ه�ا�ال����،�وذل��م���ي��ز�ب����داع���تُ�س���ب�س���ك����ف��ت��ي��

ب�ام��ال�����ال��س�،�م���ي�����دوره��ال��ل��ا�أه����ف��ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع��.
�ه�-�ا��س���دة�م��ال���ا��وال���ر��ال�ّ��ل�:�ت��ر��ال�����ال��س��ف��ب����ال��ؤ�س�س���
ا�إ�س�م������يُ�ِ���اأ��ت�������ن����ان����ل�����ب�����ال�����ال��س�����1)،�وا�ن�����م��ال���ر��
ال�ول���ف�����م����ت��ي��ال�����ال��س��ت�س���ا�س��ات�����م�������ل���ي��وت��ي��ب�ام��ال�����
ال��س�����م�����خ���درا�س��وت��د��ال���ا��م�����ال�و��وال��ؤ�س�س������ذا��ال���ح���ال�����س��ف��
ه����ا�ال����،�وي����ل���ؤ�س�س���ت�����اأف�س��ال���ر�س������وا��س��ات������ال���اأث����ف��ل����،�
وه����ا�ال����ي�س���ب�ل�����م��ال���ر��ال������وت����ا�أخ��ء�ال�س�ئ��،�م���ي�س�ه��ف��ت��س���
ك��ءة�وف��ل���ب�ام��ال�����ال��س�،�وت��س���ن��ق���ل������ت�أث���اج���ع��واق��س�د��اإي��ب�.
ت��ي�����ال�س�اك���ب���ال���ع���ال�������وال����:�ي�����رك�����ة�اأ�س��س���ل���ي��وت��س��� �و-�
ن�������ب�ام�����ال�����ال��س����،�وم��خ������ت�س����ال������و��وال���س���ب������ال��ؤ�س�س������ال��ل���
��ت��� وال���������ال���م���ي����ت�ف���دع��اأك���واأك���ف��ل������ل���درا��ال�����ال��س��خ�س��سً
ال���ت�س�����م�س�ري��ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع��،�وه���ال�س�اك���ت�س���ف��ت�����ال��ارد�
وال������ا�،�وال������د�ب�س���ي��د�ب�ل����ع������ال��������ال��س���ف�،�م���ي�����ز�م��ق�رة�ب�ام��

ال�����ال��س��ع���ت�����اأه�اف���ال����ي��ب�س���اأك���ف��ل���وا�س��ام�.
م��ب������وت��������ا�أداء:�اإن�س�ء�اآل����م��ب���وت�����اأداء�ال��و������ال��س���يُ�سَ���ع��س�اً� �ز-�
م�����ً��ل�س�������ا�س��ام�����وف��ل���ه���ال��ام�،�ذل��م�����خ���ر�س��وت��������اأداء�ال��و��،�ك���
ي�������ل���ؤ�س�س������ال��ل������ت��ي��ال���ي������وال����ع���اإي�����د�اآل����ال��س���ل������ف��م�اح��
م������ة،�ذل��ي�س�ع��ف��ت��س���ج�دة�ال��م���ال���م��وزي����دة�م�����ال�س�اد،�ب��إ�س�ف��اإل��
ت��ي�����ال����ب���ال����س���وال�����س��،�ك���اأ��ت�����ا�أداء�ب�س���دور��م���ي�ف��ب��ن���ق����

ل���ي��وت��س���ا�س��ات������ال�����ال��س��م�س���ً�.
ل�س�������ا��س��ام�����ال��ل������ل���ي�����ال��و������ال��س�����،�ي�������ت�������م���ع�����م����� �-��
ا��س��ات���������ال����م���ال������ت��ز�م��ت��ي��م�س�در�ال���ي�����واإدارة�ال���ط��ب���ل��،�وي�����

�1)�ان��:�م�����ال�����ال��س��ودور��ف��زي�دة�ف��ل���ا��س����ر،�اأ.د�ح�س��م����ع�ب��،�م����ج�م���ال��اآ��ال��ي��وال�����
ا�إ�س�م��،�ال��د/�42ال��ري�/39����2019.



167

ذل��ف��ال�����ال��ل��:
ت��ي�����ب�ام�����ل��ل���ال�خ��م��خ���ت��ي��خ�م���ا�س��س�ري��وت�ري����ف��م�����
ت��س������ال��ؤ�س�س�،�ب��إ�س�ف��اإل�����ا�س����ر�ج�ء�م��ا�أم�ا��ف��م�س�وع������ا�س����ري��م��اف���

م��ال�س�ي���ا�إ�س�م���ل��ل���ع�ائ��ت�ع��ال��و���ال��س��.�
ال��و��،�م��� �إدارة� اإل���ون������ اإن�س�ء�م��س������ ال����ل�ج������ال��ل���ع������ ا�س������ا��
ي�س������ع��������ت��ي��ال��و������وم��ب���ال�س����اد�وي����ال���ل������ال��س�����،�وا�س������ا��ال���ن���

وال�������ل���س���اإدارة�ال���ط��وت��ي��ال���ءة�ال��س�����.
�ل������ل�ان�:

دور��ل���ي��بال���ص��ل��س��ف��ت��ي����ق��ساد�بال�������ل��ب����ل�س��دي�:�
ال���ي��ب�ل�����ال��س��ل��دورٌ�ح��ٌ��ف��ال������ا�ق��س�دي�،�وف��ه�ا�ال������س��س������

اأب�ز�ال��ان��ا�ق��س�دي��ال���ي�����ف����دور�ال�����ال��س�:
�-�دور��ل���ص��ل��س��ف��ت��ي���ل���رد��ل��س�ي�:

ال�����ارد�ال��س�ي�����اأح��ع�ام��ن������ا�ق��س�د،�وت�ظ�����ب���ي����س��م�����ال��ؤه���ودع����
ف�����ا�ن�م���ب�س���ال���،�داٍ��ل����������م��ال���ل�،�وال�����ال��س��ي�س�ه��ف��ن���ال��ارد�ف����
ي���ج������س���ال���،�وت����س��م��ال��ؤه��،�وي�ي��م��اأع�اد�ال��م����م��اأف�اد�ال������وي�ف��
م�س�����ى�الِ���،�وخ��س�����م��وج�د��س�ٍ��م��ءٍ�ل�������،�م���س�ورة�ال�����اإل������س���ذل��ال�����
اإل�����ح�����م����ول����م�����ق�درة�ع���ا�إن����وع���ال�������ح�����ي����ه����ت��ع���ع��ال�س�اد�
اأو�ت�ق������ع�����اأ�س��ب��ب�س���ال���و��ف��رد�،�وب�ل��ي��������ال����ال�س�م��م��ال�����ال��س��
ال���ه��ال��س���ع���ال����وت�����ال�غ���،�م��ال�ف�ء�ب���أ�س��ب�،�وب��ا�ي�ّ��ت�����ال����ف��

ال�س��،�وال�ف�ه���ل������.
ك������اأ��ال��������ال��س��ي����ؤد��دوراً�م��ً��ف��ت��ي��راأ������ال����ال��س�����-�ال���ي����ع��
م���ع��م������م��ال���ا��وال���را��وال����م���وال���ف��وال��اع��ف��اأداء�ال���-�وت�������
ورف�����ك��ءت������ا�إن��ج���ب��ف���اأدوا��ال��ف�����ال���ف�ة�ف��ه���ال��س�ري�����ال���ت��س����ال���ة�
وال�راي�����ف��م�������اأع��ل��،�زي�دة�ع���ت��ي��وت�ري��ال��������وال��ظ����وت�����ق�رات��،�اأم��
ا�أث�����ا�إي��ب�����ل���ف������ب�ي�دة�ق����وق�رة�ا�أ�س���ال��س�ي�����ب�ل��س�و�،�وال��س�ع�ة�ع����س���

ق�دة�م�������ل��س�وع���ج�ي�ة.�1)
ال���ي�����ب�ل��������ال��س��ي�ؤد��اإل�����ت�����ا��س�������ر�وخ���ف����ع���ج�ي����ة�وب�ل��ل��
ت���������ل����ل�����وال������م��ح����ة�ال����وب�ل�����ي�ي��ال�خ�����ال�ط���وي����ه�������ان������

�1)�ا�أه����ا�ق��س�دي��ل������ا�إن��ج��ال��س��ف��دع��ال��س�ري��ا�إن��ج���ال�س���ة،�م�ج���س�ب������504).
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ل�ق��س�د�ودف��ع����ال������ا�ق��س�دي�.�1)
ك������ي�س�ه�����ال��������ال��س��ف��اإع����دة�ت��س���ا�أف�اد�غ������ال�������ب�ل��������،�اأ��اأ��
ا�أف����اد�ال�ي��ه�����ب��ج��اإل��راأ�س����ب�س���ل�������ب��س�وع�����،�وه���ت��ز�اأه�����ف��ت��ي��
ه������ال�س�ي������م��ال������م��ف���غ������م�����اإل��ف���م�����وال���ب����ور���س�������ب��إي����

ع���ا�ق��س�د�ع�م�.�2)
�.�دور��ل���ص��ل��س��ف��دم���ل��اءة��ل�ط����بال�س��:

ال�����ال��س��ي�����اأداة�م�ل���ف��ل����س������ودم��ال���ءا��ال�ط����ف��ال�س��،�ح���
ي�ف�����ه�ا�ال����م��ال���ي�����ف��سً��ل�أف�اد�وال�س����ك���ال���س���ل���س�رك�����ب���ل���ف��ا�ق��س�د�
ال�����م��خ���ت��ي��دع��م�ل��ب�س�و��م��س�ة�وب�و��ف�ائ�،�وي����ل������ال��س��اأ��ي�س�ع��
ال�س�������ورواد�ا�أع����ع���ت��ي��م��رات���وت��ي��اأف��ره�����ا�إب�اع���اإل��م�س�وع���م����س��
ت�س������ف��ن���ا�ق��س�د،�وك���اأ��ه�ا�ال���ي��ي�س���ع�����اك��س���ال���ا��وب��ء�ال��را�،�م���
ي�����ز�م�����اإم��ن���ال���ءا��ال�ط�������وي�م����ب�����ف��ال�س��،�ه�ا�م�����ي��س���ال��و��رق��

.(1�
ج�و��رق����)�ع�د�وق����ق�و�ص�ت��ي����أ�س���ل������خ�����أع�������0��-�0�8)

قي�ة��ل�ر��عد���ل�ر���ل�نو��
*��ل�يمة�بالم�يو����ا�

201822956282�7
201931252416
202025325339
202132957689

1124901726�7إ�ا���لف��
ال��س�ر:�ال��و��م��اإع�اد�ال��ح��ب���س���د�اإل��ع�ة�ت��ري��ل����ب���ا��درا�س��ت�������ل���ب��ب���ال������

ا�ج���ع���ب�ل������ال��ب���ال�س��دي��-�3��2021-2018)

ي�ح��ف��ب��ن���ال��و��رق���1)�اأ��ه����ارت��عً��ف��ع�د�ال��و���ال���م��م��ال������

م���� ف�ط��،� �س�ي�� ن��ذجً�،� ع��ب�� و�ي�� �- وت��ي���� ال��س��ة� ال��س�ري�� ل���� ك�آل��� ال��ائ��� ال�ك�ة� �س��و�� ت��ب�� �(1�
ال�را�س���ال��ل���وال����س����وا�إداري�،�ج�م���ال��ب��ب��م����،�ال��ائ�،�ال��د�5ع��167���،2016.

�2)�ان��:�ت��ي��ال��س�ري��ال��س��ة�ب�س����ال�����ال��س��ف��ال��ائ�،��س����ب��ي�،�ط�ر��م���ف�،�م����ال������ا�ق��س�دي�،�
ج�م���ال��ائ�،�ال��د�5،�ال���:�103����،2018.

�3)�ب���م��س�ر�ف��م����ج�م���اأ��ال��ى�ل�����ال�س�ي���وال�را�س���ا�إ�س�م���ال��د:�94ال�س����:�274-291،�ع��:�2023،�
د.�م����ال�ه�ان�.
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ا�ج���ع������ل���ي�����ا�أ�س��ال������ف��ع�������2019ل��س��اإل���31252ق��س���ً��ب�����ك�ن��ف��ع���
�22956�2018زي����دة�ع����د�ال��و���ب��س������36٬14%،�وي�ح��ف��ع�������2020ان������ف��ع�د�
وق�������ق�و������ت��ي��ا�أ�س�ة�ال���������م��رن��ب�ل�����2019ح���ت�س������ال���ن���ف��ال��و��رق��
�1)�اأ��ع�د�ال��و���ع����25325�2020ا�ن������ب��س���18٬97%�ك���ان���س��ق����ال��و���
ب��س������18٬51%،�وت�س������ال���ن���ف��ال��و��اإل��ارت����ف��ق����وع����د�ال��و���ف��ع����2021
�32957اإل�����ارت�������ب��س���30٬14%�وي�ح�����ارت����ف��ق�������ال��و���اإل������689ارت����ب��س���

103٬24%�وي�س���ذل��اإل��ال�ي�دة�ف��ا��س����ر�ف��ه�ا�ال����م��ال��و��.
�دور��ل���ص��ل��س��ف��ت��ي��ح����ل��ة��ل�س��ئ��: �-3

ال��و���ال���م��م��ق���ال��ؤ�س�س���ال��ل���م���ب���ال������ا�ج���ع���ت����دورًا�ح��سً���
ف��ت��ي��ال��ة�ال�س�ائ���ل�أف�اد�وا�أ�س��م���ي�س�ه��ب�ور��ف��دف��ع����ال����ا�ق��س�د�،�وا�أث��
ا�إي��ب�����ل����ال��و������ي�����ب�س���ك����ع������ك�����ا�س���ام���م��ق������ال��س����ي��وك��ءة�
اإدارت���م��ق���ال����اأو�ال��ؤ�س�س��ل�س����ت�����ا�أه�ا��ال��ج�ة،�وذل��ن���م��ت��س���ب��ن���
ال��و��رق���2)�ي�س������ب��ن���ال��و���ال�������ال���قُ�م��ع���م�ى�ال�س��ا��ال���س��.

ج�و��رق����)�ع�د�وق����ق�و�ص��ل���ي����ج��اع��خ�����أع�������0��-�0�8)

�ل�نو��
قر���بر�ام��قر����ل�مي�قر�������قر����لز���

إ�ا��كن�
�ل�د�

إ�ا��
�ل�ي�ة �ل�ي�ة�ل�د��ل�ي�ة�ل�د��ل�ي�ة�ل�د��ل�ي�ة�ل�د�

2018247981362�55831316�230215�9--3093130931

20193738920963089716805282912645372814594177

2020346851932391232035332174624135787644119

20212805715663388017171316285683649243372
���ا��
�1249296956�51097315748�2129367�92012559025607813362�6لف��

ال��س�ر:�ال��و��م��اإع�اد�ال��ح��ب���س���د�اإل��ع�ة�ت��ري��ل����ب���ا��درا�س��ت�������ل���ب��ب���ال������
ا�ج���ع���ب�ل������ال��ب���ال�س��دي��– 1��2021-2018)�

ي�س���ال��و��رق���2)�اأ��ق�و���ال�وا��ف��ع���2018،�ب���ع�د�ال��س����ي��ف�����24،798
ب��������ت��ي�����ق�ره���1،362٬5م�����ري��،�وف�����ع���2019،�ي�ح��ارت�����ٌ��م���ٌ��ح���و�س��

�1)�ال��ج��ال�س�ب�.
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ع�د�ال��س����ي��اإل��37،389،�زي�دة�ب��س���50٬8%،�وق����ال���ي��اإل���2،096م�����ري��،�زي�دة�
ب��س���53٬9%،�م���ي����ال�روة�ف��ك��م��ال��د�وال�����ل��و���ال�وا��خ���ال���ة�ال��رو�س�.
ك������ي�س������ال��و��رق������2)�اأ��ع�د�ال��س����ي�����م��ق�و���ا�أ�س�ة�ف�����ع����2018ك���
�5،831ب���������316٬2م��������ري�����،�وف��ع���2019،�ي�ح�����ا�رت����ف��ع����د�ال��س����ي��اإل��
30،897،�زي����دة�ب��س������430٬2%،�وق����ال��و���اإل���1،680م�����ري��،�زي�دة�ب��س���%431٬3،�
وي�ح�����ف��ع����2020ك�ن��زي�دة�ط����،�ب�����ت�اج�����ال��د�وال�����ف��ع���2021،�م��ي�����

ال����ا��ف���س���س���ال���ي��اأو�ا�ح���ج���ال�������.
ك������ي�ح��ف��ق�و������ال��م���اأن����س����اأق��ال����ا��م��ب����اأن�ا��ال��و���م��ح���
ع����د�ال��و���وم��ح���ال�����اأن���م�س���ة�ن�س�ً���خ������ا�أع�ا��2018-�2021،�م���ي���ع���

ا�س���ار�ال����وال�س���س���ال�������ب��ا�ال����م��ال��و��.
ي�ح��م��ب��ن���ال��و��رق���2)�اأن��ف��ع����2019ع�د�ال��س����ي��م��ب�ن�م��ق�و���
ك��������12،645ق�������ب������372م�����ري��،�واأم��ع������2020،�ان���س��ق����ه���ال��و���اإل��
�135م��������ري���م���4،624ق������،�ب�ن������ق�ر��63٬7%�ف��ال�����وب��س���63٬4%�ف��ال��د،�
وت�ب��ا�ن������اإل���2،856ق����ب������83م�����ري���ف��ع���2021،�ب�ن������ب��س����%38٬5
ف��ال�����وب��س���38٬2%�ف��ال��د،�ه�ا�ا�ن������ي�س���اإل��ت��ي���ق��ت����م�ل���اأو�ت������.
ف������س�ء�ت�����ال���ن���ف�����ال��و���رق�����2)�ال�������ب��و���ال����وا��وق�و���ا�أ�س�ة�
وق�و������ال��م������وق�و���ب�ن�م�����ك��،�ي�������ا�س���ا���دور�ه������ال��و���ف�����ت��ي��ال��ة�

ال�س�ائ���م��خ���ع�ة�ج�ان��رئ��س�:�
�اأ-�زي����دة�ا�إن����ال��ر�:�ال��و���ال����ح��ل���ي��ت��ل���ال�وا��تُ�س���ف��رف��م�س��ي���
ا�إن�������ا��س���ك�����ق�س������ا�أج�،�ي�����ه����ا�ا�إن����ف������س�اء�ا�أث������وا�أج�����ة�ال���ل���
وغ��ه����،�م���ي����ال���ع���ال���ري��ال����ع��م���ال���د�،��س����ال����،��س�ك���ت�����

ال����س���،�وم��ج��ا�أث��.
��-�ت��ي��ال�س��ع���ذا��ال�س��:�ت�ؤد��ه���ال��و���اإل��دع���س��ع���ال��س���ل���ب��،�
وال�س��ع������ال��ائ�����،�وخ�م���ال�س��ف�،�ا�أم�����ال���ي��ز�ال��ة�ال�س�ائ������ف��ه���ال���ع���

وي�س�ه��ف��ا�س��ام���.
�ت��������ال�������ا�ق��س�د�:�ال�ي����دة�ف��ا�إن�������ال��ت��ع��ق�و���ال����وا��ت����ال���� �-��
ا�ق��س����د��ب�س������ع���م��خ������رف��ال����ع���ال�س������وال��م��،�م���ي�ع�����ال��ت��ال�����

ا�إج��ل��وي��ز�ال�ورة�ا�ق��س�دي�.
دور��ل���ص��ل��س��ف���ل������م����أزما����ق��سادي�: �-4

م�ؤ�س�س��ال����ال��ب��ال�س��د��اأط����ب�ن�م�ً��ب������50م���ر�ري���ل�ع��ال�����ال����،�
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ل����������م��ال��س�ه������ف��ال����ا�ق��س�د��وال�����ع���ا��س������ار�ال��ل�.�ال��ن�م��ي��س���
�س������س��ل�����ن��ي��ب�و��ف�ائ��ف��ال�����ال��س�ف�،�وه��ا�أو��م��ن�ع��م���ب�ء�ج�ئ���ك�رون�،�

وذل��ل���ي��ق�رة�ال�����ع���ا�س���ار�دوره�
ال�ئ����ف��ال������ا�ق��س�دي��ب�ل������1)،�اإ��ا�أزم���ا�ق��س�دي��تُ����ع�داً�م��ا�أ�س�ار�
ف��ا�ق��س�د�وال������وذل��م���ي�ؤد��اإل��ع���ا��س���ار،�ع���اأ��ي����ال������ل������ال��س��
ل��������وا�إن������ا��س�����غ������ال����وذل��ل���ف��ا��س�����غ������ال��س���م��ح�و���س�ر�
ب��أف����اد�وم��ث��ال��������ال���ري��ول���ف��ذل�����م��ل���م���س��ال�س�ي��،�وال�����ال��س��
يُ�س�ه�����ف�����ال������م��ت���ا�أزم��،�وي�س�ه��ف��اإي��د�ال��ك�����ا�ق��س�دي��ف��ال������وف��
ال�س�����،�ل�ل��وجَ���ال�س�ي���ا�إ�س�م������ال���ي��ب�ل��ي��ال����س��وه�����ال�����ال��س��ال���
م�����خ�ل��ي��س��ع�����س�ح��ال��ب��اأو�ال��ج��وي����ب�،�وب�ل��ي����ه����ت�����م��وج�د�

ا�أزم���ا�ق��س�دي�.
�ل�ات��:

ال������ع���اإع�ن���وت�ف���،�ث��ف��ال�����ل��ا�ال����اأع����اأه��م��ت��س��اإل����ال����
م��ال���ئ��وال���س����وه��وف�ً��ل���ي��:

�أوً�:��أب�ز��ل��ائ�:
�ي��������ال��������ال��س��ب�أن��ي�س�������اإل��م�س�در�ال��س�ي��ا�إ�س�م����،�وق���س���ال�س��� �-1
ا�إن����ب����ي����ف��ال��ج��ال���ي���ج���ال����،�وم��ذل��ال�����ال��س��ال���ي����ب��ب���
ال�س������ف��ع�����ا�إق�ا���م��رب�����ال�ب��وال������م��ال���ل�����وال��س�ه���ف��ت�����ال��س���
وال�����ا��ا�ق��س�د�،�وح�س���ال��ئ�ة�م�����ال��ارد�ال��س�ي��وا�س����ره��ب������ي�س�ه��ف��ع�����

ال������ا�ق��س�دي�.
�ال�����ال��س��ف���ت�����ل������ال�غ����ل�أف�اد،�م����ال�س�وري���وم����ال���ل���،� �-2
وف�����ك������ي����ه����ح�ك��اق��س�دي�����ل������ال�س���م���س�ورة��س���ت���ال��و���ع���ح��

م����ل���ف�د�ح�س��ق�رت��ع���ال�س�اد�ح�����ي����ه����ن�����ع��س��.
�اإ��ال�����ال��س��ي�س�ر��ف��ن���ال��ت��ال�����م��خ���م�س�ه����ف��اإع��ء�ال���س�� �-3

�أ�س����ال���ا��ال�ي��ي���ج���ال����ل��ء�ال����م���ي����ذل��ع�����ا�إن���.
اإ��ف�����ت�����وت��ي�����اأدوا��ال���ي��ب�ل��������ال��س��م��ال��ؤ�س�س������واأ�س����روؤو��� �-4
ا�أم����ا��م��وج����د�ال�س��ن���ال����س���ال������ت����ا�أم�ا��م��ال�س����ي����ؤد��اإل��ت�����ال������

�1)�ان��:�م����ب���ا���142م��درة�ح��م���ل������ا�آث�ر�ال��ل���وا�ق��س�دي��م��ت�اع����ف��و���ك�رون��ال�اب�:
https://www.spa.gov.sa/2107614?lang=ar&newsid=2107614���������
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ا�ق��س�دي��وال�����م��م�����ال���ل��وت�ف���ال������أ�س����ال��ج��.
�ت�������ا�إ�س��ل������ف�����ال��������ال��س��ف��ع������ا�أداء�ل���������م���ي����ؤد��اإل��ت��ي�� �-5
ا�إق�ا���وي�ؤد��ذل��ف��ا�أ�س�ار�ال���ت���ع����س�ح��ال�����وك�ل��ع���اأ�س����ال��ج��.

�م�����اأ�س�ل������ال����ّ��م��م��ط��ع������ال�س����اد�ل������ال��س�����ه��وج����د�م�اك��ذا�� �-6
اخ��س�������ت�ر������ح�ل��ط�ل��ال�����وت��س��ع������ا�أ�س����ال��ع���ل���������وال��ر�ال������
وم����ى�م���س����ل��ل���س�ح��ال����،�واإم��ن���و�س��ال����ا��ل��ل��ال�����ف��ح���ال�س�اد�

ف��ال��ع��ال���د�اأو�م��ي�ا��م��ال����ا��ال����س��.
اإ��ال��ان��ا�ق��س�دي��ال���ي�����ب���دور�ال�����ال��س��ت�����ف��ا�آت�: �-7

ال��س�ي�. ال��ارد� ت��ي��
ب�ل�س�� ال�ط���� ال���ءة� دم��

ال�س�ائ�� ال��ة� وت��ي��ح��� دع��
ا�ق��س�دي�. ا�أزم��� م�� ال������ ف�� ا�إ�س����

ثان�اً:��أب�ز��ل���س�ا�:
ال�������ع������ت�أ�س����م�اك�����ذا��اخ��س��س������م�س��ك��ت�������ال��س����ر��ا�إ�س�م��� �-1
واأ�س����روؤو���ا�أم�ا��وال�����ذا��ال��ق��ت�س��ال�س�اب��ال����س���وت�ر���ال�����ال�������
ل��ل������ال��و���ال��س���م���س����ورة�ت��ي����ب�س���م�س����ب����ي��د�ال�����ر�وال��ة�وال��ل��
ذا��ا�أه������،�ح���ي����ه�����س���ف�����اإخ�ا��ال��و���وك�ل��ل�������م��م��ط�ة�ال���ي��

ب�ل�����ال��س�.
ا��س������ار�ف��ت�ع���ال������ب�ل������م��ال�����ا��س���ك��ب�أ��ي����وف��ح�ج��� �-2
م�����دة�و�س�وري����،�ل���ف��ذل��م�����م��ف���ع���ال�����وا��وال������ع���ال���������ا�ق��س�دي��

وا�إن���.
ال��ك������ع���ت�أه���ال��ارد�ال��س�ي��م��ط�ل���ال��و���ال��س���وال��دري��ع���ا�إن���� �-3
ب�����ه�����ب��س��ب�ام��ت�ري����ق���ال��ء�ب�أع��ل���م���ي�س�ه��ذل��ف��ال������م��م��ط�ة�

ع���ال�س�اد.
ال�������ع������اإن�س�ء�م�اك��ت�������اأ�س�������روؤو���ا�أم�ا��م�����ال��م����ب�ل�س������ل��س�� �-4
ال�را�س������ل��ل���ال�����ال��س�����-�أج��ال��س�ري��ال�س���ة�م����ً�-�واإر�س�ده��ب���ي�����اإل���

ال�س���وي����ف���م�����ل�أف�اد�وال�����.
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ف���ص��ل��سادر�و�ل���ج�
�ل���:

ت�������ال������ف���س���ال��������،�اأح���ب��م����ب��ع���ب��ح������ال�����،�ال���س�:� �-1
ال������ال���ري��ال���ى،�م�س�،�ع����1357ه�.

ال���ي�����ف�����ال�����غ������ال�ب���درا�س�����واق��ال���ي��غ������ال�ب���ب�ل���������ال��ب��� �-2
ال�س��دي��واآف���ت��ي��م���ح�،�اأ.�د�م����اإب�اه���ال�س����ن��واآخ�و�،��:�1ع��:��2023.

ت��س������ال��ل��،�ج���ال�ي�����م����ب��اأح���ال����������864)،�وج���ال�ي��ع��� �-3
ال�ح���ب��اأب��ب���ال�س��ط����911)،�دار�ال��ي�،�ال��ه�ة،���3ع��1422ه�.

ال��م���أح����ال��اآ�،�اأب��ع���ا�،�م����ب��اأح���ا�أن�س�ر��ال��ط��،�ت����:�اأح��� �-4
ال��دون��واإب�اه���اأط����،�دار�ال����ال��س�ي�،�ال��ه�ة،��2ع���1964.

ح��س������ال��و��ع����س������ك��ي��ال��ل��ال�ب�ن�،�اأب��ال��س�،�ع������ب��اأح���ب��م���� �-5
ال�س�����ال��و�،�ت����:�ي��س��ال�س���م����ال���ع�،�دار�ال���،�ب��و�،�1414ع���ه�.
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