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واق��ت�����ال��ش�ؤول���ا�ج���ع���ب�ل�����ال��ش�ف��ف��ال������
ال��ب���ال�ش��دي�:�ح�ل��ال����ال�ش��د��ل��ش����ر�

The Reality of Implementing Corporate Social Responsibility in 
the Banking Sector in the Kingdom of Saudi Arabia:

The Case of Saudi Investment Bank

م���ص
ت�س���ال��ؤ�س�س���ال��ل���ال����اإل��ت��ي��خ�م���اج���ع����س�م���ك��ء�م��ت��ع����ال�ّ����
م�����ال�����ا�ج���ع��،�وت��ز��س���ه�ا�ال�س����اأه�������ت����ال�������م�س�ؤول��ت���ا�ج���ع��،�
ح���ي��ت��ع���ع���ا�ه�����ب����ال��س�ؤول����ت�أث��ا���س�����ع���ال������وال��ؤ�س�س��ع���ح��
�س����اء،�وي�����ال�����ا�ق��س�د��ل���ؤ�س�س��ب�و��م�اع�ة�ال��ن��ا�ج���ع��ت��ل�ً���ب�ه���ع���
ال��ى�ال��ي�،�م���ي�ؤث���س�ً���ع����س�رت���وم�س�اق����،�ون��اً��أه����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���م��
وج������ن������ا�إ�س��،�ح���ي���وز�ال�����ا��ال�����ا�إ�س�م���ب��اع��ال�س�ي������اإل��ال����ف��ح��
ال���������ف��ه���ا�أم�ا�،�ت�ك�����ه���ال�رق��ال������ع���دور�ال����ال�س��د��ل��س����ر�ف��دع��
وت��ي�����م��ه���وم��د��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف�����ال������ال��ب���ال�س��دي�،�ب��س���ا��ال�����
ال��س������ال������،�ح������ا�س���ف��ال�را�س��ف���ال�ور�ا�ج���ع��ال������ت����ب��ال��س�ر��ف��
ال�����،�م��خ���ت�����ت��ري�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ال�س�درة�ع��ال����ال�س��د��ل��س����ر�
ال������ت����ال������ة�2013-�2021،�واأظ����ال���ئ��ال�����ا��ال����ال�س�����د��ل��س����ر�ال����
وال��س����ب�ل��س�ؤول���ا�ج���ع���ك��ء�م��ا�س��ات�����،�ح���ت�����ال���درا��وال��ام��ل��م��
ال���������وال����،�م��ال��ك���ع������ال������ودع��ال�س����وال��اأة،�ك���ي�ؤك�����ب�ن�م���ل���س�ؤول���
ا�ج���ع������ع���ال�����وال�س��ف��،�م��ال��ج��ال��س���ة�ل�ي����دة�ال���د�ل������اأق�س��ق�ر�م��
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ا�أث�����ا�ج���ع�����ا�إي��ب�،�وع���،�ت��س�����ال�را�س��ال�����ال�س��دي��ا�أخ����ى�اأ��ت�أخ��ال���ر��
ال��ج������ل��������ال�س�����د��ل��س�������ر�ك������ذ��ل�����ال������درا��ال��ج������ل���ي�����ال��س�ؤول���
ا�ج���ع�����،�م��ال��ك���ع���ال������و��م��ال���م��وال�������غ������ال���م���وال������ال�����

ل������اأق�س��ق�ر�م��ا�أث��ا�إي��ب��ع���ال�����.
�ل�����ا���ل��ل���:�ال��س�ؤول������ا�ج���ع��؛�ال��س����ر�؛�ال������ال��ب������ال�س��دي�؛�ال����

ال�س��د��ل��س����ر.
Abstract
Financial institutions today strive to provide comprehensive social 

services as part of their effective interaction with the social environment. 
Within this context, the importance of organizations fulfilling their social 
responsibilities is highlighted, as neglecting these responsibilities can have 
negative impacts on both society and the institution itself. The economic 
success of an institution without considering the social aspect incurs long-term 
costs, negatively affecting its image and credibility. Given the importance of 
social responsibility from an Islamic perspective, where Islamic banks go 
beyond Sharia rules to consider the community's right to these funds, this 
research paper focuses on the role of Saudi Investment Bank in supporting and 
enhancing the concepts and principles of social responsibility in Saudi Arabia. 
Using a descriptive-analytical approach, the study aimed to understand the 
social role played by banks in the Kingdom, analyzing the social responsibility 
reports issued by Saudi Investment Bank covering the period from 2013 to 
2021. The results showed the bank's serious and continuous commitment 
to social responsibility as part of its strategy, with diverse initiatives and 
programs serving the community and the environment, focusing on education, 
youth support, and women empowerment. The bank's social responsibility 
program emphasizes diversity and transparency, with a continuous need to 
increase efforts to achieve maximum positive social impact. Therefore, the 
study recommends that other Saudi banks adopt the successful experiences of 
Saudi Investment Bank as a model for adopting initiatives aimed at enhancing 
social responsibility, with a focus on collaboration with the government, non-
governmental organizations, and the local community to maximize positive 
impact on society.

Keywords: Social Responsibility; Banks; Saudi Arabia; Saudi 
Investment Bank.
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م��م�
ال���������ر��ال��ل����ال���ج���ا�إن����ف��ال����اب������ءَ�مَ��س�ت�،�وت���ً���ل�����،�ف����
��س�أنُ��ع�����ال��ؤم���:�﴿ٻ�ٻ�ٻ�ٻ�پ�پ�پ�پ�ڀ﴾� ج��
)ال������ة:�265(،�وج�������س���ن�����ل�����ا�ج���ع�����ا�إن�س�ن��اأث���ً�ا�م�دوجً�،�ي�ّ������ال�����ح���
���ال�ائ��ع���ال��سْ�،�ك���يُ������نَ�س�رت��؛�ق���ت��ل�:�﴿ڱ�ڱ�ڱ�ڱ� ي�سِ�ف������ع��ح��سِ

ں�ں�ڻ﴾�)ال��ب�:�103(.
�ع���ال����ا�ج���ع����،�ف���:�»ع���ك�� وال�س����ة�وال�س���ع���ر�س�ل��ال��ي�����ال���ح���
�،�ق�ل�ا:�ف�إ��ل��ي�س���� م�س����س�قٌ�،�ق�ل�ا:�ف�إ��ل��ي��؟�ق��:�ف�����ب��ي�،�ف�����ن��سَ��وي��س��
اأو�ل�����ي������؟�ق��:�ي�أم��ب�ل���،�اأو�ق�����:�ب�ل���و�،�ق�ل�ا:�ف�إ��ل��ي���؟�ق�����:�يُ��س��ع��ال�س�؛�

ف�إن��ل���س�ق�«)1(.
وب��:

م�����ال���������اأ��ا�إ�س���ل��خ�س�ئ���ع�����ي�����ب���ع�����غ����م��ا�أدي��،�ت������ع���
م��ر�س�����ال��س��������ل�����ا�ج���ع�����ال���ع�،�وع������ال��ؤ�س�س���ا�ق��س�دي��ف�����م�س�ؤول��ت���
���ف���،� ا�ج���ع���ت����ال�����،�ح���ح���رو��ا�إ�س���ال�س����ع���ت�����ه���ال��ان��ورغ�
ل������ل������م��اأث��ك����ع���ح��ة�ا�أف�اد�ب�س���خ���،�وع���ا�أم�����ا�إ�س�م���ب�س���ع��،�ف����اأ��
م�����ت�����ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ل���ؤ�س�س���ت�ؤد��دورًا�ك��ً�ا�ف��رع�ي��ا�أي���،�وال��س�ك��،�
وال��س������،�وال���ق��،�وا�أرام�؛�ح���ك���ه���ال�����ن�س���ه���م��ال����ال�����ال���ت����
د���س����ر�ت�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع������ف��م����ال��م��� ب�����ال��ؤ�س�س������ا�ق��س�دي�،�ك���ت���

د�ح�ج���ال����،�وت�اي���ب��اي��رغ��ت��. ا�ج���ع���ب����
م��ج���اأخ�ى،�وف���س�ء�ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع���ف��ال��ل��ع�مً�،�وف��ال������
ال��ب������ال�س��دي�����ع���وج�����ال���ي�،�وت�اي��اأه�������وظ����ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ف��ال��ام��
ا�ق��س�دي�����ل���ؤ�س�س������ا��س����ري����،��س����و��ه�ا�ال�������م��س���ال��س�ؤول������ا�ج���ع���م��
خ������ن�����ذ��ال��س�ر��ف��ال���������ال��ب���ال�س��دي����،�وم��اخ���ر�ق����ال��س����ر��اإ��ن�����
ل�ظ���������ا�ج���ع������ف��ال��س���ا�ق��س�د��ل������،�ح���ت���ال��������اأح��ال���ور�ال�ئ��س��
ف�����ال�����ا�ق��س����د��ل��ول�،�وع�����ال�����م�����ال��س�ؤول����ت����ال��������،�ك���ت�اج��ت��يً��
ك���اً�ي�����ب���ر�س����ل��س�ط�ت���ف��ب����م���م���و�س�ي���ال�����اج���ع�ً��واق��س�ديً��و�س���س�ً�،�
ل�����ا�اأ�س���دوره����ي���س�����ع���م��ت�اول��م��اأع����ت����ي�؛�ب��ت�����ى�ذل��ل���ر�س��ال��ي��
م�����ا�أن�س���ا�ج���ع���ال��س�ؤول�،��إب�اء�اه�����م��اي��ت����ح��ال��س�ك��ا�ج���ع��،�وب�ل�،�
ت���ال��س�ؤول���ا�ج���ع���اأح��اأه��م�����اأن�س���ال�����ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�،�اإذ�اأن���

)1(�اأخ�ج��ال���ر��ف��ال�س���،�ك����ال���،�ب���ال����،�ح�ي��رق��5304.
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ال������ا��ال���ت����ؤد��م��خ�ل���ال�����واج����ن���ال���������ل���س�رك��ف��م��ف���ال����وت�زي��
ال�����وة،�وا�إ�س�������ف��ن�س��ال��ال�،�ح������ت�س�����ع����ة�اأدوا��ل��ف�ء�ب��س�ؤول��������ا�ج���ع��؛�
ك���ي��ال��س�وع���ال�س���ة�وال����س���وال��م���ال�س����وال�������،�وال���ف���ع���ال����،�

ودع��ال������ال���ي��وال�ي���.
ت�َ���ل����س��،�ي���م��س��ال������ال�س�م���ل������وث���ال�س���ب������ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�
ح������اإ��ال��ي��م�����ال��ؤ�س�س���ب�أن�اع���ال�������ت�س���ل���ر�س�����ن�س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع���
ل���س����س�رت���م�����ال���ء،�ف�س��ع��زي�دة�ت��ف�س���م����ت��،�ول����س���ال��ؤ�س�س���ال��ل���
�،�ف��م��ر�س�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���م�� ع��مً����،�وم�س�ر��ال������ال��ب������ال�س��دي��خ�س��سً
خ������دع��وت����اأن�س���اج���ع���ت����ال�����ال��س��ل������،�ب�ل��ازاة�م��خ���اآل����ت��ي����
ت�اع��ال��ي��ا�إ�س�م��،�وت����م�������ال���ء�وال��س����ي�،�وت����س��م��ال���را��ا�ق��س�دي��
ال�اه���ل���س�ه���ف��ت��ي��ع����ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع���وت��س���ال��و��ال����س��،�
ف�����س����ال����،�ت���رك��ة�ا��س��ام�:�»ع��«�)م�س�ع�ة�ا�آخ�ي�(�ب�ل����ال�س��د��ل��س����ر�
ج�ءًا�م��ف��س���ا��س����ر�ف��ال����وال���ت��س���م��اأ�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل�ع��ال��������
ال������ي����ال����ج����ءًا�م���،�وم�س�ع�ة�ال��������ال���وم�،�ب��وي�س���ال��������اأي�سً��ل���أث���ع���
اأ�س����ال��س�����ع���د�م��ر�س���م�س��ام��ت��د�ب�ل����ع���ا�ق��س�د�وال������ال�س��د�.

وان��ق���ً��م�����ال�ور�ال�������ل���س�ؤول���ا�ج���ع���ف�����ت��ي��ال���ف�����ا�ج���ع��وت�����
ال������ا�ق��س�دي�،�ي�س���ه�ا�ال����ل�����واق��ت�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ب�ل�����ال��س�ف��

ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�:�ح�ل��ال����ال�س��د��ل��س����ر�ن��ذجً�.
م�س�����ل�ر��س�

ف�����ال��س��ال��ل�،�اأ�س���ع������ال��ؤ�س�س���ا��س����ري��اأ��ت�ف��ب������ال��س�ي��ا�ج���ع���
وال������ف��ع����ت���ال���ري��ل��اج���ال�س����ا�ج���ع���وال��ن�ن���وال�������،�ف���ي���ه���
ت��������ال�ب��ال����ال�ح������ل���ؤ�س�س���ا��س����ري����؛�ب��ت��ى�ذل��اإل��ا�ل�����ا��ب��س�ؤول��ت���
ا�ج���ع�����،�ف�����ب��ل������ال����م��م�اك������ال������ف��ال���������وال���ع��م�����ال��س�ي��ال������

وا�ج���ع��.�
ع����س�ء�م���س��،�ي����ط���ال��س�وؤ��ال�ئ��س��ال��ل�:

م�����واق�����ت�����ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ف�����ال��س�ر��ب�ل���������ال��ب������ال�س��دي�؟�اأخ�اً�
ب�ل������وال�را�س��ل����ال�س��د��ل��س����ر

وي�����ع��ال��س�وؤ��ال�ئ����ا�أ�س����ال��ع���ال��ل��:�
-��م�����ال���س����د�ب�ل��س�ؤول���ا�ج���ع���وم�����ه��ت����ت���ف��ال��س����ر��ب�ل������ال��ب���

ال�س��دي�؟�
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-�م��ه��م�����م��ر�س��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال��س�ر��ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�؟�
-��ه�����ي��ر���ال�������ال�س��د��ل��س�������ر�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ت�������اأ�س����ال��س�ل��

)ال��ظ���،�ال���ء،�ال�����،�ال����(؟
-��م�����ه��اأوج��ت�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال����ال�س��د��ل��س����ر�وك���ت�����ف��

ت��ري���ال�وري�؟
�أه�����ل�ر��س�

ت�����اأه����ال�را�س��ف��ال�����ا�آت��:
-��درا�س�����ع�ق�����ح���روؤو���ا�أم�ا��ب�����ى�ت�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع�����،�وه��م��س���ل��
اأه�������ك������ة�ف��م��ف��اإ��ك�ن�����اإدارا��ال�����ت�أخ��ب����ا�ع������ر�ح���ه���ال�����
ف�����زي�دة�اأدائ���ا�ج���ع����،�وت������س���س���اج���ع���وت���ي������س�م��،�اأ��اأن���ت�����

ب��ام��ت�س�ي����ق�����ت����م��م��ل����ال������ل���ب�أداء�دوره��ا�ج���ع�.
-��ب�������دور�ال��������ال��س�ف��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��ف�����ت�����ال��ء�ا�ج���ع��

ع���ال���ع���ال������.
-��ال��س�ع�ة�ف��ت�����ال�س���س��ا�ج���ع���ل������ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��ب���ي����س��

م��ال��������وال���ي���ا�ج���ع���ال���ي���س���ال��س�.
-��ك���ي�ؤم��م��ه���ال�را�س��اأ��ت�س�ع��ال��ئ����ع���ال�����ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��
ف�����ت��ي��ن����ال�����ة�ال���ي���ت��ي�ه����،�ون����ال�س���ال���ي��������ت��ي�ه�،�ف����

ي�����س���ت�س�ي��ا�ع���دا��ال�س��ي��ل���س�ؤول���ا�ج���ع��.�
�أه�����ل�ر��س�:

ت����ه���ال�را�س��اإل��ت�����ا�أه�ا��ا�آت��:
-��ت�س��������وت��������م��ر�س���ال��س�ر��ف��ال���������ال��ب���ال�س��دي�����م���ً��ف��ال����

ال�س��د��ل��س����ر�وت�����ت��ب���ف��م��ا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع��.
-�اإب�از�دور�م��د���س���س��ال����ال�س��د��ل��س����ر�ف��ت��ي��ال��س�ؤول���ا�ج���ع��.

-��ب�������واق��ت�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�����ال��س�ف��ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�،�
وذل��م��خ���ن��ذ��ت������ت����ف��ال����ال�س��د��ل��س����ر.

م�����ل�ر��س�
ب����م��ل���اإ�س��ل���ال�را�س��ت��ا�س���ا��ال�����ا��س����ط��وا��س���ائ��ك��آت�:

-��ال�����ا��س����ط��ب�أدات��:�ال��س��وال�����،�ب����ت��س���م����ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�
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م�����ب����ت�أ�س�����ال�س�ع��وم�ق����ف��ب�ام��ال��ؤ�س�س���ا��س����ري��ف��ال������ال��ب���
ال�س��دي�.

-�اأم�����ال��������ا��س���ائ�؛�ف���ت�����ا�س����ر��ف��ال�س�����ال�������ل��را�س����،�وه��ال�����
ب�ل������ذ��ال��رو������وه��ال����ال�س��د��ل��س����ر،�ح���ت��ال�ج������ل���ري��ال����وم�س���ات��

ا�إداري��ق�س��ا�إح�ط��ب������ال��س�ؤول���ا�ج���ع���وط���ت�������ل�ي�.
�ل�ر��سا���ل�ساب��

1.��س�اب�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل���ؤ�س�س���ال��ل������ا�إ�س�م���)2021()1(،�ع���ال�����
ج������اأب�����زي�،�ي��س��ال����ف��م�ى�ت�������ال��ؤ�س�س���ال��ل���ل��س�ؤول��ت������ا�ج���ع��،�وف��
ا�أدوار�وال������ور�ال����������ال���ي�������م��خ�ل���ل�������ال��ؤ�س�س���اأ��ت�������ال����ا�ج���ع��
ال���س����د،�وف��ال�س�اب��ال�س�ع���ل������ب��ا�ال�ور،�وي�����ال����اإل��وج���ت����ال��ؤ�س�س���

ال��ل���ا�إ�س�م���ل�س�ء�م��ال��س�ؤول���ا�ج���ع�����ي�س��ب���وب�ل�����ال���اأن�س����أج��.
م���س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع���وم�ى�ت�������ف��ال�����ا�إ�س�م��:�درا�س��ت�������ف�� �.2
ال���������ال��ب���ال�س��دي��)2021()2(،�ل�ي��م����ال����،�وق��ه�ف��ال�را�س��اإل��ال�����ع���
م�ى�وع��ال�����ا�إ�س�م���ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��ب������م���س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�
وال�����ع���اأه��ال������ال���ت�اج��ت�����م���س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�����ا�إ�س�م���
ف�����ال������ال��ب���ال�س��دي�،�ك������ه�ف��ال�را�س��اإل��م��ف��م�ى�ت�����ال�����ا�إ�س�م���ف��
ال���������ال��ب������ال�س��دي��ل������م���س������ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ال������:�)خ�م��ال�����،�
وال��ارد�ال��س�ي�،�وال���ء)،�وك�س���ال�را�س��ع��وج�د�وع��ل�ى�ال�����ا�إ�س�م���ف��ال������
ال��ب������ال�س��دي��ب������م���س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع�����،�واأ��ت�����ال�����ل������م���س���
ال��س�ؤول������ا�ج���ع��،�م���ال���ء،�وال��ارد�ال��س�ي����،�وخ�م��ال�����،�ج�ء�ب�رج��ع�ل���م��

ال�����،�م��وج�د�ع�ة�ع�����ت�اج��ت�����م���س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال����.
دور�ال��س����ر��ا�إ�س�م������ف��اإر�س����ء�ال��س�ؤول������ا�ج���ع��:�درا�س�����ح�ل��ال��س��� �.3
ا�إ�س�م�����ا�أردن��)2020()3(،�ل����ال��ي��ط���،�ول�������ف�ي�ة،�وق��ه�ف��ال�را�س��اإل��م��ف��
ح��������ال���ر�س���ال���س��ب�ل��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال��س����ر��ا�إ�س�م���وب����م�ى�ال��ا��

�،16��،8�� ا�أم�،� زي�،�م����وح�ة� اأب�� ال�����ج��� ا�إ�س�م��،�ع��� ال��ل��� ل���ؤ�س�س��� ا�ج���ع��� ال��س�ؤول��� �س�اب�� �)1(
ال��م���ا�إ�س�م���دار�ال�����دي�ب��،�م����ح���ا�إ�س���ل�����وال�����،213-190���،2021.

ل�ي�� ال�س��دي�،� ال��ب��� ال�����ا�إ�س�م��:�درا�س��ت�������ف��ال������ )2(�م���س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع���وم�ى�ت�������ف��
م����ال����،�م����ال�����ا�ق��س�دي��وا�إدارة�وال��ن�ن��،�م�14��،5،�ال��ك��ال��م��ل������غ�ة،�151-174���،2021.
)3(�دور�ال��س�ر��ا�إ�س�م���ف��اإر�س�ء�ال��س�ؤول���ا�ج���ع��:�درا�س��ح�ل��ال��س���ا�إ�س�م��ا�أردن�،�ع���ال��ي��ط���،�ل����
ف�ي�ة،�م����ا�ق��س�د�وال��ل��،�م�1��،6،�ج�م���ح�س����ب��ع���ال�س��،�ك����ال�����ا�ق��س�دي��وال�����ال���ري��وع����

ال��س���،�75-60���،2020.
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ال��س������ا�إ�س�م�����ا�أردن�����ب�إر�س����ء�وت��ي��م�س�ؤول�������ا�ج���ع������ت����ك��ف�������ال������
ال������ي���م�����م���،�وخ��س�����ال�را�س��اإل��اأ��ال��س������ا�إ�س�م��ا�أردن��ي�ل�����اه���مً��ك���اً�
ل���س�ؤول���ا�ج���ع���ع���ج����ال��س��ي��،�ح���ق���ب���ي��م�س�ؤول����ا�ج���ع���ت����ال���ء�
وال��ظ����وال�����،�واأو�س��ب�ي�دة�ال�ع��ب��ا�ال������وت�ف���ح�اف��ل�����،�اإ�س�فً��اإل��و�س��

م��ي���وا�س���ل���ي��ال�ع��ل�����ال�����.
ا�إف�س������ع��م���م������ال��س�ؤول���ا�ج���ع������ف��ال���ري��ال�س��ي�����ال���س�رة�ل������ �.4
ال���ري��ال������:�درا�س��ت�������)2021()1(،�ل����ء�ع���ا�أح���،�وع���ا��ب��ع���اآ��م�ه��
ع�س������،�وت����ال�را�س��اإل��م��ف��م�ى�ا�إف�س���ع��ب��د�وم�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��
ال���ري�����ال�س��ي��ل�����ال��س�ه���ال����������ال��رج��ب�أ�س�ا��ال����ال������ل�����2014،�وق���
اأظ����ال�را�س��اأ��ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�����ال�������م�زا��م����سً��رغ��

اأ��ج����ال�����ت��س��ع��م����اأو�اأك���م��م�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع��.
ت�س�����م��ر�س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال��س�ر��ا�إ�س�م��:�درا�س��ح�ل��ال���� �.5
ا�إ�س�م�����ا�أردن��)2022()2(،��أ�س�م�����ف�ا�،�وم����زي�ا�،�وق��ه�ف�����ال�را�س��اإل��ال�����
ع���ال�ور�ا�ج���ع��ال���ت����ب��ال��س�ر��ا�إ�س�م���ب�إ�س����ال�را�س��ع���ال����ا�إ�س�م��
ا�أردن����،�ت��ات����ال�����ال��س���ال�������وال���ي��������ع���ت�����ا�أرق���وال���ن���م��خ���
ت��ري��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل����،�وت��س��ال��ح����اإل��اأ��ال�����ال��س�؛�وال���ي��ب�ل��اب��؛�
ودع�����ال��س�ري��ال��������وا�ج���ع��؛�وت��س���ال�����و��ال����س���ون�ع���ال���ة�ل������؛�م��

اأه��اأ�س����م��ر�س���ال����ا�إ�س�م��ا�أردن��ف��م����ال��س�ؤول���ا�ج���ع��.
ا�إف�س������ال����س������ع�����ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ف��ال��������ال�س��دي�����)2018()3(،� �.6
ل��ي������س���م�ي��ال�����،�واأح���م�س�������ال��ل��،�وي����ه�ا�ال����اإل��ق�����اإف�س���ال�����
ال�س��دي�����ع�����ع���س��ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�م�����خ���م�ؤ�س��ي���اإع����اد��ل������اإف�س���ه���
ال��������ع��ع���س��ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�وت��س���ال�را�س��اإل��اأ��ن�س���ال����س��ال����ل��ؤ�س��
ا�إف�س���ال����س���ت��وز��40%،�م��اأب�ز�ال����س��ك�ن�؛�ال���ع���ل��������ال���ي��وب�ن�م��
ت�����ال���ل��وب�ن�م��ت�ري��ال��ظ���،�ك���ك�س���ال�را�س��ع��ت��و��ف��م�س��ى�ا�إف�س���ب���

ال������:�درا�س��ت������،� ال���ري�� ل������ ال���س�رة� ال�س��ي�� ال���ري�� ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف�� م���م��� ا�إف�س���ع�� �)1(
ل����ء�ع���ا�أح���،�وع���ا��ب��ع���اآ��م�ه��ع�س���،�م����ج�م���ال����ع���ال��ي�،�ا�ق��س�د�وا�إدارة،�م�2��،35،�

ج�م���ال����ع���ال��ي�،�24-1���،2021.
اأ�س�م��ف�ا�،� ا�إ�س�م��ا�أردن�،� ال���� )2(�ت�س�����م��ر�س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال��س�ر��ا�إ�س�م��:�درا�س��ح�ل��
وال���ري�� ا�ق��س�دي�� ال����� ب�س��ة-ك���� خ��س�� م���� ج�م��� �،2� م�16،� واإداري�،� اق��س�دي�� اأب���� زي�ا�،� وم����

وع����ال��س���،�دي�س����231-213���،2022.
)3(�ا�إف�س���ال����س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�����ال�س��دي�،�م�ي���س���م�ي��ال�����،�واأح���م�س����ال��ل��،�م����

ج�م���ال����خ�ل��ل������ا�إن�س�ن��،�م�1��،5،�ج�م���ال����خ�ل�،�ي�ن���216-175���،2018.
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ال��������وع���م�ى�ال�س��ا�،�ح���ك���ب���ال��ي����ة�وال����ال�س��د��ل��س����ر�وب���ال�ي����
م��ب���ا�أك���اإف�س�ح�،�ب�����ك���م�س���ا�إن��ء�وم�س���ال�اج���وال����ال�س��د��ال��ل����

م��ب���ا�أق��اإف�س�حً�.
م�ق���ل�ر��س���ل�ال���م���ل�ر��سا���ل�ساب��

م��خ���ال�����ال�س�ب�،�ت�ج��ع�ة�ن����ت�س�ب��واخ����ب���ال�را�س��ال��ل���وال�را�س���
ال�س�ب�����،�وت��������ن�������ال��س�ب�����ف��ت�ج�����م���ن���ف�����م��س������ال�را�س��ب���ال�������ال��ل��
وا�أب�������ال�س�ب��،�ف���ت��ول�����ال�را�س���ال�س�ب������م��س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع������ل���ؤ�س�س���
�،�ك���ت��ول��ال��ي�� ال��ل������وال��س�ف������ب�س���ع��،�وه��ال���س���ال�ئ����ف��ه�ا�ال�������اأي�سً
م�����ال�را�س���ال�س�ب���ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ل������ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��ت��يً�ا،�وه��

.� ال�����ال���ت��ول����ه���ال�را�س��اأي�سً
اأم�����ف�������ي�����ب�����ا�خ������،�ف�إ��ت����ال�را�س�����ال��ل���ف��ت��������ال����ال�س��د��
ل��س�������ر�ب�س���اأع������ي����ن����ت���ه��ع��ا�أب����ال�س�ب���ال������رك���ع���ب����اأخ�ى�اأو�
ال�����ال��س�ف��ب�س���ع��،�ك���ت�ك���ه���ال�را�س��ع���ت�����وت�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�
ب��������اخ��ر��ب����ال�را�س���ال�س�ب���ال��ك���ع���م�س��ى�ا�إف�س���ع��ه���ال��س�ؤول��،�ع�وةً�
ع���ذل����،�ف�إ��ال�را�س��ال��ل���ت��ول��ال�اق��ال�اه��ل���س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال����ال�س��د��
ل��س�������ر،�ب�����رك������ب����ال�را�س���ال�س�ب������ع���ف��ا��زم����م�����دة�اأو��س��ا���س�ب��،�
واأخ����ً�ا،�ف�إ��ال�را�س��ال��ل������ا�س���م��ال�����ال��س���ال������،�ب��������اع����ال�����ا�آخ��

م��ً���ك�ً���اأو�ن�عً���ف��درا�س���.
ه������ل�ر��س�

ل���������اأه�ا��ال�را�س�،�ت��ت��س���ع���س�ه��اإل�����م�����؛�ي���و��ا�أو��ال��ن��ال�����
ل���س�ؤول������ا�ج���ع���وذل��ب�����م���م�����،�واأه�����،�وت�أ�س�����ال�س�ع�،�م��ا�إ�س�رة�اإل��ح�ل��
ال��������ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��ب�س������خ���،�ب�����ي�ك��ال�����ال��ن��ع���ت��ب��ال����
ال�س��د��ل��س�������ر،�ح���ت��ت��ي���ف��ال�����ا�أو�،�وب�����س���س��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف���
ف��ال�����ال��ن�،�وب����دور�ال����ال�س��د��ل��س����ر�ف��ت�����ا��س��ام��ف��ال�����ال��ل�،�

ث��ب����م��درا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال����ف��ال�����ال�اب��وا�أخ��.
وق�����ت�أل���خ���ال�را�س��م��م��م���س����م�س����ال�را�س��واأه������واأه�اف����وم�����،�
��ل��را�س������ال�س�ب���وم�ق��ال�را�س��ال��ل���م���،�ي��������م������وخ�ت����س����اأه�� وك����ا�ع��سً

ال���ئ��وال���س���،�ح���ت��ت��س���ك��م����ك���ي��:�
ال��������ا�أو�:�ال��س�ؤول������ا�ج���ع��:�م���م��،�واأه��������،�وت�أ�س�����م��م���ر��س�ع�؛�

وي�س��ال���ل��ال��ل��:�
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ال�����ا�أو�:�ال��س�ؤول���ا�ج���ع��:�م���م��،�واأب��ده�،�واأه�����؛
ال�����ال��ن�:�ت�أ�س���ال��س�ؤول���ا�ج���ع���م��م���ر��س�ع�؛

ال�����ال��ل�:�ال�س�اب��ال�س�ع���ل������ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�����ال����؛
ال�����ال�اب�:�ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�.

ال��������ال��ن�:�درا�س��ح�ل��ال�������ال�س��د��ل��س����ر�ف��ت��������ال��س�ؤول���ا�ج���ع���
وت�����ا��س��ام�؛�ت��ت��س����اإل��ال���ل��ال��ل��:�

ال�����ا�أو�:�ال���ي��ب�ل����ال�س��د��ل��س����ر؛
ال�����ال��ن�:��س���س��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال����ال�س��د��ل��س����ر؛

ال�����ال��ل�:�دور�ال����ال�س��د��ل��س����ر�ف��ت�����ا��س��ام�؛
ال�����ال�اب�:�م��درا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال����ال�س��د��ل��س����ر.
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�ل�������أو�:��ل��س�ؤول�����ج��اع��:�م���م�ا،�و�أه����ا،�وتاأ�س���ا�م��م���ر��س�ع�
ي������و��ه����ا�ال�����ب����م��������ال��س�ؤول������ا�ج���ع����س����اء�ف��ا�إح�ط�����ب�ل��س����
وت�او�ت����،�اأو�ف�����ب����اأه�����ف�����ال�����ا�أو�،�وم��ث��ت�أ�س����م�����م���ر��س�ع��ف��ال�����
ال��ن����،�ل������اإل��ع����ال�س�اب�����ال�س�ع���ل������ال��س�ؤول���ا�ج���ع������ف��ال�����ال����،�

واأخ�ً�ا�ال�����اإل��ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�.
�ل�������أو�:��ل��س�ؤول�����ج��اع��:�م���م�ا،�و�أب�ادها،�و�أه����ا

�أوً�:�م������ل��س�ؤول�����ج��اع��
ورد�ت��ي��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ع���ال��ي��م��ال�������ال�ول���وال����ي�،�وم��ذل�،�
�س���ه�ا�ال���ي��ت��را��ك���ة�ع���ال�م��ن�����ل�����ا��ال���ع�ف���ال������وت����ت�،�وب��ءً�
ع������ذل�،�ي�س���ت��ي��ت��ي�����واح��وج�م��ل���س�ؤول���ا�ج���ع���ي�������ب�ل�����ال���،�ك���
اأ��ه�������ع���ات�������ف��ا�أدب����ح���ن����ال��س�ي��ا�ج���ع���ال���ي���اأ��ي������ال���ي�،�
ل�ل����،�ف�س��ال��ح��ا�س���ا������ب����اأه��ال���ري��ال���ت����م�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ك���

ي��:
-�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ه��ال��ا��ال�س�ك��ت����ال������ال���ت����ف��،�اأخً�ا�ف��ا�ع���ر�
ت�ق�������ال���������م����ف���س�رة�اه���م���ب�ل��م����وال����،�وي�������ه�ا�ا�ل��ا��م��ه��اأب���م��

م��د�ا�ل��ام���ال���س����ع�����ق�ن�نً�)1(.
-�عّ�ف�����م�����ال���ي�������ال��ل����(ISO)�ال��س�ؤول���ا�ج���ع������ب�أن���م�س�ؤول���ال�س�ك��
ع��ا�آث�ر�ال���ت���ع��اأن�س�����ع���ال������وال����،�ع���ال�س��ف���وال�س����ا�أخ�ق��ال���اف��
م�����ال������ال��س��ام��ورف���ال�����،�وا�م��������ل���ن��،�ف�سً��ع��ا�أخ��ب����ا�ع���ر�ت�ق����

ال��س�ه���)2(.
-�ع�ف�����م�����ال������و��ا�ق��س�د��وال����������OECDال��س�ؤول������ا�ج���ع���ل��س�ك���
ب�أن������م�س�ه���ال�س�ك���ف��ال������ال��س��ام�،�اإذ�ي������اأ��ي�س����س����ال�س�ك���ف���ع�ائ��
�����اأ��ي�س����� ال��س�ه������،�واأج����ر�ال��ظ������،�وال����������وال��م������ل����ء،�ب��ي������اأي�سً

ل����و��وال��������ال��������وال�����)3(.

ع���� ل���س�،� وائ�� دار� �س�ل�،� ال��م��� ط�ه�،� ال��ل��� وال�����(� )ا�أع���� ا�أع���� واأخ�ق���� ا�ج���ع��� ال��س�ؤول��� �)1(
ا�أرد�،��49���،2008�،2.

)2(�اأث��اأخ�ق����ا�أع����وال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ت�����ال���ة�ال���ف�س��:�درا�س��م��ان���ف��ال�س�ك���ال�س��ع���ال��رج��
ا�إداري�� »ال����� ا�أع���� اإدارة� ل����� ال��ن�� ال�ول�� ال��ؤت��� م���،� ج���� اأب�� خ�ل�،� ال��اون�� ال��ل�،� ع���� �س��� ف��

وا�ق��س�دي��ف��ب����ا�أع����ال�������«،�ج�م���م�ؤت�،�ا�أرد�،�)د��(،�13���،2013.
 Corporate Social Responsibility: Partners for Progress, Nourick, Shari.  [Held in Paris in November��)3(
2000]. OECD Publishing, 2001, p. 9
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-�ال��س�ؤول������ا�ج���ع������»ت��س�������ت��ي���ل�����ارد�ال�س�ك��م��اأج�����ت��س���ال�ف�ه���
ال������ت����ك��س����ل���ي��ال��ق���م��اأ�س�������ال��س����ال�ئ��س���«،�ك���ي����ت��ي����»ب�أن���
ال�����ا��م������ا�أع����ات����اأ�س����ال��س����ال�اخ��������ك�ل��ظ���،�واأ�س����ال��س���،�
وال��رج����ك�ل���ء�وال��س�ه����وال���ف�س���وال��ردي��وال�����ال��������وال�����،�ب���ي��
ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع���وال������وت�����ال������ال��س��ام��ل�������ال�����وال�ول�«)1(.
-�ال��س�ؤول������ا�ج���ع������ه�����ال��ا��م��س�أة�ا�أع�������ت����ال������ال������ت����ف���وذل��
ع��ط�ي��ال��س�ه���ب����ع��ك���ة�م��ا�أن�س���ا�ج���ع���ك���رب��ال����وت��س���ال��م���

ال�س���،�وم��ف���ال�����وخ���ف����ع��،�وح��م�س����ا�إ�س����وال��ا�س���وغ��ه�)2(.
-�ك������يُ���م���������ف�ي�م���«Milton Friedman»�ال��ئ��ع���ج�ئ�ة�ن�ب��ف��ا�ق��س�د�
�س�������1976م��ا�أوائ��ال�ي�����ع�ف�ا�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�س�������م��ال����ال���س�،�اإذ�
ي����ى�اأ��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ت�����م��خ����س�اد�ا�أج�ر�ل���م����م��ب��ال����ال���ي��م���
ب�،�وت��ي��ال�س���وال��م���ل���س�������م��ب��م��ي�ف��ن��م��اأم�ا�،�و�س�اد�ال�س�ائ��ال���ت����
ب��ف���ال��م���ال��م��ل���ظ���،�واح��ا���س��دة�ال��ن���ع��ط�ي��اح��ا��ال���د�ال���م�)3(.
وف�����م��ول��ل�����ب���ال���ري�����ال�س�ب��؛�ي����ال����ف��ت��ي�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���
ب�أن������ال��ا��اأخ�ق�����وا�س��ات����م��ج�ن��م������ا�أع����ت����ال������ال���ت����ف��،�م��
خ���ال��س�ه���ا�إي��ب���ف��ال������ال��س��ام��ل������،�وا�أخ��ف��ا�ع���ر�ت�ق����وم�������
اأ�س�������ال��س����م�����ال��ظ����وال���ء�وال��س����ي��وال�س����ك�ء�وال�����وغ��ه��ب���ر�س���
اأع��������س��ف�����واأخ�ق��،�وال��س�ه���ف�����ح��ال��س�ي�����ا�ج���ع���وال�����،�ب������ي���وز�م��د�
ا�ل��ا��ب�ل��ان��،�ب����ت��ي���س����ال������وت�����ال����ال��س��ا��ل���م��خ�م��ال�����.
ك���ي����ح�س��ال�واف��ال�ئ��س��ال���ت����ب������ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف����ي��)4(:�

-�ت��ي�����ال��س�������ال�ات���وال����������:�وذل��م��خ���ت��ي��ال����از��ا�أخ�ق�،�واإي��د�
م��������م����س��واق��س����د�ع�ل���م�س��ا��ح���ا�أ�س�ا��وال���ل�����وال��������ال������ال��درة�

ع���ال����م���ب�س���ج��.
-�ا��س����ر�ا�ج���ع�:�وذل��ب�ل��س�ه���ف��ال�����ال������ال��دي��وراأ���ال����ا�ج���ع��

)1(�اأث��ت�����اآل����ال��ك���ع���ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�����ال�س��دي�،�ال�س�ئ��م���ف��س�-�ال�����ن�ا��
م���،�م����ال�����ا�ق��س�دي��وا�إداري��وال��ن�ن��،�ال��ك��ال��م��ل������غ�ة،�)د��(،�ي�ل���48���،2023.

 Corporate Social Performance and present Areas of commitment, Holmes sundra, Vol 20, academy���)2(
of Management journal,1985, p584

)3(�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل�������ا�أع���،�ف����،�ال��زود��ال������ل���س��وال��زي�،�ع���،�)د��(،�4���،2016.
اإر�س�ء�ال��س�ؤول���ا�ج���ع��:�درا�س��ح�ل��ال��س���ا�إ�س�م��ا�أردن�،�ط����ع���ال��ي�-� )4(�دور�ال��س�ر��ا�إ�س�م���ف��
وع���� ال���ري�� وال����� ا�ق��س�دي�� ال����� ك���� ال�س��،� ع��� ب�� ح�س���� ج�م��� وال��ل��،� ا�ق��س�د� م���� ف�ي�ة،� ل����

ال��س���،�م�64���،2020�،1��6.
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ب�ع���ر��ج�ءًا��س�وريً��م��م��ر�س��ا�أع����ال���ري�.
-�ال�س��ف���وال���:�ح���اأ��ه����ت�ق�ً��م��اي�اً��ن�����ال��ؤ�س�س���ا��س����ري��وخ�س�ع���
ل���س�ءل����،�ك���ي���ع�����اأ��ت����م�س���ة�ل���ي�����ت��ري��ح���اأدائ���ف��ال������ا�ج���ع���

وال�����.
-�زي�دة�ت�ق����ال����ر�م��ال�س�ك��:�وذل��ع���ال��س��ي���ال�����وال��ل��،�ح���ي��ق��
م�����ال�س����ك���اأ��ت�����م�س�ؤول��������ا�ج���ع���واأ��ت��������ب�أدواره��ال�����ي��ف�����ت�ف���ف����

ال����وال��س�ه���ف��ا�ق��س�د�م��خ���ال�س�ائ��وال���ل�.
ثانً�ا:��أب�اد��ل��س�ؤول�����ج��اع��:

تُ����اأغ���ا�أدب����ذا��ال�س���اأرب���اأب��د�رئ��س��ل���س�ؤول���ا�ج���ع���ك���ي��)1(:�
-�ال�������ا�ق��س����د�:�وي�س����اإل��م��د��ال���ف�س��وال������ر�ال����ل�ج�؛�ح���ي�س����ع���
م���ع��ك���ة�م��ع���س��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ي���اأ��ت�ؤخ��ف��اإط�ر�اح��ا��ق�اع��ال���ف�س��

ال��دل��وال��ة�وا��س���دة�ال��م��م��ال���ر�ال����ل�ج�.
-�ال�������ال��ن�ن�:�ي����ع���اأ�س����م��د��ح��ي��ال�����وال�س�م��ال������وال��ال��وق�ان���
ح��ي�����ال��س�������،�وي�����م���عً��ك���ةً�م�����ال����س��ي������اأ��ت�����م�����ق���ال�������

ب�ل�س���ال���ي��ز�ا�رت��ء�ب�ل��ق��م��ال��س�����وم��ال��م����وك�ل��م���ا�إ�س�ار�ب�ل����.
-�ال�������ا�أخ�ق�:�ت�اع��م��خ�ل��ال��ؤ�س�س������ال��ل���ال��ن��ا�أخ�ق��ف��ك��ق�ارات���

وم�س�ره��ت���ً���أ���س�ر�ق��ي����ال�����.
-�ال�������ال�������:�ال���ي�س���ع������م�����درا��ط�ع���)ال���ع������وال��������وال��س�ع�ا��
ا�ج���ع������ال���ي����(�ال���ت����ال������و��ت����اإل��ال�ب�،�ك���ق��ت�����ال��ؤ�س�س���ال��ل���

ف��ه�ا�ا�إط�ر�ق�س�ً��اأ�س��س�ً��م��ق�س�ي��ال������وت����ع���دع����وم��ب����.
ثالً�ا:��أه�����ل��س�ؤول�����ج��اع���

ت����اأه����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���اإل��ع�ة�اأط�ا��ب�س���ط�������م���دة�ا�أب��د�وا�أه�ا�،�
وي����ت��س���ه���ا�أه����ل������ا�أط�ا��ك���ي�أت�:

-�ب�ل��س������ل���ظ������:�ت��س�������س�رة�ال�س�ك�����ف��ال��������،�وت��س���ال��������ا�إي��ب��
خ�س��سً��ل�ى�ال�ب�ئ��وال��م����واأف�اد�ال������ب�س���ع�م�)2(.

)1(�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل�������ا�أع����ودوره��ف��ت�����ال������ال��س��ام�،�اأم����ق��اج�-ح����ب��ح�س��،�ورق��ب�����
م��م��ل���ؤت���ال�ول��ال��ل��ع�س��ح���دور�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل���ؤ�س�س���ال�س���ة�وال����س���ف��ت�ع���ا�س��ات�����

ال������ال��س��ام�،�ال�اق��وال�ه�ن��،�ي�م��14-15،�ج�م���ال�س��،�ن�ف����6���،2016.
اأه����وق����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال��ؤ�س�س��ا�ق��س�دي��م��درا�س��ا�س���ع���ع���اإح�ى�ال��ؤ�س�س���ال�ط���،� )2(�واق��
ب��م�س��د�ن�س��ال�ي�-ك�����م���،�ال������ال�ول��ال��ل��ح���م������ا�أع����وال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�ك����ال�����
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-�ب�ل��س������ل������:�زي�دة�ال���ف��ا�ج���ع��ب���م������س�ائ��ال�����،�م��ت�ل����س��رٍ�
ع�ٍ��ب��ن���ء�م��ق���ا�أف�اد،�م���ذو��ا�ح���ج���ال���س��ك�ل���ق���وق�����ال��أه���وا�أق�����
وال�����اأة�وال�س������،�اإ�س�فً��اإل��ا��س���ار�ا�ج���ع�����ن���ً��ل��ف���ن���م�����ال��ال��ا�ج���ع��،�
و�س�����دة�م��اأ�ت��ف�ؤ�ال����،�وال���ه��ج�ه��ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ل���ؤ�س�س��،�وت��س���ن�ع���

ال���ة�ف��ال�������س�اء�م��ن�ح���ال�����ال������اأو�ال��ح���ال���ف��)1(.
-�ب�ل��س������ل��ول����:�ي�ؤد��ا�ل�����ا��ب�ل��س�ؤول���ال������اإل��ت�����ع�ائ�����ال�ول��ب�س���وع��
ال����������ب�أه����ال��س�ه���ال��دل��وال�س�����ف��ت����ال���ل���ا�ج���ع��،�وال��س�ه���ف��

ال���ر�ال����ل�ج�،�وال��س�ء�ع���ال���ل�)2(.�
�ل������ل�ان�:�تاأ�س����ل��س�ؤول�����ج��اع���م��م���ر��س�ع�

تُ������ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ج����ءً���ي���اأ�م��ال����م��ا�أخ�ق���ف�����ال��س�ر�ا�إ�س�م�،�
ح�����عُّ�ف��ب�أن���ال��ا��ال�س�ك��ب�ل��س�رك��وم��ر�س��اأن�س�����ف��ع���ال�س�ل����ات����م�����
ا�أط����ا��ال������ل���ع�ق��ب��،�ن�����ال������ال���ارت�س���ف���س����ء�م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�
وب��اع����ة�ع���س�����ال��ون�����وا��س���ع��وال�س�������وال��ال�)3(،�ب������ي����ال�����از��ب���اأه�ا��

ال�ب����وخ�م��ال�����.
�أوً�:��أ�س�ص��ل��س�ؤول�����ج��اع���ف����إ�س��

ت����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ع���ع�ة�اأ�س���ت����ف��ف��س���ال��س�ي��ا�إ�س�م��وه�:
��أ.���رت�ا��با�إي�ا��و�ل����ة���إ�س�م��

ق���ت��ل����:�﴿ٱ�ٻ�ٻ�ٻ�ٻ�پپ�پپ�ڀ�ڀ�ڀ�ڀ�ٺ�ٺ�ٺ�ٺ�ٿ�ٿ�
ٿ�ٿ﴾�)ال������ة:�1-3(�وع��اأب��ه�ي�ة�-ر�س��ا��ع��-�ق��:�ق���ر�س���ا��صلى الله عليه وسلم:�»ا�إِي��ُ��
،�واأدَْن�ه��اإم�طَ���ُ��ا�أذَى�عَِ�� ُ �ا�� ُ����قَْ�ُ����اإلَ���َ��اإ�� ٌ��و�سِ������َ�،��سُْ�َ����ً�،�ف�أفْ�سَ ���ٌ��و�سَْ�ُ�����َ�،�اأوْ�ب�سْ ب�سْ
ِ�يِ�،�والَْ���ءُ��سُْ�َ�ٌ��مَِ��ا�إي��ِ�)4(«،�ت����ا�آي��ال��ي���وال��ي��ال�س�ي��اأ��اأح��اأه��ا�أ�س��� ال��
ال���ت����ع�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال��س�ر�ا�إ�س�م��ه��ارت��ط���ال�ث���ب��إي����وال����ة�
ا�إ�س�م�����،�ف�ل��س���م��ل��ب�ل�����ب�اج��ت��ا�ج���ع���ت����ا�آخ�ي��ان��قً��م��اإي��ن��ب���

�ق��س�دي��وال���ري��وع����ال��س���،�ج�م���ب�س�ر،�)د��(،�31���،2012.
واآخ�و�،� ب�س��� ع��س�� ب�� ال��س��ام�،� ال������ اإط�ر� ف�� ا�ق��س�دي�� ل���ؤ�س�س��� ا�ج���ع�� وا�أداء� ا�ج���ع��� ال��س�ؤول��� �)1(
ال������ال�����ال�ول��ا�أو��ح���اأداء�وف��ل���ال������ف��ظ��ال������ال��س��ام�،�ك����ال�����ا�ق��س�دي��وع����ال��س����

وال�����ال���ري�،�ج�م���م����ب��س���،�ال��س���،�10-11ن�ف����08���،2009.
)2(�ال��س�ؤول���ال��������ل���ؤ�س�س��،�ال���ي�������،�دار�ك��ز�ال���ف�،�ع���،�ا�أرد�،�)د��(،�30���،2015.

)3(�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل������ا�إ�س�م��،�ع���ال�����ع���ال�����ال���ب�،�ال�����ال��ل���ل�����ا�إ�س�م�،�ع���،�ا�أرد�،�
)د��(،�46���،1996.

)4(�اأخ�ج��ال���ر��ف���س����،�رق��35،�وم�س���ف���س����،�رق��9،�ال�او�:�اأب��ه�ي�ة.
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ور�س�ل��ا�إ�س���ال�س���،�ك���اأ��ا�إي����ي�����ف��ا�أع����ال�س�ل���وب���ال����ل�����،�ف�ل��ن��
ا�ج���ع��وا�أخ�ق��ف��ال�ي��ا�إ�س�م��يُ���ج�ءًا���ي���اأ�م��ا�إي����ال�س���.

�ل��ق����و�ل���ز��و��ع���� �.��
و�س������ال�س�ي���ا�إ�س�م���م���ً��م���م���ً��ي�����ب��ة�خ�س�ئ��،�م����ال��از��وال��س����
وا�ع�����ا�،�ح���ح���ا�إ�س���ع���ع���ا�إف�ا��وال���ي��وا�إه���،�وع���ال��س�د،�ك���ج�ء��
ف��ال�س�ي���ا�إ�س�م���اأي�سً��ب�ل��از��وا�ع��ا��ف��ال��أك��وال��س���وح���ف��ال���دة،�وا�ع��ا��
ف�����ا�أم�����ب�ل���و��وال�������ع��ال�������،�ق���ت��ل����:�﴿ڤ�ڤ�ڤ�ڤ�ڦ��
ڦ�ڦ�ڦ�ڄ�ڄ�ڄ�ڄ﴾�)ال������ة:143(،�وف��ه����ا�ا�إط�ر�ف����ا��
ت��ل�����ال�ك�ة�ك�أم�����واق���ل�إن����ي����ب��ال��س�����،�وم��اأراد�ال����ال���ي�����ز��ع����اأ�س��فً��
﴿ڭ�ڭ�ڭ�ڭۇ�ۇ�ۆ�ۆ�ۈ�ۈ�ۇٴ� ت��ل����:� ق������ م�س�ع����ً�،�
��ع���م��ر�س��� ۋ�ۋۅ�ۅ�ۉ�ۉ�ې�ې��﴾�)ال������ة:110(،�وه����ا�ي��س������اأي�سً
ال�س�ك���ل��س�ؤول�����ا�ج���ع��،�ف����ال�س�ك���اأ��ت�اع��ال��از��ب���اأه�اف���ا�ق��س�دي��وب���
ال��ام�ت������ا�ج���ع���وال�����،�ب������ت����ج�نً���ع���ح�س������ا�آخ�،�ك���ي�����ا�ع��ا��ف��
ت��ي�����م�����وح������ال��س�ه���ا�ج���ع��،�ب���ي����س��م��اإم��ن������وق�را��ال�س�ك�،�وع���
ا�إف����ا��ف��ا�إن����ال�����ب�س���ي�س��ب��س��ام��ال�س�ك��وا�س���اري���،�ب��ت����م����ت�ري���

م��از��ي�اع��م�س����ال�س�ك��وال������مً��.
�ل�����و�ل�س��ل�� �.��

ي��س��ب�ل�����وال�س��ل���ج���ج����ا�أع����ال�س�ل���ون���ج����اأن�ا��ال��س�د،�ف�ل��س�ؤول���
ا�ج���ع������ف��ا�إ�س�����ت��������ف���ف��ف�ي�س��ال�ك�ة،�ب��ت���اه��اأي�س���ً��اإل��ال�س�ق��وا�أم��
ب�ل���و��وال����ع��ال����،�وغ��ه��م��ا�أع����ال�س�ل���ق���ت��ل�:�﴿ڭ�ڭ�ڭ�ڭ�
ۇ�ۇ���﴾�)ا�أع�ا�:56(،�وب�ل��ي���ع���ال�س�ك���اأ��ت�ع��ج����ا�أط�ا��ال��س�ؤول��
ك�ن��داخ����)م��م�ظ����وم�س����ي��وم�ل���(�اأو�خ�رج���)م��ع��ء�وج����ال��س����ي��م��
اأن�س����(،�ك���ي���ع�����اأ��ت�����م���ت���ا�ج���ع���ب�ل�س����ل��ف��ا�أط�ا��وال����)1(.

ثان�اً:�م�ت������ل��س�ؤول�����ج��اع���ف����إ�س��
ت�ؤك��ال���ل���ا�إ�س�م���ع���اأه����ال�ح���وال����وال���ي��ب��آخ�ي�،�وت����ه���ال��ت��ا��
ف�����ا�إ�س���اإل�����م�����ج�ان��ال���ة،�ب���ف��ذل��م��ر�س������ا�أع����ال���ري��وال�����ع���
ال��������وال��س�ع����ا��ا�إن�س�ن��،�م���ي�����ال���������ال�س�م���ل�أخ���وال�������ا�إ�س�م��،�وف����

ي����ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�ف���ت�ت���ف��ا�إ�س���ع���ع�ة�م�ت��ا��م���:

)1(�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل������ا�إ�س�م��،�ع���ال�����ع���ال�����ال���ب�،�م�ج���س���ذك��،���56.
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��أ.��ل��س�ؤول���و�ل�عاي�
ح�����ا�إ�س���ال�����د�وال���ع��ع������ا�ه�����ب��س�ل�����ب��س���ال����،�ف�������س����ف��
ال���������ت����ب��ال�ع�ي��وال��س�ؤول���ف��ال�����،��س����اء�ك�ن��رع�ي���ف��ن��س��اأو�ف��ال�����،�
وف��ال��ي��ال�س�ي�،�ج�ء�ع��اب��ع���ر�س��ا��ع�����ع��ال����صلى الله عليه وسلم�اأن��ق���»ك�����راٍ��وك�����
م�س�ؤوٌ��ع��رع�ِ�ِ��ف��أم�ُ��ال���ع���ال���ِ��راٍ��ع�����وه��م�س�ؤوٌ��ع����وال�جُ��راٍ��ع���اأهِ��ب�ِ�ِ��
وه�����م�س�ؤوٌ��ع����وال�����اأةُ�راع�ٌ��ع���ب�ِ��ب�����وولِ�ِ��وه��م�س�ؤولٌ��ع�������وع�ُ��ال�جِ��راٍ��ع���

ب�ِ���س�ِ�ِ��وه��م�س�ؤوٌ��ع�ُ��اأ��ف������راٍ��وك�����م�س�ؤوٌ��ع��رع�ِ�ِ�«)1(.
�ل��اف��و�ل��او� �.��

ح�����ا�إ�س���ع���ال���و��ب������اأف�اد�ال�����،�وه�����ال���اأ�ال���ت�أ�س�س�����ع����م�ؤ�س�س���
ال���ف�����وال��س�م�����ا�ج���ع�)2(،�ق������ت��ل����:�﴿ئە�ئو�ئو�ئۇئۇ�ئۆ�ئۆ�ئۈ�ئۈ���
ئې﴾�)ال��ئ����ة:2(،�وع�����ال���������ب��ب�س���ق��:�ق������ر�س���ا��صلى الله عليه وسلم�»م����ُ��ال��ؤم����ف��
��ِ�َ ه�،�وتََ�احُِ�ِ��،�وت��طُِ�ِ�ْ�،�م�ُ��ال��سَِ��اإذا�ا�س�َ���مْ�ُ��ع�سٌ��تَ�اعَ��لَُ���س�ئُِ��ال��سَِ��ب�ل�س� تَ�اد�
�«)3(،�وتُ��ز�ه���ال��س����-وغ��ه�-�ال�����ال������ل����و��وال��س�م��ف��ب��ء�ال�����،� والُْ���
ح���ت������ال��س�����ع���ت��ي��ال�ع��وال��س�ع�ة�ل���س���ال��������ع����س����ال����وال���ى،�
م����������ال���و��ع���ا�إث��وال�����وا�،�وي�����ه�ا�ال���اأ�رو��ال��س�م�����وال���ي���ا�إي��ب��ب���
اأف����اد�ال��������،�وي�س���اإل��ا�أه����ال���������ل���س�م��ا�ج���ع��وال�ع�ي�����ال����دل��ال���ت����

ال��������ا�إ�س�م��.
��.��ل�ح���و�ل���

ال�ح������وال�������ه��م��ال�س�������ال���اأم�ن��ب������ال��س���صلى الله عليه وسلم،�ع���غ����ار�رع�ي��ال�����
احِ��َ�� وم�س�ل���،�وح��ي��ال�س���ء،�واإط����ال��س�ك��،�وح���اأم�ال��،�اإذ�ي����ال����صلى الله عليه وسلم�»ال��
�����ءِ«)4(،�ك���ق��� �ي�حَْ����مَ��ف��ال�س� ح����ُ��ت��رَ��وت��ل����؛�ارحَ��ا�مَ��ف��ا�أر�����ِ ي�حَُ�������ال��
ت��ل����:�﴿�ھھ�ھ�ھ�ے�ے���ۓ�ۓ�ڭ�ڭ�ڭ�ڭ��﴾�)ال������:�18-17(،�
وب�ل��ل����،�ف�إ��ق���ال�ح���وال����ت����ع�����ال�ع�ي��وا�ه�����ب��آخ�ي�،�وت��س���رو��ال��س�م��

وال���و��ف��ال������ا�إ�س�م�.

)1(�روا��ال��م���ف���س����،�ال����:�ا�أل��ن�،�ح�ي��رق�:�1924.
)2(�ال�ور�ا�ج���ع��ل���ؤ�س�س��م��م���ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�ه�ي��ع���ال��ل��اإب�اه���ط�س����،�ال������ال�����ل��و��ح���
�س����ال��ؤ�س�س��ا�ق��س�دي��ف��ظ��ره�ن���ال������ال��س��ام��وال��ال��ا�ج���ع��،�ج�م���ق��س���م�ب��،�ورق��،�)د��(�

.238����،2012�،
)3(�اأخ�ج��م�س���ف��ال��م��ال�س���،�ب���ت�اح��ال��ؤم����وت��ط����وت���س�ه�،��20���،8،�ح�ي��رق�:�6751.

)4(�روا��م�س���ف��ال�س���،�ب���ف�س����ا�إم���ال��د��وع��ب��ال��ئ�،��7���،6،�ح�ي��رق�:�4828.
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�د.���أخ�ة
تُ������ا�أخ�ة�م��م�ت�����ا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ا�إ�س��،�ح������ت�س��ج����ا�أج����،�
ف�ل��س��������م�س�ؤول���م��ب��س������ال�����ك���ه��م�س�ؤول���اأم���ا���س����ن��وت��ل�،�ق���ت��ل�:�
ڀ� � ڀ� ڀ�ڀ� پ� پ� ﴿ٱ�ٻ�ٻ�ٻ�ٻ�پ�پ�
ٺ�ٺ�ٺ��ٺ�ٿ�ٿ�ٿ�ٿ�ٹ�ٹ�ٹ﴾�)ال������ة:62(،�ك������ق���اأع��
م��ق�ئ�:�﴿ڄ�ڃ�ڃ���ڃ�ڃ�چ�چ�چ�چ�ڇ�ڇڇ�ڇ��ڍ�ڍ�ڌ�

ڌڎ�ڎ�ڈ�ڈ�ژ﴾�)ال���ا�:�13(.
�ل������ل�ال�:��ل�س��ب���ل�س�ع���ل�������ل��س�ؤول�����ج��اع���ف���ل��ا���ل����

يُ������ال��������ال�����م��ا�أع��ة�ال���ي��ف��ال�����ا�ق��س����د���أ��دول�،�ح���ي����دوراً�
اأ�س��سً������ف��ت��ي��ا�ق��س����د�وت�س����ال�������ال��ل���وال���ري�،�وم��ال����اأ��ن�ر��اأ��ل������
ال�����خ�س��س��ت��ال��ي�ة،�ح���ت��س���ه���ال��س��س����ال��ي��م��ال�س�اب��وال��ان���ال���
ت�������ع����وت�أث����ع���ال�����،�م��م�اع�ة�ا�أح�������وا�أ�س���ال�س�ع���ال���ت����ه�ا�ال�����
ب������ي����س��م��م��د��ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�ف��ه�ا�ال�س���،�ي�أت��دور�ال�س�اب��ال�س�ع���ك���س��
وم������ر�ل���������ال��از��ب���م�������ال�س���ال��ل���وال���������وت�ج���ج��د�ال�����ن���ت�����
ال���������ال��س��ام��وال��ال��ا�ج���ع��،�ح���اأن��و�إ�س�������ال�����ال�����اج���ع�ً��وت��وب��م��

ال��������ا�ج���ع���ث����س�اب���س�ع���ي���ا�ل��ا��ب��،�وه��ك��آت�:
-�اأ��ي�������ذل��ع���ح�س������ا�إ�س�ار�ب�ل��س�ه�������اأو�ال��دع��،��أ��ه����ؤ�ء�ه��اأ�س����
ال������،�وق��ا�س����و��ف��ال��ؤ�س�س��ال������ب����ت�����،�وت�سّ���اإدارة�ال��ؤ�س�س��ف��ال����ع���
ن������ي�س��ب��ا�ال����ي��ل��م���س��ال�������م���،�واإ��وق��ع���ال��س�ه����اأو�ال��دع����س�ر�
م��ج�اء�ت�س���اإدارة�ال��ؤ�س�س��دون���اإذ��م���،��س������س�عً��اإدارة�ال��ؤ�س�س���أ�س����ال���،�
�أ��ذل��ال��س���ي���ت��يً�،�وال�ك���اأو�ال��س�ر��ف��ال���،�وك���ه��م����،�ي�س���ال�����س�عً��

اإ��ت��ى�ف��ت�س�ف��اأو�ق�س�،�اأو�ل��ي�����ب�س�و��وم���س��ال���)1(.
-�اأ��ي�������ذل�����ع���وج�����ال�����غ������ال������ب��م��ق������ال��س�ه����ف�����ال��ؤ�س�س��اأو�
ال��دع������ف���،��أ���س����ال�����ب�ل���������ي������اإ��اأ�س����ال���،�ف��ح��ل�����س�ح��ال����
ال��������ب�����اإ��ب���ي������م��؛�واإ��وق�����ت����م��غ����س�ح�����ال����ع���وج��ال��س������دو��ت�ك���

وت��ي��،�وق���س�عً��ع���ال��س�ل��ال������ول���ف��م�ل�)2(.
-�اأ��ي�������ذل�����وف��خ���ي����ع������ال���م����ت�����ال������ر�ا�إي��ب���ال��ج�ة�م��،���
اأ��ي�������ع���ا�إ�س����ا�ج���ع��ل����ال��ؤ�س�س������ال��ل���اأث�اً�ع��سً���ن�����غ����ال������اأو�

)1(�ي���:�ال����ا�إ�س�م��واأدل��،�وه���ال�ح���،�دار�ال����ال����س�،�دم�س�،�)د��(،�392-391���،5��،2005.
)2(�ال��ج��ن��س�،���394-390.
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ل����أ�ف��ال��س�ر�اأو�ال�����.
-�اأ��ت�������اأدوا��واأق����ال��س�ه���ا�ج���ع���ل����ال��ؤ�س�س���ال��ل����س�ع���غ���م�س�ب��
ب�ل��ا�،�ف��ي��ز��س�عً��اع���د�اآل����غ����س�ع���ف��ت�����م��ف��اج���ع���اأو�غ��ه�،�ف�ل��ي��
��ت�����ر�ال��س�������ف�����ا�إ�س��،�ودرء�ال����س�����م����ع���ج������ال��س�ل�،�وال��س�������ال�س�ع���

ال�����ة�ف��ا�أح����ي�س����ل������ع���م�س�دم����ل��س����ال�س�ي���واأ�س�ل��)1(.
وب���ب����ال�س�و��ال�س�ع���ا�أ�س��س���ال�اج��م�اع�ت���ل�����ال��ؤ�س�س���ال������ب��إ�س����

ا�ج���ع��ال����،�ن�ّ���ف����ي���ب����ا�أدوا��وال���ا��ال��س�ه���ف��ذل��وال���م���:
ل� �أوً�:��ل��س�ؤول�����ج��اع���ل������ف���ل��اعا���ل����

وي�����ذل��ف�)2(:
-�ت�س��������س�و��م���ال���ي��اإل��ال�س����ك���ال���س���وال��س�وع������ال�س���ة�وال����س��،�

وع���ت��س���م���ال���ي���ل��س�ك���ال���ى�ف��.
-�ال�����ع���ق�ار�ا��س����ر�وال���ي��ع���ان���ء�ال��س�ري��ال����ي��ال������،�وال����س���

ب���ذل��ب�ع���ر�ا�أث��ال������وا�إن��ج��ا�أم��.
-�ال��������ع���ا��س����ر�ف�����اق��س�دي���ال�و��ال��س����ال�������ة،�ول����ف��اق��س�دي���

ال�و��ال���ى�ف��.
-�ال���اأو�ال���م��ت��ي��ال��م���وال�س���ال���ل���ب�ه���ال����،�وت�س����ف��م��ب��ذل��

ال���ي���ال�س�وري�.
-�ال���م��ت��ي��ال�������ال���ي����ع�����ال�س�ر�ب��أف�اد�وال�����.

ثان�اً:��ل��س�ؤول�����ج��اع���ل������ف���ل�س�ا�سا���ل��خ�����ل��ا�س���
وي����ذل��ف�)3(:

-�ال��ال��ف��ف����ال��س���وا�أرب���وال��ام���ع���ال����م���.
-�ت����ال��ؤ�س�س���ال������ل�أخ��ر�ف��ع��د�ال���ي���ال������.

-�ال���ع��اأ�س�ل���ال���ي��ال���ت������ب����ال��ؤ�س�س���ال������ل��س����ال�����ال����ل��
م���،�ع���ع��د�ال��س�رك���وال��س�رب���وال�ك����ل�اأ���ال����وال��ئ��ال���ق��م��.

ال��ال�،�دار�ال����ال�����،�ب��و�،��176���،�1413�،1-��س�اب��ال��س����ف��ال�س�ي��� اأب��ح�م�� )1(�ي���:�ال��س��س��،�
ا�إ�س�م��،�ال��ط�،�م�ؤ�س�س��ال��س�ل�،�ب��و�،��119���،1982�،4-120.�م���س��ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�م����ال��ه��ب��

ع��س�ر،�م�����ا��س���م�،�ت�ن��،��86���،�1366�،1.
)2(��س�اب��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل���ؤ�س�س���ال��ل���ا�إ�س�م��،�اأب��زي��ع���ال�����ج��،�م�ج���س�ب�،���196.

)3(�ال��ج��ن��س�،���198-197.
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ثال�اً:��ل��س�ؤول�����ج��اع���ل������ف��ن�ع����ل����ا���ل�ا�س���ل��س��ب���ل�س�ع���
وه����ا�م��ت����ب�����ال��ؤ�س�س���ال��ل���ا�إ�س�م���ف��ت�������م����ت���ال��������ال�س����ع��
م���������وم��ر�س���ال��ؤ�س�س���ال��ل���ال�����ي�،�ف���ي��ا�إ�س������ل��ب��وع��د�ال��ر�ون��ه���
اإن������ه���أج��اآث�ر��ا�ق��س�دي��وا�ج���ع������ال�س�����ال��رث���ف��ال�������،���ب�ع���ر��س������
ال������د�ال���س���اإل��ال�ب��وال��ر،�وع����ف�إ��ال����ال������ع��ال�ب��وع��د�ال��ر�ي���م�ق��الّ���

م��ق�س���ال��ا��ال��ؤ�س�س���ال��ل���ا�إ�س�م���ب�ل��س�ل��ا�ج���ع��.
وال��س�������اأن��ق��وج��ف��ال������د�ال���ت��ر�س���ب����ال��ؤ�س�س���م�������ي�����ج�ه�يً��ع��
ال�ب�����وع�����د�ال���ر�وال��ر�ك������ي�ك��ذل��ع������ء�ا�ق��س����د�ا�إ�س�م��وك����م�����ال����س���
وال��اق���،�واإ���س���ه�ا،�ف�إن��ي����اأ��ال��س�ل��ا�ج���ع���ل���ؤ�س�س���ال��ل���م��دة�وم�س�ب��
ف�����م���،��أ��ب����اآل����ع���ك����م��ه���ال��ؤ�س�س���اآل���رب�ي�،�وم���ي��ع���ال���م�ة،�م���
ي�������اأن���ت����ن����ا�آث�ر�وال��س�ر�ا�ج���ع���ل��ب��وال���ر،�و��خ���اج���ع�ً��ي�ج��م��وج�د�

ه���ال���ر�س��)1(.
�ل������ل��ب�:���إف�سا��ع���ل��س�ؤول�����ج��اع���ف���ل�������ل��ب����ل�س��دي�

ي�����ا�إف�س���ع�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ت��ً��م���ظً��ف��ن������ال�س�ك���وال��ؤ�س�س��،�
ح������ل��ت���ال��س�ؤول�����ا�ج���ع���م��د�م�س�أل�����ت��س��ت����ع����ال�س�ك��،�ب������س�ر��ج�ءًا�
��ا�إف�س���ع�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع��� اأ�س��سً������م��ا�س��ات����ت������و�س��ك��ت���ال���ري����،�ويُ���
ب�أن�����»ق����ال�س�ك���ب���ي��ب��ن���دوري��اإل��ال�����،�ت����م��خ�ل���ن��ئ��اأدائ���ا�ج���ع��
��»ب�أن��ن���ي����م��خ�ل��ن��� وم�ى�ك��ءت���وف�ع������ف��ا�س�����م�ارد�ال�����«)2(�ك���يُ���
ال��أث�����ا��ا�ج���ع������وال������ل��س�ك��،�وال��ت���ع��اأن�س��������ا�ق��س�دي��اإل��ج����اأ�س����
ال��س������«)3(،�ح���ي�����ال����ال�ئ����ل�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ت��س���ك�����
ت�أث������اأن�س���ال�س����ك���ع���ال������وال����،�وك�ل��ت��س���ا�إج����اءا��ال���ت���ه��ال�س�ك���
ل���������ه����ا�ال��أث���اأو�ت��س������،�وي�س���ه�ا�ال���ي��ت��ي�����ال����م���ح������ا�أن�س���ال������
وا�ج���ع������وا�ق��س�دي�����ل��س�ك����،�ب���ف��ذل��ال��ان�����ا�أخ�ق���وال��ن�ن������ال���ت�ؤث��ع���

�س����ال�س�ك��وت����ق�ارات��.

)1(�ال��ج��ن��س�،����198.
)2(�ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���م��م���ر�م���س��،�ط��س��م���-ي����اإي���،�م����ال�ي�دة��ق��س�دي���ا�أع���،�

.108���،2017�،2�
 The impact of the 2030 Vision and firm characteristics on corporate social responsibility disclosure�)3(
in Saudi Arabia, Alharbi,K.M.S, Doctoral dissertation, Victoria University, 2021, p14
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�أوً�:��أ�سال�����إف�سا��ع���ل��س�ؤول�����ج��اع��
ي����ال������ب���اأ�س��ب���رئ��س���ف��ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ه��:

ف�س��ت�اري���ل��س�ؤول�����ج��اع���ع���ل��اري���ل�ال�� �.1
وف������ل�����ا�ا�أ�س������،�ي������ا�إف�س���ع�����ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ف�����ت��ري�����م�س�����ع��
ال���ري��ال��ل���ل��س�ك�،�ح���ت�ج���س���ه�ا�ا�أ�س����ث���ات��ه���ل�إف�س���ع��ال��س�ؤول���
ا�ج���ع������وه����:�ال���ري�����ال��س������،�وت��ري��ت��������ال���ل������ا�ج���ع�����،�وت��ري��ت�����

ال���ل���ا�ج���ع���وال���ف��ا�ج���ع���مً��)1(.
دم��ت�اري���ل��س�ؤول�����ج��اع���م���ل��اري���ل�ال�� �.2

�ت������م���س������ال��س�ؤول���ا�ج���ع���وف��ه����ا�ا�ت����ام��ادًا�ل��������ال����س���ال��ل��،�
ب�إ�س�ف�����ا�أداء�ا�ج���ع�����ج��ً��اإل�����ج���م��ا�أداء�ا�ق��س����د��ف��ن����ال���ري�����ال����س����
ل��س�ك����،�اإذ�ي�����ه�ا�ا�ت����ع���دم��م���م���م���س������ال��س�ؤول���ا�ج���ع���م��ال����م���
ال�����ي�����ل�����س���ال��ل����س���ق�ائ����ال��ل������ذا��ال�����ال����)ق�ئ���ال�خ�،�وال���ان���
ال���م�����(،�وط�������ل����ال��ي��،�ي���ال���ي��ع��ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ف��ال���ل���وال������
ج�ً������اإل��ج���م�����ال����م���ال��ل���ف��م���ع��واح�ة�م��ً�ا�ع����ب�ح�ة�ال���،�وه��م��ي����

م��اأ�ت��م��ال��س���ا�ق��س�د��وا�ج���ع��ل��س�ك�)2(.
ثان�اً:��ل��س�ؤول�����ج��اع���و��إف�سا��ع��ا�ف���ل�������ل��ب����ل�س��دي��

اأ�س�������ال��س�ؤول������ا�ج���ع������ل��س�ك���م��س�عً��م������اً�ل�ه�����ف�����ال������ال��ب���
ال�س��دي����،�ف������اج��ب��ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ل��س����ك���ان�����اأ�س�������ال��س����)ال���م��
وال�س�ك���وال��ح���(�ل����ف���ب�س���زي�دة�ا�ه�����ال�ول��ف��ه�ا�ال�����ول���اأي�سً��ب�س���
زي����دة�ال�ع��ال������،�وع���ال�غ��م��اأ��ا�إف�س���ع�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ي�����اإف�س�حً��
اخ���ريً�؛�م��ذل��ف���ح���ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ب�ه�����م��اي��ل���ل��م��ف�ائ��

م���دة�ان���س��ع���ال�س�ك���وم��ن����ا�ق��س�دي��وا�ج���ع��)3(.�
�وت�����ال������ال��ب���ال�س��دي��ب�س��ق����س���س���واج���ع���واق��س�دي��خ��س��ت�ؤث��ع���

م�س��ى�ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل��س�ك���ال��م���ف����ك���ي��:�

ر�س�ل�� �س��د،� وال��م��،� م���� ال��ار�،� ال�س�ك��،� اأداء� ع��� واأث�ه�� ا�ج���ع��� ال��س�ؤول��� ع�� ال����س��� ا�إف�س��� �)1(
م�ج�س���،�ج�م���ال��د�س���ك����ا�إدارة�وا�ق��س�د،�ال�ي�ان��،�ال��ا�،�)د��(،�54���،2017.

)2(�اأث��ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ع���ا�أداء�ال��ل��ل���س�ر��ال��رج��ف��ب�ر�س��ف��س���:�درا�س��م��ان��،�ع�ب��
م����-وزم���اإي�د،�م����ال�����ا�ق��س�دي��وال��ل��،��13���،2018�،2–47.

)3(�اأث��ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ع���ج�دة�ا�أرب��:�درا�س��ت�������ف��ق����ال��اد�ا�أ�س��س���ال�س��د���2017�-�2015
�،�ال��ل����س�رة،�ع���ال�ح���ن��ء،�ال��ك��ال��م��ل������غ�ة،��66-40���،2019�،6.
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-�اأوً�:�ت�������ال���������ال��ب���ال�س��دي��ب�أن������دول��اإ�س�م��،�اإذ�ت�ؤث�����ال���ل���ا�إ�س�م���
ع���ال���ة�ال��م���ل���اط����ال�س��دي���وع���ال��ن���وا�أع���،�وال�����وا�ق��س�د،�وال�����.
-�ث�ن�����:�ي��������اق��س�د�ال���������ال��ب���ال�س��دي��اق��س����داً��س��ً��ول���س�����ة�اق��س�دي��
وا�س������ف�ل���������ع�س��ف�����م���ع��ال��س�ي��G20،�وت����ؤد��دورًا�م�ً���ف��ت�ف������ال��ق��ل���ل��
ح���ت�����ال������ال��ب���ال�س��دي��ع���رب��اح���ط��ال����ف��ال��ل��وت�����واح�ة�م��اأك���

م�����ال����ف��اأوب�.
-�ث�ل�ً�:�ط�ح��ال������ال��ب���ال�س��دي��ف��روؤي���2030وال���ت�ك��اأه�اف���ع���ا��س��ام��
وال���������ا�ج���ع��،�وه�ا�ي����دع�ة�اإل��ع������ت������س�م������ي�س�ر��ب��ج����ج����اأ�س����

ال��س���،�ل����ف���ف��ت�����ا�إن��زا��ول���ف��ت���س��ف�ائ�ه��اأي�سً�.
ت�ً���ل�ل�،��س�ر��ع�ة�ق�ان���م�س����ع���ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�����،�
ح�������س�د��ال���م��ال�س��دي��م��خ���ال��������ال��م��ل��س����ر�ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��
ع���ح�ج��ال�س�ك����إظ��ر�ال��ا��اأف�س��ف����ي�����ب��أداء�ا�ج���ع��وال�����وال��ك���ل�س�ل��
اأ�س����ال��س���)1(،�ك���ت�س�����ئ���ح�ك���ال�س�ك���ال������وال�س�درة�ف����2017م�دت���

ا�س���س�دي����ل�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���وه��)2(:
-�ال�����دة�ال�س�ب������وال���ن��:�وال���ت����ع���اأ��»ت�س��ال���������ال��م��ال��دي��-ب��ءً�ع���
اق��ا��م��م�����ا�إدارة-��س���سً��ت����اإق�م��ال��از��ب���اأه�اف���وا�أه�ا��ال���ي�س���ال������

اإل��ت������؛�ب�����ت��ي��ا�أو�س���ا�ج���ع���وا�ق��س�دي��ل������«.
-�ال��دة�ال��م���وال���ن��:�وال���ت����ع���اأ��ي�س��م�����ا�إدارة�ال��ام��وي��د�ال��س�ئ��
ال�زم�����ل����م��درا��ال�س�ك��ف��م����ال����ا�ج���ع�،�واأ��ي�س��م�ؤ�س�ا��ق�����ت�ب��اأداء�
ال�س�ك��ب���ت��م��م��م��درا��ف��ال����ا�ج���ع�،�وا�إف�س���ع��اأه�ا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���

وط���ت�������ف��ال���ري��ال�وري��ال���س��ب�أن�س���ال�س�ك�.
���ل��������ل�ان���:�در��س����حال�����ل�������ل�س����د��ل��س�����ار�ف����ت��������ل��س���ؤول���

��ج��اع���وت��������س���م�
ي�������ه����ا�ال�����ال�س�����ال�������م�����ال�را�س����،�ح���ي�ر������ن��ذ��ال�������ال�س��د��
ل��س�������ر�وه��م��ي�����ال���ي��ب��اأوً��ف��ال�����ا�أو�،�ث��ب�����س���س��ال����ف��ال��س�ؤول���
ا�ج���ع������ف��ال��������ال��ن�،�ل����و��ب���ذل�����دور�ال����ف��ت��������ا��س��ام��ف��ال�����

)1(�اأث��ت�����اآل����ال��ك���ع���ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�����ال�س��دي�،�ال�س�ئ��م���ف��س�-�ال�����ن�ا��
م���،�م�ج���س�ب�،������50-49.

�1437/1/28 وت�ري�� �3/� رق�� ال����� ب�ل���س��� ال�س�درة� ال��ل��،� ال�س��� ه���� م�� ال�س�درة� ال�س�ك��،� ح�ك��� �ئ��� �)2(
وت��ي�ت�،����54-53.
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ال��ل����،�اأم��ال�����ال�اب�����وا�أخ��؛�ف������ب��������ن��ذ��م��م�����درا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���
ل�����ال�س��د��ل��س����ر.

�ل�������أو�:��ل���ي��بال�����ل�س��د��ل��س���ار
ال�������ال�س��د��ل��س����ر�م�ؤ�س�س��م�ل���م�رج��ف��ال�س���خ��س���ل�ق�ب��واإ�س�ا��ال����
ال��ك������ال�س��د�،�رق���س����ال���ر��1010011570،�ت�أ�س���ك�س�ك��م�س�ه����س��دي��ب��ج��
ال���س������ال�����رق���/�31ب��ري���25ج�����دى�ال��ن��1396ه��)ال��اف���23ي�ن����1976(،�وب�اأ�
اأع��ل�����ف���25رب���ا�أو��1397ه�����)ال��اف���16م�ر����1977(،�وت�س������ئ���م�س�ه���ال���:�
ال��ؤ�س�س�����ال��م�����ل���أم�����ا�ج���ع�����،�وال��ؤ�س�س��ال��م�����ل����ع�،�ب��إ�س�ف�����اإل��ال��ي��م��
ال��ؤ�س�س������ال�س��دي�����ال��م��وال�س����ك���وا�أف����اد�ال�س��دي�����،�اإ�س�فً��اإل��ذل����،�ي����ال����
م���ع���ً��م���م�ً��م��ال��م���ال������ل��س����ك���وا�أف�اد�ب��إ�س�ف��اإل��خ�م��ا��س����ر،�وي����
ب�������ت��ي��ال���ع���ال�س��ع���وت��ي��ال���رة�ال���ت�س���ع�����ا��س���اد�وال��س�ي�،�ح���
ي�������ذل��ال��ام��ب�ع��وت��ي��ال�����ال�س��ع��وال������ر��ال����،�ك���اأن�س�أ�ال����ال�س��د��
ل��س�������ر�م�س�وع���م�س��ك��و�س�ك���ت�ب���ن�ج���ل������ح�ج�����ال���ء�ل���م���ال��س�ف���
ا��س����ري����،�وت�او��ا�أ�س��،�واإدارة�ا�أ�س��،�وال��أج������وال�ه�،�وال��أم���وب��ق���ا�ئ����)1(،�

ون��س��ف����ي���ف��ه�����ال����ون����ال��ك���ف��.�

https://saib.com.sa/ar/saib-overview�:1(�ال����ال�س��د��ل��س����ر،�ن��ة�ع��،�ت�ري��ال�خ����15ف�������2024ع��(
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�أوً�:��ل��������إد�ري��ل������ل�س��د��ل��س���ار
ت�����ال������ا�إداري�����ل�����ال�س��د��ل��س����ر�م��م�����ل�إدارة�وف�ي��ت������ول����

�س�ع���ك���ه��م��س��ف��ال��و��رق��)1(.
�ل�د����ق��)1(:��لهي��ة�������ة�ل��ن���ل��و���ل�س�ث�ا�

�ل��نة��لشرعية�ل�ر����ل�ن�يذ�م����������
��ي��م����������

�ا�����ي��م����������
س��ة��عضاء�م���������

�لر�ي���ل�ن�يذ��
�ا����لر�ي���ل�ن�يذ��

مد�ر�عا��مصرفية��ل�ركا��
��ي���ل���وعة��ل�الية�

��ي��م��وعة��ل�ز�نة����س���ا��
��ي��م��وعة���ل�ز�ما��

��ي����م��وع��ة��ل�وك���ة���مي��س��ر�
م�����������

���ي���� �ل��اط��ر� م��وع��ة� ��ي����
م��وع��ة�ت�نية��ل���وم��ا����ل���يا��

�ل����.�
��ي���ل�ر�ج�ة��لد�خ�ية�

مد���ر�ع��ا���ل���و����مد�ر�ع��ا��م����
�ل�صرفي��ة� �ل�دم��ا�� ل���وع��ة�

�ل��صية
��ي��م��وعة��ل�و�����ل��ر�ة�

��ي���ل��نة��ل�رعية
عضو���بال��نة��ل�رعية

ال��س�ر:�ال����ال�س��د��ل��س����ر،�ت����ع���ال����ال�س��د��ل��س����ر،�ت�ري��ال�خ����15ف�������2024
ع��:�h ttps://saib.com.sa/ar/ت���-ع��-ال���-ال�س��د�-ل��س����ر�

ثان�اً:�ن�ا���ل��ك���ف���ل�����ل�س��د��ل��س���ار
ت�ت������ال��ك���ف��ال����ال�س�����د��ل��س����ر�ع���اأ�س����ت��ي��ق������ال��اه��وال�س��ف���
وال��س�ءل����،�م�����خ������ت��ي��م�س�ؤول�������ك��م�����م��������ا�إدارة�واإدارة�ال�������وال��س�ه���،�
وب�ل��س������ل�������،�ف�إ��ا�ل�����ا��ب���د��وق���ال��ك���اأث�����ء�ت�����ا�أع����ه�����م�ؤ�س��ع���م�ى�
�س��ل������وف�ع�������ا�إدارة،�وي����ن����ال��ك���ف�����ال����ال�س��د��ل��س�������ر�ع���ع�ة�م��د��
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ت�ج�����ه�)1(:
-�ال���اأ�ا�أو�:�ي�ؤد��م�����ا�إدارة�دورًا�رئ��سً��ف��اإق�ار�روؤي��ال����واأه�اف��وا�س��ات����ت�،�
ك���اأن��م�س�ؤو��اأم���م�س�ه���ال����ع��مً�،�وي�����ال������ع���ت�����م�س�ل��ال����ب�أف�س��

�س�رة�م����.
-�ال���اأ�ال��ن�:�ي��د�م�����ا�إدارة�ا�إط�ر�ال���ف��وا�أخ�ق��ل����.

-�ال������اأ�ال��ل����:�ي��������ع���ك�ف��اأع�س����ء�م��������اإدارة�ال����م��ر�س��ال�����ار�ال��س����
وال�����ب�ل�ق�ب��ال��س�����ع���ا�إدارة.

-�ال������اأ�ال�اب����:�ي��أل��م�����ا�إدارة�م��ع����د�م���س��م��ا�أع�س�ء�ال�ي�����ي������ق�رًا�
وا�سً������وم���عً��م��ال������را��وال���ا��وال���ر��وال����م������ا�أ�س��س��،�وال��دري��ع���ال����
ال�����وال�س����ل���س�ك��وال��س�ي��ال���ت��س�أ�ف��م����ا�أع����ال�������ل����،�ع�ً���اأ��رئ����

م�����ا�إدارة�ه���س����م�س���،�ودور��م���س��ت��مً��ع��دور�ال�ئ����ال�������ل����.
-�ال������اأ�ال��م��:�وج�د�ن�������ف����ل�ى�م�����ا�إدارة�ل��ق�ب��ع������ال���ط��اإل��ج�ن��

ال�ق�ب��ال�اخ����ف��ال���.
-�ال������اأ�ال�س�د�����:�ي����اأع�س����ء�م�����ا�إدارة�ب���������ال���وال�����ع������اأ�س����م��
ال���ف��ال��س����ة�وال����س���ول�ي���اإم��ن���ال��س���ع���ج����ال����م���ذا��ال�س���ب�أع����

ال����وف��ال�ق��ال�����.
-�ال������اأ�ال�س�ب�:�ت������ع���ع�ت��م�����ا�إدارة�م�س�ؤول���ت��������ال�ئ����ال�������وال������

ال��س�����أدائ�.
-�ال������اأ�ال��م����:�ي��أك�����م��������ا�إدارة�م�����اأ��ال�������ي��ا�س�����ب�س������دور��م�����م��
ال��س�ه�������وم��اأ�س����ال��س����ا�آخ�ي�،�واأ��ه�ا�ال��ا�س�����ي���ف��ال�ق��ال������وب�ل���
ال������ي�����ال������اأن��ي�س��ف��م�س����ال���،�ب����ي�������ل�ى�ال��س�ه����م���م���ك�ف���

�ت��ذ�ال��ارا��ال��س����ة�وال����س���ف����ي�����ب�ل���.
-�ال������اأ�ال���س�:�ي���ت�����اأداء�م��������ا�إدارة�)ب���ف��ذل��اأداء�رئ����ال������واأع�س�ء�
ال���������ب�س���ف����د�،�وع���ال�س�ورة�ي������ت�����اأداء�ال��������ال��ع���ل���������(�ب�س���دور��

م����،�وت����ا�إج�اءا��ال����س���ل���ل���اأ��ن����ي���ت��ي�ه��ف��اإط�ر�ع�����ال�����.
�ل������ل�ان�:��س�ا�س���ل��س�ؤول�����ج��اع���ف���ل�����ل�س��د��ل��س���ار

م�����خ���درا�س�����م��س�را��ال����ال�س�����د��ل��س����ر�ال���س�����ب�ل��س�ؤول���ا�ج���ع��،�

https://saib.com.sa/ar/ح�ك��- ال�خ����15ف�������2024ع��:� ال�س�ك��،�ت�ري�� )1(�ال����ال�س��د��ل��س����ر،�ح�ك���
ال�س�ك��-0
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ي�ح��اأ��ه���ال�س���س��ت����ع���م��د��م�ؤ�س�س��واإدارة�م���ة�ي���س���ه�ا�ال����.�
�أوً�:�م�اد���س�ا�س���ل��س�ؤول�����ج��اع���ف���ل�����ل�س��د��ل��س���ار�

ب�ل�ج������ل���س�ر��س���س�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال����ال�س�����د��ل��س����ر،�ي��س��اأ��
ه������ال��ؤ�س�س��ا��س����ري��ت�س���ل���������ع���ال��س����ال��م���أ�س�������ال��س�ل�،�ك���ت����
ب�اج��ت������ات����ال�����،�ح���و�س����س���س��ال�������ا�ج���ع���ل�ع��اأك����س�ي���م�����م��
�س�ائ�����ال������ف�����ج����ال��������،�ال��امً��ب���س���ال�������ا�إ�س�م���وال���ب�����ت�س���ج�ءًا�
��ي������اأ�م�����ا�س��ات�����ال����واأه�اف����،�وف����ي���اأه��ال������د��ال���ت����ع���������س������س�����

ال��س����ؤول���ا�ج���ع���ل����)1(:
اأ�.�م�������اأ�س�������ا�أع����واأ�س����ال��س����واح���ج�ت��.

ت��������ا�ح���ج���ا�ئ���ن���ل�ق��س����د�ال�����م��خ������م���ال��و���وال��س�������� �.��
ل�أع����ا�إن��ج��.

ت��ي��م������م����ة�تُ�س���ع���ال������ا�ق��س�دي��وا�ج���ع��. �.��
اإج�اء�ا�أع����وفً����أع���ال���ي���اأو�ال���د��ا�أخ�ق���ال������وال�ول��. �.��

دع��ال��س�ري��ا�ج���ع���ال�������ورف��م����ال��ع���وال��ج���داخ��ال������ال��ت��� �.��
ب�ل�������وال��م���ال��ل���وت�س����ال�س�ء�ع���ال���ط��ال���أ�س���ف���.

م��ر�س�����ال���ي�����ال���ل��ب�س����أ��ال��ا�س������ال�������ب�ل��������وا��س��ام��ع������م��ر�س�� �.��
ا�أع���.

ت�����ال������ال��س��ام��ل�������ول��ظ���ال���. �.��
ب�����ءً�ع���ه���ال������د�،�ي����ال����اأ��ال�������ي����م��خ���ه������ال�س���س��ل���س�ه���

ال��دة�ف��ب��ء�ال������وال�����ع���ت���س���وذل��م��خ��:
-�دع�����اأه�اف��ا�ج���ع������وال�����م��ال�����ا��وال���ي���ال������ت�اج��اأع��ل��ب�ع���ر��

م�س�ركً��ف��ال������ب�س�ٍ��ع��.
-�ال���م��م��ال��ظ����ب��ٍ��واإن�س�ٍ��ب���ف��ذل��ت��ي��ال��س�ه����ال����س�ة�م��خ���

ا�أع����ال���ي��وال��س�رك��ف��ال������ال����.
-�ت���و���س���س��ال����ف��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���م���ع��ك���ة�م��ا�أن�س��،�ك���ت�س������
ه������ال�س���س��ف��ال��������ا�أو��ا�أن�س���ال���ي��ال���ي����ب���ال����وال�ع��وال�ع�ي��ل����ل����

وال��ام��وا�أن�س���ال��������وال�س����وا�ق��س�دي��وال�����.

)1(��س���س��ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،�ال������ال��م��غ���ال��دي�،�ف��اي��5-4���،2022.
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م�����خ������ال��������ال�س�ب����،�ن�ح�����اأ���س���س��ال�������ا�ج���ع������ت����ح��ب�����ءً�ي����
اح���ج������وم�������ال�ع��وال�ع�ي��ل���س������ي�����ك��ؤ�س���س�����وال�����،�ح���تُ�س�����ال������
ا�ق��س���دي����،�وت�س�����ق����ل���س�ه���،�ك���تُ����ه������ال��م���ل����ع��ك���ة�م��اأ�س����
ال��س����ب���ف��ذل��ع����س����ال�������ال��س�؛�ال��م���ا�ج���ع���وال��������وا�ق��س�دي��
وال�س����وال�ف�ه���اأو�ال��ائ��ال�����،�وق��ي��س������ذل��م�س����رك��ال����ف��ف��ل����وم��درا��
وب�ام��رع�ي��م�����،�ف�سً��ع��ت��ي��ال�ع��ال��ل�،�وي����ت��س���ذل��م��خ���ال�س���رق��

.)01(
�لش����ق��)01(:�سياسة��ل��ؤ�لية���ج��اعية�ف���ل�ن���ل��و���ل�س�ث�ا�

�

ال��س�ر:�م��اق��ا��ال��ح�

ثان�اً:��إد�رة��ل��س�ؤول�����ج��اع���ف���ل�����ل�س��د��ل��س���ار
م�����اأج��ت�����م�����د���س���س��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�������ال�س��د��ل��س����ر،�ات���
ال�������م�ؤ�س�س�����اإداري�����ل�ل�،�م��ب��������ال���������ال��م�����واإدارة�ال������ال�ي�����ي�س������ب�ور�
ت�����؛�ف�ل������ال��م��ه�ف���ت��ي��ال�س���س��ا�ج���ع���ل����،�وع����ي���اأ��ي����س��ب�ن�م��
ال��س�ؤول���ا�ج���ع���م��ه���ال�س���س��ب����دع��ا�أن�س���ا�ج���ع���ال������،�ب��إ�س�ف��ل�ل�،�
ي������ا�ع���د�م��ل����ا��س��ام��ع���ال���درا��اأو�ال��ام��وي���ا�إ�س�ا��ع�����ب�ل���و��م��اإدارة�
ال��س�ؤول���ا�ج���ع���م��اأج���س����خ���ال�����ال���ق�����س��ات�����ال����وال���ء�وال�����،�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��

الخدم�ت�
�الخير�ة

س��سة�المسؤو��ة�الاج�م�ع�ة�
في�ا�بنك�ا�س��دي��لاس�ثم�ر

الخدم�ت�
�الاج�م�ع�ة

الخدم�ت�
�ا�����م�ة

الخدم�ت�
�الاق�ص�د�ة

الخدم�ت�
�ا�صح�ة

الخدم�ت�
�ا�ب�ئ�ة
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اأم��اإدارة�ال������ف�ل�ور�ال�ق�ب��ال���ت�س����ب��ي�ؤه����ل���أك��م��اأ��ال����ي�����ب�ام��ال��س�ؤول���
ا�ج���ع���ب���ي����س��م��ه���ال�س���س��وم��دئ���ال���اأق�ت���ال������ال��م�.�
�ل������ل�ال�:�دور��ل�����ل�س��د��ل��س���ار�ف��ت��������س���م�

��وت���ً�� ي������و��ه�ا�ال��������اأرك���ا��س��ام��ف��ال����ال�س��د��ل��س�������ر�وك�ا�ع��سً
ل����ى�ت��ري��ا��س��ام��ف��ال���.

�أوً�:��أركا�����س���م��ف���ل�����ل�س��د��ل��س���ار�
ي����ع����اأرك���ا��س��ام��ف��ال����ال�س��د��ل��س����ر�ك���ي��:�

�ل����)ت��ر( �.1
ت�س���ع��رة�»ن��«�اإل��اإع��ء�ال���ة�وال���ر،�وف��ال����ال��ب���ت�م��ه���ال���رة�اإل��ال������
ا�إي��ب����،�وف�����اإط�ر�ا��س��ام�����ال������م��ق���ال�������ال�س��د��ل��س����ر،�ف����إ��ال����ي��س��
ج�����د�ال����ال�ام���ل���س���ا��س������ار�ا�ق��س�د��وت�����ال����ال��������ب�ل��أك���ع���ال��دة�
ف�����ال�������وال��م���وا�س���ار�ا�أداء�ال��ل��ل�������،�ف�ل����ي��س��ال���ء�وال���ر�ال��س��ا��
وال�س�م��وال���ي����ت������ع���م�س��ى�ال����واأ�س����ال��س�ل��ع���ح���س�اء،�وم�س����ه�ا�

ال�ك��ق�ل��ت��ل��﴿ک�ک���ک�گ﴾�[�س�رة�ال���ة:261].
�ل������)م�س�ؤول��( �.2

�ع�����رة�»ت�������«�ت����ت�������ال��س�ؤول�����،�وب�ل��س���ل��������ال�س��د��ل��س�������ر،�ف�إ��ه�ا�
ي�س������م��ر�س��ال��م���ال��س�ف���ب�و��ال��س�ؤول��،�وال�س����ا�أخ�ق��وات��ذ�ال��اب���ال������
ب���ي�����ع��ء�ال����وك�س��ث�������،�وم�س����ه�ا�ال�ك��ق�ل��ت��ل��﴿ۋ�ۅ�ۅ�ۉ�ۉ�

ې�ې﴾�[�س�رة�ال��ب�:105].
�ل�عاي��)�ل��ى��ل�ام��( �.3

�ت�س���ع��رة�»رع�ي�«�اإل��اإق�م��ع�ق���ق�ي��ب���اأف�اد�ال��م����ف��ال���،�وذل��ي�����ف��
ج��د�ال�����إ�س�ا��ال��ظ����ل�����ك��ئ���واح�ة�ل���س���م��ه���ال�س��ل���وا�ح��ا��ال����د�،�
وت��ي��م�اه��ال��ظ����وال��������ع���ح��ق���ا�إن�س�ن��،�وم�س����ه�ا�ال�ك��ال��ي��ال�����
ال�س�ي�����ع��ع���ا��ب��ع���ر�س�����ا��ع����:�اأن���س���ر�س���ا��صلى الله عليه وسلم�ي���:�»ك�����راٍ��وك�����
م�س�ؤوٌ��ع��رع�ِ�ِ��ف��أم�ُ��ال���ع���ال���ِ��راٍ��ع�����وه��م�س�ؤوٌ��ع����وال�جُ��راٍ��ع���اأهِ��ب�ِ�ِ��
وه�����م�س�ؤوٌ��ع����وال�����اأةُ�راع�ٌ��ع���ب�ِ��ب�����وولِ�ِ��وه��م�س�ؤولٌ��ع�������وع�ُ��ال�جِ��راٍ��ع���

ب�ِ���س�ِ�ِ��وه��م�س�ؤوٌ��ع�ُ��اأ��ف������راٍ��وك�����م�س�ؤوٌ��ع��رع�ِ�ِ�«)1(.

)1(�روا��ال���ر��ف���س����،�رق��2554،�وم�س���ف���س����،�رق��1829،�ال�او�:�ع���ا��ب��ع��.
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�ل����)ح�اي���ل����( �.4
�ع�����رة�»ال���«�ت����ا��س���ا��ال��س��ا��ل���ارد�ال�������م��ق���ال��������ال�����،�
وي��ت��ع���ذل��ال���ف���ع���ال�����م��ج�ن��ال����م��خ���ا�إق�ا���وال��ارا��ا��س����ري��
ال������ي���ه�،�وم��خ���ج��د��ال�ام���ل�������م��ا�ن���ث���وال���ي���وا�ق��س�د�ف��ا�س�����
ال���ب�ء�وال��ء�وال�ر���س�اء�ف��ت�����ع����ت��ال����س�ة�اأو�ف��ال���م��م��ال��ردي�،�وم�س����ه�ا�

ال�ك��ق�ل��ت��ل�:�﴿ڀ��ڀڀ�ٺ������ٺ�ٺ�ٺ﴾�[�س�رة�ا�أع�ا�:31].
�ل����)م�ساع�ة���آخ�ي�( �.5

�ع��رة�»ال���«�ت����ال��س�ع�ة،�وت��ي��م��ت�س�����ت��ي���م��اأج��ا�آخ�ي�،�وه�ا�ي���س��
ف�����ت����ال�������ال�س��د��ل��س�������ر�ل��س�ؤول��ت��ف��دع�����ال��������ال��������،�ف�ل����ي�س���
ا��س�������را��ف��م�����ال�ك�ة،�وب�ام��ا��س����ر�ف�����ال�����،�وال��س��ي���ال�����،�وم�س����

ه�ا�ال�ك��ق�ل��ت��ل�:�﴿�ئە�ئو�ئو�ئۇ﴾�[�س�رة�ال��ئ�ة:2].
وي����ت������ه���ا�أرك���م��خ���ال�س���رق��)2(.

�لش����ق��)2(:�أ�كا���ل��ؤ�لية���ج��اعية�ف���ل�ن���ل��و���ل�س�ث�ا�

ال��س�ر:�م��اق��ا��ال��ح�

ثان�اً:�ت�اري�����س���م��ف���ل�����ل�س��د��ل��س���ار
ي���������اإط������ر�ع�����ا��س��ام�����ف����ال���������ال�س��د��ل��س�������ر�ال���������ال����م����ال�����
ي����������ل�����اأن�س�����اأك����ا�س���ام�،�وق���ع����ال��������اإل���ت��ي���خ��س����رك�ئ����ل����ا�ا�إط���ر�
وذل�������ل��������ن���ال����ال��س������اإل����ال���د��ا�إ�س�م���ل�إدارة�وال��ك���ال��س��ة�وا�إدارة�
ال��س�ؤول����،�وي����ت������ع���ك�ف��ال��س��ي������ال��ؤ�س�س���ل����،�ح���ت��ت�����ا�إدارة�ب��ج���

  :�من�اقتراح�الباحث�المصدر

�نم�

في��المسؤو����الاج�م�ع��
�ا�بنك�ا�س��دي��لاس�ثم�ر

�تك��ف

�حفظ �رع����

�ع�ن



250

ك��رك�����ة�م�����رك�ئ��اإط�ر�ا��س��ام��اإل��اأه����ا��م�������وب�����وت��ري�����ق�ب���ل�������ت�اع��
�س�ل��ال��س��وال��ك��وال��ام���ت�����ا�أرب��.

م�����ج���اأخ����ى،�ت���ت��ري�����ا��س��ام��ع�مً��م�ً���ف�����ب����ت��ي�����اأرك���ا��س��ام��ف��
ال����ال�س��د��ل��س�������ر،�وال�������ف��ال����وال������وال�ع�ي��وال����وال���،�وق��ا�س�����
ه������ال�را�س�����ف��ذل��ع������ت��ري���س��ا��م�������2013اإل���2017،�وك�ن�����ال���ئ��ع���ال�س���

ال���س��ف��ال��او��م���2اإل��6.
�ل�د����ق��)2(:�تنز���أ�كا����س�د�مة�ف���ل�ن���ل��و���ل�س�ث�ا��ح���ت�ر�ر���س�د�مة��2013.

����ا����لرك�

�لن�و�)�ل��و�(

�151�880م���ل�ن��ا���ل�صرفية���س���مية��ل��اعة�سنة�
.2013

�150�967م���ل���ء���فر��؛��1990ع��ء�م���ل�ركا�.
�1�3م�ي��ا����ا��س���و����اف�����لدخ��س��نة�2013؛�80 

م�يا����ا��س�و���قي�ة����و��سنة�2013
�57م�يا����ا��س���و����������ل���ء�س��نة�2013؛��48فر��

ل��ن��منها��11فر��ل��يد��؛
-% �7قي���ة��ل���ي����ف���لن��ا���ل�����ي�ية�ل���نة�2013؛�

�4174م���ل�ؤس�ا���لص�ير����ل��وس�ة.

�ل���ي��)�ل��ؤ�لية(
��س��اء��لية�ل��دقي���لد�خ���ل��ن��س��نة�2013؛���س��اء��لية�

ل��دقي���ل�ا�ج��ل��ن��سنة�2013
��س��اء��لية�ل�خ�قيا����ل�وك�ة��ل����ؤ�لة�س��نة�2013؛�

��ساء��لية�ل����ي��ع���ل��ال�ا��سنة�2013.

�لرعا�ة�)�ل�و���ل�ام�ة(

�1�301موظ���و��بد����كام�؛�43٪�ت���س����30؛�%13 
موظ�ا�.

���6�484��ا���ل�د�����؛��9�7م�ي��و������ا���س�����ر��ف��
تد�����ل�وظ�ي�؛�76٪��ل��و��.

�ل����)ح�ا�ة��ل�ي�ة(
���740ا��س���و����ل�وفير�ف������ا��ع���ى��ل�هرباء�ل��ر��

�لو�حد؛�12٪��ل�وفير�ف���س�ه����ل�يا��ل��ر���لو�حد.
���4�500ا��س�و����ل�وفير�ف���س�ه����لوقو�.
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�ل�و��)م�اعد����خر��(

���140ي���اً�ت��ى��لدع���؛��145م�يو����ا��س���و���قدم��
لصند����ل�ن�ية��ل��و��.

�10م�ر�عا���ل��ؤ�لية���ج��اعية�ت��ت�و��ها؛�
���1�335�500ا��س�و����ل��ا��ا���ل�ير�ة��ل�دفوعة�

عا��2013.
ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��اع���دًا�ع���ال���ي��ال����م��ل��س��ام��ل�س����2013.

�ل�د����ق��)3(:�تنز���أ�كا����س�د�مة�ف���ل�ن���ل��و���ل�س�ث�ا��ح���ت�ر�ر���س�د�مة��2014.
����ا����لرك�

�لن�و�)�ل��و�(

�1205ع����ء��ل�دما���ل�صرفية�ل����ركا�؛�190�155 
ع��ء�خدما���ل��و����ل��ا��.

�7300ع����ء�مصرفي��ة��ل�ن���آ���لص�ي��ر����ل��وس���ة؛�
%��99�95قة��لدف�؛�٪������99�80لدف�.

%���92ا��ل���ء.
��1�436�479ل��������ا��س���و����اف���لدخ�����ل�ا�؛�

��93�626�440ل����ا��س�و����ج�ال�����و�؛

��خ�قيا����لنز��ة؛�حا���عد����ل�ز���7.�ل���ي��)�ل��ؤ�لية(

�لرعا�ة�)�ل�و���ل�ام�ة(

��1�495ج�ال�����ل���و���ل�ام�ة؛�٪����42���ة��ل����ا��م��
�ل�و���ل�ام�ة؛�٪���78ل��و��������ل�و���ل�ام�ة.

% �15توظي�����ل���يد��؛�٪���11ج�ال���ل�د����ر��لوظي��؛�
��448�089�937ج�ال����جو����ل�ناف���ل�دفوعة.

�ل����)ح�ا�ة��ل�ي�ة(

��8�211�304ل��ال���ل�ن��ة�ع�ى��ل�هرباء؛�����5493ا��
�ل�هرباء�ل���موظ��بد����كام�.

����25��ا���لوق��و��ل�����موظ��ب��د����كام���؛�67�098 
�س�ه����لو��؛���63�745لو����ل��ا��تد��ر�.

��113�409ل��ال�����ل�ن����ة�ع�ى��ل�ي��ا�؛�����75ا���ل�يا��
ل���موظ��بد����كام�.
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�ل�و��)م�اعد����خر��(
���1�313�500س�����ا��ف���ل�������؛���80ل��ال���ل�الية�

�ل�ن��ة�ع�ى��ل���هد�����ل�و������ل���يي�.
����90ة����ا���ل���ر�ا��م���ل�و������ل���يي�.
ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��اع���دًا�ع���ال���ي��ال����م��ل��س��ام��ل�س����2014.

�ل�د����ق��)4(:�تنز���أ�كا����س�د�مة�ف���ل�ن���ل��و���ل�س�ث�ا��ح���ت�ر�ر���س�د�مة��2015.
����ا����لرك�

�لن�و�)�ل��و�(
�ط�����ب�اقة��ل����ر؛�٪����31��ا���ف���ل�دم��ا���ل�صرفية�

�ل��صية؛�٪���26ا���ف���ل��ام����ل��ية.
%���43ا���ف��ع��ء��ل�ن���آ���لص�ير����ل��وس���ة؛�13٪ 

��ا���ف��ع��ء��ل�دما���ل�صرفية�ل��ركا�.

�ل���ي��)�ل��ؤ�لية(

135�00عام������يد�م��خدمة��لر��ت�؛�����EasyPayا���
بن��ة�٪180تز�د�ع��عا��2014.

�ع��د�����ا��جد�د�ل�ر�ق�ة���ح�يا�؛�-�ت�د�����ب�ة�ج����ا��
ل��وعية�ب�أ���ل��افة��ل�الية.

بر�ام��حو��توعية��م���ل���وما��ل��وظ�ي����ل���ء.

�لرعا�ة�)�ل�و���ل�ام�ة(

%���2ا���ف���ج�ال���ل�و���ل�ام�ة؛�٪������7ا��ف��م�د��
�لد������لوظي���ل��ا�؛�٪��8ا���ف����ا��ل�وظ�.

-��ط���ش��ة��ل�و�����ل�ؤس�������ج��اع��ل��وظ�ي�:��
 Yamme

- %��5ا���ف���ل��و����ل�صو��ع�ى��ل��د�ر�م��م�هد�م�ا��
 Great Place to Workل�����ل��يز��

�ل����)ح�ا�ة��ل�ي�ة(

����سياس��ة�بي�ية�جا�ز���ل����ؤ�لية��ل�����ية�ل����ركا��
�فض���ل��ا�س��ا���ل�ي�ية�ف��ق�ة��ل����ة��ل�ربية��ل��و��ة�

ل���ؤ�لية��ل�����ية�ل��ركا�.
��س����د������اء���ل���يد�ة�بإ�اء���ل������LEDك�ر�م��300 

مص�ا����اء��ل���فر�
تركي��م�د���ل�وفير��ل�يا��ع�ى�كافة��لصنابير���ل�ر�حي�.
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�ل�و��)م�اعد����خر��(
%���82��ا���ف����س�����ا���ل������؛�٪���18��ا���ف��عد��

�ل�و������ل���يي���ل��ا�كي�
�ط����ل��ا�����ل�ير�ة�ل�ر�ام��»����«؛�سياسة�جد�د��������

�ل�و����ع��ية��ل�ر�ء.
ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��اع���دًا�ع���ال���ي��ال����م��ل��س��ام��ل�س����2015.

�ل�د����ق��)5(:�تنز���أ�كا����س�د�مة�ف���ل�ن���ل��و���ل�س�ث�ا��ح���ت�ر�ر���س�د�مة��2016.
����ا����لرك�

�لن�و�)�ل��و�(

��ا���قاعد���ل���ء�ل��ن�آ���لص�ير����ل��وس�ة����فر��
توسي����ا���ل��اعا���ل���ت�د��خدما��خا�ة�ب��ة��ل��ا��

����ا�
ت��ي����عد��ش���ا����ل�����ء��لص��ا����ع��ك��م���ا�كة����

م�ام�ة�ل���ي��بن��ة�٪10م�����ء�عا��2015
����ا���م�ام����ل��ي��بن����ة�٪15م�����ل�أكيد�ع���ى�ت�ز�ز�
�ل�نو����ل�صرفية���ل��ر��ية��ت����ي���ل���ء��س����د���
���ذ���ل�ن��و���ب�������فض������ل��ل���ر���ك�ر�ج��زء�م��

م�ام�تنا�ع�ر�����ر��.

�ل���ي��)�ل��ؤ�لية(

�م��م�ا�ئ���س���د�مة�ف��ع��ية��خ�يا����س���ا��ع�ر��عد���
�جر�ء�ش��ام���فً���ا�ل��ا�ير��س���د�مة�م�د����ت��ي������ا���

�س���ا�����ابية.
�ت�و�ر���ا��ع�ر�����ر���������بيا�ا����س���د�مة�با��افة�
�ل��ى��عد���ت�ر�ر�مرح���بهد����ا��ت�د���م��وما���قي�ة�

�م�د����سر��ة����ء���س�د�مة�ف��ج�ي�����قا�.
�م���اعد���ل�����ء�ف��توظي���ل�ا��ب���ر���فض��م��خ���
ت��ي���ا��مصرفية�ع���ر��لهات��ب�ي��تص����ك���ر���نامي�ية�
�قاب���ة�ل���د������ت�ي��له������حد���ل���ام�ة��م���ا�د��

�ل�يا�ا����حصا�ية�م����ت�ا�ا������ا�.
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�لرعا�ة�)�ل�و���ل�ام�ة(

����ا��������ة��ل�وظ�ي�����ل�د��م��ف���ة����ا��ب�ي����ت����
�ل���يد����50٪م���ل�وظ�ي���ل�د���ل�اغ�ي��ل�نا���غير�

�����ة؛���ا����ل��و���ف���ج�ال���ل�و���ل�ام�ة��������.
ت�يي����موظ�ي��م��������ح�ياجا���ل�ا�ة�ل���ي���1٪م��

�ج�ال���ل�و���ل�ام�ة.
ت��ي��������ا����5٪ع��ع��ا���2015ف����جة��س����صاء���ا�

�ل��ي���لد�خ��.
��ش��ر���ج�ي���ل�وظ�ي��ف������نا���س��ال�نا���س���ر�تي�ي�نا�
�ل�د�د�����ا���ل�امه��ب�ي�ية�ت��ي�ها�ف�������ه���ليومية�
ع�ر��ل�ض��و��ل�د�������ب����ا����ت�اع����ج����ا��لرف��

�ل�وعية.

�ل����)ح�ا�ة��ل�ي�ة(
ت��ي������ا���������ل��ا���ف��م�ر�تنا��ل�ركز�ة��خ����ة�فر���

ل���ي���������س�ه����ل�هرباء���ل�اء�ف��مر�ف�نا.
خ���م�د���س���ه����لو���ل���موظ�؛���ر��ل�وعية�بي��

�ل�وظ�ي��ل���ي���لن�ا�ا��م��خ����ط���ح��ة�شام�ة.

�ل�و��)م�اعد����خر��(

�جر�ء�ت�يي���ا��ل��ا������ل����ؤ�لية��ل�����ية�ل����ركا��
���ث��ا�� ��ل���ي��ا�� ل�س�����ا�� �ل����و��� �ل�ن���� ف����
�ل��رت���ة�������س���ر�تي�ية�جد�د��لز�ا�����ث��ر��لناج��ع��
��س�����ا�����ل�����ية�ل��ن��ل�����ا��س���و���م����ر�

في�.
ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��اع���دًا�ع���ال���ي��ال����م��ل��س��ام��ل�س����2016.
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�ل�د����ق��)6(:�تنز���أ�كا����س�د�مة�ف���ل�ن���ل��و���ل�س�ث�ا��ح���ت�ر�ر���س�د�مة��2017.
����ا����لرك�

�لن�و�)�ل��و�(
س�ى��ل�ن��سنة���2017لى�ت��ي����ا���مالية�قو�ة�ل��ا��ي��
م��خ���ت��ي���س���ر�تي�ي���ل�ن�و،�ف���لوق���لذ��حر��

في��ع�ى��ت�ا��منه�ية�مد��سة�لض�ا����س��ر����ل�ال�.

�ل���ي��)�ل��ؤ�لية(
س���ى��ل�ن���لى�ت�ر���م�ا����لد���ل���ء���ل�������ر���
��ل�وظ�ي����ل�����،�كأك�ر��ل�ن��و����الة���ل�ز�ماً�ب��ا�ير�
�لنز����ة���ل�ي������خ�قية��ت��ً��ل�����ؤ�لية،�ف���ل����ة�

�ل�ربية��ل��و��ة.

�لرعا�ة�)�ل�و���ل�ام�ة(
كا���ل�ن���ك�ر��جها���ل����ت�ضيً���جا�بية�ً���رً��ل��افي���
�ل����ة��ل��ؤ�ليا���ل����خذ�ا���ل�ز�م��ب�����عات���ت�ا��

موظ�ي����ل�������لذ���ز������اط��في�.

�ل����)ح�ا�ة��ل�ي�ة(

ت�ز�ز��ل�يز����ل�ناف�ية�م��خ�����ساء�م�ا�ئ���������ل�ي�ية�
ف����������لر�ي���ية،��مو���ة�ت�و�ر��ل�دما����ل��ر��ية�
��ت��ة��ل���يا�،�حي��س���ى��ل�ن����ل��د�����و������ذ��
ب��ل���ا�س��ا���ل�ي�ية��ل�ناف���ية��ل���ت����ى��ليه��ا��ل��ومة�

�ل��و��ة�ل�ا�في��خير���ال���ل����ة.
خ���م�د���س���ه����لو���ل���موظ�؛���ر��ل�وعية�بي��

�ل�وظ�ي��ل���ي���لن�ا�ا��م��خ����ط���ح��ة�شام�ة.

ع����ل�ن��ع�ى�تركيز��س�����ا��ت��ف��م�ا���������ي��فيها��ل�و��)م�اعد����خر��(
�ل��ا��ة�بال�ا������������ل��ر��.

ال��س�ر:�م��اإع�اد�ال��ح��اع���دًا�ع���ال���ي��ال����م��ل��س��ام��ل�س����2017.



256

م��خ���ق�اءة�ال��ح��ل���ذ��ت��ري��ا��س��ام��ف��ال����ال�س��د��ل��س����ر�ال���و�س��
ف��ال��او��م��رق��)02(�اإل��رق��)06(�ت��س��ع�ة�اأه�ا��اج���ع���وم�ل���ل�ك�ئ��ا��س��ام��

ف��ال����وه��ك��آت�:
-�ال�������)ح��ي�����ال�������(:�ح���ت�����ر�ا��س����ر�ك���ه�����م��س��ف��ال�����او��اأع���ف��
ا�أن�س������ال���ف���ع���ال����،��س�اء�ف��ال������م��ا�س�����ال��ق��اأو�ف��ال��س�ري��ال���ف���

ع���ال����،�وع����ي�����ا�أث��ال�������وال��ل��ل�ك��ال����ف�:
ا�أث��ال������:�ت��ي��م�س�ه���ا�ق��س�د�ا�أخ�س��م������ال��ب���ف��ال��ت��ال�����

ا�إج��ل��وزي�دة�ع�د�ال�ظ�ئ��ال��س�اء.
اإي�ادا��م�����ا�س����ر�ال����ف�����ا�ق��س�د�ا�أخ�س�� ا�أث�����ال��ل�����وال������ر�:�ت�����

م������ال��ب���وت�����ال���ط��ع���م�����ال����ا��س����ري�.
-�ال�������)م�س�ع����ة�ا�آخ�ي����(:�ت�����ر��ال��س�ع����ا��ا�ج���ع������ل���������س����اء�ف��ع�د�
ال��س����ي��اأو�ف��ق����ا��س����را��ال��ج���ك���ه��م��س��ف��ال��او��ال���و�س�،�وع����ي�����

ا�أث��ال�������وال��ل��ل�ك��ال����ف�:
ال���. وم��ف��� ا�ق��س�د�� ال������ زي�دة� ال������:� ا�أث��

ا�أث�����ال��ل�����وال���ر�:�ا�س�������س�ائ��ج�ي�ة�م��ال������ء�وال���س��ف��ال������
ال�س�ق���ال����س��،�وت�����ن���ف��ح�س�ب���ال�دائ��ت���ال���.

-�ال���:�ح���ت��ر�ن���ال�����س�اء�ف��ال��م���اأو�ال���م���اأو�ال���ء�ك���ه��م��س��ف��
ال��او��م��رق��)2(�اإل��ق��)6(،�وع����ي�����ا�أث��ال�������وال��ل��ل�ك��ال����ف�:

ا�أث�����ال���������:�ت�س�������ت�ج��ال���ءا��ال�ط����ن���م�س�ري�����ري�دة�ا�أع����وزي�دة�
م�س�ه���ال���س�آ��ال����ه���ال�س���وال�س���ة�وال����س���ف��ال��ت��ال�����ا�إج��ل�.

ا�أث�����ال��ل��وال������ر�:�ت��س���ق�ع�ة�ع��ء�ال���س�آ��ال�س������ة�وال����س���وت��ي��
ع����ت���وخ�م�ت���وت�����ال���ط��ا�ئ���ن���ال���ت�اج��ع��ئ���م��ه���ال�س�ي��.

-�ال�ع�ي�����)ال��ى�ال��م��(:�ح���ت��ر�ع�د�ال��ظ����ف�����ع�ده��ون�س���ال�س��ا��م����
ب�س���م�����ك���ه��م��س��ف��ال��و��اأع���وع����ي�����ا�أث��ال�������وال��ل��ل�ك��ال�ع�ي��

ف�:
ا�أث�����ال���������:�زي����دة�ع����د�ال����ع������م��م�ظ������ال���،�ورف��ع����د�ال�س�ع���

ال���س�س��ل�أن�س���ال���ع��.
ا�أث�����ال��ل�����وال���ر�:�ت��س���ث��ف��ال�����ع���م�س��ى�ال���،�وال��س�ه���ف��دع��

ا��س��ات�����ال�ط����ل���ي��ا�أن�س���ال���ع���ف��ال�����.
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-�ال������)ال��س�ؤول��(:�ح���ت��ر��م��ن��ال����ل�ى�ال���ء�ك���ه��م��س��ف��ال��او��
ال���و�س�،�وع����ي�����ا�أث��ال�������وال��ل��ل�ك��ال������ف�:

ا�إدارة�ال��ل���ل��اط��� ث��ف��ا�دخ�ر�وت��ي��م��را��وم��ر�� اإث�اء� ال������:� ا�أث��
ال������

ال��� وال���ر�:�ت��ي��ع������ال����وخ�م�ت��وت�����ال���ط��ا�ئ���ن��� ال��ل�� ا�أث��
ت�اج��ال���ء�م��ا�أف�اد،�واج��ا��ال��ي��م��ودائ���.

�ل������ل��ب�:�م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ف���ل�����ل�س��د��ل��س���ار
ت������د�م�����درا��ال��س�ؤول������ا�ج���ع������ف�����ال�������ال�س�����د��ل��س����ر�ح�س�����ت��ري��
ا��س��ام�����ال��������ع����ف�����ت��ري��ال����م����س��������2013اإل���س�������2021،�وم��اأج��م��ف��

اأن�اع���وم��ه�ه���س�أذك�ه��ت��عً��ح�س��ال��س��س��ال�م���ل����ال���ري�.
�أوً�:�م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ل�س���2013

م��خ���ال�ج���ل���ي���س����2013ي������ا�س���ا���ق�ئ���ال���درا��ال���س��ب�ل��س�ؤول���
ا�ج���ع���ال���رع�ه��ال����ال�س��د��ل��س����ر�خ���ه���ال�س���وه��ك��آت�:

�ل������)دع����أي�ا��ف��ج�����أن�اء��ل�����( �)1
ق���ال����ال�س��د��ل��س����ر�م���ع����2012ب���ي���س�اك��ق�ي��م��اإن��ز�ال�س��دي�،�وق��
ع������م��خ���ه���ال�س�اك��ع���ت�ري���570ي������ً���س��ديً��م��ج����اأن��ء�ال�����،�وي����ه�ا�
ال��ن�م�����ع���ت�وي��ا�أي����ب�ل���را��ال������ف��م��������ال���دة�وال���ر�ال���ف�،�ك���ي�س�ع��
ع������ال��ع���ب��س���،�ووف��ال�������ال��ري��ف��م�����م�س���ف��م��دة�ك�ي�دة�ا�أع���،�ح���
ن������ه�ا�ال��ن�م��ف��ت�ري���144ي���ً��م��ان���ء�ع���2013،�و�س���ب�ن�م��م�س����م��اإن��ز،�
ن������ال����ي�مً��وظ���ً��ل�أي����ف��ال��د،�رك��ب�س����رة�اأ�س��س���ع���ال����م��ال�������ا�إن��،�
وم�س�ع����ة�ودع�����اه���م���ب�ل��������ال��س�ف�،�وال��س����ع������م�س�رك�������ب�ع���ره��اأف�اداً�

ف�ع����ف��ال������وق��ي�س����ق�ئ�ا��ال��س�����ف��ه�ا�ال����)1(.
دع���ل��ي�����ل�س�ا�� �)2

ع������ال����ع���ا�س������ال�س����ال�س��دي���ال��ؤه����م���ت���ا�ال������ال�ط���وال�ول��
ل����ى�ال��ؤ�س�س���ال��������ال��م�ق��م��خ���ال���ر���ال�ظ����،�ك���ع����ال����ل����م��ف��
وت�ظ������م�س�ق��ل����ءا�،�ب��إ�س�ف��اإل��ت�ري��ال��ي����ال�س�������ع���ال���ي���ال�ول���ل�����
ال��س�ف�،�ك���ع���ال����ف��ع����2013م��ال�����ال��س�ف��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��ع���

)1(�ال���ي��ال����م��2013،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���33.
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ت��ي�����ب�ن�م��ت�ري���م���م��ي�س������100م��ر��ي���ت��������س���ب�ن�م��»ال����ال��ي�«،�
ول�������ل����ى�اأ��م��اأول���ال���رب���خ�����ة�ع������س�ب��،�اإذ�ي�����ال�������اإل��ت��ي����ع���ب����
ال��������أو��م�ة،�وق���س����ال����ورة�ل��ف���م���ع��م��ال��م���ب���������ال���رب���ع��ال����

ال��س�ف��وال����ال��س�ف��ا�إ�س�م��و�س���س���م��ف���غ�س���ا�أم�ا�)1(.
�ل�س�� �)3

�وا�س�����ال�������ال�س��د��ل��س����ر�ف��ع�������2013ج��د��ل���ي��ن���ح�����ة��س���وزي�دة�
ال�ع�����ب�س���اأف�س��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�،�وق��ق���ف���سً��ط����م�����ل�����م�ظ����
ف������س���ن�ف����ل�����������وال��أك��م��خ��ه��م�����م����ال�س���،�ك���م������ال����م���س�ا��
ت�ع������وور���ع������ل������م�ظ����وع�ئ�ت������ك�����ال���م��م�����م����ال�س�������وال���ي���م���
وال���������م��،�اإ�س�ف��اإل�����رع�ي��ج�ئ�ة�ا�أم��ة�ع�دل��ال���������وا�إن�س�ن���ف��م����ال�س�ط��،�

وق��اأج���ه�ا�ال����ت��ي�اً�ل����د�ا�إن�س�ن���ال���ول��ف��م�����س�ط���ا�أط���.
�ل��ادر�����ج��اع��� �)4

�س����ر��ال�������ب�ع�ي��ال����ى�ال�س�����د��ل���س�ؤول���ا�ج���ع���ب�ئ��س�����م�ي��ع���ج�����
ال��������وح��ي����ال�س��دي�،�ون�ق���ه�ا�ال�������ى�ال����س��ال�ئ��س���ال���ت�ؤث��ع���ال����،�واأه����
اإدارة�ال���ي������وال���ي���ال�����وال�س��ع��،�ب��إ�س�ف��اإل��اإم��ن������ا�س���ا��ال��ق��ال�س��س���
وال��ق�����ال��وي��وط�ق��ال�ي��،�ك���رع��ال����ق�ي��ال���ج�ن������ال��ب���ل�������س���ال���ي�؛�
وه�����ف��ل���ت����اإل�����ال��ع���ب��أط����ال��س�ب������ب�ل�س�ط��،�ك���ع���ال�������ع���م�س�ع�ة�

ا�أط����م��خ���ب�ام��م���ع�)2(.

)1(�ال���ي��ال����م��2013،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���33.
)2(�ال��ج��ن��س�،���34.



259

ثان�اً:�م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ل�س���2014
م�����خ������ال�ج������ل���ي������س�������2014،�ي���������ا�س���ا���ق�ئ������ال������درا��ال���س��

ب�ل��س�ؤول���ا�ج���ع���ال���رع�ه��ال����ال�س��د��ل��س����ر�خ���ه���ال�س���وه��ك��آت�:
�ل�د����ق��)7(:�م�ا������ل��ؤ�لية���ج��اعية�ل��ن���ل��و���ل�س�ث�ا��ل�نة��2014

��س�ث�ا��ف���ل������بالر�ا���ل��و���ل�ناس�ة
�78�500و���لي�ي�

�200�000ح��الية��ل�يد�– �ما�ة��لر�ا�
�10�000و���ل�ي�ة

�30�000ا����لص��– مناس�ة��مضا�
�100�000ح��الية��ليو���لوطن��– �ما�ة��لر�ا�

�150�000عا�ة���جام�ة�طي�ة
�30�000عا�ة�������ل��ا��– ��ية�خ��ة

�500�000عا�ة���جام�ة��ل�ا��
�200�000عا�ة���ك�ية���سنا����لصيدلة

�15�000ع����ية���يا������ة
����1�313�500و�

ال��س�ر:�ال���ي��ال����م��53���،2014.

�أب�ز��ل��ال�ا���ل���ت���رعاي��ا�ف��عا��2014
�ق������ال����ال�س��د��ل��س����ر�ب�ع�ي��ع�د�م��ال���ل����وال��س�ي��ال��م��ا�أخ�ى،�وم����

م��ي��)1(:�
-�ف��ل������ال�������ال��ل������ل��س����ال���س������ل���ظ����وال������ء�ل��س������ال��ن���ف��ع���
�2014،�وق��ت��اإع�اد�ه���ال���ل���ب����ت�ع���وت�����ال��ظ����وال���ء�ح���م����ال�س����

ب��ي���ت��ع����وم����.
-�ال����ال��ل���ل������اإل��ج�ن��وزارة�ال�س�ؤو��ا�ج���ع��.

-�ت�وي��م�س��س���وم�ك��اأب����ال����ف��س��ال���س�س��ب��ا�س��م���ك�.
-���30م����درا�س���ل�����ال��������ف��ج�م���ا�أم����س����.

)1(�ال���ي��ال����م��2014،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���54.
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-�ح�������»اإط����رم�س��«�ل������ال��ئ��،�ق���ب���ا��س����ر�ال�س��د��خ����س���رم�س���
ب�ل��س����ر��م�����»اإط������«�ل�������س�����ا��ال�����ح������ت�����وت�زي�����ال�����ال��ئ������ل���ئ���

ال����ج��وال��ؤ�س�س���ال���ي�.�
-�م�����ال���س�آ��ال�س���ة،�وال����ى�ال�س��د��ل���س�ؤول���ا�ج���ع��.

.BMGح����ال��ع���»ال���دة�ا�آم��،�ال���ف���ع���ا�أروا�«�ال���اأط������م�ؤ�س�س���-
ثال�اً:�م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ل�س���2015

م��خ���ال�ج���ل���ي���س����2015ي������ا�س���ا���ق�ئ���ال���درا��ال���س��ب�ل��س�ؤول���
ا�ج���ع������ال������رع�ه�����ال����ال�س�����د��ل��س����ر�خ���ه������ال�س���وه��ك���ه�����م��س��ف��

ال��و��رق��)8(.
�ل�د����ق��)8(:��ل��اليا����ل�ناس�ا���ل�ا�ة�ب��ا������ل��ؤ�لية���ج��اعية��ل����عا�ا��ل�ن��

�ل��و���ل�س�ث�ا��سنة��2015
��نظ�����ل��اليا������ولة�

�ل�ي�ة�بالر�ا���لو��ل�نة�2015
�ل��و��

مؤس�ة����ا���������ة�
�ل�ربية��ل��و��ة

�� �ل��و��ة� �ل�ربية� �����ة� �� ����ا�� تد����
بينه�� �لوع�� ���� ��ع��� ���ا��� �ل�يا��� �ا���

ب�صو�����اعه�.
39�000

��ن�����لد��س��ية�م����جام���ة�
��مي��ر�س��ا�

ت�د����من������س�ية�س�نو�ة�ل���20طال���ل�ل���ا��
فإ�� �ل�،� �ل�ى� ��اف�ة� س���ا�،� ��مي�ر� ب�ام��ة�
�ل�ن���ل��و���ل�س�������د��فر�اً��ؤ�ء��ل���ة�

بال��ا���م����ام�ة.
1�550�000

��ية��ل��– م�ة

بال���ر��� �لوع���� ت�ز���ز� �ل��ى� ����ي��ة� ت����ى�
خ���� م���� ��ل���� ��ش���ا�� بي���� �ل�ر�����
�ت����� �ل�ر���� ل���ر��� ��ل�ه��� �ل����ي�� �ث�ر�ء�
ب�� �خصو�اً� �ج��� ع�ز� ��� ك���ا�� �ح����

��ط�ا�.

100�000

س����ل��ا�����مضا�
تو������1000س��ة�ط��ا��ع��ى��ل�ا��������اج�ة�
ف���������ة��ل�ربية��ل���و��ة�خ���شهر��مضا��

���ا��.
605�000

���������د�سية
�ل����بأك�ر�م���2000كي����و��ع���������

��365�000د�سية�ل�ط�ا�����ل�ا��������اجة.
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م���ا�����ل����ر��ل������
جام���ة���مي��ر�س��ا�

�ل����� م���� ل���د�� �ل����ر�� م���ا���� �ع����
�15�000لذ������د�س��و��ف����جام���ة���مي��ر�س��ا�.

�ا����لص�����لر�ا�
����ع�����ل�ة���شا��

50�000

��ة��ل�وعية�بص�ة���سنا�

ف��� ��س�نا�� ط��� ط���� م��� ��وع�ة� ������
����ة� �ج��ر�ء� م��ر�عاً� س��و�� ������ جام��ة�
��ي��د�� �لص�ي��ة� ����س��ا�� ب�ص��و�� توعي��ة�
ل�س��نا��بي�����ك���ر�م���1000طال������رح�ة�

��ب�د��ية�����د�سة.

22�000

��ركز��لوطن��ل�طا����ط�ا�
�ل�������60كر��ل����د��

20�000

���ب���ل��و�ة
تو���������ب�����ل����و�ة�ل�ش���ا������اجي����
60�000ف������ناط�����لنا�ي��ة�ف���������ة��ل�ربية��ل��و��ة.

مينوبولي�

�صص��ة� »مد�ن��ة«� ع���� ع���ا��� مينوبولي����
م��� �ليومي�ة� �������ة� ب��ي���� م�ي���ة� ل�ط���ا��
��ل�ن�و�،� ���اع��� �ل�ى� ��������يا�� ��س�و���
ف��� ل�س������ �ل���و��� �ل�ن�� س�ا��� �ق�د�
  25 لي������ �عا��ة� �ق�د�� �ل�ن��� ���ة� تص�ي���

��ي��اً�م����ا���مينوبولي�.

5�000

����2�391�000و�
ال��س�ر:�ال���ي��ال����م��2015،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���62.
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ر�ب�اً:�م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ل�س���2016
م��خ���ال�ج���ل���ي���س����2016ي������ا�س���ا���ق�ئ���ال����س����وال���ل����ال���س��
ب���درا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ال���رع�ه��ال����ال�س��د��ل��س����ر�خ���ه���ال�س���وه��ك���

ه��م��س��ف��ال��و��رق��)9(.
�ل�د����ق��)9(:��ل��اليا����ل�ناس�ا���ل�ا�ة�ب��ا������ل��ؤ�لية���ج��اعية��ل����عا�ا��ل�ن��

�ل��و���ل�س�ث�ا��سنة��2016
قي�ة��لدع��بالر�ا���ل��و����ناس�ة/�ل��الية

�عا�ة�»��ز���«�ل��ولة��ل�ن���ل��و���ل�س�����SAIB T20ل��ر����
201626�890

2�860جام�ة������س�و��– �عا��ط�بية��
277�660س����مضا����ل��ا����ل���ية��ل�ذ��ية

�200�000عا�ة�مينوبولي�
�100�000عا�ة�مهرجا���ل�قية����ل�اح���ل�ق�

38�481ت�ر����بناء��ل�هد�ء����ر�ب���
�30�000عا�ة��ا����ز��ة�–جام�ة��ل�يص�

�50�000عا�ة�ف�الية��لز��������
�6�000ليو���ل�ا���ل���ا�

���220�711ا�����د�سية�ل�ط�ا������اج�
�60�000عا�ة�مهرجا��»س�و��ة�7«

�187�500لدعا�ة���ع��ية�ل�أ���ل�وبر�
163�000ب�ا�يا���ل��اء�ل����اج�

�19�430ليو���ل�ا���ل���ر��–ف�الية�ما��ثو���لد��جا����و��ية
�187�500عا�ة�م�اب�ة����������ل��و��ة�لر������ع��

�4�280ليو���ل�ا���ل���و����ليو���ل�ا���ل�عاقة
»��������«1�002�900

1�436�900من�����سية��ام�ة���م��س��ا�
���4�013�387ا��

ال��س�ر:�ال���ي��ال����م��65���،2016
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اإ�س�ف�����اإل�����دع��ال������درا��ال�اردة�ف��ال�����و��رق�����)9(،�ن���م��ب���اأه�����م��درا��
ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل�س����2016م��ي��:�

م�ادرة��ل�����بال�� �)1
ت�������س�����ر:�»ب�م��ت����ح�����ة«�/�اأط���ال�������ال�س��د��ل��س����ر�ف��ع�������2016ح����
م�س��ام�����رب���س��ي�،�ط���ف����م��م�ظ����ال��س�رك��ب�ل�����ب�ل��،�ح���و�س��ع�د�ال����ع���
ب�ل������م�����م�ظ���ال����ح������ا�آ��اإل��م��ي�ي��ع���8%�م��اإج��ل��ع����د�ال��ظ����خ���زم��
م�����د،�و�س��س����ال����ب������ال������درة�ب�ع���ره��واح�ة�م��م�����درا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���
ال���وح��ع���ج�و��اأع����ال���،�وذل��ب�ل���و��م��م�س��س���ال����ف��س��ال���س�س��وم�ك��
ا�أب������،�ف������و�س���ك����ال���ال���ت����ب���م�ظ���وم�ظ����ال����خ���ال�����ا�أخ��ة�اإل��

�47�000م��م��ال��.
م�ادرة�»و��و��ل���«�� �)2

وه�����ال���درة�ال���ت�س������ل����ء�ب��س���ا��ن����ب�ن�م��ال�����ء�»وااو«�ع����س���ت��ع���
خ��ي����،�ف���ع���2016،�ت����ع��ء�ال����ب���ل��و�س���اإل���1�002�175ري����س��د��ل��ال��
��20س�ي�����ل�����ف��م��درة�»وااو�ال���«،�ك���ي��ق�����ال��ئ����ع���ال����ب�أ��ت�ت���ه���ا�أرق���

ك���ال����ي����ع���ب���ال��ي��م��ال�س�اك���م��ال�������ال���ي�)1(.
خام�ساً:�م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ل�س���2017

م��ب���اأه��م��درا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل�س����2017ن��:
م�ادرة�»�ساع����أر�ص«��ل����� �)1

�س����ر��ال����ف��ال�������ال��ل���»�س�ع��ا�أر�����«�ب�إط��ء�اأن�ار�ف�وع�����ال�ئ��س���ال��ث�،�
ف������25م�ر������2017،�م��ال�س�ع���30:8ح����30:9م�س�ء�وت������ذل��ن�س��م����ف��ي��ع���و�س�ئ��

ال��ا�س��ا�ج���ع��دع���ل��س���ال�����ع���ك�ك��م�س��ا��ل�����)2(.
م�ادرة�م�ساع�ة�ذو����ح��اجا���ل�ا�س�� �)2

ق������ال����ال�س�����د��ل��س����ر�ب�ع�ي��م�����درة�م�������ك��ى،�ب�ل�س�اك�����م��ك����ال�����
ال�راع������ب��م���ال����ف��س�،�ح���ت�ي��ال��م���م�رع�����م�س��ام��ت����اأي�سً��خ�م���ت�أه���
وت�ري�����ذو��ا�ح���ج���ال���س�،�وق��اأق���ح���ت����ال�ف���ا�أول��ف���س������2017،��س�ع��
ال��س�و��ف��ب��ء�ق��ة�ت�ا�س��ب���ال��م���وال��������ال�����،�ك����س���ع�����ال�م��ال�������
ل����و��ا�ح���ج������ال���س����،�وق�����ا�س��س�ف��م�������ال��ري��وا�أب�������ال�راع������وال����ي��

)1(�ال���ي��ال����م��2016،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���65.
)2(�ال���ي��ال����م��2017،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���107.
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ال���رب������ل��ة��س������اأ�س���ب�ل���و��م��اإدارة�ت��ي��ال�س�اك�����ال��������وق�س��ال��ب���ال���س��
ف�����ك����ال��ب���وع��دة��س�ؤو��ال��ل�،�وت�ل��ج�����ا�أ�س�����ذو��ا�إع�ق��ف��ا�أح�س�ء�اخ���ر�
ال���رب������وزود��ال��م���ب����س���ك��م��ر�،�وا�أم�����م��و��ا�آ��ل��ؤ�س�س���ال������ال�����
وال���ع���ال������ل��ف���ف����ال����ل��ي���ال��ن�م��ح���ي�س���ا�اأف�ادا�ً�م������وم������
ذات�ً�،�وت��اأي�سً��ت�����ب�ن�م����م�ج����ل��م���س����ال�س��؛�اأح�ه���ك���م���س�ة�ب�ل���و��
م��م�ك��ال�����س������أب����ا�إع�ق��ل�ي�دة�ال�ع��ب���ف��ال�س�،�وك���ا�آخ��ب�ل�س�اك��م��ن����

ال��ؤ�س�س�،�ح���ن���ال����م�س�ب���اإب�اع���ل���ي��ال�����ال���ع���وال��ع���ب����ا�إ�س�رة)1(.�
م�ادرة�»و��و��ل���«�ل�س���2017 �)3

ل������ب���ع����د�ن����ال��ن�م��ال������ت����ب���ع��ء�ال�������اأك���م���407م��������ن����م���
ت��س������ال��ن�م��ع����2015،�وي���وز�ال�����د�ال��ل��ل��������وال��ؤ�س�س���ال�س�ي���ف��ب�ن�م��
»وااو�ال������«��40ج�������،�ب�����ن����س����ب���200%��وت�س���م��������ع�����ال�س��،�وم�س�ع�ة�
ال���ق�����،�ودع�����ال�س��ا��وا�أط���،�وا�أن�س������ال�ي��س���وال�ي���،�ك���ي��������ال����ال�س��د��
ل��س����ر�ال�اع��ال��س���ل����ت��ي����360ط�ل���ً��س��ديً��ف��ال��ي���ال����ة�ا�أم�ي����وال���
اأق������ف�����ال���س���وا�س���،�ف��ب�درة�ت�ؤك��ع���ال��ا��ال����ت��������س��ب���وط�ل����ال��ه�ب��،�

ال�ي��ن�����اإل��ع�دت���واإ�س��م���ف��ج��د�ال���ي��ال��س�������ب�ل�����)2(.
م�ادرة�ت��ي��ن����ل��اة��ل�س���»ف���ص�باي�« �)4

اإح����ى�ال���درا��ال�����ة�ل���س�ؤول���ا�ج���ع���ال������اأط�����ال����ال�س��د��ل��س����ر،�
وي�������ال��ن�م��اإل��زي����دة�ال�ع��ب�أه����ال�س������وال���ق��ال��ن���م��خ������ت�س����ال������
ع������م��ر�س�����ري��س��رك���ال�راج������ال��ائ���ف��ا�أم�ك�����ال��م�،�وي�������ل�����ر�ال��س���
ع������ع�س�ي��»ف�����ب�ي����«�اإل���ون�ً�،�وا�س�������ر�دراج��ف��اأ��وق��م��اإح����ى�م�����»ف�����
ب�ي����«�ث�����اإع�دت���م��ب�����ر�س���رم�ي�،�وت�������م�����»ف��������ب�ي�«�ب�ل��ق�����ال�س��س���وه��
م�س�������ب�����واأل����ا��ت���س��ظ�و��ال�����ال�����،�وا�س�������ً��ل���درا��ت��ي��ن���ال���ة�
ال�س��،�ق���ال����-ب�ل�س�اك��م��ج�م���ال����ف��س��وا�ت��د�ال�س��د��ل��راج��-�ب��س��س�ف��
اأو��م�راث������ل��راج������ال��ائ���ف��ا�أح�س����ء،�وا�س�����ال���ل���ك�ل��ل���وي�����ل���درة�»ف�����
ب�ي�«.�وق��اأب�ز��ت���ال���ل���روؤي��ال����ال�س��د��ل��س����ر�ف��ال��س���ال�������ف��م�����

ا�أح�س�ء)3(.

)1(�ال���ي��ال����م��2017،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���108.
)2(�ال��ج��ن��س�.

)3(�ال���ي��ال����م��2017،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���109.
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م�ادرة�ت������ل���ه���ل�ساب�� �)5
ق������ال����ب�ع�ي��م�س�ب���ل��س�ك���ال�س���ة�وال����س���ب�ل���و��م��»م����اإ��اآ��ت�«�ف��
ال������ل�ع��م�س�ري��ري�دة�ا�أع����ل��س���،�وق��اأت���ال����ال���س���ل�����س�ا��وال���ل����
ال��ج��������خ���ال����اأي�سً��ف��س��ل�ف��م�س��ى�ال�ع��ب�ل��م���ال���ت��م���اأك�دي����ال����
وع�م���ال���ري��ف�����اأو�س���ال�س���،�وب���ع�د�ال��س�ري��ال���قّ�م��ل���ن�م���2�269م�س�وعً��

ت�أه��م�����45م�س�وعً��ل���ح���ال���ئ��.
م�ادرة���أن�س����ل���ي�� �)6

ق������م���ع��ال����ب��زي������2�500ح�����م�ر�س������ع���ال��ئ���ال����ج�����ب�ل���و��م��
ال����������ال���ي�،�وب�����ا�آل���ت��ت�زي��ع����د�م��ث��م��ك�س�ة�ال�س��ء�ع���م���ع��م��ا�أ�س��
ال����ج�����واأب��ء�ال�س��اء،�ك���ن���ال����ح����ل������ب�ل���ب�س���رب���س���،�وب���م�����م��

ت����ب��م�ظ���ال�����86�000م��م��ال��)1(.
م�ادرة����س���ار����ل������� �)7

ا�س���ف��ه���ا��س����را��ع�ة�م�����م��ال��ك���ب�س���اأ�س��س��ع���م���ا�أم���ال��ل��،�
وا�أط�������ال����ج��،�وا�أي���،�وا�أ�س��ال����ج�،�وا�أن�س���ال�ي��س���وال���ي����ت��س�����م��

خ���ال��و��رق��)10(.
�ل�د����ق��)10(:�م�ا�������س�ث�ا�����ل�����ية�ل��ن���ل��و���ل�س�ث�ا��ل�نة��2017

قي�ة��لدع��بالر�ا���ل��و����د�/�ل��اليا���ل�������عا��ها
206�375ح�ا���مد�سية�ل�ط�ا������اج��

�250�000عا�ة�مينوبولي�-��و���مية���الية�ل�ط�ا�
�1�600�000عا�ة�كيد���يا�–�و���مية���الية�ل�ط�ا�

319�280س����مضا��ل�������اجة
72�500ب�ا�يا���ل��اء�ل�������اجة

�10�000و���ل��و���وظ����ل�ن�
1�400�000من�����سية��ام�ة���م��س��ا�

1�027�150بر�ام����������

)1(�ال���ي��ال����م��2017،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���109.
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�عا�ة�»��ز���«�ل��ولة��ل�ن���ل��و���ل�س������SAIB T20ل��ر����
201715�000

6�401ف�الية�ل���ا����مينوبولي�
�6�499س�و���لص�

2�050ف�الية�ل���ا����مينوبولي�
�1�120د��ا�ل�ط�ا����م����ى������خالد���ام��

1�000�000جام�ة������فيص��–م����مز�عة�م��د�مة�لذ�����ح�ياجا����ا�ة�
���5�916�375ا��

ال��س�ر:�ال���ي��ال����م��110���،2017

م�ادرة�ت�����ل��ظ���� �)8
ي��س�����ال����ه���ال������ع�������س���س��ال����ال���ع�،�وال���ت�س������ل���ظ����ب�ل�����ب���
ي�س�����اإل������3اأي���ع���ف��ك���س������ت��ي�����أغ�ا���خ��ي�،�وي���ت��������ن�س���ت��ع��م����
�س��يً��ك��ء�م��ال��ن�م��ال���ع��ل���ظ���،�وق���س���ع�د�ال����ع���ن��اً�ب��س����60%�خ���
ال��م������ال���س���،�وي�������ال�ج����72%�م��ال����ع���ال��ل����ال��ل�����ع�ده���126م���عً�،�

ب�����ت����ال�س��ا���%28)1(.
�ساد�ساً:�م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ل�س���2018

ي��س��ال��و���11اأه��م��درا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل�س���2018.
�ل�د����ق��)11(:�أ���م�ا������ل��ؤ�لية���ج��اعية�ل��ن���ل��و���ل�س�ث�ا��ل�نة��2018

�ل�����ا���

م�ا�����ل�وعية��لص�ية

حي��ت��تن�يذ���ب��ف�اليا��ل�����بالد����عا��2018،�حي��
ت����ك�ر�م���190م��موظ����ل�ن��ب���85,700م�ي���م���لد�،�
�ل��نة� ل��ر��ه��ب��اطر� ل��وظ��� بر�ام��توعو�� تن�يذ� �ت��
��ثر�ا�ع�����ابة�ب�ر���ل�طا�،��قُدِمَ���س��ا����فر��ة�
��ضاً�ل��ام��،�ك�������ل�ن��بر�ا�اً�توعو�اً���خ�ياً�حو��مر��
�لز�ا��ر،����ذ��ل�ن��بر�ا�اً��ك��ل���ي�����هو��حو����ر�.

)1(�ال���ي��ال����م��2017،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���110.
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م�ا�������اعد�������ة

حي���ط����ل�ن���ند�قاً����ً��ل�����با��ب����عا���تد��ر�ا�
بأك�ر�م���600ك���م�� ���ر��لر�ي�،�حي��ت�����وظ�و�� ��
����ا�،� �مُ���ا�� ���م�� فيه�� ب��� من���،� �300 ��� ���ب��
�م���زما�� �مضا�ية� ب��ا��� ����اجة� �ل�ا���� �مد��� �ت��

��س��د���ل���اء�ع������يا������ة.

م�ا����بر�ام��»����«�����

�ل�ن��� �ل���� ب�� ما� ���� �ب��ا�ً�� �»����« بر�ام�� كا�� ل�د�
���ع�������ة،���و���ضاً�َ�مْ��ما�ب���ل��ام����ل�ن�ية��قي�نا�
�لد�نية���ل��افية.��ُ��ن���ل���ء������ذ���ل��ام����اطاً�ع��
م�� بال�د�د� ل�س��د��� قاب�ة� �لن�ا�� ��ذ�� �ل��ام��،� ب���
بن�اطه�� �ل���� خيا�� ل����ء� ��و�� ك�� ���يا���،� ��د��ا�
�ؤس�ا�� �ا� �ل���� ���� �ل��� ��لن�ا�� خ��ة.� �غر��� لصال��
خ��ة�ع��طر���بر�ام��»��������«،��ب�����ا���ل��عا��ع��
�ذ���ل��ام���ذ���ل�ا�����504�935ا�ً�س�و��اً�من������45 

مؤس�ة�مُ�ا�كة.

بر�ام����ت�ا���ل�ا���ل�م������د��
�ت�ا��ر��ل��د����ُ�ر�

م�� ��ؤس�ا�� تُ�يِ�� م�ا���� �و� ����د�� ل�م�� �ل�ا��� ��ت�ا��
م�ؤ��� س�و�� با��ها�� �ل�ز�مها� �ث�ا�� ت�وعية� ع�قة� خ��ا�
���ا��.���سا���س�د�مة��ل�كا���و�من�ومة�قي���ل�كة�
�ل�ن�� ��َ حد� �ل�د� ���ا�ئ.� ع�� ���نية� ��ع��� مز��لة� �طر��ة�
ل�ت�ا�� �ُ��ر�� �ل��د�� ع�� ت�ر�ر�� مؤخرً�� ل�س����� �ل��و���
������ �ل�ا�مة.� شهرً�� ع�� ��ثن�� ل���� ����د�� ل�م�� �ل�ا���
�ل����ضاً�م���ل�ز�منا��ا����د����ل�ن�ية�����د�مة����د������ة�

�����ة��ل�ربية��ل��و��ة�2030.

م�ا����بر�ام��»ف����با��«

بإمد��� ��ل�� ��نا���ة،� مهرجا�� �� �ل��ام�� �ذ�� �ل�ن�� عز��
�لز��ر���ب������15جة��و��ية��س��د�مها��غر����ل�ن�����خ��
م�� ��كة� ��ضاً� ل�س����� �ل��و��� �ل�ن�� �قا�� ك�� ��هرجا�،�
�س�ضافة� ل�د��جا�� �ل��و��� ����ا�� فيص�� ����� جام�ة�
�ل�ن�� ����هز� ��ح�اء.� �� �ل�ا�� ��و��ية� �لد��جا�� ما��ثو��
�ل��الية� �ذ�� �عا�ة� �� م�ا�ك��� فر�ة� ل�س����� �ل��و���

ل������ل��ام��»ف����با��«.

ال��س�ر:�ال���ي��ال����م��2018،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،�ت�ري��ال�خ����2024/01/30
https://www.saib.com.sa/integratedreport2018/management-discussion-and-analysis/

serving_society_and_the_environment.html
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�ساب�اً:�م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ل�س���2019
ي��س��ال��و���12اأه��م��درا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل�س���2019.

�ل�د����ق��)12(:�أ���م�ا������ل��ؤ�لية���ج��اعية�ل��ن���ل��و���ل�س�ث�ا��ل�نة��2019
�ل�����ا���

م�ا����بر�ام��»����«�����
�لو�ء� بر�ام�� �طا�� ��- بال�ن�� �لو�ء� بر�ام�� ع��ء� ��ن��
�غر��� ع�يها� حص�و�� �ل��� �لن�ا�� م�� �ل���� خيا�� �-»����«
خ��ة.��قد�ب���ح����ل��عا�����دمة�����45مؤس�ة�م�ا�كة�

����بر�ام��»�������«�������965,409ا��س�و��.

م�ا�����ل�ر���ل��ا��ية�ل��ال�
�ل�ال�� �ن�� ����ة� �ك�يا�� جام�ا�� م�� �ل�ن�� ب��ا��� ��ل��
������ �ل�د���� خ��� م�� ب�ها����� ل��ت�اء� ت�ا��ية� فر��
�ثناء� ��ب�ة�مرش���م��خ����ل��ام�� �ل���ية،��قد�ت��ت�ي��

�ل�ا�.

ع�د��ل�ن��ف�الية��ب��سنو�ة�ل��وظ���ل�����بالد�،��قد�ت���بر�ام������������د�مة�ل�����بالد�
�249موظ�ا�ً��م��وعاً�ب���ص������112�050م�ي���م���لد�.

م�ا����م�ر���ل�وعية�ب�ر���ل��نة
�ل��نة� ��اف�ة� ����ة� ����ية� ل�س����� �ل��و��� �ل�ن�� �عا�
خ�و��� حو�� �لوع�� م��و�� لرف�� �لر�ي�� م�ر�� ��� )كي�(�
�ل��نة��تأث��ا�ع���لص�ة،��قد�قد���حد���خصا�ي���ل��ي��

�س��ا����فر��ة�ل��وظ��.

م�ا�����و���ل��ر���ل�ا��

خ��� م�� �ل�ا��� �ل��ر�� �و�� ل�س����� �ل��و��� �ل�ن�� �ع��
�قد� ����ع�ها،� باق�نا�ها� ��ومو�� ل��وظ��� ش�ر�� �200 توف��
�لر�ا�� �لن�ا���لذ���ع����ضاً�م���� شا����22م��وعاً���
ع�� »��يا�� ����د�مة� ل��ن�ية� ����د�� ��م�� ���د��� ����ء�

����«��»�ل������ناخ�«.
م�ا������ية�سند�����ة�لدع����ط�ا��

��ر��بال�طا�
كرّم����م���عا�لة�بن��ع�د����ب��ع�د��ل�ز�ز���ي�ة���ية�سند�
�����ر� لدع��� �ل�ن�� بال�طا�� ��ر�� ��ط�ا�� لدع�� ����ة�

ل����ية�باع��ا��ا���د��������ل�نو��ل�.

حي���س�ضا���ل�ن���30ط�ً��م����ية�م���مة��������مركز�م�ا����فاع�ية�م���مة�����
كيد������ل�فيه��تز�مناً�م���ليو���ل�ا�������مة�����.

����� مد�نة� �ل�طا���� م�ا����مر��
فهد��ل��ية

حي������فر�����������ل��يا�مر���ل�طا����مد�نة������فهد�
م�� ك�زء� غذ��ية� �ق�ا��� �د��ا� ل��ر�� �ل�ر��� �قد�� �ل��ية،�

م�ا��ت���لرمضا�ية.
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م�ا����م�����ف�ة
م��خ����ع����������اجة��ل���تض���فر���مصاب��ب�ر��
بأك�ر�م�� ��وظ�و�� �ت�و�� ق�ا���غذ��ية� �ل�ن�� �لز�ا��ر��قد��

�150ساعة����لر�ا���جد������.

م�ا������ية�بناء
بال�ن���ح�ة�ترفيهية����م����بي�� حي������فر�������وع��
بيز�����ن��ة��ل�قية�بال��ا���م����ية�بناء،��قد�ح���ل��الية�
�ك�ر�م��30ط�ً���حص��ك��منه��ع���ج�ة���د��ا�م���ل�ن�.

م�ا������ية���و��
�ح�ة� ل�س����� �ل��و��� بال�ن�� ����وع�� فر��� ���� حي��
ترفيهية����مركز�كيد���يا��ل�فيه������ن��ة��ل�ربية�بال��ا���م��
��ية���و��،��قد�ح���ل��الية��ك�ر�م���30ط�ً���حص��ك��

منه��ع���ج�ة���د��ا�م���ل�ن�.

م�ا�����ليو���ل�ا���ل��طا�

�ع��فر�������وع�����ل�ن������ية��ل��و��ة�����ة���اف�ة�
�قي�����مركز� �ل��� ل��طا�� �ل�ا��� �ليو�� ف�الية� �ل�طا����
سا��� �ل��� �ل�اعا�� ت��ي�� ت�� �قد� ل���و�،� با��� �لر�ا��
�ل���� لو����� �ل�اب�ة� �ل��وع�� �ل���� منصة� �� ����وعو�� �ا�
�� �2030 �����ة� ���ة� �ع�� �ج�� م�� ��ج��عية� ��ل�ن�ية�

�لو�و������1�000�000م��و��ق���عا��2030.

بإط�اء����و�ء���م�ر�م�ا����ساعة����� �»���� »ساعة� ف�الية� �ل�ن���� شا���
�لر�ا������ات����ق�ي�ية�ب�د��������د��ساعة.

م�ا�����ل�وعية�ب�ر���لز�ا��ر
حي�������ل�ن����اطاً�ل��وعية��لد�خ�ية�م���ج���ف��م��و��
م�� �ل�ن�� �ت�ا��� ��وظ��،� ب�� �لز�ا��ر� مر�� حو�� �لوع��
�ذ�� تن�ي�� �ج�� م�� �لز�ا��ر� �ر�� ����ة� �ل��و��ة� ����ية�

��د�.

م�ا����ت�د����لدع��ل�������اجة

��يا�� م�� �ل�ا�� خ��� �ل�ن�� لد�� ����وعو�� شا��� حي��
�ل�و���� م�� �2�500 ل��د��� �����ة� ���اء� ش�ى� �� خ��ة�
��د�سية،���2�500م���ل�و�����ل��و�ة�ل�������اجة.��ل�هر�
�مضا�،�ت��توف���1�500ق�ي�ة�ل�������اجة�بال��كة�م��

���15ية�خ��ة.

م�ا�����ل�وعية�حو���طا���ل�د�
م��و�� لرف�� �ل�د�� ل�طا�� ��ر�� ��ية� �ل�ن�� �عا� حي��
�ل�وعية� ل�هر� �عً�� ��ل�� ��وظ��،� ب�� ��ر�� حو�� �لوع��
حو���طا���ل�د�،�ك������ل�ن���سا���توعية�ع����نصا��

��ج��عية���جهز���ل�����������ي�����اء������ة
ال��س�ر:�ال���ي��ال����م��2019،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،�ت�ري��ال�خ���2024/01/30

SAIB_Integrated_Report_2019_ar.pdf/06-https://saib.com.sa/sites/default/files/2020
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ثام�اً:�م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ل�س���2020
ي��س�����ال��و���13اأه�����م�����درا��ال��س�ؤول���ا�ج���ع������ال���ت��ت��ي����م�����ق���ال����

ال�س��د��ل��س����ر�خ����س���2020.
�ل�د����ق��)13(:

أ���م�ا������ل��ؤ�لية���ج��اعية��ل���مولها��ل�ن���ل��و���ل�س�ث�ا��سنة��2020
�ل�����ا���

م�ا����فرج�
�ل�امة� ��د�ر�ة� م�� �ت�اقية� ��ق�� �ل�ن�� ت�ا��� ب�ض�ها� ��ل���
�ا� �،»��� �����« بر�ام�� ��� فرج�� بر�ام�� ��افة� ل���و��
�����ع��ء��ل�ن��م���ل����بن�ا���لو�ء���ا�ة����ل��ام��

فرج�.

م�ا�����ليو���ل�ا�����اف�ة��ل�طا�

حي��ع�د�ق������ؤ�لية���ج��عية�ل��كا�����ل�ن����كة�
م��م����ى�مد�نة������ع�د��ل�ز�ز�ل�تي����ا�����و���ا�ك�ا��
���ؤ�ل���ل�ن�يذ������ل�ن���ل��و���ل�س�����ل�يا����ك�ر�م��
ل��ر���لوطن�،��قد� �ل�اب��� �50مر�ضاً�م��مر���ل�طا��

ت��ت�د����د��ا�ل���مر��.

م�ا�����و���لز�ا��ر��ل�ا��
�لز�ا��ر� �و�� �� عا�ية� ��ة� ل�س����� �ل��و��� �ل�ن�� �����
قنو��� �ع�� �لر�ي�� ������ م�نى� ع�� مو�عة� توعية� برسا���

�ل�و������ج��ع��ل��ن�.

م�ا�����ليو���لوطن���ل��و��

م���� �ل�ن�� س��� �ل����،� �لوطن�� باليو�� ��ح��ا�� ل���ي��
����� عندما� ��ر�ة� �1337 عا�� �� حد�� �ا� عاط��� فيد�و�
ب�نا�ة،� �لوق�� �ل�� �� �لو��� م�� �ل��ام�� ت�� �كي�� �ل�اعو��
ع��غر���جا��ة�فا�ر���كو���ا�حي��ت���ل�����ل��يد�و�ع��

قنو����ل�و������ج��ع��ل��ن�.

م�ا�����و����ر��

ت�����ا��فيد�و��وظ�ا���ل�ن��لن����سالة�م�ا��ا�����ي���لن�اء�
���ها،� ����ابر�� ��ل�ز��ة� ����ا���� �� ���ا�ك�� �ل��و��ا��
م����اح�ة��ل��و���������م����و���بن��ع�د��لر����قد����
م�ا�كة��ل�يد�و�ع��قنو����ل�و������ج��ع����ا�ة�بال�ن��

���و����ر��.
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��شا��� ب��ة� فيد�و� م�اط�� م�ا����
�ن��ا���ل��و��

�ل�ن�� ل��اقا�� ل������ فيد�و� م�اط�� ث�ثة� ���اء� ت�� حي��
��ل��و��� �ل���،� �ل��و��� �من��ا�� ل�س����،� �ل��و���
ظهو�� �ل�يد�و� م�اط�� تض�ن�� �ل�ن�،� ��رحها� �ل��� �ل��ا���
م�ج�����ل�ة���شا���������ن��ا����ل�و��د،�����م�ا�ك���

ع��منصة��وتيو���ت��ي������ل�ر��.

��ح�ياجا�� ل�ر��� فيد�و� م�ا����
��ا�ة

ل�ة� ��� م�ج�� م�� حد��اً� ���هز� ل��ر�� فيد�و� ���ا�� ت�� حي��
�ج������ي�� م�� ��ا�ة� ��ح�ياجا�� ���� ��شا����دمة�
��دما�����احة����ل�ر�،��قد����م�ا�كة��ل�يد�و�ع��قنو���
���اء� ت�� ك�� ل��ن�،� ��ل����� ���وق�� ��ج��ع�� �ل�و����
���ة��ل����ية���و��ع��ت�ا�ي��كام�ة�ع����دما�����احة�

���ل�ر����خر��ة��د��مو�ق��فر�����ح�ياجا����ا�ة.

م�ا���:�مد�سة��ب��خ�د��
ب�� مد�سة� م�� �ط�ا�� �ل���ي�� �ل��يز� ������ �س�ضاف�� حي��
خ�د��،�حي��قدم�����ج��ا��توعية�ت��ي�ية�حو����ع���

���فية.

م�ا����بر�ام��»��������«

����ة� ل����يا�� �ا� �ل���� ت�� �ل��� �»����« ��ا�� ��ا��
�ا� �ل���� ت�� �ل��� �»����« ��ا�� قي�ة� �222�700�000
���1�113�500ا��س�و���عد����ن�������ا�كة���بر�ام��
�ل��و��� �ل�ن�� م�� �»����« �لو�ء� بر�ام�� ��ن�� � �48 �»����«
����و�ا� �ل��� بالن�ا�� ل����� ��يا�� �لو�ء� ع��ء� ل�س�����
ل����يا������ة،���عا���2020ت���ع��ء�»����«�ب����وع��
���1�113�500ا��س�و�������48مؤس�ة�م�ا�كة�م��خ���

بر�ام��»�������«.
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م�ا�����م�اف�ة�ف����كو���ا

حي��سا����ل�ن�����ع���ند������ا���ل�اب��لو������لص�ة�
�و�جهة�جا��ة�ف����كو���ا�ب������5�6م�يو����ا�،��ساعد�
�لوقا�ية� �ل��م�� ��و��� �ل��جا�� توف�� �� بد���� �لصند���
�ق�ا�� �ل�ن�� ��جأ� �ل�،� ع�� ع���� �لص�ية.� ���ب�ا��
�ل�ر����وظ����ل��ا���لص����لذ������و��ت�هي��������ية�
)�ل��ا���،������ه��،���ل��و������ا��)�م���ل�ن���د��ثال�ة�
ل�س����� �ل��و��� �ل�ن�� سا��� ك�� �هو���(،� ت�د�رً�� �شهر�
�ند��� م�ا���� لدع�� س�و��� ��ا�� م�يو�� �4�072 ب�����
�������لو�������و�����ل���ة���ل�ن�ية���ج��عية����ي�ة��ل�امة�
ل��ا��ة،� ���ج��عية� ��ق�صا��ة� ��ثا�� م�� ل��د� ل��قا��
����و�� ��� م��خ��� �لص�ة� لو����� �ل�ن���ع��� تاب�� حي��
ك�� ل��ن�،� ��ج��ع�� �ل�و���� قنو��� ع�� ل�و����� �ل�وعو��
�ثنى�ع��جهو���ب�ا���ل��ا���لص����لذ����نا��و��م���ج��
�ا�بة�ف����كو���ا،�با��افة�����ل�،��ع���ل�ن��������
ب�ذ�#خ��_  #��و�_  م��:� ���ومية� ل�وكا��� ������ة�

بال�ي��ب���و���ف���ل�وعية��������با�دما�����دمة.

ال��س�ر:�ال���ي��ال����م��2020،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،�ت�ري��ال�خ����2024/01/30
SAIB_Integrated_Report_2020_ar.pdf/06-https://saib.com.sa/sites/default/files/2021

اإ�س�ف���ً��اإل�����ال������درا��ال�اردة�ف��ال�����و��رق�����)13(،�ا�س�����ال����ق�����ا��ال��ا�س��
ا�ج���ع��ال���س��ب��ل��س����ال�س�ء�ع���ال�����ال�ق���وا�س���اري��ال���،�و�س���ال���ء�ع���
ا�س������ا��ال���ا��ال�ق����ل���م������ال��س�ف���م��خ���ن�س��ال���ي�ه������ال��������ور�س�ئ�:�
واإن�_ب��ك���م��اأج��زي�دة�ال�ع��ب�ل��م���ال��س�ف���ع���ال���ا��ال�ق����ل������ال��ج��
اإل�����زي����رة�ال��و�،�ك���ت�����ط���ال��ي��م��ال���س��������ع���ج�دة�ال���ة�ع�����ط�ي��زي�دة�ح��
ال�س�اء�م��خ���خ�م��ال��ف�ع���غ���ال��م�س���»م�ى�اأث��«�اإل���300ري����س��د��واإل��ء�ر�س���
ال���ي�����ال�ول��ع���ال���س������ا�إل���ون��.�ك���ت��ت��س���رق��خ�م�����م��ن��)�8001248002
)ل����م�����م�����ا�أ�س����وا��س���س�را��ال����������ب��ن�م��دع��ت��ي��ال��������ال�����ال��ب��ل�����

ال��ك���ال�س��د�)1(.

)1(�ال���ي��ال����م��2020،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���97-96.
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تا�س�اً:�م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ل�س���2021
م��اأه��اإن��زا��ال����ال�س��د��ل��س����ر�ل�س�����2021ف����ي����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���

ن�ك��م��ي��)1(:
-�ال�����ع���ال�����ال���ح����ن����اإدارة�ال���ن�.

-�ع������ت��س������ج����ال��ؤ�س�س���ال���ي��ف�����»وااو�ال���«�ب��س�������ء�ال���س���ال���م���
ال��س����م���»اإح�س��«�ل�أع����ال���ي�.

-�ت�����ف��ل���ل������ب�ل����س�ر��ف�����87م��م�ظ���ال���.
ك������واج�����ال����ع�ة�ت��ي���ع�������2021م����ال�������ع���م�ا�س���ال����ع������ال��س�ري��
ا�ج���ع������وال������ب�ل�غ��م��ق��د�وت��ي������ك�رون�،�وم��ذل��رك��ال����ع���خ�م��ال������
ف�����ج����اأن��ء�ال������ال��ب���ال�س��دي��ك����س�ن��ال�����ال�س�����وال���وم�،�م��خ���ت�����
ت�ق�������ال���������ع��؛�دع��ال������وا��س�������را�،�وب�ام��ال���ف��ال��ل�����،�وم��درا��ل�ع�ي��
اأف�اد�ال������وال�����ع����س����،�وب�ام��ال�ع�ي�،�وب�ام��ال��ري�،�ك���ت��اإ�س�ا��ال������

م��ف��ه���ال��ام��م��خ��:
-�ت�����ب�ام��اج���ع���ت�ك��ع���ال�س���وال�����.

-�م�س�رك��م�ظ���ال����ال����ع���ف��ال��ام��ا�ج���ع��.
اأم�����ف����ي����ال�����واأن������ف��ال���،�ف�إ��»ال������«�ه��اإح�ى�رك�ئ��اإط�ر�ا��س��ام��
ال������و�س���ال���،�وال���ت�س���ال�س�ء�ع���ت����ال�������م�س�ؤول���ب�س����ال�������وج��د��ل����
م�����ال���أث�����ا��ال�س����،�وي�ؤك��ال�������ال��ام��ب�ل�����ع���ال�����م��خ������دع��روؤي��ال������
�2030واأه����ا��ا�أم�����ال����ة�ل����������ال��س��ام�،�ح���ت��دم��ا�أه����ا��ال������ف��ال�������
وا�إج����اءا��وال����������ال�وت����،�اإل��ج�ن��اإدراج������ف��ر�س�ئ��ال��ع������ال���س��ب�ل��ظ���،�
وي�ؤث�����ال�������ع���ال��������ب�س���م���س��م�����خ���ع����ت��وب�س������غ���م���س��م�����خ����س��س��
�EMSال��������ال���س�����ب�.�وق��اع�������ال����م��ي���اآي����و��14000ل������ن�������ا�إدارة�ال������
ل�ي��م��اأج��ق�����م�ى�ت�أث����ع���ال�����واإدخ���ال���س�����ال�زم�.�ح���ت��و��ن����ا�إدارة�
ال���������م���ع�����وا�س���م��ال��س�ي�����ال�����،�ب���ف��ذل�����ح��ي��ال�����ع��ط�ي�����ت�����ا�آث�ر�
ال�س��������وال���م����وال������م��ت�أث���ال��و��ال������ع���ال����وال�ف�ء�ب��ل��ام���ال���س��
ب��م��������وت��س���ال��ائ�����ال��ل���وال��س������م�����ال��ائ��ال������ال�س��������واإي�س���ال����م���
ال����������ب�ل�����ل�أط����ا��ذا��ال�س��،�وع����ف����س�أن��دع��ت�����ن�������ا�إدارة�اإج�ائ��وق��

و�س��ال����دل�ً��ل�������ع��ط�ي�:�

)1(�ال���ي��ال����م��2021،�ال����ال�س��د��ل��س����ر،���108.
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-�ت��ي��اح���ج���وت�ق����ال�����ال������ب�ل����.
-�ت��ي��ال��و��ال������ال���ت�ؤث��ع���ال���.

-�ت��ي��ا�أث��ال������أن�س���ال���.
-�ت��ي��ال���ط��وال�����ال���ي���اأخ�ه��ب����ا�ع���ر��إدارة�ال��س�ي��ال�����.

-�ت�س����اإط�ر�ع���ل������ال�س���س���وا�أه�ا��ال������ال���س��ب�ل���.
-�ت��ي��م�ؤ�س�ا��ا�أداء�ال�ئ��س����KPIsل������اأداء�ال����ال����.

ن�������اإدارة�ال���ن��ل���ي��ف����س�م��ل�أث��ال�������س���ا��ال��ق��وان���ث���ال������،�
ك���ق���ال����ب������ن����اإدارة�ال���ن���BMSف��ج����ف�و��ال������ل��ج���ج��د�ت�����ت�أث���
ال�������ع���ال�������.�وق��اأث���ن����اإدارة�ال���ن�،�م���ت������ف�����ع���2015،�ع��ان������ك����
ف�����ا�س�����ال��ق�����ب�أك���م���23%�م���اأدى�اإل��اخ���ر�م��������Incل������ب��س���درا�س��ح�ل��

ر�س���.
ل������ك�ن��ج��د�ف�ي��ن�������اإدارة�ال���ن�����ال���س���ف��ال����ل��������ا�س���ا��ال��ق��
ب�ل���س�������س�وري�����ل���ي�����ل������ع���ال��������ال���،�ون��������ل����ال���د،�ت�����ت�����ال��ي��
م�����ال���درا��ف��ال�ق�����ال����س��ل���ي��ال���ا�،�ك���ات�������ا�إدارة�اإج�اءا��ف�ري��ل������
م�����درا���س�ي���ل�����،�م���ال�����ال�س��س�����وم�س�ب����LEDواأن����ت�����ال����م���وت�����
ال�����اء�ال��ف�ة�ل���ق�،�واأن�������ال�����ع���ال����،�وي�س�ن��ت��������ان�������س����ب��س����%�3
م��ان���ث���ال��زا��ال�ف����غ���ال����س�ة�ف��ال����س��م���ت�����ن����اإدارة�ال���ن��ف��ع���

.2016
�ل������ع���م�ادر����ل��س�ؤول�����ج��اع���ف���ل�����ل�س��د��ل��س���ار

ي��س��ت�����م�����درا��ال����ال�س��د��ل��س����ر�ع��ت��م���م��م�س�ؤول����ا�ج���ع���ب���
ج�ي��وو�س��،�ح���تُ����ال���ئ��ت����و�س��ل���ال���درا��وال��ام��ال���ي����ب���ال����ل������
ال��ئ����ة�ا�ج���ع������وال���������وت�����اح���ج������م������س�ائ�����ال������واأ�س�������ال��س���،�
وت��ك�����ه���ال���درا��وال��ام��ع���م���ع��م��ال������ا�أ�س��س���ال���ت����ب�أول�ي��ك���ة�
ف��ال������ال��س��ام�،�وم��ب���ه���ال������ال������ال���ي�س���اأح��اأب�زه�،�ح���ي����ال����
ب���ي�����دع��م�س����ل���س�ري��ال��������وال��ري������،�وت�����ب�ام��ل���ي��ال�ع��ال�������وت�ف���
ف�������ال���������ل��س���،�ب��إ�س�ف��اإل��ذل����،�ي�����ال��ا��ال����ب�ع��ال�س�������وال��اأة�وا�أ�س��
ال����ج����،�وت��ي��ال�ع��ال��ل�����وال��س�ع�ة�ال������ل���س���ظ�وف������ال����س���وت�ف���ف����
��ا�ه�����ب��س�ي��ال�س���ال��م��وال����،� ت�������اج���عً���واق��س�ديً����،�وت�س���ال���درا��اأي�سً
م�����خ���دع��ح����ال��ع������وال������ال�س��،�وال��س�رك��ف��م�����درا��ال�����ع���ال�����

وت��س���ج�دة�ال���ة.
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ب��إ�س�ف�����اإل�����ذل�،�ت����ال�������ال�س��د��ل��س�������ر�م���ع��م��ال�س���س������وال���د��
ا�أخ�ق������ال���ل������دور�ك����ف��ت��ي�����وت�����م��ر�س������ال��س�ؤول���ا�ج���ع�����،�وي�ت���ه�ا�
ال���ع�����ع������ع�ة�م��د�،�م�������ال��ك���ال�ائ��ع���ق������ال��اه��وال�س��ف������وا�ل��ا��ب���ي���
ال��ك���ال��ي�،�ال���ت�����ال��ا��ال����ب�ل��س���ب��ي���م�س�ؤول��واأخ�ق���ف��ت�����اأن�س����
ال��س�ف�����،�وي�س���ال����ت��رًا�اإي��بً���م����سً��ع���م�ار�ال�س��ا��ف��م����ا�أداء�ا�ج���ع�،�
ح������ي�����ذل��ف��زي�دة�ع����د�وح���ال���درا��ا�ج���ع���ال���ي���ه����،�م���ي�����ال��ام��
ال���اي��ووع���ب�أه����دور��ف��ت�����ال������ال��س��ام��وت��ي��رف�ه���ال��������ال���ي��م��،�
وق������س�ه������ال�س���س���وال������د��ا�أخ�ق���ال���ي����ه�����ال����ف��ت�س�������وت�����م��ر�س���
ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�م��خ���ال��ك���ع���ال��اه��وال�س��ف���وا�ل��ا��ب���ي���ال��ك��،�اإل��
ج�ن�����دع��اأه�ا��ال������ال��س��ام�،�ك���ل�ح��وج�د�ت��ر�اإي��ب��م������ع���م�س��ى�ا�أداء�
ا�ج���ع�����ل�����ع���م��ال�س���،�م��ح���زي�دة�ع�د�وح������ال���درا��ا�ج���ع���ال���ي����

ب��،�ف��اإ�س�رة�اإل��ت��م��ال�ع��ب�أه����ه�ا�ال�ور.�
وع������ال�غ�����م��ال��������ال���اأح����ز��ال����ال�س�����د��ل��س�������ر�ف��م�������ال��س�ؤول���
ا�ج���ع�����،�اإ��اأ��ه����ح�ج�����م�س���ة�ل����ال��ي��م��ال���د�ل���������اأق�س��ق�ر�م��ا�أث��
ا�ج���ع�����وال�����ا�إي��ب�،�وي�����ذل��ا�رت��ء�اإل��م�س�����ى�ال���ي���ال���ت�اج��ال�����،�
و�س����ورة�م�اك���ال����ل�������ال���ي���م��خ���ت��ي��وت��ي��م��ر�س�ت�����ف��م����ال��س�ؤول���
ا�ج���ع�����،�وف��ك��ا�أح�ا�،�ت��س��ت��ب��ال����ال�س�����د��ل��س����ر�اأه����ق����ال�����ب�ور�
اج���ع�����ف�ع��ك��ء�م��ا�س��ات�������ال�س�م��،�ف���خ������م��ر�س�ت��ا�ج���ع���ال��س��ام�،�
ي�������ل���������اأ��ت�������دوراً�ف�ع���ً��ف��دع�����ال���������ال��س��ام��وت��������ال��از��ب������ا�أب��د�
ا�ق��س�دي��وا�ج���ع���وال�����،�وم��ه�ا�ال�����،�ي���ع���ب�ق��ال�����اأ��ت�س��ح��ال�رو���
وال������ر��م�����ت��ب��ال����ال�س�����د��ل��س�������ر،�واأ��ت�����م�ي���ً�ا�م��ال������درا��وال��ام��
ال��ج������ن���ت��ي��ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�ك������ي�����اأ��ت����ه���ال���د�م�س���ة�وم�س��ام�،�

م��ال��ك���ع���ت�����ا�أث��ا�إي��ب��ل������ع���ال������وال�����ال���ت����ف���.
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خات��
اأ�س������ال��س�ؤول������ا�ج���ع���م���اه��������ال��ؤ�س�س�����،�ف��������ي�س�ه��ف�����ال������
ال��س��ام�،�ك���ت�س���ل���ؤ�س�س��ال���ء�وا��س���اري��ف��ال�����ال���س���ف���،�ف�سً��ع��ت��س���
�س�رت������اأم���ال���،�ف�ل��س�ؤول������ا�ج���ع���ت����ال��ا��ال��ؤ�س�س��اأخ�ق�ً��وط�اع���ب�ل����ع���
ت��س������ال��س��ى�ال����س����،�وال��س�ه���ف��ال���������ال�س�م��،�ول���اأ�س�ن��اإل�����اإ�س��م���ال����
ال�س�����د��ل��س����ر�ك��ؤ�س�س�����م�س�ف���ودوره��ف��ت�����ال���������ال��س��ام��ب�ل������ال��ب���
ال�س��دي����،�اإذ��س�ه�����ال����ف��دع�����ال��ام��ا�ج���ع������ال��ج���ل������ال��س�����ف��ال������
ل���س������ال�����و��ال����س���ل���اط�����ال�س�����د�،�وع���ع���ع����ة�ا�س�������را��واأدوا��ت��ي����

ل��س�ري��ب�����واج���ع���خ��ي��ت����س��وط�����ال������ال�س��د�.
ت��س���ال�را�س��اإل��م���ع��م��ال���ئ��ال��م�،�ي����ت����س���ع���ال����ا�آت�:�

-�ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال����ال�س��د��ل��س����ر�ه��ال��ا��ت�����اأخ�ق�،�ي�س���م��
خ�ل��ال����ال��ال��س�رك��ف��ا�أن�س���ا�ج���ع���ل������م�������اأ�س����ال��س�ل��ال������.
-�ي���م�����ال����ال�س�����د��ل��س����ر�ب��ي��وو�س���م��م�س�ؤول�������ا�ج���ع��،�ح���ت�����
ال���درا��وال��ام��ال���ي��م���ال����ل��م��ال������وال����،�م���ي����اح���ج���م�����ف����

ال������واأ�س����ال��س���.
-�ت�ك�����ال������درا��وال��ام��ال���ي���ه��ال����ب�س���خ����ع������م�����ذا��اأول�ي��ف��
ال���������ال��س��ام�،�م���ال������ودع��ال�س����وال��اأة�وا�أ�س��ال����ج�،�ب��إ�س�ف��اإل��ا�ه�����

ب��س�ي��ال�س���ال��م��وال����.
-�ي�����ب�ن�م��ال����ال�س��د��ل��س����ر�ل���س�ؤول���ا�ج���ع���ب�ل����،�وه�ا�م�د��ل�ج�د�
ل�������ت�ب���ل������ا�إدارة�م���س�����ب�ل��س�ؤول���ا�ج���ع��،�م������ا�إ�س�ا��ع���ت�����اأن�س���
ال��ن�م�،�وال�����ع���ا�س���ار��وت��ي���وف����آخ��ا�أب����وا��س��ات������ال��ل����ال���وف��

وال���ت��ز�اأه�ا��ال������ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�.
-�اع�������ال�������ال�س�����د��ل��س����ر�ع������م������ت�س�رك���ف�����ت�����ب�ام�����ال��س�ؤول���
ا�ج���ع�����،�م��خ���اإق�م���س����اك���م��ال�����ال��ع���ف��ال���������م���ال�������ال��ن��،�
وال�������اأي�سً��ع������ال���و��م��ال��ؤ�س�س������ذا��ال���ة�ف��م�����ا��ال��س�ؤول������ا�ج���ع��،�م���
ال�زارا��وال�������غ���ال���م���وق����ا�أع���،�ب����ت�����ا�أث��ا�إي��ب��ل����ال���درا�.
-�ي�س���ال����ال�س��د��ل��س����ر�ت��رًا�اإي��بً���ف��ا�أداء�ا�ج���ع��ع���م��ال�س���،�وه��

م��ي�����ال�ع��ال���اي��ب�أه����ال�ور�ا�ج���ع��ل�����.
-�رغ�����ال�����ال����،�ف�إ��ه�������ح�ج��م�س���ة�ل�ي�دة�ال���د�م�����اأج��ت�����اأق�س��
ق�ر�م��ا�أث��ا�ج���ع��وال�����ا�إي��ب�،�ول���س���ا��س���ب��ل����ي���ال��������ال���اي�ة.
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-�ب�����ءً�ع���ال���ب�����ال��ج���ل�����ال�س�����د��ل��س����ر،�ي�����ع���ال��������ا�أخ�ى�اأ��
ت�����م�يً�ا�م��ال���درا��وال��ام��ال��ج���ن���ت��ي��ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�ب���ي��ز�ال������

ال��س��ام��وي����ع���ت��ي��رف�ه���ال��������ال���ت��م��.
اأم�����ب��س�������ال���س�������ال����س��اإل������،�ف���ءً�ع���ال���ئ�����ال���و�س��ي��������ال��ح��

ال���س����ا�آت��:
-�ي������ع������ال�����ال�س��دي�����اأ��ت����م�����ال��س�ؤول������ا�ج���ع������ج����ءاً�اأ�س��س�ً��م��
ا�س��ات����������ال��م�،�واأ��ت��������ا�ل��ا��ا�ج���ع��وا�أخ�ق��ت���ع�����ا��ال���ي��ال��ؤ�س�س��

ال��س��ا�.
-�ال����ع���زي�دة�م�س��ى�ال�س��ف���وال��ا�س��م��ال������ال����،�وذل��م��خ���ت��ي��

ت��ري��دوري��و�س��ف��ح���اأدائ���ا�ج���ع��وال����.
-�ت�ج���ا��س����را��وال���درا��ن���ال������ال���ت����ب�أول�ي��ف��ال������ال��س��ام�،�

م���ال������وال�س���ودع��ال�س����وال��اأة.
-�ي�������ل������ت��ي��ج��ده��ا�ج���ع���م�����خ���ال���و��م��ال���م��وال�������غ���
ال���م������وال��ؤ�س�س������ا�أك�دي�������وال������ال��������ل������اأق�س��ق�ر�م�����ا�أث��ا�ج���ع��

ا�إي��ب�.
-�ع������ال���م��وال������ال���������اأ��ت�س���ال�����ع���زي����دة�ا�س����رات���ف��ال��س�ؤول���

ا�ج���ع���م��خ���ت��ي��ال��اف��ال��ل���وال�س�ي����وال��س�ي����ال����ة.
-�ت��ي�����ح�اف��ل���ؤ�س�س���ا�ق��س�دي��ال���ت�س�ه�����ف��ت�����ال������ال��س��ام��ب�������

ل���س�ؤول���ا�ج���ع��.
-��س�ورة�ا�س���دة�ال�����وال��ؤ�س�س���ال��ل���م��ت��ب��ال����ال�س��د��ل��س����ر�ال�ائ�ة�
ذا��ال��س����ا�أخ�ق�،�ال������اأع���ب��اً�ل���س�ؤول���ا�ج���ع���م��اف�ً��م��ال��س�ؤول���ال�ط����
ال���ت�����ل������ال������ال��س��ام�،�وال������م��ع�ء�ال����وال���ل��ف��ال������ال�س��د�.
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�ئ����ل��سادر�و�ل���ج�
اأث�����اأخ�ق�������ا�أع�������وال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف�����ت�����ال������ة�ال���ف�س��:�درا�س�� �)1
م��ان������ف�����ال�س����ك���ال�س��ع������ال��رج��ف���س������ع����ال��ل����،�ال��اون��خ�ل����،�اأب��ج����
م���،�ال��ؤت���ال�ول��ال��ن��ل�����اإدارة�ا�أع����»ال�����ا�إداري��وا�ق��س�دي��ف��ب����ا�أع����

ال�������«،�ج�م���م�ؤت�،�ا�أرد�،�)د��(،�2013.
اأث�����ا�إف�س���ع�����ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ع������ا�أداء�ال��ل��ل���س����ر��ال��رج��ف�� �)2
ب�ر�س�����ف��س���:�درا�س��م��ان��،�ع�ب��م����-وزم���اإي�د،�م����ال�����ا�ق��س�دي��وال��ل��،�

.47–13���،2018�،2�
اأث�����ا�إف�س���ع�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ع���ج����دة�ا�أرب��:�درا�س�����ت�������ف��ق���� �)3
ال�����اد�ا�أ�س��س���ال�س��د���2015-���2017،�ال��ل����س�رة،�ع���ال�ح���ن��ء،�ال��ك��ال��م��

ل������غ�ة،��66-40���،2019�،6.
اأث��ت�����اآل����ال��ك���ع���ا�إف�س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال�����ال�س��دي�،� �)4
ال�س�ئ�����م���ف��س�-�ال�����ن�ا��م���،�م����ال�����ا�ق��س�دي�����وا�إداري��وال��ن�ن��،�ال��ك��

ال��م��ل������غ�ة،�)د��(،�ي�ل���2023.
ا�إف�س������ال����س���ع��ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال��������ال�س��دي�،�م�ي���س���م�ي�� �)5
ال��������،�واأح���م�س�������ال��ل��،�م����ج�م������ال����خ�ل��ل������ا�إن�س�ن�����،�م�1��،5،�ج�م���

ال����خ�ل�،�ي�ن���216-175���،2018.
ا�إف�س������ال����س���ع��ال��س�ؤول������ا�ج���ع���واأث�ه��ع������اأداء�ال�س�ك��،�ال��ار�،� �)6
م�������وال��م��،��س��د،�ر�س�ل�����م�ج�س���،�ج�م���ال��د�س���ك�������ا�إدارة�وا�ق��س�د،�ال�ي�ان��،�

ال��ا�،�)د��(،�54���،2017.
ا�إف�س���ع�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���م��م���ر�م���س��،�ط��س��م���-ي����اإي���،� �)7

م����ال�ي�دة��ق��س�دي���ا�أع���،��2017�،2.
ا�إف�س������ع��م���م������ال��س�ؤول���ا�ج���ع������ف��ال���ري��ال�س��ي�����ال���س�رة�ل������ �)8
ال���ري�����ال������:�درا�س��ت������،�ل����ء�ع������ا�أح���،�وع���ا��ب��ع���اآ��م�ه��ع�س���،�
م����ج�م���ال����ع���ال��ي�،�ا�ق��س�د�وا�إدارة،�م�2��،35،�ج�م���ال����ع���ال��ي�،�2021،�

.24-1���
ال�������ال�س��د��ل��س�������ر،�ت����ع���ال����ال�س��د��ل��س�������ر،�ت�ري��ال�خ����15 �)9
ف�������2024ع��: h ttps://saib.com.sa/ar/ ت����-�ع���-�ال����-�ال�س��د��-�ل��س����ر�
10(�ال�������ال�س��د��ل��س����ر،�ح�ك���ال�س����ك��،�ت�ري��ال�خ����15ف�������2024ع��:�



279

https://saib.com.sa/ar/ح�ك��-ال�س�ك��-�0

https://�:11(�ال����ال�س��د��ل��س����ر،�ن��ة�ع��،�ت�ري��ال�خ����15ف�������2024ع��
saib.com.sa/ar/saib-overview

12(�ت�س��������م��ر�س������ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف�����ال��س�ر��ا�إ�س�م�����:�درا�س��ح�ل��
ال�������ا�إ�س�م�����ا�أردن�،�اأ�س�م��ف����ا�،�وم����زي�ا�،�اأب����اق��س�دي�����واإداري�،�م�2��،16،�
ج�م������م����خ��س��ب�س��ة-ك����ال�����ا�ق��س�دي��وال���ري�����وع����ال��س���،�دي�س����2022،�

.231-213��
13(�ال���ي��ال����م��2013،�ال����ال�س��د��ل��س����ر.
14(�ال���ي��ال����م��2014،�ال����ال�س��د��ل��س����ر.
15(�ال���ي��ال����م��2015،�ال����ال�س��د��ل��س����ر.
16(�ال���ي��ال����م��2016،�ال����ال�س��د��ل��س����ر.
17(�ال���ي��ال����م��2017،�ال����ال�س��د��ل��س����ر.
18(�ال���ي��ال����م��2018،�ال����ال�س��د��ل��س����ر.
19(�ال���ي��ال����م��2019،�ال����ال�س��د��ل��س����ر.
20(�ال���ي��ال����م��2020،�ال����ال�س��د��ل��س����ر.
21(�ال���ي��ال����م��2021،�ال����ال�س��د��ل��س����ر.

22(�ال�ور�ا�ج���ع��ل���ؤ�س�س��م��م���ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�ه�ي��ع���ال��ل��اإب�اه���
ط�س�������،�ال���������ال�����ل��و��ح�������س�������ال��ؤ�س�س�����ا�ق��س�دي��ف��ظ��ره�ن������ال������

ال��س��ام��وال��ال��ا�ج���ع��،�ج�م���ق��س���م�ب��،�ورق��،�)د��(�،�2012.
23(�دور�ال��س����ر��ا�إ�س�م������ف��اإر�س����ء�ال��س�ؤول���ا�ج���ع�����:�درا�س��ح�ل��ال��س���
ا�إ�س�م�����ا�أردن����،�ع���ال��ي��ط���،�ل�������ف�ي�ة،�م����ا�ق��س�د�وال��ل�����،�م�1��،6،�ج�م���

ح�س����ب��ع���ال�س��،�ك����ال�����ا�ق��س�دي��وال�����ال���ري��وع����ال��س���،�2020.
24(�دور�ال��س����ر��ا�إ�س�م������ف��اإر�س����ء�ال��س�ؤول���ا�ج���ع�����:�درا�س��ح�ل��ال��س���
ا�إ�س�م�����ا�أردن����،�ط����ع���ال��ي�-�ل����ف�ي�ة،�م����ا�ق��س����د�وال��ل��،�ج�م���ح�س����ب��

ع���ال�س��،�ك����ال�����ا�ق��س�دي��وال�����ال���ري��وع����ال��س���،�م�2020�،1��6.
25(��س���س�����ال��س�ؤول������ا�ج���ع�����،�ال�������ال�س��د��ل��س�������ر،�ال���������ال��م��غ���

ال��دي�،�ف��اي��2022.
26(��س�اب�����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ل���ؤ�س�س���ال��ل������ا�إ�س�م��،�ع���ال�����ج���اأب��
زي����،�م����وح�ة�ا�أم����،���16��،8،�ال��م���ا�إ�س�م���دار�ال��������دي�ب��،�م����ح���ا�إ�س���



280

ل�����وال�����،213-190���،2021.
27(�ال�������ا�إ�س�م��واأدل��،�وه���ال�ح���،�دار�ال�������ال����س�،�دم�س�،�)د��(،�2005،�

.5�
28(��ئ���ح�ك���ال�س�ك��،�ال�س�درة�م��ه����ال�س���ال��ل��،�ال�س�درة�ب�ل���س���ال�����

رق���/�3وت�ري���1437/1/28وت��ي�ت�.
29(�م���س������ال��س�ؤول���ا�ج���ع���وم�ى�ت�������ف�����ال�����ا�إ�س�م��:�درا�س��ت�������
ف�����ال������ال��ب���ال�س��دي�،�ل�ي��م����ال����،�م����ال��������ا�ق��س�دي��وا�إدارة�وال��ن�ن��،�

م�14��،5،�ال��ك��ال��م��ل������غ�ة،�151-174���،2021.
30(�ال��س��س�����،�اأب�����ح�م��ال��ال����،�دار�ال����ال�����،�ب�����و�،��176���،�1413�،1-�
�س�اب�����ال��س����ف�����ال�س�ي������ا�إ�س�م��،�ال��ط����،�م�ؤ�س�س�����ال��س�ل�،�ب�����و�،��1982�،4،�

.120-119��
31(�ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ل���������ا�إ�س�م��،�ع���ال�����ع���ال��������ال���ب�،�ال�����

ال��ل���ل�����ا�إ�س�م�،�ع���،�ا�أرد�،�)د��(،�1996.
32(�ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ل�������ا�أع����ودوره��ف��ت�����ال������ال��س��ام�،�اأم����
ق��اج�-ح�������ب��ح�س��،�ورق�����ب�����م��م��ل���ؤت���ال�ول��ال��ل��ع�س�����ح���دور�ال��س�ؤول���
ا�ج���ع������ل���ؤ�س�س������ال�س���ة�وال����س���ف��ت�ع���ا�س��ات��������ال������ال��س��ام�،�ال�اق��

وال�ه�ن��،�ي�م��14-15،�ج�م���ال�س��،�ن�ف����2016.
33(�ال��س�ؤول������ا�ج���ع���ل�������ا�أع���،�ف����،�ال�����زود��ال������ل���س��وال��زي�،�

ع���،�)د��(،�2016.
34(�ال��س�ؤول������ا�ج���ع������واأخ�ق�������ا�أع�������)ا�أع�������وال��������(�ال��ل���ط�ه�،�

ال��م����س�ل�،�دار�وائ��ل���س�،�ع����ا�أرد�،��2008�،2.
35(�ال��س�ؤول������ا�ج���ع������وا�أداء�ا�ج���ع�����ل���ؤ�س�س���ا�ق��س�دي��ف�����اإط�ر�ال������
ال��س��ام����،�ب��ع��س��ب�س���واآخ�و�،�ال������ال�����ال�ول��ا�أو��ح���اأداء�وف��ل���ال������ف��
ظ�����ال������ال��س��ام�،�ك�������ال�����ا�ق��س�دي��وع����ال��س����وال��������ال���ري�،�ج�م���م����

ب��س���،�ال��س���،�10-11ن�ف����2009.
36(�ال��س�ؤول������ال��������ل���ؤ�س�س�����،�ال���ي�������،�دار�ك��ز�ال���ف�،�ع���،�ا�أرد�،�

)د��(،�2015.
37(�م���س�����ال�س�ي���ا�إ�س�م��،�م����ال��ه��ب��ع��س�ر،�م�����ا��س���م�،�ت�ن��،��1،�

1366ه�.



281

38(�واق��اأه����وق����ال��س�ؤول���ا�ج���ع���ف��ال��ؤ�س�س��ا�ق��س�دي��م��درا�س��ا�س���ع���
ع������اإح����ى�ال��ؤ�س�س���ال�ط���،�ب��م�س�����د�ن�س��ال�ي�-ك�����م���،�ال���������ال�ول��ال��ل��
ح���م������ا�أع����وال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�ك����ال�����ا�ق��س�دي��وال���ري��وع����ال��س���،�

ج�م���ب�س�ر،�)د��(،�2012.
Bibliography
1) Corporate Social Performance and present Areas of commitment, 

Holmes sundra, Vol 20, academy of Management journal,1985, p584.
2) Corporate Social Responsibility: Partners for Progress, Nourick, 

Shari.  [Held in Paris in November 2000]. OECD Publishing, 2001, p. 9.
3) The impact of the 2030 Vision and firm characteristics on corporate 

social responsibility disclosure in Saudi Arabia, Alharbi, K.M.S, Doctoral 
dissertation, Victoria University, 2021, p14. 


