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اأث��ت�����ال��ش���ال��ث��ع���ال���ش���ال�را�ش��وج�دة�ع�����
ال��ري�ص�م��وج���نظ��ط����ق�ش��ال�غ��ال��ب���-�ج�م���ت���

The effect of applying the three semesters on academic 
achievement and the quality of the teaching process from the point 

of view of the students of the Department of Arabic Language - 
University of Tabuk.

م�س����ص��ل���:
ت�س��������ه���ال�را�س��ال�����ع������اأث��ت�����ال��س���ال��ث��ع������ال���س���ال�را�س��
وج����دة�ع�����ال��ري���م��وج���ن���ط�������ق�س��ال����ال��ب���-�ج�م���ت���،�ح���ت��ف��ال����
ال���س�2022-�2023،�ت�����ن����ال��س���ال��ث��ف��ال����ال�را�س��ب�ً��م��ن����ال��س���،�
وال������اأث��ب����ور��ع���ال���س���ال�را�س��وم��ج���ال�����وج����دة�ع�����ال��ري���ل�ى�ال����،�
ل�ل�����ا�س���ف��ه������ال�را�س��ال�����ع���اأث��ت�����ال��س������ال��ث��ع���ال���س���ال�را�س��
وج����دة�ع�����ال��ري������م��وج���ن���ط����ق�س��ال����ال��ب��-ج�م������ت���،�وم��ف��م�ى�ه�ا�
ال��أث������ع���ال���س���ال�را�س��ل�����،�و�س���ت��أل��ع����ال�را�س��م��ع�د�م��ط����ق�س��ال����
ال��ب������ب�س��ي��ف��ج�م���ت������،�و�س�����ال��ح��ب��س����ا�س���ن�����ل���ف��وق�����اأث��ت�����
ال��س������ال��ث�����ع���ال���س���ال�را�س��وج�دة�ع�����ال��ري���م�����وج���ن���ال����،�وم��ف��
وج�د�اأو�ع���وج�د�ف�و��ذا��د�ل��اإح�س�ئ���ب���ا�س���ب���اأف�اد�ال�را�س�،�ل���س���اإل��ال���ئ���

اإ���س�ء�ا��ت��ل�،�وا��ال��ف�.
ك��ا��م��اح���)ال��س���ال��ث�،�ال���س���ال�را�س�،�ج�دة�ال��ري��،�ق�س��ال����ال��ب��،�

ج�م���ت���(.
Abstract 
The effect of applying the three semesters on academic achievement and 
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the quality of the teaching process from the point of view of the students of 
the Department of Arabic Language - University of Tabuk.

This study aims to identify the effect of applying the three semesters 
on academic achievement and the quality of the teaching process from the 
point of view of the students of the Department of Arabic Language - Tabuk 
University. Academic achievement, learning outcomes, and the quality of the 
teaching process among students, so this study aimed to identify the impact 
of applying the three semesters on academic achievement and the quality of 
the teaching process from the point of view of students of the Department of 
Arabic Language - University of Tabuk, and to know the extent of this impact 
on students' academic achievement. The sample of the study will consist of 
some students from the Department of Arabic Language in its two parts at 
the University of Tabuk, and the researcher will design a questionnaire to 
find out and measure the effect of applying the three semesters on academic 
achievement and the quality of the teaching process from the students’ point 
of view, and to know the presence or absence of statistically significant 
differences between the responses of Study members, to reach the results, 
God willing, and God grant success.

Keywords: (three semesters, academic achievement, teaching quality, 
Department of Arabic Language, University of Tabuk).

م��م�:
ال���������ه��ج�ن�����اأ�س��س��م��ج�ان�����ال������ال��س�ي����،�وواح��م��ال���������ا�أك���ح��ي��
ل������������ال����م����.�وق��اأ�س���ال���������اأك���ف��ل���وك��ءة�م��م�ور�ال�ق�����ب�س���ال�����ف��
ال��ري����،�م����س�ع��ع������ت��س���م��ج���ال������ورف��م�س��ى�ال�ع��ال������.�ون���ال���ر��

وال���را��م���س����اإل��اآخ�،�وه��رك��ة�ح��ي��ل���ء�ال��������ال����م�.�
ي�س������ال��ل��ت����ا��وت��م���ف��ال���������وال���ه��وط���ال��ري��؛�ب��إ�س�ف��اإل��ذل�،�
ه�������ح�ج��ل���ي��ا�آث�ر�ط�ي������ال��ى�ل����ال���را��ع���ن��ئ��ال��������ال������،�م���ا�أداء�
ا�أك�دي���ل�����وات��ه�ت���ت����ال������ال��������ب���ال�������وا�إداري���وال���؛�ال�����
ع������اآراء�اأول�����ء�ا�أم�ر؛�ال�����������ال���ي���ا�س����وؤه�����ل�����؛�واإع�اد�ال�������ل����ة�ب���

ال��ر�س�.
ه�������ن�ع���رئ��س����م��ا�أن����ال��������ال���غ�لً������م��ت�س�����ف��م�������م�����:�
ال��������ال�س���،�ال���ي��������م��درا�س��م�س������ة�وم���ل���م��س���اإل��اإج����زة�م���س��ال��س��
م�ت������اأ�س�������واح��وت����ا�م���ن������ك��ت�س���اإل��ع�س�ة�اأ�س���ف��ه����ا�ال����،�وي��س��ن����
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ال��س�������ال�را�س����ال������را��ال�را�س���اإل�����ف�س����درا�س����خ���ع������درا�س��واح��وب���
اأرب������اأ�س���ه�������دورت���ل�م����،�وال��ي��ل�����ال�س�����وال�س������ال��������ه��ن����ال��ث��

ف�س���ال�را�س��)1(.�
�ت������م��ول�����م��ل���ع�������ن����ال��س�������ال�را�س����م�����خ���ه����ا�ال����.�م���
ي�������ال��ل��م�����ح�ي��اخ���ر�ال������را��ال�را�س���ال����ب�����م��،�وال��������ب�ل��س�ري��ال������
وال�����������ال�����،�ب�ل���ال���ف��ال������ال������ودة�ال��س���م�،�وم��م�اج���ق�س�ر�ال�����
ال�س������.�اإن�����ي��س��ع�د�ال�������غ���ال�������ب������ي�ر�س�ن��و��ي�ج���س����ى�اخ���ر�واح��ي���

اإج�اوؤ��ف��ن��ي��ال���)2(.
ف�����ال��ي��م�����ال�و��ال��ب��،�ي������ن����ال��س��ال�را�س�����ال��ل��م���م���ً��ج�ي�اً،�وع���
ال�غ�����م�����اأن����ي�ا��ي�����ال��ي��م��ال����اإ��اأ��ف��ل����ف��ت��س���ال������ون��ئ��ال����
ل��س�����م���م�����ت��مً��ب��.�وي������ت�ج���ال������ن������ال��ي��وال������م���ي�������ل�����ت��ي��

ال���را��وال���ف��ف��ال��ري��وال������ف��ال����ال��د��وال��س�ي�)3(.�
ت�ف�����ط�ي������ال��ث��ف�س������ال�را�س������ال���س��ل��وي��ال�������ب�ل����ال������ء�ف��ال�ق��
ال����س�����ب��ي������ت����ع���ت��س���ت��������.�ب��إ�س�ف��اإل��اأن��ي����ت��ي�����ال���ي���ال��������
ل���ل�����ال������ت�س�ع���ع������ال�را�س��ب���ي����س�����م��ق�رات�����وم�اه��،�ب��إ�س�ف�����اإل��ذل��ف���
ي��ف�����ع���ا�س���اري��ع�����ال������م���ي�س������ال�����ال�����وال��ء�ون��ئ��ال������ال��������

ت����ذل��ب��ي���ج��ة)4(.
وم�����ذل�،�ي�����ن����ال��س������ال��ث��ع���اأك���م��م��د�ال�����������ال���ي��وال�����؛�
ك������ي�������ال�������ب�إك����ال��س�ري��ال��������،�وح�س�ر�ال��وا��وال��ؤت�����ا�،�واإك����ال�اج����

ال���ل��،�وال��س���ع���ال���ي��ال�����ال��س���،�وال������ب�ن����)5(.
م�س�����ل���:�

ب�را�س��ال��س��ال�����ل������ال�������ال�س��د��ي�����ال��س�ؤول���ع��ال������اأ��ه�ا�ال����

 Moore, J. Student perceptions of the learning environment under a quarter system, PhD, Iowa State�)1(
University.1982
 Felton, M.; Levin, S.& Paz, U.  Cameron Butler, Scientific argumentation and responsive �)2(
 teaching: Using dialog to teach science in three middle-school classrooms, Science Education,
1374-10(2),2022,1354
https://www.tabuktraining.net/index.�،3(�ال��ق��ال��س����إدارة�ال��ري��وا�ب�����ب�����،�م����اإل���ون�ً��ع���ال�اب�(

�php،�ت�ري��ال�خ�� 2023/12/30.
)4(�ن��ى�م����ع���ا��ال�س���،�ات��ه���ال�������واأول��ء�ا�أم�ر�ن���ت�����ن����ال��س���ال�را�س���ال��ث��ف��ال������

ال��ب���ال�س��دي�،�م����ال���ه��وط���ال��ري���،�م�99�����،2023�،9��،2
)5(�ع����ب��زاي��ب��م�����ال�س���،�ن����ال��ث��ف�س���ال�را�س���م��وج���ن���م�����وط����ال��ح���ال��ن�ي��ب������ح�ئ��

ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�،�م����ال��ب���،��234���،2023�،1��،197
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ي�س������ال����ع���ا�ه��������ال��م��ط�ا��ال����ال�را�س��وي�س�ع��ع���ق�����ن��ئ��ال�����ب�س���
ف����ر�.�ب��إ�س�ف�����اإل��ذل��ي����و��اأ��ج�و��ال��ث��ف�س������ال�را�س���ي����س��م�����م�اك���اأح���

ال����ال�������،�ح���ي����ا��س����ء�ع��ال�����ال���ي�����ع���ال���.
ب��إ�س�ف�����اإل��ذل��ف���ي�س���ت��ع��ال��ل��ال����س��وال�����م��ا�أ�س�ت�ة�وزم�ء�ال�را�س��
ب��إ�س�ف��اإل��اك��س�ب���أح���ال���ر��وال����م���ف��م���ع��م���ع��م��ال��ا�س��.�ب��إ�س�ف��
اإل�����ذل��ف�إ��ه����ا�ال�����ي����ال�����������ال��س���������،�وي��اف��م��روؤي��ال����������2030وي����
ت��������اأه�ا��ب�ن�م�����ال������ال��س�ي��وال������ال��س��ام�،�وب��س������ا��ق�را��ال����ال��د��

وال��س�ي�)1(.
وف�������ي�����ب��س�����ى�ر�س��ال����ع��ت�����ه������ال��ي��،�ف���ك�ن�����ن��ئ��ال�را�س���
ا��س���س�ئ������وا�أب�������ال�س�ب������غ���م��س��.�وف����ً��ل�������(Maynard, 1984)،�ارت���ن����
ال��س�������ال�را�س����ف��و�ي�����اأي�ا�ب��س��اأع���ل�����م��رن��ب��ار������ال��ي�.�واأظ����ن��ئ��
�����اأ��اأط�������ال��ار������ف��م����ردا��ب��ك���ل��ي��ن�ا� ال�را�س�����(Khattak,   et al., 2011)�اأي�سً
را�س������جً�ا.�وع���ال�غ�����م��اأ��ال����(Callison, 2009)�اأظ������م�س��ي���ع�ل���م��ال��س��
��اأ���%86�4 ب������اأع�س�ء�ه����ال��ري��،�اإ��اأ��ال�������(Anshu and Modi, 2012)�اأظ���اأي�سً
م�����ال����ال��س�����ف��ك�����ال���ف��ال����ك�ن����ا�را�س���ع��ن����ال�ب�،�وال���ئ��واأظ���

ال����(Pohopien, 2019)�اأ��ط���ال��ار���ال��ن�ي�.
وي��س�����ال�س�ي�ة�)2022(�ي�ّ���ن���ال��س���ال��ث��ال�������م��ال��ك���ع���ال���را��
ا�أ�س��س������ال���ي������ع�����ا�ل�����ب���خ������ث�ث��ف�س���درا�س��،�م������ي�س�����ع���ال����
ال�����د�وال�����ع���ال��رة�ال���ف�س���م��ال�����ع���ق����ت������.�وي�س�����م��ه���ال��ي���
�����ال�����ال�������ل������وال���اأع�ق��ط������ال��س��ال�را�س��وط�����ال��دة�ال�����.�ي���� اأي�سً
ل��ا�ال��ن�م��ال���ي�س�����13اأ�س��عً��ال��ك���ع���ت����ال��ي��م��ال���را��ب��إ�س�ف��اإل��ال��دة�

ا�أك�دي���،�ال���ي��وال�����.
وب�����ء�ع����ف�إ��ال�را�س�����ال��ل���ت����اإل�����ال��س��ع��اأث��ت�����ال��س������ال��ث��ع���
ال���س������ال�را�س�����وج�دة�ع��������ال��ري���م��وج���ن������ط����ق�س��ال�������ال��ب���ف��ج�م���

ت���.�
�أ�س�����ل�ر��س�:

ال����م������ال��ك�رة�اأع���ه��م�ؤ�س��ع���واح�����ق���ال���ق�س�.�ال�س�غ��ال�ئ��س��ال��� �.1
ت��ت�س����ال�س�ء�ع����ف��ال�س�ؤا��ال��ر�:�م��ه��ت�أث���ت�����ال��ول��ال���ام���ع���ن��ئ��ال����؟�

1622145753/05/https://np.psau.edu.sa/ar/article/2021�،1(�م�ج��ع���ال�س�ي�ة،�ث�ث��ف�س���درا�س���ل������واع�(
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م�����ه��ت�أث������ال��س���ال��ث��ع������ال�����ا�أك�دي������وال�����ال��ري�س��ل�����ف�����ق�س��ال����
ال��ب���ف��ج�م���ت���؟

م��ه��ا�آث�ر�ال��������وا�إداري��ل���س���ال��ث�،�وك���ت��س��ا�أ�س����ال��ع���ل��؟ �.2
ك���ي�ؤث��وج�د�ث�ث��ف�س���ع���ع�����ال��ري���وك���ي�ؤث��دوره��ع���ع�����ال��ري��؟ �.3
ه��ه�������اأ��ت��وت��؟�اأ�س����ت�����اإح�س�ئ�ً��ح���ال��ان��ال��������وا�إداري��وج�دة� �.4

ع�����ال��ري���ل���س���ال��ث�؟
�أه�����ل�ر��س�:

ت����ال�را�س��ال��ل���اإل�:�
ال��������ع���اأث�����ت�����ن����ال��س���ال��ث��ع���ال���س������ال�را�س��م��وج���ن��� �.1

ط����ق�س��ال����ال��ب���ب��م���ت���.
2.�ال��������ع������اأث��ت�����ن����ال��س���ال��ث��ع���ج�دة�ع�����ال��ري���م��وج���ن���

ط����ق�س��ال����ال��ب���ب��م���ت���.
3.�اإي�����د�ح�������وم���ح������ل���س���ع�����ت�����ن�������ال��س���ال����م�����وج���ن���

ط���ق�س��ال����ال��ب���ب��م���ت���.
4.�ال��������ع������م��اإذا�ك���ه����ف�و��ذا��د�ل�����اإح�س�ئ���ب���م���س��ات��ه���ط���
ق�س�����ال�������ال��ب���ب��م���ت����ن���ت�����ن����ال��س���ال��ث�����ب��م���ت����ت��ً��ل�����ا��

ال�را�س�.�
�أه�����ل�ر��س�:

ت����اأه����ال�را�س��ف����ي��:
1.�اإع��ء�ال���ن���ال����ب��ح���ن����ال��س���ال�را�س���ال��ث��ع���م�س��ى�ج�م���ت����
ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�،�وذل��ع��ط�ي��ال�����ع���اأث��ت�����ن����ال��س���ال����ع���
ال���س���ال�را�س��و�ج�دة�ع�����ال��ري���م��وج���ن���ط���ق�س��ال����ال��ب���ب��م���ت����

وال���ي���ات����ح�ي��ي��اف��م��روؤي��ال�������2030وا�أه�ا��ال��س������.�
2.�ت��ي��ح����وم���ح���ح���ت��س���ن����ال��س���ال���.

3.�ت�������ن��ئ�����ال�را�س������س�ن���ال�س���س������ح���ت��������وت��ي��ن����ال��س������ال�را�س���
ال��ث��وت��ي���واإث�ائ�.

4.�ت�����ال���ن���ال���ك�س���ع����ال�را�س��وال���ت����ف��ت��ي��ن����ال�س���وال��ة��ف��
ال����،�وم�ى�ت�اف���م��روؤي��ال������2030.�
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ه��»اأ��ف��ة�م��ف��ا��ال����اأ�س���ال���ي��س��ال����ال�را�س��اأو�ال��م���اإل���«)1(.�
-�ال���س������ال�را�س������academic achievement:�ي������د�ا�أداء�ا�أك�دي���ف��م�����
ال����ال�را�س���اأو�ال�را�س��ال���س���،�وك�ل��ع���ال�����ال��ب��،�م��خ���ال��رة�ع���ا�أداء�
ال����ف��ال����ا�أك�دي���ب�س���ع���اأو�ف��م��رة�م����،�م���ال��س���وال��اءة،�ون��ئ��ال��������
وال�����������ل�أداء�م��ق���ال�����اأو�ال��س��،�وال���غ�ل�ً��م��ت�����ع���م�س��ى�ال���ءة�ف��ت���

ال����)2(.
-�ج����دة�ال��ري������:���quality of educationال������ر�ال���ف�����ل������������ك����م�ف���
ب�ل������ر�ال���ف�����،�وفً������ل��را�س�،�ح���ي�����ر�ال��������ال��������ال���ف������وي���ون��.�وي����
ال������ك��م��م����ل�����وال��اق�،�ب�����ي�ي��اأي�سً��م��ال������ال��ر�س��:�ا�إن�س�ن���ال��س�ؤول��

وف��ال����ف��ال����ا�إب�اع��وال��ط��)3(.�
��إطار��ل����:�

�ل��س�����ل�����ل�ر��س��:
م���م�ا:

ي��������ه����ا�ال�����ال����������م��اأك���م��ف�س�������درا�س���؛�وف��ع������درا�س��واح��وي���
ت��س������ال�ورا��اإل��ث���اأو�اأرب��م���ع��.�ع���غ�ار�ن����ال��س��ال�را�س��وي���ال�����ع���
ن����ال��س��ال�را�س��ال�����م��ث�ث��ف�س���درا�س���ك�إط�ر�ت������وي���س��ال����ال�را�س��اإل��

The official website of Cambridge dictionary, «trimester», available online at, https://dictionary. �)1(
2023/12/cambridge.org/dictionary/english/trimester , accessed date, 31
 The official website of American psychological association, " academic achievement", available �)2(
2023/12/online at, https://dictionary.apa.org/academic-achievement , accessed date, 31
 The official website of UNESCO , IIEP learning portal, «Quality of Education», available online at,�)3(
2023/12/https://learningportal.iiep.unesco.org/en/glossary/quality-of-education , accessed date 31
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اأرب������ف�س������درا�س����س�����اخ���ري��م�ة�ك��م����7-�8اأ�س�ب�����،�وث�ث��ف�س���درا�س���اإل�ام���
م����ة�ك��م����ث�ث��ع�س��اأ�س��عً�،�م��ت��س����اأح��ع�س�����اأ�س��عً��ل��را�س��ال�������واأ�س��ع���

ل�م���ن���ال���ئ��)1(.
اأ�س����ر��ج�م���ت�������)1444ه�(�دل�ً��ت�����ً��ي�ؤك��ع���ال��ائ�����ال��ي�ة�ل�����ال��س���
ال��ث����.�وت�س������ه���ال��ائ��م��ي��:�ن��ئ��ت�������اأف�س�؛�ت�زي�����اأف�س��ل�إج�زا�؛�ال�����ع���
ت�اك�����ال���ف��ل�ى�ال������؛�ت��س���ال������را��ا�أك�دي����وال���ت��؛�وت��������ق�را��ال����

وت�������م��م�اك���م��را��ال����ال��د��وال��س�ي�.
ت�����اإن�س�ء�م�ك��م���س������ل���ي��ال���ه��ب��ري�����9/2/1440ه��م��ق������وزارة�ال������
ال�س��دي��ف��اإط�ر�ج��ده��ل���ي��ال���ه��وت��ي��ال����ال�را�س���ب���ي�ؤد��اإل��ن��ئ��ت�������
اإي��ب�����.�و�س��������ه�ا�ال��ك�����درا�س���ت��ي�ي�����ل�����ال�را�س������ب�ً��م��وك�ل�����ال���ه�.�
واأن�س����أ�م��ل��وزي��ال������ل����رئ��س���ب��ري��9/9/1441ه����،�ب��س�رك��ع�د�م��ق��دا��ال�زارة�
وال����س�����،�ل�إ�س�ا��ع���ت��ي��ال����ال�را�س���وال���ه�����ال�را�س���ال���ت����اح���ج���

ال��ح���ال����ي��ال�اه���ف��ال������ف���س�ء�اأه�ا��روؤي���2030.)2(
وق������س���وزارة�ال������اإل��ت�����ن����ال��س������ال�را�س���ال��ث��ا�س���ب��ل������روؤي��
ال����������2030،�وب���ي�ع��اأه�ا��ب�ن�م�����ت�����ال��را��ال��س�ي�،�وت��ً������ل��اك���ال����ا��
ال���ف������وال����ل�ج������وال����م�ت����س�ي���ال�������،�وب���ي����ال��ج������ال��������وال�������
ال��س������،�وب���ي�ؤه��ال�����م����م��م���ا�ق��س�د�ال���ف�،�وت��ي��ت����ال������ال�ق����
ف�����ال�����،�وت�ج���ال����ال�را�س��������س����ر��س�ع���ال�����وف��اأف�س�����ال���ر�س���ال��ل����

ل���ل���ال��ر�ال������.
ال��س������ال�������ال�را�س������ت��س��ال�������ال�را�س�����اإل��ث���ف�س������م��س�ل�����ب�������
ق�س��ت���ب���ال��س���وع����ط�ي���ف��ن��ي��ال���،�وي��او��ع�د�اأ�س�ب���ال��س��ال�اح���16-14
اأ�س��ع���ً��،�وف�س������س����ق�س���ب��س��ال��ة�و�س���ع�د�ال����س����ا��ا��س��ع���ت��او��م�ت��

م��7-�8ا�س�ب��)3(.

)1(��دل���ال����ال�را�س���ال���رة)1442ه�(.�م�ك��ت��ي��ال���ه��ال��ب��ل�زارة�ال������ال�س��دي�؛�ا�إ�س�ار�ا�أو�،�م����ع���
ال��ق��ال��ل�:

https://moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/StudyPlans/Documents/GuideStudyPlans.pdf���������
ال��ق��ال��ل�:� )2(�ال�ل���ا�إر�س�د��ل������ل�����ال��س���ال�را�س���ال��ث��)1444ه�(�ال�س�در�ع��ج�م���ط���؛�م����ع���

https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/News/NewsDetails.aspx?ID=7823
)3(��ج��د�م����م���د�ال���ت�،�»ت�����ج�دة�ن����ال����ال�را�س��ال���ي����اأرب���ف�س���درا�س���م��وج���ن���اأع�س�ء�ه����
ال��ري���وال�����ف��ال��م���ا�ردن��«،�م����ات��د�ال��م����ال��ب���ل������ف��ال������ال��ل�،�م��58����،2018�،4��،38.
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�ل�����ا���ل�زم��ل������ن�ا���ل��ث��ف�س��)1(:�
م�اج���وت�����ال���ه��ب�س���م����� �.1

ا�س������ا��ال����ل�ج���ال����س�ة�ل���ي��ال��ري���وال�������؛�وت�س���ا�أم����ب�����ال����� �.2
ا�ف��ا�س���وال�اق��ال���ز.

ت�ف���ب����ف��ال��ار���ت��ز�ال����وال���م�،�وت����ا��س���ا��ا�أم���ل���ارد�ال��ج�دة� �.3
ف��ال��،�وت����ب�س���م�س����ف��ل���ال������ال�������،�وت�س�����م��ال����ل�ج���ال����س�ة�ل���د��

ال����م���وال���ا��وال���ف�.
ت��ي��ط���ال��ري���م��اأن����اإدارة�ال�����وال��س���ال�را�س���ال�����س� �.4

وب��إ�س�ف�����اإل��ا�م���ن���ال���ي��وال�����،�ي�����ن����ال��س���ال��ث��م��ال���� �.5
اإك�������ال��س�ري�����ال�����،�وت�س����ال�اج����ف�����ال�ق��ال���د،�وح�س�ر�ال�����وا��وال��ؤت��ا�،�
وا�س������ال�اج����ال���ل��،�وت�����ال�س�ع���ا��س��س�ري��وي���اأ��ي�����اأع�س�ء�ه����ال��ري���

��ت�ريً���م�س��ً�ا�ك��ء�م��.� اأي�سً
ا�س������ا��اأ�س����ال��س��ال�ه��؛�وه����ا�ي����م���ع��ا�أف�����ر�ال����س���وي�ؤد��اإل�� �.6
ت��ي�����ح�������اأف�س����،�م���ي����ع��������ال�����م����.�ك���ت�ف�����ب����ح�ة�ت�س���ع������ال��س�رك��
وال���م�����اأث��ء�ع�����ال����،�ح���ي�س�����ج����ال����م��ت��رب��.�ي����ل�����ت����ك�����
ت��ي��ا�أدل��ب��س���ا��ع�����ال��س��ال�ه��.�وت��س���ع�����ت��ي��ال��را��ال�������ل�������

ال�����ت�����ال������ال�����ع���ك��ع��س��م��ال����م���ال���م�.
�إي�اب�ا��ن�ا���ل��س����ل�ر��س����ل��ث�:

ي�ف�����م�س��ي���اه�����ال����ب�ل�����اد�ا�أك�دي����وك�ل��ح���س������وت�س������ع��� �.1
ال����.

ي�س�ع�����ف��ت�����ال���س������ا�أك�دي���)ال�را�س����(�ال����ز�ف���ي��������ع���اك��س��� �.2
ال����م���ال����س�ة�ب��إ�س�ف��اإل��ال���را��ا�أك�دي����وال���ت���ال���ت����ال��������ال��ل��)2(.
اإن��ي�ف��جً�ا�ل������اأك���اإن��ج��.�ب��إ�س�ف��اإل��ذل��ف���ي��ز�ال���ع��ال���ء�ب���ال����� �.3
وال��ل����،�م���ي�������ت�����ال������را��ا�أك�دي����ل�ى�ا�أط������.�وب��ج��ه������ال��ي��،�ي�س���
�����اأك���م�س�رك����،�واأ�س�ل���ال��ري���ا�أك������ف��ل���ه��ت���ال������ت�س�����ب�ن�م�� ال����������اأي�سً

.PowerPoint

)1(�ع����ب��زاي��ب��م�����ال�س���،�ن����ال��ث��ف�س���ال�را�س���م��وج���ن���م�����وط����ال��ح���ال��ن�ي��ب������ح�ئ��
ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�،�م����ال��ب���،��239���،2023�،1��،197

 Gibbens, B., Williams,  A., Strain, K., & Hoff, D.Comparison of biology student performance in�)2(
quarter and semester systems. College and University. 2015, 90(3), 12
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ي����م��ال�����ت�����ن��ئ��ت�������ن�ج��،�وخ��س��ل��م���ال�س����ال����. �.4
ي�ف��م�س��ى�ال��س�ع�ة�ال���ي��س��ع�����ال����وال������)1(. �.5

م��قا��ن�ا���ل��س����ل�ر��س����ل��ث�:
اإل�� ت�س�� ل��ة� ال����� ع��� اإب��ء�ال���� وي��س��� ال��ل��؛� وا�أخ�ق��� ال��دي�� ال������
اث������ع�س������س�ً�ا�ف�����ال�س��،�ب���ف��ذل�����ف��ة�ال�����ال�س�������؛�ك���اأن���ت��������ع���ت��ي���
ال�������ل��س���ال���س��ال��ت��ع��ا��س�����ار�اإل��اإك����اإج�اءا��ال��س����اأك���م��م�ت���ف��

ال�س��،�ب��إ�س�ف��اإل��ا�م���ن���ال��س���ة)2(.
ف���ي��س��ال��م���ف��ن����م��ود�م��ال��اد�وال�ورا��ا�أك�دي���،�ول����ي��م���

��م��ف��س��ال�����ع���ا�أف�اد�ال��ه�ب��. اأي�سً
م�س�رك�����ال��م������ال���ودة�ف��ع���������اإن�س�ء�ال���ه��وم�اج��������ال��ري���إع�اد�

ت�م���ال��ار���ال��ن�ي��ل�ل�����ب�ل��م��)3(.
ي�س������ال����������اإل��ت�����اأق�س��ا�س���دة�م�����وق�����أن�����ي��س����ع���ن����
م�����ار�وق��ا�إج�زة�ال������ي��س����ع����ف��ن��م�����ال��س����ال�را�س������.�ب��إ�س�ف��اإل��ذل��
ف�إن��ي����ال��م���واأ�س�ه��ال��ي��م��ال���،�وي�����ال��ي��م��ال����وال���ب�ة�م��ق���ا�آب�ء�

وال�������وال���.
ا�إف����ا��ف�����م�ء�ب����ال���را��ال�را�س��،�ع������ك��ي��ال���ة�ال��ري�س���ل���ر��،�
ا��س������ا��ال��������ل�������ا�أول�����اأث��ء�ع��������ال��ري��،�ع���ال�����رة�ع���ت�وي�����ال��ح����

وم��ول��م��ل���ال�س��ب���وال������ال���ت�اج��ال��ل��وال�����ف��ال��س��ال�را�س�.
ن����ً�ا�ل������د�ال��������م�����ال����ورا��ال��ري����ال���ي������ع���ال�������ا�ل�����ب��،�
ف����إ��ن����ال��س������ال��ث��ي�س���س�ً������م��ايً�ا�ع���ق����را��ال����ال���ف������ب��إ�س�ف��اإل��

ال�س����ال���س���وا�أك�دي���)4(.
ي�������اأع�س����ء�ه�������ال��ري���اأك���اإج�����دًا�ع��ً���وج�س�يً��ون��سً�����.�ك���اأن��ي�ي��م��

 Grivokostopoulou. F.; Perikos.; I.& Hatzilygeroudis An Educational System for Learning Search�)1(
 Algorithms and Automatically Assessing Student Performance, International Journal of Artificial
Intelligence in Education, , 2017. 27(1), 207–240
)2(�ع����ب��زاي��ب��م�����ال�س���،�ن����ال��ث��ف�س���ال�را�س���م��وج���ن���م�����وط����ال��ح���ال��ن�ي��ب������ح�ئ��

ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�،�م����ال��ب���،��239���،2023�،1��،197.
 Gibbens, B., Williams,  A., Strain, K., & Hoff, D.Comparison of biology student performance in�)3(
quarter and semester systems. College and University. 2015, 90(3), 12
 Showell, J. & Brown, C.Teacher Perceptions of School Culture after the Change from a Semester�)4(
 Schedule to a Trimester Schedule, International Journal of Educational Leadership Preparation,
146-2019. 14(1), 128
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ع�ء�ال����ل�ي��.
ال����. م���� ي�����

ال����. وب��س��� ال���� ب��� ا�ج���ع��� ال��ق��� �س���
ن�ا���ل��س����ل�ر��س����ل��ث��ف��جام���ت���:�

ت�س������ج�م���ت����م�اي��ا�ن�����اإل��ن����ال��س���ال��ث��ف��دل���ال����ل�ن�����اإل��
ن�������ال��س���ال��ث����،�ب���ف��ذل��ال��ي��م�����ال��اي��ال���ت��ده��ف��ال�ل�����،�م��:�ت��س���
ن�ع���وك����ال����ال�را�س���وه���م��اأه��ال��س�ئ��،�وت��س���ال���ج���ال��������ل���ام��
ا�أك�دي������،�وت��س���ال���ج������ال�������،�وزي�دة�ف��ل���ال�������ى�ال������.�وي���ت��ي��ج�دة�
وق�������ال�������ال�را�س���اإح����ى�ف�ائ��ال�����ال��ي����،�ال���ي����اأ��ي�ف�����م�س��ى�م��ج���

ال�����ل���ام��ا�أك�دي���)1(.�
وق��ب�اأ��م����ال��م����ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��ه�ا�ال�����ال��ي��م��خ���ع���
ور������ع���م�س��ك��م��م���ع��م�����ال��م������س��س�ف��ال���������ا�أو��وال��ن��ب�س���م�س���.�
وك���اً�م��ي�����س�ا��ال������ا�أك�دي���م��اأج��ال���ف�س���س����ت��ف�س���م��ج�م����اأخ�ى،�
م���اأدى�اإل��اه���م���ف��اإث����اأن��س����س��ال���ف�س���ال�������وال�ول���.�وق��اأ�س�ر��ال��ي��
م�����ال�را�س���اإل��اأ��ال��ؤ�س�س���ال����������ت����دائ�ً��ن����ال��م���ال�������،�م���ي�ؤد��اإل��
ال��ي�����م��ال�را�س��.�و�س�����اإل��ال��������ب�س���اإي��ب��ب�ع���ر��ي�س������ج����ج�ان��ال������
ال�������،�و�س���ز�ت����ال����م��خ���ت��ي��م�س��ى�ال��م���ال��������ال���م��ل����)2(.�

�ل��ق��ب����ل��س����ل����و�ل���س����ل�ر��س��وت��س���ع������ل��ري�ص:�
ي�������اأ��ي����ال������ج�ً�ا�اإذا�ك���ي�����ع�دًا�م��ال��س�ئ��:�ف���ي����اإل��ت��ي��ت����
ال�������وت��ره�،�وال���ي�س���ال������ال���ف������،�وال���را��ا�ج���ع���وال��ط����،�وال�س���
ال������وال�ف���ال���س��وا�ج���ع��،�وق���ال��اط���ال��س�ؤول��،�وا��س��ام��ا�ق��س�دي��،�وال��س���
اإل�����ال��ارد�ال��ف���وذا��ال�س���ل�������وال�����،�وت��ي��ال�واب��ب���ال��ارد�ال��ج�دة�ف��ب����

ال�����،�وال�����،�وال������ل������ن��ئ��ال�����ال�س�م��)3(.�

)1(�ج�م���ت���،�»دل���ال��ل��ا�إر�س�د��ل������ل�����ال��س���ال�را�س���ال��ث�«،�)ال������ال��ب���ال�س��دي�:�وزارة�ال�����،�
د.�(،����3.

 Shada Almarghalani, Arwa Alqahtani & others," Transforming the Academic System into a �)2(
 Trimester System in Higher Education: Case Study at KAU", Journal of Operations and Strategic
Planning, Volume 5, Issue 2, December 2022, retrieved from https://journals.sagepub.com/doi/
2516600X221138646/epub/10.1177
 UNICEF," Defining Quality in Education", The International Working Group on Education �)3(
Florence, Italy June 2000, p7
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م�������ل�ر��س��و�إج��ء�ت�ا:
م�����ل�ر��س�:

و�أ�س������ل�����ل��س����ل�������ف��ت������ل��ائ�.
م������ل�ر��س��وع����ا:

ل�س����ج�دة�م��س��،�م��خ���ا�س���ا��ط�ي���ع����ع�س�ائ���ب�س���،�ت��اخ���ر��30ط�ل�ً��
م�����ق�س��ال����ال��ب���ب��م������ت����ع�س�ائ�ً���إع�دة�اإن����ال�����م�����م�ح��ت���ال���س�.�ب���
ال��������م�����دق��ال����م���وال�����م�����ا�س���ار�ال��ار�وا�س���ار��ال�اخ�����،�وب���ال�����م��
�س������ال����م��،�وب������ال�����م��دق��ال����م������وال�����م��ال��ار�م���س������ا�دع�ءا��،�
وال���ئ�����ال���ئ��.�ت��اإر�س����100اإج�ب��م��ج����ال���������ا�أ�س��س���ل��را�س���خ���ر�ال�ق��وت��

ت������م��ق���ال�����ا�أ�س��س���ل��را�س�.�
�أ�سال����ل��ال�����إح�سائ��:�

-�اخ��ر�ال��ح��ا�أ�س�ل���ا�إح�س�ئ���ال����س���ل�را�س��اأ�س����ال����وا�إج�ب��ع�����ل�����
�:SPSSال���ن���ال�ي��غ�اف���ل��س����ع�������ال�را�س��ف���:SPSS�.وا�إج�ب�����ع���اأ�س����ال������

ال����م���ال�ي��غ�اف���ل��س����ف��SPSS.�)�ع��را��غ���م����س��(�
-�وج����ء��اإج�ب���ال������ع���ال���ن���ا�أب��د�ل��را�س�،�ال��س���ة�م��ن��ئ��ال�را�س��ال���
اأج�ي��ع���ال�����،�وف���ل���ن���ال�را�س��ا�أب��د�ال���ت�س��ال����)�ع��را��غ���م����س��(.

م�����اأج�����ت��ي��ط������ال��ي��ال����س������ال��س���م��ف�����ق���س���ال�را�س�����،�ت��ح�س���
ال����س����ب��س���ن����1-�54ع���ال�����ف����50�8�/�4،�ث��اإ�س�ف��ه���ال�����اإل��اأدن��ق����

ف��ال�������ل���ي��ط���ال���،�وب�ل��ل��م���ر�ال����ع���ق����ال����س����ك���ي��:
جد���)1(���جا��م�يا��لي�ر���ل��اس�

من��ضة�جدً�من��ضةم�وسطةمرت��ةمرت��ة�جدً���س��ابة
�54321لد�جة

جد���)2(�تو�����ل�ئا���ف���ل�د����ل����د��ف��أ�����لد��سة
��جة���س��ابةقي�ة����وس�����ا���جة���و�ف�ة�ل�يا�ا��عند����خا�

من��ضة�جدً�م��1�00إ����1�80أ��ف��بشد�1
من��ضةم���1�81إ����2�60أ��ف�2
م�وسطةم���2�61إ���3�40ا�د3
مرت��ةم���3�41إ��4�20أ��ف�4
مرت��ة�جدً�م���4�21إ��5�00أ��ف��بشد�5
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�أدو����ل�ر��س�:
واأُع������ا�س����������أع�س�ء�ال�����ال�ي��اأج�ب����ا�ع���،�م��ت�س�����ب��ن������ع��ردوده�.�ق��
ي�������ل�����ف��ق�س�����ال����ال��ب���ف��ج�م���ت����ن����م��ث������ف�س���م���وت��ا�إن��زا��
ا�أك�دي����وال��دة�ال��������داخ��ن����ال��س���ال��ث�،�ك���ه��م����م��وج���ن��ه�.�ي�����

ال��س��ال�را�س��ل���ط�ل��م��ف�س��درا�س��ي���ت������ل�.
ف��درا�س��وج���ن���ال����س�س���م��وج���ن���ع����م��ال����س�س���،�ق�رن��ا�أدب����
ال�����������وال�را�س������ال�س�ب���ل���ي�����م�ى�ان��س�ر�ال��س����ك��ال�������ب�ل�را�س����.�ب�س���خ����
،�ف�����م�س�أل�����م��دة.�و�س����ال�را�س�����م��ب���ذا��ط�ب��اأق�����ر�س���،�وال���اأن�س����أ��ال�را�س��

ا��س���س�ئ���ع���ب��ن���ت�س����اإل��ال���ب��.�وف��ال���ا��ا�آت��:
ح�د��ل��اور��ل�ئ��س����ل���ح�دها��ل�����

-�ت��أل��ال��س���ا�أ�س����م��ا��س������م���23ف��ة.
-�وق�م�����م���ع�����م��ال��س�ة،�ت��أل��م��خ�����اء�ع���م�س��ى�ال��ج�س�������وال�ك��را��ف��
ال���������وا�أ�س�ل��،�ب�����ء�ا��س�����.�ع�����ال��ري���ح��س���ف��ت��ي��م��اإذا�ك�ن��ال���ة�ق�ب���
ل�������ع���م�ا�س���م�����و�س����م�اءم����ب�س����س����ل���ق�س��،�وال���س���،�وال����،��أن���
ت�س������ب������وت��س���ال����م���ذا��ال�س���وت��ي��م�ى�م�ءم����ل��ا�س���م��دة.�وب���م��

ذل�،�ي����اإدخ���ت��ي���ع���ف��ا��م����.
-�ب���اأ��ت��ت��ه��ال���ي���ال����ح��م��ال������.�)6(�ف��ا��ال��ار،�ال���ا��7-2.
-�ب������ت��س������ال�������م��ال���ي���ال���ي�������ال��س�ء�ع����.�وق�����عُ�ل��ال���ا�،�
ورف�����ع�د�ال���ا��ف�����ال��ار�اإل���17ف��ة�ب���و�س����ف���س���������ال���ئ��،�م��اإع��ء�ا�أول�ي��
ل���ف��ة�ع���اأ��تُ�ر��ح�س��اأه�����.�ب�ل����اإل���س���م��خ����خ��ا��)ك���،�م���س�،�ق���،�
��اأع������،����س����ء(�ك�ن��ا�أوزا��)0�،�1�،�2�،�4�،�3(�و�س������م��خ����خ��ا��)ك���،�م���س�،�

ق����،���اأع���،����س�ء(�.
ت�زي�����ا��س���ن��ع������ج����اأف�اد�ال�����ل�������ال���ن���ال�زم��ل��را�س����،�وق��ت��ت��س���

ا��س���ن��اإل��ق�س����ك�ل��ل�:
ي�س������ال�س�������ا�أ�س��س���ل������وم�����ال�را�س��،�ك���ه��م��س�����ف��ال��س��ا�أو�:�ي�س���

ال�س����ا�أ�س��س���ل������ال�را�س�.�)�ع��را��ت�����اإل��ت��س���(.
وي��أل��ال����ال��ن��م���17ف��ة�م��س���اإل��ث�ث��اأب��د:�)1(�ال��ان��ال��������وا�إداري��

و�)2(�)5(�ف��ا�.
ال�������ال��ن�،�ه��م��ي�س���ج�دة�ال������ال����������.�وت���و��ال���ة�)12(�ال����ال��ن�،�م���
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ف��ا��ج�دة�ال������ال�������.
1-���س������ا��س���ن����:�ق�م�����ال�را�س��ب���������ف��ا��ا��س���ن�����وذل��ل���أك�����م���س�ق���

ك�ل��ل�:
�أوً�:��س����ل������:

وق��اأج�ي��درا�س��ت��ي����ت�س����ع����ال���ئ��ع���م���ع��م��ال����س�ي��ال��م�����
ذو��ال���ة�ف��ال��ب���وال���ه��وا�أ�س�ل��.�ت��اخ���ر�ال��س��ل����ت��ي���ف��ت�س�����ا�أ�س��.�
ال��ري���م��ق�س��ال����ال��ب���ف��ج�م���ت���،�ح���ت��ت��ي��ا�آراء�وال��������ال��������وت����
ال����������.�ورك������ال���دث���ع���و�س���واأه�������ا�أ�س����ال���ي��ل���ا��ال�����ار�و�س�����ب���
م�����ر�م��م��ور�ال�����ار.�وا�س���س���ت������ا�آراء�ب����ب����ال���ا��وت��ي�����ب��س���اإل���17

ف��ة،�م���اأدى�اإل��ح���ف��ا��م�����.
ثانً�ا:��س�����ت�سا���ل��خ��:

ج����ى�ال�����م���س���ا�ت�س������ال�اخ���ل��س���ن��.�ت��ال�����ع������ا�ت�س���م��خ���
ا�ت�س�����.�ال��ار�ال�اخ������ب�ل��اف���ع���ا�إج�اءا��ال��ن��.�ت��ح�س������م��م��ارت����ب���س���
ب���درج���ك��ف��ة�ف��ا��س������،�وال���ت��اإر�س�ل���ب��س���ا���SPSSوع�����م���30ط�لً���م��

خ�ر��ع����ال�را�س��،�وال������ا�إج��ل���ل���س�ف��ال���ي�����اإل����ا��س�����.
جد��)3(

ح�ا��م�ام����ت�ا��بيرسو��بي����جا��ك��ف�ر��م��ف�ر�����س��ا�ة
م��وى��لد�لةم�ام�����ت�ا��ل��ر��

�ؤ�����ا���ل�صو���لد��سية��ل��ثة����توف���ق���ك��ل������ل�����1
��لة�عند������0�457ا�����ل���ية.

0�05

��و���2 م����ا�� �س����� �� �ل��ثة� �لد��سية� �ل�صو�� ��ا�� ��اعد�
��لة�عند����0�630ع�����ل����.

0�01

��اعد���ا���ل�صو���لد��سية��ل��ثة�������جو���حيا���عضاء��ي�ة�3
��لة�عند��0�738ل�د���.

0�01

��خ��ا����4 تن�ي�� �جر�ء��� �ل��ثة� �لد��سية� �ل�صو�� ��ا�� ��ه��
��لة�عند��0�380ل�ص�ية���لنها�ية.

0�05

��ه����ا���ل�صو���لد��سية��ل��ثة���ت��ي��عد���ل�نو����لد��سية�5
��لة�عند�0�366ل����ة.

0�05
ال��ول���ع���درج��ح�ي��)28(�وع���م�س��ى�د�ل��)0�01(=�0�463
ال��ول���ع���درج��ح�ي��)28(�وع���م�س��ى�د�ل��)0�05(=�0�361
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ف�����ال�����و��ال�س�ب�،�ي���������اأ��ن�ى�ف������اأ��ال��و��اأع������ي����اأك���ق������.�م��م���
ا�رت�������ب������ك��ف��ة�ف��ال�������ا�أو��ت��اف��م��ال�رج��ا�إج��ل������ل���ات��،�ف��ح���اأ��ال����
ا�أو��ل�����وظ����ع���م�س��ى�ا�أه�������)0�01(،�م��م���ا�رت����ت���س��ع���ال�����)0�36-
0�738(،�وق�����tال���س�ب��اأك���م��ق�����tال���ول��ع���م�س��ى�اأه�����0�05وح�ي��28،�وه��

م��ي�س�و��0�361.
2-ا�ت�س���ال�اخ����أداة�ال�را�س��ل���ا��ال����ال��ن�:�)ج�دة�ع�����ال��ري��(

جد����ق��)4(
م�ام����ت�ا��ك��ف�ر��م��ف�ر����ل��د��لثا���»جو���ع��ية��ل�د���«�م���لد�جة��ل��ية�ل���د

م��وى��لد�لةم�ام�����ت�ا��ل��ر��

��ه����ا���ل�صو���لد��سية��ل��ثة�ت��ي���س��تي�يا��ت��ي��جد�د��1
��لة�عند������0�514ة.

0�01

��ا�����ا���ل�صو���لد��سية��ل��ثة�����ا�����ا���لد��سة��ل���ية�بال�ا��2
��لة�عند���0�370كا����.

0�05

ب��3 �ل�و���� م��و�� ���� �� �ل��ثة� �لد��سية� �ل�صو�� ��ا�� ��ا���
��لة�عند��0�746عضاء��ي�ة��ل�د������ل���ة.

0�01

ل���ة�4 ��كا����� ����ء� ��ابيًا�ع�� �ل��ثة� �لد��سية� �ل�صو�� ��ا�� �ؤثر�
��لة�عند����0�675ر���لد���.

0�01

�حد����ا���ل�صو���لد��سية��ل��ثة�ت�ي����ع��م�ؤ�ليا����ع�اء�5
��لة�عند��0�888عضاء��ي�ة��ل�د���.

0�01

��اعد���ا���ل�صو���لد��سية��ل��ثة���ت�ا���م���م����م���عضاء�6
��لة�عند��0�756ي�ة��ل�د������تن�ي��تد�������ر�����لد��سية.�

0�01
��لة�عند��0�672د�د�طر���ل�د������ناس�ة��تنو��ها�ت�ً�ا�ل��وق���ل���ي��.7

0�01
��لة�عند�0�641توظي���ل��نولوجيا���د��ة�)��اسو���������(����ل���ي�.8

0�01
�ؤثر���ا���ل�صو���لد��سية��ل��ثة���ابيًا�ع������ا���لد��سة�م���ليو��9

��لة�عند������0�807ل��ص���لد���.
0�01

10�� ��ل����ية� �ل���ية� ����سا�� ل����� �ل�بو�ة� �لن�ر�ا�� توظي��
��لة�عند��0�516ل���ي�.

0�01

�لد��سية�11 ل���ر���� �ل���ي�� �ل��ثة� �لد��سية� �ل�صو�� ��ا�� ��ه��
��لة�عند��0�695ت�و�ر���و��ا��تن�ي�ها

0�01
��لة�عند���0�558اعد���ا���ل�صو���لد��سية��ل��ثة���تد����ل���ر�����لد��سية12

0�01
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ال��ول���ع���درج��ح�ي��)28(�وع���م�س��ى�د�ل��)0�01(=�0�463
ال��ول���ع���درج��ح�ي��)28(�وع���م�س��ى�د�ل��)0�05(=�0�361

ف�����ال�����و��ال�س�ب�،�ي���������اأ��ن�ى�ف������اأ��ال��و��اأع������ي����اأك���ق������.�م��م���
ا�رت�������ب������ال���ت������ال���ي��وال�رج�����ا�إج��ل������ل���ات��،�وه�����دال�����ذا��م�س��ى�د�ل��
)0�01(،�وم��م���ا�رت�������ت���س��ع���ال�����)0�370-0�888(،�زائ��ون�ق����tم��س�ب��
�.0�05�tم��ق���ع�ل��ال�ي��س����و��ت��س���أخ��ال������ال��س�ائ��،�م���اأدى�اإل��ق����اأع���م��
وم��ذل�،�ف�إ��ف��ا��ال����ا�أو����ت��س��ل���م���ا�رت����ب�س���م��م���ا�رت����ال���ي���

ت�������ك����ث���ول�����س����.
ي��س�����ال��و��)3(�اأ��م��م���ا�رت�������ب���درج��ك��م��ر�م��م��ور�ال��ار�وال���ور�

ا�أخ�ى�،�وك�ل��ك��م��ر�م��م��ور�ال��ار�ال����،�ت��ح�س�ب���ف��ال�را�س�.
م�س��ف�����م��م������ارت����ك��م��ر�م�����م��ور�ا��س���ن�����وال���ور�ا�أخ����ى�ل��س���ن��
وك�ل�����م�����ال�رج��ال��������ول������م���س������ا�ت�س���ال�اخ������ل�أب��د،�ي������اأ��ي����ه����
ت����از��ب���ا�ت�س���وا�ت�س��.�ت��ت��ي��م��م���ا�رت����ب���درج��ك��م��ر�م��م��ور�ال��ار�

وال���ور�ا�أخ�ى�وك��م��ر�م��م��ور�ال��ار�ال����ع��ط�ي��ال��س��.
جد��)5(

مص�وفة�م�ام�����ت�ا��ك��م�و��م��م�ا�����س��ا�ة
��و�����ل�نظي�ية�����و�

جو���ع��ية��ل�د����������ة
��و�����ل�ن�ي�ية�

�������0�87310ة
0�9360�6451جو���ع��ية��ل�د���

ي��س��ال��و��اأ��ج����ال���ور�م�ت����ول���دق��اإج��ل���ذا��د�ل��اإح�س�ئ���ت����0�01.�
وه�ا�ي���ع���اأ��ال��ار�ي�����ب�رج��ع�ل���ج�ا�م��ا��س���ار�وا�ت�س���ف����ي�����ب��س��ى�ع���

ال�����ال���ي����ع���.
:Reliabilityث�ا�����س��ان��

ا�س���م�����ال�را�س��ن�س�����ال���ئ��م��ال�را�س�����وم�����األ���ك�ون��������خ���ر�ا�س���ار�
ال��ار�م��خ���ت��ي���اإل��ال��س�������ب��ي�����م����ت��.

������������ Split- Half method�:1-ط�ي���ال���ئ��ال��س���
ت��ح�س������ن�س��درج��ط�ي���ال���ئ��ب��س���ا��درج�����ال��س��ال���ت��ال��س���ع�����
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ع��ط�ي��ح�س���ث����دق��ط�ي���ال���ئ��ب��س���ا��درج���ن��ئ��ع����ال��س�.�ال�رج��ا�أول���
ل���درج��ت���ع���م��ر�ال��ار�ودرج��ن�س��ال�رج��ع���ط���ال��ي��ل���ر�ال��ار�ا�أو��وك�.�
ق�������ب��س���م��م��ا�رت�������ب���ن�س���ال������ال��ن���ب��س������ا��م��دل���س���م���ب�او��ث��
ا�س���م������م��دل������س���م���ب�او��ل�س���ط���ال����،�م��اأج������س���ط���ال����،�واأخ��ا�ق����

(Sperman- Brown)�.ب��س���ال��ن���م��ال�رج��
ي��س�����م��م���ا�رت����ب������ن�س���ك��م��ر�م��م��ور�ا��س���ن�����ق���ال���ي��وم��م��

ا�رت����ب���ال���ي�.
جد��)6(

م�ام������ت�ا��بي���ص���ك��م�و��م��م�ا�����س��ا�ة

م�ام�����ت�ا��ق���عد���ل��ر���ل��د
�ل��د��

م�ام�����ت�ا��ب�د�
�ل��د��

��و�����ل�ن�ي�ية�
�������50�6350�777ة

120�6840�813جو���ع��ية��ل�د���
�170�6530�790لد�جة��ل��ية

م��م������ال�����ف��ه�ا�ال��و��ه��ف��ج����اأن��ء�0�777،�وه�ا�ي����اأ��ال��ار�م�س����
ب���ف���ال���ي��ل�س����اأ��ع����ال�را�س��ق�ب���ل�������ع���ع����ال�را�س�.

2.�ط�ي���األ���ك�ون���:
ا�س���م�����ال�را�س��ن�������م������ب��ي���م��������.�ب��س���ا��ط�ي���األ������ك�ون���،�ق���
ب��س������م��م�����األ���ل���م��ر�م�����م��ور�ال��ار�وال�����ار�ب��س���ا��ط�ي���ح�س������ا��س���ار�

ال��س���،�وال���وف��ب��س��ث�ب��ك�ون���،�ل���ي��ث�ب��ال��ار.
�ل�د���)7(

�و���م�ام���أل�ا�كر���ا��ل���م�و��م��م�ا�����س��ا�ة

م�ام��أل�ا�كر���ا�عد���ل��ر���ل��د

��50�746و�����ل�ن�ي�ية��������ة
120�882جو���ع��ية��ل�د���

�170�891لد�جة��ل��ية
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ي�س������ه�ا�ال��و��اإل�����اأ��ال��ح����ي�س�����و��ب�ل����ب�أ��درج��ا��س������ار�ال��ل���ل���ار�،�
وال������ه�����م��س���ل���ي��،��س�����م���س���ل���س�����ل��س������ع����ال�را�س�.�ع�وة�ع���ذل��،�ف�إ��
م��م������ال�����اأع���م��)0�746(�وت�س���ه���ال���ئ�����اإل��اأ��ت�ق����ال��ح����م��ا��س���ار�

ل��س��ع�ل���ل���ي�.

ل�إجاب��ع���أ�س�����ل�ر��س�:

�س�������ت������ن��ئ��ال�را�س��ب�ل���س������ح����س����ت��ي��ال���ئ��ال���ت��ال��س���ع�����
م�����خ������ت�����اأ�س�ل��.�ت����اأدوا��ال�را�س��،�ج�ً���اإل��ج���م��ت��س���وم��ق�س��ال���ئ��ال���
ت�����ال���س�����اإل����م��خ���ا�إج�ب��ع���اأ�س����ال�را�س��وال�����،�دورًا�ف��ت�����ن��ئ��ال�را�س��،�
وك�ل��ن�س��ال���ئ��م��خ���اإع�دة�ال���ي��ال����س��.�ك�ن��واج��ت���ال���ل��.�م��خ���ا�إج�ب��

ع���ت�س�وؤ���ال�را�س��وال�����م��ف�و�س��:
ال����ا�أو�:�ال��ان��ال��������وا�إداري�

ا�إج�ب��ع��ال�س�ؤا��ا�أو��م��اأ�س����ال�را�س�:
ي�������ال�س�ؤا��ا�أو��م��اأ�س����ال�را�س��ع��:�م��ت�أث���ال��ان��ال��������وا�إداري��ل���س���
ال��ث����؟�ول�إج�ب��ع��ه����ا�ال��س�وؤ��ق�م��ال�را�س��ب��س���ا��ال������ارا��وال����س����وال��س��

ال���ي�،�وال��او��ال��ل���ت��س��ذل�:
�ل�د���)8(

�ل��ر�������ل��وسطا�������ر�فا���ل��يا��ة���لو����لن����ل���ف�ر��م��ف�ر����ل��د�����:�
�ل�و�����ل�نظي�ية��������ة��ل��صص���كذل��ترتي�ها�ف���ل��د�)��=�75(

�ق��
��من�دمة�ل��ر��ل��ر�

����ر������وس�ك���م�وسطةق�ي�ةأ���
���يا��

�لو���
�ل�تي��لن���

1

�ل�صو�� ��ا�� �ؤ���
��� �ل��ثة� �لد��سية�
�ك�� �ق�� توف��
�ل����� ل�����

����ا�����ل���ية

701430272�8971�15872�449

2

��اعد���ا���ل�صو��
�� �ل��ثة� �لد��سية�
م����ا�� �س�����
���ع���� ��و���

�ل����.

501544142�7950�95869�8712
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3

��اعد���ا���ل�صو��
�ل��ثة� �لد��سية�
جو��� ���� ��
�ي�ة� �عضاء� حيا��

�ل�د���.

50828373�1791�06679�494

4

�ل�صو�� ��ا�� ��ه��
�ل��ثة� �لد��سية�
تن�ي�� �جر�ء���
�ل�ص�ية� ��خ��ا����

��لنها�ية

20844243�1280�79578�216

5

�ل�صو�� ��ا�� ��ه��
�ل��ثة� �لد��سية�
عد�� ت��ي�� ��
�لد��سية� �ل�نو���

ل����ة.

50949152�8850�93972�1211

ي����ه�ا�ال��و�:�
اأ��اأع���ف��ة�ف��ه�ا�ال����ك�ن�:

-�ال������ة�)3(�ت��أث��ت��ب��اأع�س�ء�ه����ال��ري���ف��ن�������ال��س���ال��ث��ب�س���اإي��ب��
ب��دة�ال��ري���ال���ي����ن�.�ت��ت�أم���ال��ك��ا�أو��ف��ال��ت���م��خ���وزن��ال��س���،�وال���

ب����79�49ف��ال��ئ�.
واأ��اأدن�����ف��ة�ف��ه�ا�ال����ك�ن�:�وج�ء�ف��ال���ة�اأ��ن����ال��س���ال�را�س���ال����ق��

ا�س�����ل���س�ع�ة�ف��ت�����م�������ال��دة�واع���د�ال��ام�.�ال�ز��ال��س���)%69�87(.
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ال����ال��ن�:�ج�دة�ع�����ال��ري��
ال�س����ؤا��ال��ن����:�م��ت�أث���ال��س������ال��ث��ع���ج����دة�ع�����ال��ري�����؟�ول�إج�ب��ع��ه�ا�
ال��س����وؤ��ق�م�����ال�را�س��ب��س���ا��ال������ارا��وال����س����وال��س��ال���ي����،�وال��او��ال��ل���

ت��س��ذل�:
�ل�د���)9(

�ل��ر�������ل��وسطا�������ر�فا���ل��يا��ة���لو����لن����ل���ف�ر��م��ف�ر����ل��د��لثا��:�جو���
ع��ية��ل�د�����كذل��ترتي�ها�ف���ل��د�)��=�75(

�ق��
��من�دمة�ل��ر��ل��ر�

����ر������وس�ك���م�وسطةق�ي�ةأ���
���يا��

�لو���
�ل�تي��لن���

1

�ل�صو�� ��ا�� ��ه��
�ل��ثة� �لد��سية�
�س��تي�يا�� ت��ي��
جد�د�� ت��ي��

�����ة.

1302330122�3591�24858�9715

2

��ا�����ا���ل�صو��
�� �ل��ثة� �لد��سية�
�لد��سة� ��ا�� ��ا���
بال�ا�� �ل���ية�

��كا����.

302228252�9230�97773�082

3

��ا�����ا���ل�صو��
�ل��ثة� �لد��سية�
م��و�� ���� ��
�عضاء� ب�� �ل�و����
�ل�د���� �ي�ة�

��ل���ة.

412736102�6030�91765�065

4

�ل�صو�� ��ا�� �ؤثر�
�ل��ثة� �لد��سية�
����ء� ع�� ��ابيًا�
ل���ة� ��كا�����

���ر���لد���

1112231132�4361�21260�909

5

��ا�� �حد��
�لد��سية� �ل�صو��
ت�ي���� �ل��ثة�
م�ؤ�ليا�� ع��
�ي�ة� �عضاء� ��ع�اء�

�ل�د���.

1502028152�3591�33858�9711
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6

��اعد���ا���ل�صو��
�� �ل��ثة� �لد��سية�
�م���� م�� ت�ا���
�ي�ة� �عضاء� م��
تن�ي�� �� �ل�د����
���ر���� تد����

�لد��سية.�

1202132132�4361�23460�908

7
�د�د�طر���ل�د����
��ناس�ة��تنو��ها�ت�ً�ا�
ل��وق���ل���ي��.

612224252�7821�14769�554

8
�ل��نولوجيا� توظي��
)��اسو�� ��د��ة�
�� �)�������

�ل���ي�.
1121831162�5001�25662�506

9

�ل�صو�� ��ا�� �ؤثر�
�ل��ثة� �لد��سية�
����ا�� ع�� ��ابيًا�
�ليو�� م�� �لد��سة�
ل��ص�� �����

�لد���.

180282842�0001�22750�0012

10

�لن�ر�ا�� توظي��
ل����� �ل�بو�ة�
�ل���ية� ����سا��
�� ��ل����ية�

�ل���ي�

202223313�0380�95975�961

11

�ل�صو�� ��ا�� ��ه��
�ل��ثة� �لد��سية�
ل���ر���� �ل���ي��
�ت�و�ر� �لد��سية�

��و��ا��تن�ي�ها

502130222�8211�05470�513

12

��اعد���ا���ل�صو��
�� �ل��ثة� �لد��سية�
ل���ر���� تد����
ب���� �لد��سية�
بن�ا�� م�ا��ة� �سه��
�ل�ص����لد��سي�.

822828122�4361�11260�907

ي����ه�ا�ال��و�:
اأ��اأع���ف��ت���ف��ه�ا�ال����ك�ن�:

-�»ال��س�ؤول�������ال��������«�ال��ك����رة�ف�����ال���ة�10.�وت��������ع���ت�ت������ا�أوزا��ال��س����
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)75�96%�م��ب�����78�96%(�اأه��م��س��،�ال���ي���ال�����������ل���س���ال���ر�س���ا�إل���ون���
ف��ال�����.

-�وت��س��ال���ة�)2(�اأ��ن����ال������ال����ي�س�ع��ف��زي�دة�ع�د�اأي���ال�را�س��ال������
ف�����ال�������ال�را�س����.�و�س���وزن��ال��س������)73�08%(�ف��ال��ت������ال��ن���،�ح������اح���ال��ت���

ال��ن��.
اأ��اأدن��ف��ت���ف��ه�ا�ال����ك�ن�:

-�ال������ة��5م��وز��ن�س���ق�ر���58�97ف��ال���،�اح����ال��ت���ال��دي��ع�س�ة�وذك���اأ��
»اأح���ن����ال��س���ال�را�س���ي����ت����ا��ف��واج����وال��ام���اأع�س�ء�ه����ال��ري��«.

-�ال���ة��9»ي�س���ه����ال������ال����ع���ال�را�س��ال�������ل�����م��ب�اي��ال��س��
ال�را�س����.«�ف��ال��ت����12،�ك���ل���وز��ن�س���م��)�50�00%(�،�م���ي������ال��ي��ال��ن��ع�س��

ف��ال��ت��.
�ل�د���)10(

�ل��ر�������ل��وسطا�������ر�فا���ل��يا��ة���لو����لن����ل���ب�د�م��أب�ا���ل��يا��ترتي�ها�ف��
�ل��يا��)��=�75(

����ر������وس�عد���ل��ر���ل��د
�ل�تي��لو����لن������يا��

��542�0266�61275�051و�����ل�ن�ي�ية��������ة
1230�6928�78163�942جو���ع��ية��ل�د���

�1772�71813�62569�92لد�جة��ل��ية

-�ووف����ً��ل���و�،�ك���ل���ان��ال��������وا�إداري��اأك������ت�أث���ع���ال����ا�أو��ب�ز��ن�س���
ب������)75�05%(،�ت��������ج�دة�ع��������ال��ري���ب�ز��ن�س������ب������)63�94%(،�وال������ا�إج��ل���

.)%69�92(
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ال�س�ؤا��ال��ل�:�ه��ت�ج��ف�و��ذا��د�ل��اإح�س�ئ���ب���ا�س���ب���اأف�اد�ال�����ف��ال��ان��
ال��������وا�إداري��وج�دة�ع�����ال��ري���ل���س���ال��ث�؟

 Oneول�إج�ب�����ع��ه�ا�ال�س�ؤا���ق�م��ال�را�س��ب��س���ا��اأ�س�������ت�����ال���ي��ا�أح�د��
�Way ANOVAوال��و��

جد���)11(
مصد���ل��ا����م��و���ل�رب�ا�����جا���ل�ر�ة��م�وس���ل�رب�ا���قي�ة�»�«��م��وى��لد�لة

مصد�����ا��
��جا����و����رب�ا��ل��ا��

��ر�ة
م�وس��
م��و��قي�ة��لد�لةقي�ة�»�«��رب�ا�

�لد�لة

��و����
�ل�ن�ي�ية�
�������ة

ب��
����235�4962117�748وعا�

غ����لة�2�8210�066
�حصا�يًا

��خ��
����3130�4533741�739وعا�
����3365�94975و�

جو���ع��ية�
�ل�د���

ب��
����1548�9402774�470وعا�

��لة�عند�13�2380�000
0�01

��خ��
����4387�6757358�502وعا�
����5936�61575و�

�لد�جة�
�ل��ية

ب��
����2992�21721496�109وعا�

��لة�عند�9�9290�0000
0�01

��خ��
����11301�57873150�688وعا�
����14293�79575و�

-���ال��ول���ع���درج��ح�ي��)2�77(�وع���م�س��ى�د�ل��)0�01(�=�4�88.

-���ال��ول���ع���درج��ح�ي��)2�77(�وع���م�س��ى�د�ل��)0�05(�=�3�11.
�ل��ائ�

ال��������ه��م�ي�����م��ال�������ال��ن��وال��ي������ل�ي�دة��س�ع������ال�����وخ������اإدارة� �.1
ال���ط�.

وم�����ب���ال���ئ��ا�إي��ب���ال��ي�ة�ل�����،�ف�إ��اأب�زه��ه��زي�دة�ع�د�ال��اد�ال�را�س��،� �.2
م���اأدى�اإل��ت����ال����م��ا�ل�����ب�ورا��درا�س���ل��ت���م��ح��م��ق��،�وال��ن��ه��زي�دة�
ف��س�����ال����ل�ي�دة�م��ل���ال��اك��.�واأخ����ً�ا��س�ع��ان���ء�ك��ف�س��ب�ل��س���ل����،�وه�ا�
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��ال��س��ال�را�س�. ي����م����اأك���ف��ال����؛�ن�ً�ا��خ����ال��اد�وت��ع��،�وقِ�سَ
ي�ك�����ال�����ال��ي��ب�س������اأك���ع���ال�����اد�ا�أ�س��س���ال���ي������ت�ري�س���ف��ث�ث�� �.3
ف�س������درا�س���ك�م���،�م������ال�ي��س����وال�����وم��را��ال��اءة�وال���ب�����،�وق�رة�ال��ل��ع���

ا�أداء�ال����ف��ا�خ���را��ال������وال�ول���ب�س���ال��ك���ع���ال�����ا�أ�س��س���ف��ال�����.
ك��ي���،�ه����ل����ت����مً���،�وه����خ���وت�اب���ب�ي���م��ح�.�ال������ال�����وت��� �.4
ال���ة�ال����ة�ل�إع����اأ��ي���اأ��ي����ل��ت�أث���اإي��ب�.�ي���ع���ا�أم��ء�ال���م��م��ال��ائ��
وال��������م������ال�����ال������وال���س������وال�����ع��ب���،�وا�ع��ا��ب����أ��ال������ه��ا�س���ب��
ي����ت������اأو�دح�س��.�ك���اأن��ع���م�س��ى�ال��ل��ق��ي�اج��م�س�ك��ف��ا��س������وغ��ه��وه��

-اأ��ال�زارة-�ل�ي���خ���ت��ي��وم��ل���م�س���ة.
�ل���س�ا��و�ل����حا�:�

-�ق�����ي�اج��ال�������ف��ن����م��ث���ف�������زي�دة�ال�س���وال���س������ال�را�س��ب�س���
ك��ف�����ال���ه��ال�را�س��،�وال���ت���واح�ة�م��ال���ي������ال�ئ��س���ال���ت�اج��ال����.�ل���س���

ت��ب��ت����ال����،�م��ال�س�ور��ت�����ك��ف��ال���ه��ال�را�س��.
-�م�س��ي���اأع���م��ال�����ال����:�ف��ن����ال������ال���،�وال����ل�ي���ف����اأك���
ل�را�س�����م��س������واح�����اأو�م��س�ع���ف��ال��س��ال�را�س�����ال�اح�،�وخ���ف�������م��اي�ة�ل������
��م��را�� ال�������.�ي���س�����ال����ف�ً���اأف�س��ل���ا�س������ا�أ�س��س���ل��را�س��وق��ي��س�������اأي�سً

ال������ال����.
-�ي��س���ن����م��ث���ف����م�س���ل���ي��ال�����ال��س��ال��ك���ع���م�س�رك��ال����
ف�����اأن�س������ال����.�ي����ل�����اأي�س��ت�����م��ا�س��ع�����ا�وت��ي��م��رات���ف��ح��ال��س����

و�س���ال��ار�م��خ���ال���ر�س�.
ت��س���ع������ل��ري�ص:

-��س�������ال��ون��ل�������:�ي�ف��ن�������ال��س��ي���ال��ث��ل�����������ح�ي��ت��ي��وت��ي��
ال�������ى�ال���������.�ي�������ل��������ت�س�������ال���ه��وا�أن�س������ال��������ل����س�����اح���ج���

ال����وق�رات��.
-�ب��ء�ت��و��ال����:�ي�����ن����ال��س���ال��ث��م��ل��اأك���ع���ال������:�ت��و��ال�����
�س�ور��ف��ن����ال��س���ال��ث��،�ح���ي����ال�������ف��ك��ف�س��ع���ن����ال�����ال�را�س�.�

ت��د��ال�������ب���ال�������وت��ي��ج�دة�ال��ري��.
-�ال��������ل��س���دة�م�����ال����ل�ج��:�ي�ف��ن����ال��ث��ط��������ال��ي��م��ال�����ل�م��
ال����ل�ج������ف��ال��������.�ي����ل��������ا�س���ا��ال����ل�ج���ل��س�������ال�����ال��ا��،�وت��ي��
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درو���ت��ع����ق�ئ���ع���ال����ل�ج���،�وت��ي��ال��ري���ال���ي�ك��ع���ال�����ال��س�.
ب��إ�س�ف�����اإل��ال���س����ال��ك����رة�اأع��،�ه����ب����ال���س�������ا�إ�س�ف���ال���ي����اأ��

ت�س�ع��ف��ت��س���ت�����ن����ال��س���ال��ث�،�وم���:
-�م��ا�أه����ب�����ت�ف���ت�ري��ل��������ع���ن����ال������ال����وت�����.

-�ت��������ال��������دوري����:�ت�����ال������س����ور��ل�����ت�������ال����،�وت��ي�����ن����ال��ة�
وال�س���ف��.

-�ال��ا�س��م��اأول��ء�ا�أم�ر:�م��ال�س�ور��ت�����ا�أط����ح���ن����ال������ال����واآث�ر��
��ق����ال�����. ع���اأط��ل���،�م��ت�������اأي�سً

�س���وت��ي�:
وف�����ن��ي�����ه�ا�ال����ي��������ال��ح��ب��ل������ال�س���ل������دة�ال����وال�را�س������ال�����

.S - 1444 - 0089ب��م���ت����ع���دع����ال�����وال��د��ل��ا�ال����ب�ل�����ال������
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