
 

 

  

 مجلة إسلامية علمية محكمة

 تعنى بالبحوث والدراسات الإسلامية

ISSN: 2708-1796 ( مطبوعة ردمد النسخة ال ) 

E-ISSN: 2708-180X ( لكترونية ردمد النسخة الإ ) 

الرسمي   المجلة   www.boukharysrc.comجميع الأبحاث / الأعداد المنشورة متوفرة على موقع 

  albahs_alalmi@hotmail.comبريد إلكتروني:  -  009616471788فاكس    -  0096170901783جوال    208ص.ب. طرابلس  ،  شمال لبنان ،عكار

 

 

 

  دور صندوق التنمية الزراعية السعودي في التنمية الريفية وتعزيز الأمن الغذائي
 

The role of the Saudi Agricultural Development Fund in rural development 
and food security 

 

 

 

 
 د. وليد بن منور حمد الظبي

Dr. Waleed bin Menwer Hamad Althabi 

 

 قسم الاقتصاد الإسلامي  - الجامعة الإسلامية  - أستاذ مساعد
Assistant Professor 
Islamic University 

Department of Islamic Economics 
 

 م2024-3-30 – 55 العدد –السنة التاسعة عشرة 

4/20203/30 – 55issue no.  – th19Volume  

:Pages  446-415الصفحات:    415 - 446  

Email: Waleed-676@hotmail.com  

http://www.boukharysrc.com/


415

د.�ول���ب��م��ر�ح���الظ��
اأ�س��ذ�م�س�ع��ال��م���ا�إ�س�م���ق�س��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�

Dr. Waleed bin Menwer Hamad Althabi
Assistant Professor Islamic University Department of Islamic Economics

Waleed-676@hotmail.com

دور��ش��و��ال������الزراع���ال�ش��د��ف��ال������ال�ي���
وت�زيز�ا�أم��ال�ذائ��

The role of the Saudi Agricultural Development Fund in rural 
development and food security

�ل��س����ص:
ي�������ا�ه�����ب�ل���������ال�ي����وا�أم��ال��ائ�����اأول�ي��ا�س��ات������س������خ���وب�ام��
ال���������ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�،�خ��س��ب�ل��س���ل�وؤي��ال�������2030،�ح���ي�س���ب�ن�م��
ال������ال�ي�������ال�راع���ال��س��ام�����)2018-�2025(�وا��س��ات�����ال�ط�������ل�أم��ال��ائ��
)2017-�2030(�اأب�ز��س�ر�اه�����ال������ال��ب���ال�س��دي��وج��ده��ف��ت�����ال������ال�ي����
وا�أم��ال��ائ�،�ك���ي�ل���س��و��ال������ال�راع���ال�س��د��اه���مً��ك���اً�ل�������ال�ي����وا�أم��
ال��ائ��وي�������ذل��م��خ���اأه�اف��وا�س��ات����ت��وب�ام������وم��درات��واأن�س���،�ول�س��و��
ال������ال�راع���ج��د�ف��م����ت�����ال������ال�ي����ال�راع���ال��س��ام�،�ف�إن��ع���ال�غ��م��
ال�������ال��س�������ف��ح���ال��و���ال���ق�م���ف��ه�ا�ال�����خ������ال���ة�م���2022-2018،�
اإ��اأ��ال������ال���������ت�ا��م��ا�س���ب�ل����اإل��ن�س���ال���ي��ال�����اإل��ح���ال���ي��ال���
خ�س�س��ال�س��و��ل��ن�م��ال������ال�ي����ال��س��ام��ال������ع��ن����ال���ة،�وال��ل���3م���را��
ري�����،�اإذ�ل�����ت���وز�ت���ال��س���ع��م�������ال���ة�ال��27�5%،�ح���ا�س��������ال�س��و��ث��ن���
ق��ع������م��دة��س���م��درت��ال���س��ب�ع��ب�ن�م��ال������ال�ي����ال�راع���ال��س��ام�،�غ���
اأ��ق�و�س�����ت�ك���ع���ق��ع������م�����دو��غ��ه��م��ال���ع���ال���ن���ال��س���ف�،�وب�ل��س���
ل������د��س��و��ال������ال�راع���ف��ا�إ�س����ف��ت�����ا�أم��ال��ائ��خ���ف��ة�ال�را�س�،�ف�إن��
ع������ال�غ�����م��ال��اج��ال���������ف��ع�د�وح���ال��و������ال���م��ل���س�ري�����ال��ت����ب��ا�
ال��������ف��ك���س�����ا��ال���ة�م��رن��ب�ل�س������ا�أول��م���،�اإ��اأن���ظ������م�س���ة�ع���م�س��ي���
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م���رب�����م��ح������ال��د�وال����،�م�����م�ح���ت�ك��ال��س������ا�أك���م����ف�����ق��ع���ب������
�س������ال���ع���ال��ي����ة�ال���ي�س���ف���ال��س������ا�إق�ا�س��ل��س��و��ف��ه����ا�ال����،�ح���
اإ��ال��و������ال���ي��م����س�����و��ال������ال�راع���ل��س�ري��ا�أم��ال��ائ��ت�س���ن�س���ع�ل���م��
م�����ال��و���ال�راع���ال�����ال���ي�ع��ب���ال��س���ال�راع�،�وذل��م��ح���ال��د�)�%62�5

ف��ال����س�(�وم��ح���ال�����)66�5%�ف��ال����س�(.
�ل���ا���ل���اح��:

�س��و��ال������ال�راع��،�ال������ال�راع��،�ا�أم��ال��ائ�،�ال���ي��ال�راع�.
Abstract:
Interest in rural development and food security represents a strategic 

priority within development plans and programs in the Kingdom of Saudi 
Arabia, especially with regard to the Kingdom’s Vision 2030 AD, as the 
Sustainable Rural Agricultural Development Program (20182025- AD) and 
the National Strategy for Food Security (20172030- AD) constitute the most 
prominent forms of interest in the Kingdom of Saudi Arabia. And its efforts 
to achieve rural development and food security. The Saudi Agricultural 
Development Fund also pays great attention to rural development and 
food security and this is evident through its goals, strategies, programmes, 
initiatives and activities. The Agricultural Development Fund has efforts in 
the field of achieving sustainable agricultural rural development, despite the 
continuous growth in the size of The loans it provided in this field during the 
period from 20182022- AD, but the achieved result is still modest in view of 
the ratio of actual financing to the volume of financing allocated by the Fund 
to the sustainable rural development program approved for the same period, 
amounting to 3 billion riyals, as that ratio did not exceed For the total period 
of 27.5%, the Fund targeted eight specific sectors as part of its initiative to 
support the sustainable agricultural rural development programme. However, 
its loans were focused on certain sectors and not the other eight targeted 
sectors, and with regard to the Agricultural Development Fund’s efforts to 
contribute to achieving food security during the period The study showed 
that, despite the noticeable decline in the number and size of loans provided 
to projects related to this field in all years of the period compared to the first 
year, they remained stable at similar levels in terms of number and value, 
noting that the largest share of them was concentrated in specific sectors 
within the many sectors. Which is targeted by the Fund’s lending activity in 
this field, as the loans provided by the Agricultural Development Fund for 
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food security projects constitute a high percentage of the total agricultural 
loans that support agricultural activity, in terms of number (62.5% on average) 
and in terms of value (66.5%) % in the middle.

Key words: Agricultural Development Fund, Agricultural Development, 
Finance, Food Finance

�ل���م�
ي���م��س������ال������ال�ي����وم��س���ا�أم��ال��ائ��م��ب���ال���ي���ال���اأول����ال������
ال��ب���ال�س��دي��اه���مً��خ��سً���س���اأه�ا��خ�����وب�ام����ال����ق���م���ع��د�خ��،�ف���
ظ�����ت�اي��ه�����ة��س����ال�ي��اإل��م���ال������ال�������ب��ً��ع��اأو�س���م���س���اأف�س��م���ق��
ي�ؤث���س��ً��ع���ال���ط��ال�ي����م��ح���ا��س���دة�م��ال��ارد�ال�������ال���ف�ة�ف����وم��ح���
ت�أث��ه�����ع������ال��زي��ال�س��ن��وت�آك��م����������ال�ي��وم��ي�ت���ب�ل��م�����اع���را��ت���س����
�س�ورا��ا�أم��ال�ط��؛�ح���اأ�س����ق�س���ال������ال�ي����اإح�ى�ال���ي���ال���اه����ال�ول��
ب�ل��س���ل��،�وذل��اإل��ج�ن��ق�س���ا�أم��ال��ائ�،�خ��س��ف��ظ��ال���ي�ا��ال���ت�اج��ال��ل��
ف�����ه�ا�ال��س�������ب�س���ت�أث���ال�������ا��ال���خ���ع���اإن�������ال��اء�ع������ال��س��ي���ال�����

وال��ل��،�ا�أم��ال���ي�س���ت��يً��م�ثً��اأم���ال�ول��ت�س���ف��ق�ئ���اأول�ي�ت��.
وب�������ط������واأه�اف��ك��ؤ�س�س��ت��ي����م���س�س��ف�����دع��ال�����ال�راع��ت����اإل��
ا�إ�س����ف��ت�����ال���������ال�راع����س���ا��س��ات������ال����ي��ال���ت����ه��ال������ال��ب���
ال�س��دي����،�ف�إ��م��اأه��اأه�ا���س�����و��ال������ال�راع���ال�س��د��ت��������ف��ت��ي��ال��ارع���
ح�س��ال����ال��س����ل����ط��ب����دع��ال�راع��ال��س��ام��وال������ال�ي���،�وف��ت��ي��ال�����
ال�راع�����ب������ي�س�ه��ف��ت��������ا�أم��ال��ائ��وا�س��ام�����ال��ارد�ال������،�وف������س����ت�����
ه�ي�����ال��ف�����،�خ��سً��ف��اإط����ر�م�س���ف���روؤي�����ال�س��دي��2030،�د�س��ال�س�����و��ال��ن�م��
ال��س�ن�����ل���س�ه���ف��ال������ال�ي���،�ك���ا�س�����م��خ������ا�س��ات������ل����ة�م��2016-
��2020دع�����ال��س�ري�����ال�راع���ال���ت����رك��ة�ف���س��س��ال��اء،�و��ب��اأ��ي����ل����د�ال���
ب�ل������ال�س��و��خ������ال�س��ا��ال�����ال���س���ان����س���ع���ت��������اأه�ا��ال������ال�ي����

وا�أم��ال��ائ�،�وه�ا�م���س����ت��ول��ف��ه�ا�ال���.
�أه�����ل���س��:�ت��ز�م��خ�����آت�:

اأه�������ال���������ال�ي�������وا�أم��ال��ائ�����ك���ي���م�ث���ت�������ال������ال��ب������ال�س��دي��
ل���س���ل��.

اأه�������ال�ور�ال���ي����ب���س��و��ال������ال�راع���ال�س��د��ك��ؤ�س�س��ت��ي����م���س�س��
ف��دع��ج��د�ال������ال�ي����وت��ي��ا�أم��ال��ائ�.
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م�س�����ل���:
ت����ور�م�س����ال����ح���ال�ور�ال���ي�س���ب������س��و��ال������ال�راع���ف��ت�����اأه�ا��
ال������ال�ي����وت��ي��ا�أم��ال��ائ��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي���س���اإط�ر�ت��ع���وا�س���ب���

ل��������ت�����م�س���ف���روؤي��ال�������2030ف��ه�ي��ال���ل��.
�أ�س�����ل���:

ي�����ال�س�ؤا��ال�ئ��س��ل�����ف��ا�آت�:
م��دور��س��و��ال���������ال�راع���ال�س��د��ف��ت�����اأه�ا��ال������ال�ي����وت��ي��ا�أم��

ال��ائ��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�؟
وي�����م��ه�ا�ال�س�ؤا��ا�أ�س����ا�آت��:

م��م�ى�ا�ه�����ب�ل������ال�ي����وا�أم��ال��ائ��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�؟
م��ج��د��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د��ف��م����ال������ال�ي����وا�أم��ال��ائ�؟

م��ال���ئ��ال���ح������س��و��ال������ال�راع���ال�س��د��م��خ���اإ�س��م��ف��دع��ب�ام��
ال������ال�ي����وا�س��ات�����ا�أم��ال��ائ��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�؟

�أه�����ل���:
ي����ال����اإل��ا�آت�:

ال�ق���ع������م�ى�ا�ه�����ال���ت�ل���ال������ال��ب���ال�س��دي�����ل���س���ال������ال�ي����
وا�أم��ال��ائ��ب�ع���ره��م��ال��س�ي��ذا��ا�أول�ي��ب�ل��س���ل������.

ب�������دور��س�����و��ال������ال�راع������ال�س��د��ف��دع�����ب�ن�م��ال������ال�ي�������ال�راع���
ال��س��ام��وا�س��ات�����ا�أم��ال��ائ��ف��اإط�ر�روؤي��ال������2030.

ال��س�����ع��ال���ئ��ال���اأ�س����ع����ج��د��س��و��ال������ال�راع���ال�ام���اإل��ا�إ�س����
ف��دع��ج��د�ال�ول��ف��م����ال������ال�ي����وت�����ا�أم��ال��ائ�.

ف��س�ا���ل���:
ت�����ف��ا�آت�:

ي�س�������س��و��ال������ال�راع���ال�س��دي��ب�ور�م��ر�ف��دع��ج��د�ال������ال�ي����وت��ي��
ا�أم��ال��ائ��ف��ال�����.

ي��س�����ال��س���ا�إق�ا�س��ل��س��و��ل��س�ري��ال������ال�ي����ب�ل��ك���ع���ب����ال���ع���
دو��غ��ه��م��ال���ع���ال���ي�س���ف���ال�س��و��ب���درات�.

ت����م�س�ري��ا�أم��ال��ائ��ب�ه�����خ�����س���ال��س���ا�إق�ا�س��ل��س��و�.
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ح�ود��ل���:
ال�����ود�ال���س�ع�����:��س�����و��ال������ال�راع������ودور��ف��دع�����ب�ن�م��ال���������ال�ي����

وا�س��ات�����ا�أم��ال��ائ���س���روؤي��ال������2030.
ال��ود�ال���ن��:�ال������ال��ب���ال�س��دي�.
ال��ود�ال�م�ن��:�ال���ة�م���2022-2018.

م�����ل���:�
ي�س��������ال����ال�����ال��س���ال������،�م�س���اً�ف��ذل��اإل��ال���ن���ال�������ال���ي���
ج��������م��م�س����در�ث�ن�ي��ت�����ف��ال����وال�را�س���وال���ري�����ال��س����ال�س�درة�م��ال�����

ذا��ال�س��.
ت��س����ل���:

ي�س����ال����ع���م��م��ت��س���ا�إط�ر�ال������ال���ي����ع����ال���،�وث�ث��م��ل�،�
وخ�ت���ت��س���ال���ئ��وال���س���،�وذل��ك���ي��:

ال���م�
ال�����ا�أو�:�ا�إط�ر�ال����:�ال������ال�ي����وا�أم��ال��ائ�.

ال��������ال��ن�:�ا�ه�����ب�ل������ال�ي����وا�أم��ال��ائ��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��ف��
اإط�ر�روؤي��2030

ال�����ال��ل�:�ج��د��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د��ف��م��ل��ال������ال�ي����وا�أم��
ال��ائ�.

�ل�ر��سا���ل�ساب��:�
وق�����ال��ح��ع���ع����د�م��ال�را�س���ال�س�ب���ال���ت��ول�����م��س�ع���ذا���س���ب���س���

ال���،�ت������ف��ا�آت�:
1/�درا�س�����ج�ك�ت�����ف�ت�،�م�ؤ�س����ا��ا�أم��ال��ائ��ف�����ال������ال��ب������ال�س��دي��ل����ة�
2000-��2018)درا�س�����ق���س��(،�م����ال�را�س���ال��ل������وال����س����وا�إداري�،�ال�����)9(،�

ال��د�)1(،�ي�ن����2022.
ه�ف��ال�را�س��اإل��ق�����م�ؤ�س�ا��ا�أم��ال��ائ��ل������ال����خ���ال���ة�م��)�2000-�
�2018(،�ح������ت�����م�س����ال����ف��م�ى�ق�رة�ال�����ال�راع��ع���ت��س���ا�أم��ال��ائ�،�
وق�����ا�س���م�����ال�را�س�����ال�����ال���������ال����س�����،�وت��س���اإل��ع����د�م��ال���ئ�����اأه����اأ��
اإم��ن�������ا�أم��ال��ائ��ال���ح��ل����������ال��ب���ال�س��دي��ل����ل�ي���ال�����رة�ال��ف���ل���س���
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ا�أم�����ال��ائ�����خ��س��ف��ظ�����ت�اج��ن�س��ا�ك������ء�ال��ائ��م��ال����������ال�راع���ع���غ�ار�
م�����ال���.

وات�������ال�را�س��م��درا�س���ف��ال��ء�ال������ب��أم�����ال��ائ��ف��ال�����،�وت�����م����
ب����أ��درا�س������ت�ك��ع���دور��س�����و��ال���������ال�راع���ف��دع�����ال������ال�ي�������وت��ي��ا�أم��

ال��ائ�،�ح���ي��س��ال�����ال���س�ع��ل�را�س���م��رن��ب�����ال�را�س��ال�س�ب��.
2/�درا�س������س��ء��س��،�ا��س��ات�����ال���م��ل������ا�أم�����ال��ائ��ف��ال������ال��ب���

ال�س��دي�،�م����ج�م���ال�����ال����ح�،�ال�����)2(،�ال��د�)42(،��2017.
ه�ف��ال�را�س��اإل��م��ف��ال�����ف��واق��ا�أم��ال��ائ��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�،�وق��
ات����ال�����ال���س�ع��وا��س���ائ��وت��س���اإل��ع�د�م��ال���ئ�،�اأه���:�اأ��ف��ة�ال����ع���

ال��اد�ال��ائ���ت��اي��ون�س���ا�ك���ء�ال�ات��م��ال����س���ت���ق��.
ات�������ه���ال�را�س�����م��درا�س���ف��ال��ن�����ال������ب��أم��ال��ائ��ف�����ال������ال��ب���
ال�س��دي����،�ب�����ت�����درا�س���ع����ف��اأن���ت�����ب����ور��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د��ف��

م��ل��ال������ال�ي����وا�أم��ال��ائ�.
3/�درا�س��ح����ج����،�ت�����درا�س���ت��ي��ال������ال�ي����ف��ال��ائ�،�ر�س�ل��دك��را�،�

ج�م���م����ب�س���ا�إب�اه���،�ال��ائ�،��2023.
ه�ف�����ال�را�س��ب�س������رئ��س��اإل��ب����اأه��ال�س���س���وال��س�ري�����ال���اع���ت���ال��ائ��
ل����������ب�ل������ف�����ال���ط��ال�ي���،�ح���ت��������م�س����ال����ف��م����ى�م�س�ه����س���س���
وب�ام�����ت��ي��ال���������ال�ي����ف��ال��ائ��ف��ت��������ا�أه�ا��ال����ي��ف�����ال���ط��ال�ي���،�
وق�����ت��ا�س���ا��ال�����ال��س������ال�������وال���س��اإل��ع�ة�ن��ئ�،�اأب�زه�:�اأ���س���س��ال���ي��
ال�ب���اأع���ب��اً�ع���ً��ل������ال������ال�ي����ن��اً��أن��ب�ن�م��واع��ب�أه�ا��وا�س���وت��ي��
م�ّ�����،�واأ��م�س�ري��ال������ال�ي����وال����������ال���ع���وال�������ال���ي��ل��������س�ع���

ف��خ���دي��م�����ك���ة�ف��ال���ط��ال�ي���.
4/�درا�س�����م���س�����ت�ري����،�ا�س��ات�����ال���������ال�ي����ف�����اإط�ر�ب�ن�م��دع�����ا�إن�����

ا�ق��س�د�،�ر�س�ل��ع����،�ج�م���اأب��ب���ب���ي�،�ال��ائ�،��2006.
ه�ف�����ال�را�س�����اإل��ت�س����ال�س����ء�ع���م�س�أل�����ال������ال�ي�������ب�ع���ره��ت�س������ره�نً��
ا�س��ات������ً��ل��س���س�����ا�ق��س�دي��وا�ج���ع���ف�����ال��ائ�،�ح���ا�س���م�����ال�����ال��س���
ال����������وت��س������اإل��ع�د�م�����ال���ئ�،�اأه������:�اأ��ال�ي��ال��ائ���ل��ي������م���ا��س�����
ب���������ري����ح�����،�واأ���س���س���دع��ال�ول��ل���س���ا�أو��ف��ال�ي��ف��اإط�ر�ب�ن�م��ال������
ال��ح������وال�ي�������ب�ا�س���ال�س��و��ال�ط������ل��س���وال������ال��ح�����،�وت�����م��ت��ي���

غ����م�ؤ�س�س���ال�����ال��ح��ال���ع�ن��م����ال��ح���ك���اً.
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ت�������ه���ال�را�س��م��درا�س���ف��ال��ء�ال�����ب�ل������ال�ي���،�وت�����ع����ب��ك��ه��
ع������ا�س��ات��������ال������ال�ي����دو��ال�����ل���س���ا�أم��ال��ائ�،�ك���ت�����ع����م��ح���

ال��ود�ال���ن��.
�ل�������أو�:���إطار��ل�����-��ل�������ل�ي����و��أم���ل���ئ�:

ه��ل��ارت�������وث���ب���ال������ال�ي����ك�������س�وري�����ت�س�����ت�����وت��ي��ال���ط��
ال�ي��������س���ا�س��ات�����ال������ال���ازن�����م��ط��ً��وال��س��ام�،�وب������ت�����ا�أم��ال��ائ��
وا�س��ام������ك�س����ورة�ح��ت������ب�ل��س���ل�س����ال�ي�����و�س����ال��س�،�ف��ه����ا�ال�����ي���ب����

ال���ه���ال���ي��ال�������ب�ل������ال�ي����وا�أم��ال��ائ�،�م��ب����ال��ق��ب�����:
�أوً�:�م�����وع�ا�س���ل�������ل�ي���،�و�أه����ا�و�أه��ف�ا،�وم����ات�ا:

1/�م��������وع���س�����ال������ال�ي������:�ي�ت���ه�ا�ال���������ب�رج��ك������ة�ب������ال�ي��
وال��س�ي�����وال��س�������ال��ت����ب������،�ولّ������ك���م��ال�س��ب��ب��������ت��ي��م�����ال�ي��
ب�س������دق������ح�����ي�ج��ت��ي��ع�ل������م����ع����ل��ا�ال��س���،�ف�إن��ي������ال���ء�اإل��ب����
ال��س�ئ������وال�س����ال������ت�����ب���ب����ال�����������ال������وم��ط��ع��س������واإق�م����ع���
اأ�س�������اع���ر�ت������ال��������وت���ال���ط�����م�������وم��ط��ري���،�وم�����ت���ال��س�ئ���

وال�س����م��ي��)1(:
ح���ال�����،�ح���ي�����ال������ال�����ال�ي����س����ن�س��ً��م��رن��ب�ل������ال��س��،�

ك���اأ��ال��س�ه���ال���ي�����ف����ت�����س���ة�وك�ل��ع�د�م��س�آت���ال��م��ي����اأق�.
ال����ال�س�ئ�ة،�ح���ي����ع���ال�س����ا��س�����ب�ل�راع��ب�س�����ال���ت��وال���ان�.

ال���ل�����ال���س���،�م���س�������أ��ال����ب�ل�����ال�راع��ي����ه��ال��ل�،�ولّ���ك���ال��س���
ال�راع��ه��ب�������ن�س���م��س��،�ف�إ��ال��ة�ال��م���ف��ال�ي��ت��س��ب�ل���ل��ال���س���.

ال��دا��وال���ل��،�ح���ت�س�د�ال��دا��ال�س�����ف��ال������ال�ي���وي����ال����ه��ال��ن���
ال�����ل��س��ك����ال�س�ئ�ة�ف��ال������ال�ي��.

ال���و��ال����د�،�ف����ك���ال��س���ال�راع��ه��ال��ل��ع���ال�س����ال�ي����،�ف�إ��ال������
ال�راع��ي����ع���ا�أ�س�ة�وم��ث��ف�إ��ال��ق���ا�ج���ع���ت����ق�ي�،�وت��س��ب�ل���و��ف��ج����

ال�����.
اأم�����ال��س�ي��وال��س�������ال��ت����ب�ل���������ال�ي��،�ف������اأب�زه��ف�����ال����وال���ل��
وت�ن�����ال��م���ال�س�وري�،�م���خ�م������ال�س���وال������وال����وا�ت�س������وال��م���ال��ل���

ال��س��� م���� ج�م��� دك��را�،� اأط�وح�� ال��ائ�،� ف�� ال�ي���� ال������ ت��ي�� اأ�س��س���� اأدوار� ت����� ج����،� ا�� ح���� �)1(
ا�إب�اه���،�ال��ائ�،�73���،�2023.
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و�س���ال������ال������وغ����ا�أن�س���ال��ف����،�ب��إ�س�ف��اإل��ان��س�ر�ا�أم�ا���ال��س��ط��)1(،�
وع������اأ�س����ت�س���ال��س�ئ������وه���ال��س�ي��وال��س���،�ي����ت��ي�����ال������ال�ي����ب��ة�
ت��ي������،�اأه�������ال���ي�����ال���ي����ى�اأن��:�ع��������م�س���ة�م�����ال������ال�����ف�����ال���ك��
ا�ج���ع���وال�������ال�ي����وال��س�ي�،�وذل��ف��ج�ان����ا�ج���ع���وال�س���س���وا�ق��س�دي��
ال������ت�ف��ال�واف��ال��ف���وت����ا�إم��ن���ا�إن��ج���وت����ال��م���ال���ت�س�ع��ف��اء�ال�ي��
ع������اإح����از�م�س��ي���اأف�س��م�����ال����س�����وال���ر��وال������را�،�ك���ت�س�ع�ه�����ع���ت��س���
ب���������ال����������وا�ج���ع�����،�وت��ف��ع���ال��������ال�ات��ل�أه�ا��ال������ي�س�ه��ف��و�س����
وت����ه�����ف��اء�ال�ي��ع������ال�م�،�وه�ا�ال���ي��ه�����ت��ي��ل�دار�م�������و�ت���)2(،�وب��س��
ال���ي�����ال�ول��ف�إ��ال������ال�ي����ه�:�ا�س��ات�����م�س�������ب����ت��ي��ال���ة�ا�ج���ع���
وا�ق��س�دي�����ل����ع�����م��ال�����ه��ف��اء�ال�ي�،�وت�����ف�:�ت��س���م��ف��ال������ح���ت�س���
م��ه��اأك���ف��اً�ب���ال�س�ع���ل�زق���ف��ال���ط��ال�ي���،�وه���ال����ع��ت�س���ال�را��ال�ي��
ي�رع������ع���ن�����س���وال��س��أج�ي�����وال���م��)3(،�اأم��م������ا�أغ�ي�����وال�راع��ال��ل����
وال�س������ال��ل����ف�����ال������ال�ي�������ب�أن��:�ع�����ت����وت�س��ت���ط��ت���ال�راع��وال������
وال�س���وال�����ال������وب��ء�ال��را��وال��ؤ�س�س���ال�ي���،�وال�����ال���وم��وال���ت����اإل��

ت��س���م���س��ال�ي��ب�س���ع�دل��وم�س��ام�)4(.
اأم�����ع���س�����ال������ال�ي�������ف��س���ك��م��ال�����ارد�ال����������ف��ال��س�����ال�ي���و�س���
ت������،�وال���ت�����ف��ا�أر���ال�راع���وال��ب���وال��اع��ال�������وال��ارد�ال��ئ��،�اإل��ج�ن��
ال����س��ا�أخ����ى�ال��ع���م��:�ت���ل�ج���ا�ت�س���وال����م������وال��ق���ال��ي���وال�������اأو�
ال��������ال���ون������ال�ي����وال��م������ال���م���ف��ال��س��ال�ي���وت�����ال�����اأة�وت��ي��دوره��

وت��س���دائ�ة�م�س�رك���)5(.
�/��أه����و�أه�����ل�������ل�ي���:

�1/2اأه�������ال������ال�ي������:�ت��ز�اأه����ال������ال�ي����و�س����ورة�ال����ع���ت�������م��
خ���ا�ع���را��ال��ل��:

ا�ن���������ال������ف��اأع�اد�ال�س����ال�ي�����ب�س���ال���ة�ال�اخ����اإل��ال����ف��ظ��

)1(�خ�ل��ال��ب��،�م�س����ال������ال�ي��،�م����ع���ال�اب�:�https://mawdoo3.com،�ت��ا�ط���ع����ف����2023/12/4
ال�س�ع��10:45

)2(�ن�ً��ع�:�م���س��ن�ري�،�ا�س��ات�����ال������ال�ي���،�اإط�ر�ب�ن�م��دع��ا�إن�����ا�ق��س�د�،�ر�س�ل��دك��را�،�ج�م���اأب��ب���
ب���ي�،�ال��ائ�،�48���،�2006.

)3(�ن�ً��ع�:�ح����ا��ج����،�ت�����اأدوار�اأ�س��س����ت��ي��ال������ال�ي����ف��ال��ائ�،���76.

)4(�ن�ً��ع�:�ح����ا��ج����،�ت�����اأدوار�اأ�س��س����ت��ي��ال������ال�ي����ف��ال��ائ�،���76.
)5(�م���س��ن�ري�،�ا�س��ات�����ال������ال�ي���،���63-�74ب��س��.
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ت�ن�����م�س��ي���ال����س��ف�����ال�ي��و�س���م�س��ى�ال��م���ال��م�����ال���م��ل��س����م���س���
وت����.

ان���������ح���ا�إن����ال�راع��وع���ك��ي���ل������اح���ج���ال�س����ال�ي����،�خ��س��م��
ي�����م���ب�إن����ال��اء.

ان������م�س��ي���ال�خ���ف��ال�ي��ب�س���ان������ال��ئ��م��ال��س���ال�راع��وان������
ذل��ع���م�س��ى�ال����س��ف��ال������ال�ي��.

ا�س������ار�ه��ة�ال��ة�ال��م���م�����ال�ي��اإل��ال����اأو�اإل��خ�ر��ال�����د�ب����ال�س���اإل��
ال��س���ع���ف����ع���اأف�س��واأك���ع�ئ�اً.

2/2:�اأه����ا��ال���������ال�ي���:�ت��س���اأه����ا��ال������ال�ي����م���ع�����اأه�ا��ق�س��ة�
وم���س���ال��ى�واأخ�ى�ط�ي���ال��ى،�وذل��ك���ي��:

اإدخ������ت�������ا��ج�ري�����ع�����ف�����ه��ك��ا�إن�������ال��س���م�����ف��ال�ي�،�وف�����م�س��ى�
ال��م���ا�إن��ج���وال��ؤ�س�س���ا�ق��س�دي��وال��ل���وا�ج���ع���ال��م���ف��ال�ي�،�ب����ت�س���

ف��ت��ي��ف��اء�ال���ط��ال�ي����اإل��م������ل��س��.
ت��ي��ال��س���ا�إن��ج��ل�س����ال�ي�،�ب����ي�س���اإل��ج�ن��ا�إن����ال�راع��ب����ا�أن�س���

ا�أخ�ى�م���ال�س��ع���ال������واأن�س���ال���رة.
ال�������ع���ا��س���دة�م��ك�ف��ا�أرا�س��ال�راع���ال���ف�ة�ف��ال���ط��ال�ي����ب���س�����

ال��ء�ل���وت�����ال������ال��ج�ة�م���.
3/�م����ا���ل�������ل�ي���:

ل������اأه�ا��ال������ال�ي����و�س����ا�س��ام���؛�ف��ب��م��ت�ف���م���ع��م��ال��������
ال�س�وري�،�اأه���:

م�س�رك�����ج�������ال�����وال��ؤ�س�س���وال���������واأف�اد�ال������ال�ي������ال��س���ف���ب����
ال������وع����ت��،�م��ت�����اإدارة�وت��ي�.

ت�أم���ال��ارد�ال��ل���وال��س�ي��ال�زم��ل�ف��ع�����ال������ال�ي���.
ت��������ح��زة�ا�أرا�س��ال�راع���وا�س��ام����وال���ي�����ب�ل��ارد�ال�������وال���ف���ع�����

وح��ي����وت�����ال��اع��وت�ف���ال�������ع���ت�ب���ال��وة�ال���ان���وت������.
ت�����ع�ق���ا�إن����ب���م���ا�أرا�س��ال�راع���ف��ال�ي��وب���ال�����ال�راع����ع���

اأ�س���ع�دل��وم��س��.
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ثان�اً:��ل��اه����ل�������با�أم���ل���ئ�:
�/�م�����وع�ا�س����أم���ل���ئ�،�وم�س��يات�:

1/1:�م�����ا�أم��ال��ائ�:�
ه��ل�����ع����ة�ت��ي����ت�������س��غ�������ل���ي��م��������ا�أم��ال��ائ����،�وي��������اأب�ز�ت���
ال���ي�������ف��ال���ي��ال������اع�����م�ؤت���ال�������ال��ل���ل�أغ�ي��ع�������1996؛�وال���ع�ف��
ب�أن�����»ال��ل��ال���ي��س��ف����ج����ال�����-ف��ج�������ا�أوق���م��ال��ح���ال��دي��وا�ج���ع���
وا�ق��س�دي����-�ع���اأغ�ي��ك�ف���وم��ي�،�ت����ا�ح���ج���ال��ائ��،�م��اأج��ح��ة��س�����س�����
ون�س�����«)1(،�وك�ل��ت��ي�����م�����ال�راع��وا�أغ�ي�����ال��ل����)ال��و(�ب�أن�����»ال��ل��ال���ي�����
ف����ج����اأف����اد�ال������ب�إم��ن���ال��س���ع���ال��اء�ال����س��ل������ح�ج�ت���ال���وي�،�م��
اأج��م�اج���ال���ة�ال��س����س��ً�«)2(،�اأم��ال������ال��ب���ل�������ال�راع���ف���ف��ب�أن��»ت�ف���
ال�����اء�ب�ل������وال��ع����ال�زم��ل���س���وال�س���ب�س�رة�م�س���ة�ول���ف�د�م��ال����ع���
ال�س��ن������اع���داً�ع���ا�إن����ال�����اأوً�،�وع���اأ�س����ال���ة�ال��س�����إن����ال�س���ال��ائ���ل���

ق��،�واإن��ج��ل��ف��ا�أف�اد�ب��أ�س��ر�ال���ت����س��م��اأ�س�ل���واإم��ن�ت���ال��ل��«)3(.
وب�ل�������اإل��ه���ال���ي����ي�ح��ع���وج�د�ف���ج�ه���ب�����،�ب��ت��د�ت����م��اف���
ت��مً�،�ح���ي�����ج������ع���ف��ة�اأ�س��س���ق�ام���اإم��ن���ح�س���ج����اأف�اد�ال������ف��ك��

ا�أوق���ع���ك��ي����م��ال��اء�ال�س���ب���ي����س��م��م�س��ي���دخ�ل���ال������.
2/1:�ع���س�����ا�أم��ال��ائ�:�م��خ���ال���ي�������ال�س�ب���ي��س��اأ��ا�أم��ال��ائ��ي�����

م��ع�ة�ع���س�،�ي����ت����س���ف����ي��)4(:
ا�إت�ح�؛�ح���ي���اإت�ح��اإم�ادا��ك�ف���م��ا�أغ�ي��ال���ة�ل���اأف�اد�ال�����،��س�اءً�ك���

ل��م��خ���ا�إن����ال�����اأو�ا��س���اد�م��ال��ر��اأو�ع��ط�ي��ال��س�ع�ا��ال��ائ��.
اإم��ن������ال��س�����؛�ب����ي�������ب��س���ع��ك��اأف����اد�ال������ال��س���ع������اح���ج�ت���
ال��ائ������ب�س������ك�ف�،�ع���اأ�س����م��ه��م���د�ا�س���ك��م���س������وف�ً��ل���دا��ا��س���ك���ل���
م�������،�وت��������اإم��ن���ال��س���اإل��ال�����اء�ف��ا�أ�س����ع���ال�خ��ال������ي��س��ع����ا�أف�اد�
وع������ال�ع��ال���م��ل��س���ال��ائ������ال�س�وري��ول�إع�ن���وال��س�ع����ا��ال���م��م��ال�����

 IFPRI, The food security system, Annew Conceptual Frem World, Peper March 2012, Page40��)1(
ل�س�ل�� ال���رة� ت�ظ��� ي���� -�ه�� وال���� ال�راع��� ال���رة� �،2005 وال�راع�� ا�أغ�ي�� ح�ل�� وا�أغ�ي�،� ال�راع�� م����� � �)2(

ال���اء؟،�روم��82���،�2005.
)3(�ال������ال��ب���ل�������ال�راع��،�ال�راع��وال������ف��ال�ط��ال��ب�،�ن���اأم��غ�ائ��ع�ب��وت�����زراع���م�س��ام�،�ال��د�

ا�أو��وال��ن�،�دي�س����28���،�2009.
)4(�ت�ي�ط�ب��،�ا�س��ام��ا�أم��ال��ائ��ف��ال�ط��ال��ب�،�ال������ال�ول��ال���س��ح���ت��ي��ب�ام��ال������ال�راع���ل������ا�أم��

ال��ائ��ال��ب��و�س���ت������-�ال��ائ��ن��ذجً�،�ج�م���ح�س����ب��ب�ع��،�ال��ائ�،�23-�24ن�ف����15-14���،�2014
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ذا��ا�ه����.
ال�س�م�����وا��س���دة؛�ب����ت����ال�س���وال�������ال��ائ������ال���ح���س�����و�س����وغ���

�س�رة�ب�س���ا�إن�س��،�وم���ة�م��ال��ح���ال���وي�.
ا��س������ار�وا��س��ام�؛�ب����ت����ال�س������ال��ائ���ال�س�وري��م��ح��ل�����ا�أف�اد�وب�س���

م�ئ��ف��ك��ا�أوق��،�ح���ف��اأوق���ال��ار�.
3/1:�م�س��ي���ا�أم��ال��ائ�:

ت������و��م�س��ي���ا�أم��ال��ائ��ب���ح�����اأدن��ه��ح��ال�����وح��اأع���ه��ال���ي�،�وب����
ذل��ك���ي��)1(:

م�س�����ى�ح��ال����؛�ب��س��م�����ال�راع��وا�أغ�ي��ال��ل����ف�إ��م�س��ى�ح��ال�����م��
ال��اء�ه��ال���ا�أدن��م��ال��ج���ال��ائ���ل�أف�اد�ال���ت������س���ار�ح��ت���وت�����ح�ج�ت���

ال�س�وري��ل����ة،�وه��م��ي���اأ��ت����ال�ول��ع���ت�������رت��ط��ب���ا�إن�س���ف��ال���ة.
ال��س�����ى�ال��س��:�وه�����ال��س��ى�ال����د�ف������م�س��ى�ح��ال����،�وال������ي���ف���ك��ل��

ال��س��ى�ال��ئ��م��ا�ح���ج���ال��ائ���ال���ل�ج���ل���اأف�اد�ال�����.
ال��س��ى�ال��ت��؛�وه��ال��س��ى�ال���ي����ع��ق�رة�ال�ول��ع���رف��م�س��ى�ال��اء��أف�اده��
اإل�����ح��ي�س���ل���ب�ل�����ب�أع��ل���ا�إن��ج���ع���اأح�س��وج��وب���ءة�ع�ل��،�اأ��ال��س��ى�ال���

ي�ي��م��ح��ي��ون�س���ا�أف�اد�ل������ب��أن�س���ا�إن��ج���ع���وج��م���.
�/�م��ما��وو�سائ��ل��������أم���ل���ئ�:

1/2:�م��م���ت�����ا�أم��ال��ائ�؛�وت�س���م��ي��:
ت����ال��ارد�ال�راع���اأه��م��م���ت�����ا�أم��ال��ائ�،�ح���اأ��ال��س���ا�أك���م��ال�س���
ال��ائ������ي����م�س�ره��ا�إن����ال�راع��ب�س����ال���ت�����وال���ان�،�ول���ك�ن��ال�ف�ة�ف��ا�إن����
ال�راع��ت�ت���ب�س���ك����ع���ح���ال��ارد�ال�راع���ون�ع�����وت��ع��؛�ف�إ��ه���ال��ارد�ت�س���

م��مً��اأ�س��س�ً���س���م��م���ا�أم��ال��ائ�)2(.
ال���م���ال��ل��؛�وه���ت�����ف��ال��رة�ال�س�ائ���ل�أف�اد�وال���ت�ت���ب��رة�ا�أف�اد�ع���
ال��س������ع���ال�خ��ال��ئ�����ل��س��ي���ال����س����،�وت��ق��ه���ال��رة�ع������ف����ال����ال���
ي�ف�ه�����ل���ا�ق��س�د�ال�ط���م��خ���ح�ك��ا��س����را��ال���ت����ف��،�ك���ت�����ال���م���
ال��ل���م��ج�ن��اآخ��م��ق�رة�ال�ول��ع���ت�ف���ال��ارد�ال��ل���ال�زم��ل���ء�ال���و��ال��ائ��

)1(�ال�س��ة�اإب�اه���م�س����واآخ�و�،�اق��س�دي���ال��ارد�ال�����،�)ا�إ�س���ري�:�ال�ار�ال��م����ل����،��2007(،���191
)2(�ك����ع���ال����،�م�س�ه���ال�س��ع���ال��ائ���ف��ت�����ا�أم��ال��ائ��ف��ال��ائ�،�م�ك�ة�ل�����س��دة�ال��ج�س����ف��

ال�����ا�ق��س�دي�،�ج�م���ال��ائ�،�25���،�2013.
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ا��س��ات���،��س�اءً�ب�س�اء�ا�إن����ال�����م��ال��اء�اأو�ب��س���اد��م��ال��ر�)1(.
ا��س������ار�ال�س���س��وا�ق��س�د�،�ف���س���ار�ال�س���س��ي��س���ا��س���ار�ا�أم���ال���ف��
ظ������ت��س�����ح�ك��ا�إن����ب�س������ع��،�واإن����ال��اء�ب�س������خ���،�وي�س���ال��س������اإل��ا�أ�س�ا��
وال���م�����ف������،�وي�ت���ب�ل�����اأي�سً��ح�ك�����ا��س����را��وت�ل�����ف����ال����وف�������ال��س���
ع������ال�خ�،�وه����ا�م��ي�����اأي�سً��ا��س���ار�ا�ق��س�د��ال���ت�ت������ب��ح�ك��ا�إن����وا�س���ار�
ا�أ�س����ا�،�وال��س��ى�ال����ل�أ�س��ر�ال���ي�س���م��داً�اأ�س��س����ً��م��م��دا��ال��س���اإل��ال��اء�

ال����وال��ف�)2(.
�2/2و�س�ئ��ت�����ا�أم��ال��ائ�؛�وت�����ف�:

ال�س���س�����ال�راع��؛�م��خ������ت�ج���ال��س���ال�راع��ن���ت�����اأه����ا��ك����ع���راأ���
ا�أم��ال��ائ�.

�س���س�����ا�أ�س��ر�وال�ع�؛�وال������ت����ع���ت��ي��م�ى��أ�س�����ر�ال�������ال��ائ���ب���ح��
اأدن�����وح��اأع�����،�ك���ت����ف��ج�ن��اآخ��ع������ال�ع��ال���م���أ�س��ر�ه������ال������،�وت����
ال�������ب������ال�س���ال��ل������وال�س���ال����،�اإل��ج�ن�����ت��ي��دع��ل��������ع�����ط�ي��ت��ي��

اإع�ن���وق�و���وم�خ���اإن��ج���ت�س���ف��ت�����ت�����ا�إن����ال��ائ�.
�س���س��ال���رة�ال��رج������ال�������ب��س���اد��س���ال��اء؛�ح���ي�س���ا��س���اد�ف��ت�����
ا�أم�����ال��ائ��ك��س�ر�م�������ل�إن����ال����،�ا�أم��ال���ي�س��ج�����م��م���ال�اردا��م��ال�س���
ال��ائ������م��م���خ��س���س������ال��اب���وا�إج�اءا��ال���ت��س������س���س�����ال���رة�ال��رج��،���
�س�������ف��ال��ن��ال������ب�ل�س�ائ�����ع���ال�اردا��ال��ائ���وت�س�������ال��س���ع���ال��اخ����

ال���س��ب��.
�س���س�����ال���ي��وال��س������؛�ف�ل���ي��ي�����ب��ح�����ب������و��ا�س��ات����م��ال��اء،�
ف�������ي���م��خ���ع�����ال��س����ا��س���دة�م��ف�ئ���ا�إن�������ال�راع��وت�س�����وت��ي���اإل��

وق��ال��ج��اإل��.
�س���س�����ا��س����ر؛�وذل��ب�إع��ء�ال�����ال�راع�����وال��س����ال��ائ��ا�أول�ي��ف��ال��رط��

ا��س����ري��ع���ال��س��ى�ال���.
ال�س���س�����ال�س������؛�ح���ي������رب��ا�أم��ال��ائ�����خ��س��م��ي�����م������ب�س���و�س�م��
ال��اء؛�ب�ل�س���س��ال�س����ال�ام���اإل���س�����س���ا�أف�اد�و�س�م����م��ك�ف��ا�أم�ا���ع��مً��

ال��ائ�،�م�ك�ة� ال��ائ��ف�� ا�أم�� ت����� ف�� ودوره�� ال�راع��� ال������ �س���س��� ال����،� وزدور��ع��� اإي���� ي������ ب�� �)1(
ت��ي����س������م�������ن����س��دة�ال��ج�س��،�ف��ال�����ا�ق��س�دي�،�ج�م����8م����1945،�)ال��ائ�:��2016(،���38.
)2(�د.�ع���م����ع��،�ات��ه���ال��ق��ب���ا��س���ار�ال�س���س��وا�أم��ال��ائ��ف��ال������ال��ب��،��س��س���)اأورا�(،�م�����

ا�إ�س���ري�،�ال��د��2018�،7.
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واأم�ا����س�ء�ال���ي��خ�س��سً�.
ال��س�ي�������ال�������ب�إدارة�وت�����ال������زة�ال�راع���وت�زي���،�وب�����ا�س�����ا�أرا�س��

ال�راع��،�ون����ال��س�ي��ال�راع�.
ن�������ا�إن�ار�ال�������،�وال��ئ��ع���ال����ؤ�ب�أو�س���ال��اء�م������ً��وع�ل��ً�،�م��خ���درا�س��
ج�������ال��ام�����ال��ؤث�ة�ع���اأو�س������ال��اء�ع������ال��س��ي���ال��������وال��ل�����،�وال������م���اً�

ل�����ا��ال���ق��ت��اأ�ع���ا�إن����ال��ائ��ب����ال�����ل��.
م��ف���ال��ر�ال��ائ��ال���ي����ع���ط����س��س���ا�إم�اد�ال��ائ��اأو�خ���ف��ة�ال��س�د.

�ل������ل�ان�:
�ل�ســ��دي�� �ل��ب�ــ�� �ل����ــ�� فــ�� �ل���ئــ�� و��أمــ�� �ل�ي��ــ�� بال����ــ�� ����ه��ــا��

ف���إطار�روؤي���030
�أوً�:���ه��ا��بال�������ل�ي���:�

ي�ت���ا�ه��������ب�ل������ال�ي����ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�����ب���د�ال������ال�راع���ال���
ظ���م���ع��ي���س���خ���ال������ال�������ال���ت���ه��ال������م����س�������ال����ال���س�،�
وذل��ب�ل����اإل��اأ��25%�م��م�س�ح��ال�������س�ل���ل��راع�،�واأ��ال��س����م����ل��ي���ي���وز�
10%)1(،�ع��ً��ب�أ��ال���ط��ال�ي����ت���س��ف��اأن��ء�ع�ي�ة�م��ال������ب���ي�ي��ع��ا�أرب���اآ���
ق�ي�����وه��،�وق��ب�اأ�ا�ه�����ب������ت���ال���ط�����وت��ي�ه��وت��س���ظ�و��ال�����ف����ل����
م�����ه��ة��س��ن���اإل��ال���،�ح���ت�س���ب����ال��س����در�اإل��اأ��ن���53%�م��ال�س����ال�ي�����
ه�����وا�م��ط�������خ���ال�س������ع��د�ال���س������ب��ً��ع��ظ�و��ح�����ة�اأف�س����)2(،�ف�سً��ع��اأ��
�س����ورا��ا�أم��ال��ائ��اق��س���س�ورة�ا�ه��������ب�ل������ال�ي����وب�ل���س��ف��ا�إن����ال�راع��
ف���،�وم���ان��ق���ف����2016اأول��روؤي��ال�������2030اه���مً��خ��سً��ل������ال�راع��وال��وة�
ال���ان�����،�اه���مً��م���س�اً�ل�����اأح��ال�واف��ا�ق��س�دي��وا��س����ري��ال��م���ف��ال�����،�م��
خ���رف��ال���ءة�وا��س�����ا�أم���ال��س��ا��ل���ارد�ال�������ال�راع���ال��ئ���ال����دة،�وم��
ه����ا�ا�إط�ر�ت��ف��ي��ي����2019ت��س���ب�ن�م��ال�راع�����ال�ي����ال��س��ام��ل����ة�م��)2018-
�2025(،�ال���ق�م��ب���ي���وزارة�ال�����وال�����وال�راع��ب�ل���و��م��م�����ا�أغ�ي��وال�راع��
ال��ب������ل�أم��ال����ة،�وذل��ب���ي����م��ا�س��������وا�س����ر�ال�����وال��ارد�ال���ح��وال����

ال��س����ل����ط�.

)1(�ع�د��ع���ع���ال����ح��ر،�ا�ق��س�د�ال�س��د��-�روؤي��ت������،�)ال�ي���:�دار�ال�ه�اء،��2016(،���100
.(https://www.alwatan.com)�:2(�53%�م���س�ك���ال�ي��ان����ا�اإل��ال����خ����س���ع��د(
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�/���أهــ����ب�نامــ���ل����ــ���ل�ي��ــ���ل�ر�ع�ــ���ل��ســ���م�:�ت���ــ��هــ�����أه����ف��
��آت���):

ت��ي��ال��ع�ة�ا�إن��ج���ل��راع�.
ت��س���دخ��وم�س��ى�م���س���س��ر�ال��ارع��.

ت�ف���ف����ال���.
ال��س�ه���ف��ت�����ا�أم��ال��ائ�.

ال���م��ال���ة�وال��س�ه���ف��ا��س���ار�ا�ج���ع��وال��ط��.
ال�����ع���ال�����وال��ارد�ال������.

�/���ل���مــ���ل�ــ��ي�ســ����ع���ا�ب�نامــ���ل����ــ���ل�ي��ــ���ل�ر�ع����ل��ســ���م�:�ح���
ت�����ه����ل���م��م��ث�ان���ب��م�،�ه�:

1/2:�ب�ن�م��ت��ي��اإن����وت�س����وت�س�ي��ال���ال��ب�؛�وذل��ب�ل��ك���ع���ك��م��م�����
ال��ح��وع�س���وج�زا�،�ح���ت�����اأه�ا��ال��ن�م��ف�:

اإدخ������ون�س��ال������ك�أح��ال����س������ال���ي��اإل��ال��ك�������ال���س�ل�����،�وك��س�ر�ل�����
ال��ع�ة�ا�إن��ج���ال�راع��.

اإ�س�ف��ق����م��خ���ال��س����وال��س�ي�.
زي�دة�ن�س���ا�ك���ء�ال�ات��م��واردا��ال��.

زي�دة�دخ���س��ر�ال�������وت��س����س���م���س���.
ت�ف������ف����ع������ل��س����ف�����م��ط�����ا�إن�����س�������س��س���ا�إن������،�وخ��س�����ال��س����

وال��س�ي�.
�2/2ب�ن�م��ت��ي��ت�ب���ال����واإن����ال��س�؛�وال���ي�س�����ك��م��م��ط��م���ال���م��

وال��ي���ال���رة�وع�س���وج�زا��وال��ح�،�وي����ع���ت�����اأرب���اأه�ا��ت�����ف�:
اإدخ���ون�س��ا�أن����وال�������ال��ي���ف��ت�ب���ال����واإن����وت�س����ال��س�.

اإ�س�ف��ق����ع�ل���وخ���ف����ع���ل��س��دي��،�خ��س��ال�س����وال��س�ء.
ال�����ع���ال�س�ل��ال������وت��س���ج�دت���ل���ف�س��وت�����ا�ع���د�ع���ا��س���اد.

زي�دة�دخ���س��ر�م�ب��ال����وت��س����س���ع��س��.
3/2:�ب�ن�م�����ت��������زراع��وت��رة�ال����رد؛�وذل��ف��م�����ال��ئ��ال������ي���س��ف����ه�ا�

)1(�وزارة�ال�����وال�����وال�راع�،�ب�ن�م��ال������ال�ي����ال��س��ام�،��2019.
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ال��س��،�ح���ت�����اأه�ا��ه�ا�ال��ن�م��ف�:
ت�����ال�ي�دة�ف��اإن����وت�س����وت�س�ي��ال�رد.

زي�دة�دخ���س��ر�ال�������م��خ���ال��س����وال��س�ي�.
ت�س�ي��م������ال�رد�اإل��دو��ال�����واأوروب�.

خ���ف����وظ����،�خ��س��ب�ل��س���ل���س�ء.
4/2:�ب�ن�م�����ت��ي�����اإن����وت�س�������ال��اك�؛�وذل��ف�����م��ط��ال��ح��وع�س������وال��ئ��

وال��س��،�ح���ي����ال��ن�م��ع���ت�����ع�د�م��ا�أه�ا�،�ت�����ف�:
دع��اإن����وت�س�ي��ال��اك��ذا��ال����ال��س����وال����ال��ل��.

خ���ف����ت���ي��ل����ط��ال��س���ف�،�خ��س��ف��ظ��ت�اي��ال����ع���م������ال��اك�.
زي�دة�دخ��ال��ارع���م��خ���ت��س���ا�إن����وال��س�ي�.

ت�����ال������ال�ي����وزي�دة�دخ��ال��������ال�س��ن���ال����ة�وت��س����س���ع��س��.
اإح�ا��ق����ع�ل���واإح�ا��ال�ظ�ئ��م��خ���ال��س����وال��س�ي��ل�������ال��اك�.

5/2:�ب�ن�م�����ت��ي��ق�را���س��ر�ال�س��دي��وم�س��رع�����ا�أ�س���؛�وه��ب�ن�م��ي�س�����
ب�س������اأ�س��س��ك��م��م���ال���م��وال��ي���ال������رة�وع�س���وال������ال�س�ق���وج�زا�،�وت�����

اأه�اف��ف�:
ت��������اح���ج���ال������م��ال����������ال���ي��وال��س�ه���ف��ت�����ا�أم��ال��ائ��م��

خ���زي�دة�ك����ا�إن����ال�����م��ه���ال�������وت�����ال�اردا��م���.
دع��رواد�ال����ال�س�����إن�س�ء�وت�س����ال���س�آ��ال�س���ة�ل��س��.

خ���ف����ع���ل��س��دي��،�خ��س��ال�س���.
6/2:�ب�ن�م��ت��ي��ق�����س��ر�م�ب��ال���س��؛�وال���ي�س�����ج����ال���ط��ال�س��اوي��

ال���ت�س���ت�ب���ال���س���ن�س�طً��اق��س�ديً��ل�س��ن��،�ح���ي����ه�ا�ال��ن�م��اإل��ا�آت�:
ت��������ا�أغ����وال��ع�����وا�إب��ف��ال���ط��ال�س��اوي��ل���������ا��س���ا��ا�أم���ل���ارد�

ال�������ف���.
ت��ي�����ن���ا�إن�������ال���ان��ال����������ب�ل�س���ال���ي��ف��ع���دوره�����ف��ت��ي��ا�أم��

ال��ائ�.
ت��س���ا�إن��ج���وزي�دة�دخ��ا�أر�م���س��ر�ال��ب���وت��س����س���م���س���.

ت��������اإن����ل���ال��ع��وا�إب��وت�س�����ك��س�ر�غ�ائ�،�خ��س��ل�أط����وال��س�ء�ف���س���
م������ت�اف��اح���ج���ال�س��.
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7/2:�ب�ن�م�����ت��ي�����زراع��ال����س���ال��س������؛�وذل��ف��م��ط��م������ال���م��وع�س���
وج�زا��وال��ح�،�ح���ي����ال��ن�م��ع���ت�����ع�د�م��ا�أه�ا��ت�����ف��ا�آت�:

زي����دة�اإن����ورف��اإن��ج���ال����س���ال��س����ف�����ال���ط��ذا��ال���ة�ال��س����ب��س���ا��
ت������ح�س�د�ال�����واأ�س�ل���ال���ال��ي��.

زي�دة�دخ���س��ر�ال��ارع���وت��س����س���ع��س���.
8/2:�ب�ن�م�����ت��ي��ال�����ال��س�ف��م��ال������زا��ال�س���ة�وا�أن�س���ال�ي���؛�وذل��ف��

ج����ال���ط��ال�ي����ف��ال�����،�ح���ي����ال��ن�م��اإل��ا�آت�:
زي�دة�ال�����ال��س�ف��ل��������ال�راع���ورف��ك��ءة�ا�س���ا��ال��ارد�ال�راع���ال������.
ال��س�ه������ف��خ����م�����ال���ة�ال�ي����وت��ي��ا��س���ار�ا�ج���ع��ف��ال��������

ال�ي���.
زي�دة�دخ��ا�أ�س��وع�ئ�ا��ال��������ال�ي����وت��ي��م�س�در�دخ��ا�أ�س��ال�ي����ال�راع��.
ت��������ال��ئ��م��ال���زا��ال�س���ة�وا�أن�س���ال�ي�������ال�راع���ال�����ي��ب�ي�دة�ال�����

ال��س�ف�،�وخ���ف����ع���ل�أ�س��ال�ي����خ��س��ل��س����وال��س�ء.
ت��ي��ا�أم��ال��ائ��وم��ال�س���ال�����ب�����ال�������ال��ائ���ال�����ي�.

ي�ح�����ع���ه���ال��ام��ج������م��خ���اأه�اف��،�اأن������ب�ام��ت�����ع���ب��ي�؛�ب���
اق��س����د��ي�����ف��ت�����ال���ف�����ا�ق��س�دي��م��خ���ا��س���ا��ال��ء�ل���اد�ال�������ف��
ال�ي����،�وب���اج���ع��ي�����ف��ا�س���ار�ال��������ال�ي�������وت��س���م�س��ي���ال����س��ف���،�

وال���م��م�����ال���ة�م���.
ثان�اً:���ه��ا��با�أم���ل���ئ�:�

ظ������ق�س���ا�أم�����ال��ائ��م��ال��س�ي�����ا��س��ات�����ذا��ا�أول�ي��ال������ح����ب�ه�����
ال�ول��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي���س���خ�����ال����ي�،�وذل��ف��اإط�ر�اه�����ت���ال����
ب�ل���������ال�راع��،�ال���ي�س���ف����ت�����ا�أم��ال��ائ�����ه�فً��رئ��س�ً�،�وق��ازداد�ه�ا�ا�ه�����
ف��اإط�ر�روؤي��ال������2030،�خ��س��ف��ظ��ت�أث��ا��ال�����ال���خ��ع���اإن����ال��اء�ع���م�س��ى�
ال��ل����،�ح���ت���زي�دة�ا�إن����ال�راع��ل������ا�أم��ال��ائ�،�اأح��م�س���ف���ال�وؤي��ال�������

اإل���س����م�س��ى�م���س��م�ت���وال���ف���ع����وا�رت��ء�ب��دة�ال���ة.
اإ��اأب����ز�م��ه��اه�����روؤي��ال����������2030ب������ا�أم��ال��ائ��ت�����ف��ا��س��ات�����
ال�ط�������ل�أم�����ال��ائ��ال���ت�����اإط�ق���ف�����ال�����1439،�اإل�����ج�ن��ال��ي��م�����ال���درا��
ال���س�������م��ال�وؤي��ف����ي����ت��ي��ا�أم��ال��ائ��وت��������ا�ك���ء�ال�ات��وال���ف���ع���

اإم�ادا��ال��اء�وم�اج���ال���ي���ال��ت����ب�����ال�����ون�رة�م�ارد�ال����.
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�/����س���ت������ل�ط����ل�أم���ل���ئ�:�
ه��ا�س��ات�����وط�����س�م���اأع�ت���وزارة�ال�����وال�����وال�راع��وف�ً��ل�وؤي��ج�ي�ة،�وذل��
ب��ج�����ا�أم��ال�س�م��)رق������3944ب��ري��143/1/21ه����.()1(،�ح���ق�م��ه������ا��س��ات�����
�س������ن����ع�����ع���ع�د�م��ال����س��م�س���ف��ل������اأه�ا��ا�س��ات�����م��خ���اإح�ى�
ع�س��ب�ن�م�ً�،�وق��ا�س�����ا��س��ات�����ع���خ���ت����ي��وا�س���ا�أه�ا��وم��دة�ال���ل�.
1/1:�روؤي��ا��س��ات�����ال�ط����ل�أم��ال��ائ�:�وه��روؤي��ت�����س��ا�ح���ج���م��ال�س���
ال��ائ������ف��ال��ل��ال��س���ة�وف��ح�ل��ال��ار�،�وال��أم���ال�س�ي��وال��ث���ل�س���اآم���واأ�س��س���

ب�أ�س��ر��س�ئ�ة�ل������ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��خ���ا�أزم��)2(.
2/1:�ال����س��ال�ئ��س����س���ن����ع���ا��س��ات����:�ت�س���ه���ال����س��م��ي��)3(:

ت�س�����وت�����ال��س��ال�اه��ل�أم��ال��ائ��ف��ال�����.
ب�ن�م��ا�ح���ط��وال�����ا��س��ات����ل�أغ�ي�.

ن����ح�ك���م���م��ل����س���ب���ال���ع���وال�����ذا��ال��ق�.
ن����ل�إن�ار�ال�����ل�أم��ال��ائ��م��س��ً��ن����م���م���ا�أ�س�ا��ال�راع��.

ب�ن�م��وط��ل����م��ال��ق��وال��ر�م��ال��اء.
�س���س��وط����ل���رة�ا�أغ�ي��وا�س���اده��وات��ق����واأط��ل��س�اك��م��ال�و��ال��س���ف�.

ال���������ال����������ل���ؤ�س�س�����ال��م��ل���������وال��ؤ�س�س������ذا��ال��ق��ب��أم�����ال��ائ��
ل���ي��ن����ال��ة�وال�س���وال���س�����ال�����.

ب�ن�م��ت�ري���ت�ع���ي���و��م�����ج�ان��ا�أم��ال��ائ��وال���ي�.
ا�س��ات�����ل��س����ا��س����ر�ال�راع��ال�س��د��ف��ال��ر�.

ت��ي�����م�س�رك�����ال������ال��ب������ال�س��دي��ف��ال��������وا�ت��ق����وال���ه����ا��ال���س��
ب��أم��ال��ائ�.

3/1:�اأه����ا��ا��س��ات����:�وه��خ��س�����اأه�ا��رئ��س���ت�ت���ب���������ال�وؤي��ال��ي�ة�
ل�أم��ال��ائ��ف��ال������وال��س���ل���ي�ت�،�وت�����ف����ي��)4(:

ت�����ن����اإن����غ�ائ��م����م�س��ا��ل��س���ذا��ال����ال����س���.
ت�����ت����وا�س���ار�م�س�در�ال��اء�ال��رج��.

)1(�وزارة�ال�����وال�����وال�راع�،�ال������ال��ب���ال�س��دي�،�ا�س��ات�����ا�أم��ال��ائ��وخ���ت����ه�،�1439ه�،���6
)2(�وزارة�ال�����وال�����وال�راع�،�ا�س��ات�����ا�أم��ال��ائ��وخ���ت����ه�،���14
)3(�وزارة�ال�����وال�����وال�راع�،�ا�س��ات�����ا�أم��ال��ائ��وخ���ت����ه�،���7

)4(�وزارة�ال�����وال�����وال�راع�،�ا�س��ات�����ا�أم��ال��ائ��وخ���ت����ه�،���15
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�س�������ال��س������ع���غ�اء�اآم�����وم�ٍ��ف�����ال������وت�س�������ال��دا��ال��ائ������ال�س����
وال���ازن�.

ب��ء�ق�را��ال��ه�ي��ل��اج���ال���ط��ال�������ب��أم��ال��ائ�.
ت��ي��ن��ذ��ع���م�ؤ�س�س��ع���ال��س��ى�ال�ط���و�س����ح�ك���وا�س���وم�س�ؤول�.

4/1:�ال��ام��ال���س��ب������ا�أه�ا��ال�ئ��س���ا��س��ات����:�ت�س����ا��س��ات�����ف��
ه�ا�ال�س�د�ع�داً�م��ال��ام��ت��ز��ع���ا�أه�ا��ال���س�،�وذل��ك���ي��)1(:

ال��ام�����ال���س�����ب�������ت�����ن�������اإن�������غ�ائ��م�������م�س�����ا��ل��س������ذا��ال����
ال����س���،�وت�س���ك��م��ب�ن�م��ا�إن����ال�راع��ال��س��ا��و�س��ع��ا�أغ�ي�،�وب�ن�م��ال���م��

ال��ق��وال��ر�ال��ائ�.
ال��ام�����ال���س�����ب����ت�����ت����وا�س������ار�م�س�در�ال��اء�ال��رج�����،�وت�س���ك��م��

ب�ن�م��ت��رة�ا�أغ�ي��واآل����ال���و�،�وب�ن�م��ا��س����ر�ال�راع��ف��ال��ر�.
ال��ام�����ال���س��ب�����س����ال��س���ع���غ�اء�اآم��وم�ٍ��ف��ال������وت�س����ال��دا��
ال��ائ���ال�س����وال���ازن�،�وت�س���ك��م��ب�ن�م��ال���ي�،�وب�ن�م���س�����ا�أم���ا�ج���ع�،�

وب�ن�م���س�م��ال��اء.
ال��ام�����ال���س��ب����ب��ء�ق�را��ال��ه�ي��ل��اج���ال���ط��ال�������ب��أم��ال��ائ�،�
وت�س���ك��م��ب�ن�م��ا�إن�ار�ال�����واإدارة�ح����ال��ار�،�وب�ن�م��ال���و��ا��س��ات����م��

ال��اء.
ال��ام��ال���س��ي����ت��ي��ن��ذ��ع���م�ؤ�س�س��ع���ال��س��ى�ال�ط���و�س����ال��ك��،�

وت�س���ك��م��ب�ن�م��ن���ال��ك��،�وب�ن�م��ب��ء�ال��را�.
5/1:�ال�������ال�����ي��ل��س��ات�����ال�ط����ل�أم�����ال��ائ�:�ت�س���ه���ال����ال��ام��
ال��ك����رة�اآن�ً��وال���س��ب������ا�أه�ا��ال�ئ��س���ل��س��ات����،�ح���ت�س����ال����ال�����
ال������ب������ك��ب�ن�م��وال�����ال��ك���اإل���،�وت�����ف��ك��م��وزارة�ال�����وال�����وال�راع�،�
ووزارة�ال��ق�����وال�س��ع�����وال��وة�ال���ن��،�ووزارة�ال���رة�وا��س�������ر،�ووزارة�ال�س��،�ووزارة�
ال�������وال������ا�ج���ع��،�وال�����ال��م��ل���اء�وال����واء،�وال��ؤ�س�س��ال��م��ل�����،�وي��ق��اأ��
ي������ت�����ه���ا��س��ات��������ف��م�ى�زم�����ي���وز�خ��س��ع�س��ع�م���ً�،�وف��ج�و��زم���ي��اأ�
م��ع�����2017وي�����ف��ع����2030،�وب������ت��ر�ب�����3�7م���ر�ري����س��د��خ���ا�أع�ا��
ال���س�����ا�أول����،�وب�����4�5م���ر�ري����س��د��ف��ال���س��اأع�ا��ال��ن��،�وب�����4�5م���ر�ري���

)1(�وزارة�ال�����وال�����وال�راع�،�ا�س��ات�����ا�أم��ال��ائ��وخ���ت����ه�،���18-17
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�س��د��اأي�سً��ل�أع�ا��ال���س��ا�أخ��ة))1((.
�/��ل��ادر����ل�ا�س��با�أم���ل���ئ�:�

ه��ل�����ال��ي��م��ال���درا��ف��ه����ا�ال�س�د،�ع���راأ�س���ال������درا��ال���اأط������وزارة�
ال��������وال��������وال�راع�،�وال��ل�����ع�ده���59م��درة،�اأه�������ت���ال�������ب��س�������م�ب��ال��وة�
ال���ان������وال�س����،�وب��س�ري��ال�واج�����وال�����ال�����،�وب�إن�س����ء�وت��ي��م�اف��ال�س���ف��
ال���ط��ال�س�ح���،�وب�ل��م���ال�راع���وال������ال��س��ام��ل���اع�،�وب�راع���45م������س��ة�
ف�ك������وزراع���4م�ي����س��ة�ل��������ب�����ع����2030)2(،�اإل��ج�ن��م��درة�ال��ن�م��ال�ط���

ل����م��ال��ق��وال��ر�م��ا�أغ�ي��ف��ال�����،�وم��درة�اإط���.
�ل������ل�ال�:

�ل�ي��ــ�� �ل����ــ�� م�ــا�� فــ�� �ل�ســ��د�� �ل�ر�ع�ــ�� �ل����ــ�� �ســ��و�� ��ج�ــ�د�
وت�������أم���ل���ئ�

اأوً�:��س��و��ال������ال�راع��؛�ن��ة�ت��ي���:�ت��س���ه���ال���ة�ال���ي��ب��س�أة�ال�س��و��
وت��ر��وخ�م�ت�،�وب�ام���و�س���س�ت��واأع��ل�،�وم��درات�:

�/�ن�ساأة��س��و���ل�������ل�ر�ع���و�أه��ف��وت��ر�:
1/1:�ن�س�أة�ال�س��و�:�اإدراكً���أه����ال�����ال�راع��ف��اإط�ر�ع�����ال������ا�ق��س�دي��وف��
ت�����ا�أم��ال��ائ��ب�ز��ف��ة�اإن�س�ء�م�ؤ�س�س��م�ل���م���س�س��ف��دع��ه�ا�ال�����ول�إ�س����
ف�����ت��ي��وت�����ه���ال���ة�ت��اإن�س�ء�ال����ال�راع��ال��ب��ال�س��د��ب��ج��ال���س���ال�����
رق�����)58(�وت�ري���1382/12/3؛�ل��������م�ؤ�س�س��ائ���ن���ح��م������ذا��ا�س�����م�ل��واإدار�،�
م���س�س��ف��ت��ي��م�����م�����ال��س���ال�راع��ف��ج����م��ط��ال�����،�وذل��ل���س�ع�ة�
ف��ت�����ال��������ال�راع��ورف��ال���ءة�ا�إن��ج���ف���ب��س���ا��اأف�س��اأ�س�ل���ال������ال��ي��،�
م��خ���ت��ي��ق�و���م��س�ة�ل���ارع���ب�و��ف�ائ��ل��أم���م��ي����ل��ا�ال��س��.�غ���اأن��وف��
�29م�������م�����ال�������1430س�ر��م�اف������م�����ال�زراء�ع���ن�����س�����و��ال������ال�راع���
ال�س��د�،�ل����م���ن����ال����ال�راع��ال��ب��ال�س��د�،�ب�اأ���م���ب����20م���ر�ري����س��د��
ت��ز�زي�دت��ب��ار�م��م�����ال�زراء،�وذل��ب����دع��ال������ال�راع���و�س����ا�س��ام���)3(.

2/1:�اأه�ا��ال�س��و�:�ت�����اأه�ا���س��و��ال������ال�راع���ف��ا�آت�)4(:

)1(�وزارة�ال�����وال�����وال�راع�،�ا�س��ات�����ا�أم��ال��ائ��وخ���ت����ه�،���22
.(www.alarabiya.net)�:2(�ا�أم��ال��ائ��ف��ال�س��دي��وروؤي��2030،�ا�س��ات�����ط��ح�(

https://ndf.gov.sa/ar�:3(��س��و��ال������ال�راع��،�م�ق��ال�س��و�،�م����ع���ال�اب�(
)4(��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�،�ال���ي��ال�س���،�19���،�2018
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ت��ي��ال�����ال�راع��ب���ي�س�ه��ف��ت�����ا�أم��ال��ائ��وا�س��ام��ال��ارد�ال������.
ال���ي�����ال��ل��ل���ارع���ح�س�����ال����ال��س����ل����ط��ب����دع�����ال�راع��ال��س��ام��

وال������ال�ي���.
دع��ك��ءة�ا�س���ا��ال��ارد�وت�س����ا�س��ا��ال�������ال��ي��.

ت��ي��ال�������ال���ون���وال��س�ري��ال���ت����ب��ف���ال�������وال��م���ال��س�ن�ة.
ال��ظ���ا�أم���ل���ارد�ال��ل���وال��س�ي�،�واأن����ت�����ال����م��.

ت�����ا��س�����ال��ل��ال��س��ا�،�ون���راأ���ال����وت��ي��ال��ك���واإدارة�ال���ط�.
3/1:�ت�����ر�ال�س��و�:�اإ��اأب�ز�م��ه��ت��ر��س�����و��ال������ال�راع���ال�س��د��ت�����ف��
ت��ل�����م��ب���م���س���اإل���س�����و��ت��ي���م���س��،�وف��ال�ي�دة�ال��س�ع���ف��راأ���م�ل��
م������10م���ر�ري����س��د��ع���ت�أ�س��س��ك����م���س������اإل���20م���ر�ري����س��د��ع���ت��ي���
اإل������س��و�،�ك���ت�����م��ه��ال���ر�ف��ال�ي�دة�ال������ت�س���ف���ف�و��ال�س��و�؛�ف����اأ��ك���
ع�د�ت���ال��و����ي���وز�ال���س��ف�و�،�اإل��ج�ن��ال��ي��م��ال���ت��ال��ب���ل�،�اأ�س���ع�ده��
اأرب�����ع�س�����ف�عً��ف��ك�ف��م��ط�����ال������ون����58م������ً��م���س�ة�ف��م��ط��ع�ي����ة�ف��اأن��ء�

ال�����)1(.
4/1:�خ�م������ال�س�����و�:�ي�������ال�س��و��م���ع��م�����ال��م���ا�ئ���ن������وال��و��،�
اأه�������ت���ال��و���ال���ت����ل���ي�����م�����زراع���ل�����زراع��م��������اأن�ا��ال����س��،�
وت��ي��م����ار��ال��ك���وال���ح��وم�اك��ال�س��،�وال��و���ال�س��ح�����،�وال���دا��وال�س��ل����
ال����ي�����وغ��ه����،�ح���ت���ه������ال��و���ق�و�سً��م���س����ة�ط�ي���ا�أج�،�ف�س���ً��ع��ال��و���
ال��س������ل�ورة�اإن��ج���واح�ة�ت����ك��و���م���س�ة�ق�س��ة�ا�أج��ت����ل���س�وع���ال�س���ة،�
اإل�����ج�ن��ال��و������ال����س�س��ط�ي������ا�أج��ال���ت����ب�س������م���س��ل��������اإن�س�ء�م�س�ري��
م���س�س�����ج�ي�ة�اأو�ل�����ت��س���ال��س�وع���ال��ئ��،�اأو�ب�����اإع�دة�ال��أه��،�وي�خ���س���
ه���ال��و���ال����س�س��ال��و���ال��س������ل����ال��س�ري�،�وه��ب������ال����ق�و���ق�س��ة�

ا�أج��ل���ي��راأ���ال����ال��م��وذل��ب�����ت�����ت��ل���ال��س����ل�ورة�اإن��ج���واح�ة)2(.
2/�ب�ام���س��و��ال������ال�راع���ال�س��د��و�س���س�ت��واأع��ل�،�وم��درات�:

1/2:�ب�ام�����ال�س�����و�:�ت������د�وت�����ال��ام�����ال���ي����ال���ي��م������ال�س��و��ل��س����
ا��س�������ر�ف��ال������ال�راع���ال������،�ح���ت����ت���ال��ام��دع��ال��وة�ال���ت���وال��وة�

ال���ان���وال��وة�ال�س����،�وذل��ع���ال����ال��ل�)3(:

https:ndf.gov.sa/ar�:1(��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�،�م����ع���ال�اب�(
https:ndf.gov.sa/ar�:2(��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�،�م����ع���ال�اب�(
https:ndf.gov.sa/ar�:3(��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�،�م����ع���ال�اب�(
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1/1/2:�ب�ام��دع��ال��وة�ال���ت��؛�وه��ال��ام��ال���س��ب�ل�����ال���ت�،�وت�س���ك��م��
ب�ن�م���س����ا�س���اد�ا�أع���ال��س�اء�وال���ت�س�����ك��اء�ل����س��،�وب�ن�م���س����ا�س���اد�
ال�������ل���ي��ال�س���ال�����ل��ورة�ا�إن��ج��،�وب�ن�م��م�س�ن��ال���ر�ال�����ب��س�ري��م��ل���
وت�س�������وت�����ال������ر،�وب�ن�م��م�س�ري�����ال�����ال���������ال������ال���س��ب�إن�������ال����س���
ال�راع���ف��ب����خ��س��م���س����إن��ج���ط�ا��ال�س��،�وب�ن�م��م���س��ال�ي����ال�����ب��س�ري��
اإن����زي��ال�ي���،�وب�ن�م��م�س��دع���ال���ي��وال������ل���ي��ال�������ال�راع���وال��ائ��.
2/1/2:�ب�ام�����دع��ال�����وة�ال���ان�����:�وه��ال��ام�����ال���س��ب�ع��ال��������ال���ان�،�
وت�س���ك��م��ب�ن�م��م�ب��ال���س��،�ال�ي����ت���اأع�اد�م��س�����ع���50راأ�سً��و��ت�ي��ع���500
راأ��،�وب�ن�م��ت�ب���ال����ال��ب��وال���ي�س�����م�ب��ال���،�وب�ن�م��ال���س�آ��ال����ي��ال���
ي��������ن�س�ط���م��ا�أن�س���ال��س�ن�ة�ل��س�ري��ت�ب���ال���س���وال���ر،�وب�ن�م��م�س�ري��ال�واج��
ال������ت����اإل��ت�����ا�أم��ال��ائ����،�وب�ن�م��ال��س�ل��ا�آل���ال���س��ب�ب��ال�واج�،�وب�ن�م��

م�س�ري��ت�س����م�س�����ال����.
3/1/2:�ب�ام�����دع��ال�����وة�ال�س����:�وت�����اأب�ز�ه���ال��ام�����ف��ك��م��ب�ن�م��ق�ار��
ال�س���ال�����ب���ي���س�اء�ق�ار���س���ا�أ�س����ب����دع��ال�س��دي��م��اأج��ال���ف���ع���
ه������ال�����ال��ي���وا�إ�س����ف�����ت�����ا�أم��ال��ائ�،�وب�ن�م��ت�ب���ال�وب����ال�����ب���ي��

م�س�ري��م�ب���ال�وب����ف��اأح�ا���خ��س��ع���ا�أر���ال��ب�س��ف��ال�س�اط��ال���ي�.
وج�������ه���ال��ام��ه��ب��������ب�ام�����ت��ي����ل������ا�أن�س���ال�راع���ف��ال���ع���
ال���ت�����وال���ان�،�وت�س�����ف��دع�����ال�����ال�راع��وت�����ت��������أه�ا��ال������ال�ي����

ال��س��ام��وا�أم��ال��ائ��ال��س��ا�.
�/�:��س�ا�سا��و�أع�ا���ل�س��و�:�

ت�����اأع����واأن�س�������س��و��ال������ال�راع���ال�س��د��ف��اإط�ر�م��ال�س���س���ال��ج���
ل����ا�أع����وا�أن�س���ت����ً���أه�اف��ال�������ب������ال�����ال�راع��وم��ي�ت���ب���م��ت�����

ري����واأم��غ�ائ�،�وي����ت������ه���ال�س���س���وت���ا�أع����ف��ا�آت�:
1/2/2:��س���س������ال�س�����و�)1(:�ت�����س���س����س�����و��ال������ال�راع������ال�س��د��ع���
ت��ي�����ال��و���ال��دي����،�واإق�ا���ال��س�ري��ال����س�س����،�ح���ي�����ال�س�����و��ف���س���س���
ا�إق�ا�س������ب�س������ك������ع���م��ه��م�������ل��م��راأ���ال������،�اإل��ج�ن��م��ت��ف�����ل�ي��م���س��ل��
ع�����ط�ي��ت��س���اأق�س���ال��و���ال��ئ���ل�ى�ال������ء،�وال���ع�دة�م��ت����م�س��ن��ب�ل��م��
ب�اح����ة�اأو�اأك���م��ال�س��ن���ال���ي��ده��ن����ال�س�����و�،�م���ال�س����ال�س��س�،�وال�س����

https:ndf.gov.sa/ar�:1(��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�،�م����ع���ال�اب�(
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ب������ر،�وال�س�������ال����،�وت��������س���س��ال�س�����و��ا�ق�ا�س���ع���ال���ي��م�����ح���ال������
ال��س���ف�����ب�ل�ع�����ال���ي���وم��ح���اآج������ال�س�اد،�ح���ت�س���ال��م�����ال���ي����ل��س��و��
ع���ق�و���ت�س������ق�س��ة�ا�أج�،�وق�و���راأ�س��ل���ط�ي���ا�أج�،�اإل��ج�ن��ال��و���م���س���
ا�أج��ال���ت����ل���س�ري��ال����س�س�،�وت��س���ال�س���س��ا�إق�ا�س���ل��س��و��م���ال��ارع���
ت�س��������ت��������ب�س����اد�ا�أق�س��،�ت�س���ف�����ا��ت��او��ب�������س�����وث����س�����ا�،�ك���ت�س���
اإق�ا������ال��ارع������ب��100%�م��اإج��ل��ت��������ال��س�و��ب�����ي���وز�ال������200األ��ري��،�و�%75
ل���س�ري�����ال���ت���وز�ت�����������200األ��ري���وح����3م�����ري��،�و50%�ل���ي�ي��ع��ذل�،�ف����
ي������ت��ي��ال��س�ري��ال����س�س��ب��75%�ل���ث��م�ي���ا�أول��م��ت�����ال��س�و�،�ث��ب��50%�ل���

ي�ي��ع��ذل��وب���اأق�س���20م�����ري��.
2/2/2:�اأع�������ال�س�����و�:�ت�س������اأن�س����س�����و��ال���������ال�راع���ال�س�����د��ا�أع����

ال��ل��)1(:
ت��ي�����ال��و���ال��دي�����ل���ارع���و�س��د��ا�أ�س����وم�ب��ال������،�اإل��ج�ن��ال��و���
ال����س�س��ال���ت�س���م�س�ري��ت�ب���ال�واج�،�وم�س�ري��اإن����ال��س�،�وم�س�ري��ال�����ال�����،�
وم�س�ن�����ال������ر،�وم�س�ري��اإن�������ا�أل������،�وم�س�ري��ت�ب���ال�وب������،�وم�اك��ت�س�ي�����ال�������

ال�راع��،�وذل��ب�ل�س�اك��م��ال�����ال���ري�.
دع�����وت�س����ال�������ال���ون���ال�راع���ل������ب�وره��ف��خ�م��ال��ارع��،�خ��س��م��
ال��ان�����ال��س�ي����وم��ي�ت���ب���م��خ�م�����،�واإن�س�ء�ال��س�ل��ال���س��ب��س�ري��ت�ب���ال�ج���

ال�ح�.
ت��س������ال��و�����؛�ح���ي����ال�س��و��ج�����اً�ك���اً�ف��ت��ي��اآل�������ال���س���وت�س����

ع�����ال�س�اد.
ت��ي��ا�إع�ن���ل���س�ري��ا�إن��ج��،�وال���ت�س���ال�����ا�،�وال���ا��ال��ت����ب�ل�������
ال�راع���وا�إن��ج���وال��س�ي���،�ك���ت�س���ال�������ال�راع���وال�س��ع���ال���ت����ع���ت�ط���

�س��ع��ال���ا��ال�راع��.
ا�إ�س�������ف�����اإن����ع������ال��س�ي��ال�راع��م��خ���ال�������ع���ال�����ع���ال��س����
ال��س�ي�������ال������ت�اج��ال��س�ري��ال�راع�����،�خ��س��ال�س���ة�وال����س������م���،�وذل��م��خ���
ت�س�������ال��������ال��������ل��س����را��ف��م�������ال��س�ي��ال�راع����،�ودع��واإق�م�����م�س��دع���

ال���ي��وال���ز�،�ودع��وت�س����ال�������ال���ون���ال����س�س��ب�ل��س�ي��ال�راع�.
3/2:�م�����درا��ال�س�����و�:�ب����ا�إ�س����ف�����ال�����ع���ال���ي���ال������ت�اج��ال�����

https:ndf.gov.sa/ar�:1(��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�،�م����ع���ال�اب�(
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ال�راع��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�؛�اأط����س��و��ال������ال�راع���ع�د�م��ال���درا�،�ت�����
ف��ا�آت�)1(:

م�����درة�م�ك��ال����م������ال�راع���)م��ر(،�وال������ي�ف��ال����م���ال�راع������ب�س���اآل�،�
وي�س���ب�ل��ف��دع��ع������ال������ا��س��ات����وت��ي��ا�أداء�وت�س����ع������ال���ق��ع���

ال������.
م�����درة�ت��س������ا�س�����ال�����ف�����ال����س���ال�راع�����،�وذل��ب����رف�����ك��ءة�ال���

وت�����ا�س�����ال�����ورف��ك��ءة�ا�إن����ال���.
م�����درة�ت��ي��اأ�س�ل���ال���ول��وال��س�ي��ل�����س������ال�راع��،�وذل��ب����خ����ال��ر�
وال�������ل�������،�وخ����م�س��ى�ا�س�����م����ال���ع������ت�����ا�إن���،�وزي�دة�ك��ءة�ا�إن����

وزي�دة�دخ��ال�������ال�راع���،�وت��س����س�م��وج�دة�ال�����ورف��ك��ءة��س��س��ا�إم�اد.
م�����درة�رف��ك��ءة�ق����ال�واج�،�وال���ت����اإل��ح��ي��ال��س�ري��ف��ه�ا�ال�����وزي�دة�

اإ�س��م��ف��ا�أم��ال��ائ�.
م�����درة�ت��ي��ق����ال�����وال���ر،�ب����ت��ي��ا�أن�ا��ال��ئ���ل��س����ر�ف��اإن��ج��،�
وت��س������اإدارة�اأم�ا���واآف���ال����،�وم��ل���م������ال����،�وت��س���ك��ءة��س��س��ا�إم�اد�

ف��ق����ال�����وال���ر.
م�����درة�اإك��ر�وت��س���ا�أغ������،�وال���ت����اإل��ا�س��ام��ق����ا�أغ����م��ال���ف���ع���
ال�����ارد�ال���������،�وت�����ن����اإن�������م�س��ا�،�ودع��خ��ا��ال��ب������وت�ف���ال��ري��ال�ز��

ل��.
م�����درة�ت��ي�����ق�������ال�����وة�ال�س����،�وال���ي�������اإل��ت��������ا�أم��ال�������،�وزي�دة�
وا�س��ام�����ا�إن����م��ال��وة�ال�س����،�وت��ي��م����ارد�ا�أ�س����ال������،�واإدارة�م������م��ب���

ال��س�د.
ث�ن����ً�:�ج�����د��س�����و��ال���������ال�راع���ف��م�������ال������ال�ي������:�اإدراك���ً���أه����ال�ور�
ال���������م���ال�����ب��ف��ت��ي��ب�ن�م�����ال������ال�ي����ال�راع���ال��س��ام��)�2025-2018(�
ال������ق�م��ب���ي���وزارة�ال��������وال�����وال�راع��ب�ل���و��م��م��������ا�أغ�ي��وال�راع��ال��ب���
ل�أم�����ال�������ة،�ف���ق����س��و��ال���������ال�راع���ال�س��د��ب���س���ب�ن�م�����ال������ال�ي���،�
وذل�����ب���س����ث�ث��م���را��ري���ك���ي��م�س�ن��ل���ن�م����،�وي��س���دع���س��ر�ال��ارع���
وال�س��دي�����وم�ب�����ا�أ�س�������وم�ب��ال���س������وغ��ه��ف�����ث��ن���ق��ع��،�وال�����ة�ح���ع���

)1(��س��و��ال������ال�راع��،�ال���ي��ال�س���،�23-22���،�2015
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�2025)1(،�وه�����ال���ع������ال���ت�ت������ب��ام��ال������ال�ي�������ال����س����ا�إ�س����رة�اإل����ف��
ال��������ال�س�ب����،�وخ���ال������ة�م�����)2018-�2022(��س���ح������ال���ي��ال�������ال�����م��
�س��و��ال������ال�راع���ل��ن�م��ال������ال�ي����ن��اً�م���ظً�،�وذل��ع���ن���م��ت��س���ب��ن���

ال��و��رق��)1(.
ال�����و��رق�����)1(�ت��ر�ح������ال���ي��ال�����م������س�����و��ال������ال�راع������ال�س��د��

ل��ن�م��ال������ال�ي����– ال���ة�م��2018-��2022)ب�ل������ري��(

�س�ة��لن�و�%حج���ل�ر�ض�لسنة
201825-
2019111.3%42
2020216.8%95.5
2021178%17.9-
2022293.5%64.9
����� 824.6

ال��س�ر:�اإع�اد�ال��ح��ب���س���دة�م��ال���ري��ال�س��ي��ل�س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�.
ي�ح�����ع���ب��ن���ال�����و��)1(�ال����ال��س����ف��ح���ال��و������ال���م��م���س��و��
ال���������ال�راع���ال�س�����د��ل������ال���ع���ال��س���ف��ف��ب�ن�م�����ال������ال�ي����)2018-
�2025(،�وذل�����خ�����ال������س��ا��ا�أول��م��ال��ة�ال���رة�ل����،�ب��س����ء�ع����2021،�ال���
�س���ان����سً��ف��ح���ال��و���ب����ن�س����)17�9%(،�ح���ارت���ح���ال��و���م���25م�����
ري������ع��������2018اإل������293�5م�����ري���ع�������2022،�وذل��ب��س���زي����دة�ب����ن���%1074،�
ب����س���س����ب���96�9%،�ك���ي�ح��اأ��ال����ال����ل���و���ال���م��م��ال�س��و��ل��ن�م��
ال������ال�ي����خ���ال�س��ا��ال�����ب���ن����824�6م�����ري��،�اأ��م��ن�س����ن���27�5%�ف���
م�����ال��������ال���خ�س�س��ال�س��و��ل���ي��ه�ا�ال��ن�م��ط�ا��ال�����ة�ال���رة�ل�،�وال��ل��ث�ث��
م������را��ري����س�����د�،�وت���ه���ال��س���م��ا�س������ب�ل����اإل��ان��س�ء�خ��������س��ا��م��اأ�س��
ث�����س��ا��ه��ع���ال��ن�م�،�ا�أم��ال���ي�س���اإل��ت�ا�س��اأداء�ال��ن�م��م��رن��ب���ه��م�أم��،�
وم�����ث��ا�س��اد�ال��ج��اإل��ب���ج���اأك���ف��ا�س������م�ي��م��ال��س���ف���ب��ا�ال���ي��ف��
ج�������ال���ع���ال���ي��ج��اإل�������ب�ن�م��ال������ال�ي����ال������خ������م��ت����م��ع����م��
�س�����ا�،�وذل�����ل������اأه�اف��وت�����ا�أث�����ا�ق��س�د��وا�ج���ع��ال��ج����،�وي�س��ج��ذل��

)1(��س��و��ال������ال�راع��،�ال���ي��ال�س���،�69���،�2020
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�س����ورة�ال����ف��ال���ي������ال���ت�اج��ت�����ال��ن�م��ع���ال�ج�����ال������ودرا�س����وال����
ع���م��ل����.

اإ��ن�����ة�ف�ح�س�����ل����ن������ال���س��������ل����أداء�ال���ي���ل��س�����و��ل����ع������ال���ن���
ال������ي�س���ف������ب��و�س����؛�ت��س��ب��س���ت�ك��ال��س������ا�إق�ا�س��ف��ق��ع������م�����م��ت���
ال���ع�����،�م�����م�ح���غ����ب��س���ع�����ال��س���ا�إق�ا�س��ل��س��و���س������ب�ن�م��ال���ي��

ال���س���ل��ام��ال������ال�راع���ال�ي����ال��س��ام�،�وال��و��رق��)2(�ي�ؤك��ذل�:
ال�����و��رق��)2(�ال��س���ا�إق�ا�س�����ل�س��و��ال������ال�راع���ل��ن�م�����ال������ال�ي����

ب��س��ال���ع���-�ال���ة�م��2018-��2022)ب�ل������ري��(

�ل�طا�
تربية�
��و���
���غنا�

��ا��
�لصيا����
�مز��ع��
��ما�

مر��
�لن��

إ��ا��
�تصني��
�تسو���
�لفو�كه

من�ج��
�ل���
�ل�ر�

���ا�ي��
�ل�ص�ية

���عة�
��ا���
�لو��

��يا����
�لص����
����شطة�
�لر�فية

2019960.344------

20202100.310-------

2021173-1.60.537----

2022183.6-11.814.271.9---
ال��س�ر:�اإع�اد�ال��ح��ب���س���دة�م��ال���ري��ال�س��ي��ل�س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�.

ت�������ب��ن���ال��و��)2(�ال��ك��ال�س�ي�����ل���س���ا�إق�ا�س��ل�س�����و��ال������ال�راع���
ال��ج�����ل���ي�����ب�ن�م��ال������ال�ي�������ال��س��ام�،�ح���ي�ح��ا�س����ر�ق�������ت�ب���ال��ا�س��
وا�أغ����ب�ل��س���ا�أك���م��ال��و���ال��ج���ل���ن�م�،�وذل��ب��س���ت�اوح��ب���62�6%�ع���
��2022و94%�ع����2020،�وب����س���س����ن�س����ن���83�9%،�ك���ي�ح��ع���ان�����ال���ي��
ال�س����ف��م����ا�أن�س���ال��س���ف�،�ح���اق��س��ا�أم��ف���ع���ك��م��ن�س���ت�ب���ال��ا�س��

وا�أغ����ون�س���ال�س���وم�ار��ا�أ�س���.
ث�ل����ً�:�ج��د��س��و��ال������ال�راع���ف��م����ا�أم��ال��ائ�:�ظ��ال�س��و��م���ت�أ�س��س��
ي�س������ف��ت��ي��ا�أم��ال��ائ��ف��ال������ال��ب���ال�س��دي��م��خ���ال�ع��ال�م��ود�ل�س��ر�
ال��ارع������وم�ب��ال�������وال�س��دي��وال��س����ي�����ال�راع����وال����������ال���ون���ال�راع���
وال�س�ك���ال����س�س�،�ح���م��زا��ال�س��و��ي����ب�ع��ال��س�ري��ال���ي����رك��ة�ف���س��س��
ال�����اء،�م���ال�����ب�أن�اع���وم���������ا�أل����وم�س���ت��،�وال��س����وا��وال��اك�،�ح���ت����
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ه���ال��س�ري��ب�ع��ك�م��م��ال�س��و�)1(.
وي�����ز�اه������س��و��ال���������ال�راع���ب������ا�أم��ال��ائ��ف�����ال�س��ا��ال���س���م��
خ������ا�س��ات��������ل�������ة�م�����2016-�2020،�وال���ا�س���ف�����ع�ة�ق��ع���زراع������رئ��س���
م�ت�������ب�إن����ال��اء،�م���ا��س��را��ال��ئ�،�وال�ج���ال�ح�،�وال�����ال�����،�وذل��ب�����
ت��������ك��ءة�ا�إن����وا�إ�س����ف�����رف��ن�س��ا�ك���ء�ال�ات��وت�����م��������ال�راع��ال��س��ام��
وال���ف������ع������ال��اد�ال���������،�ح���ا�س���ف�����ه���ا��س��ات��������ا�إ�س����ف�����رف��ن�س���
ا�ك������ء�ال�ات�����م��ال�ج���ال�ح�����ل��س��اإل��60%�ف��ع����2020،�وزي����دة�ا�إن����ف��ال�����
ال�س�������ل��س��اإل��م�ئ��األ�����ط���س��يً�،�وال����ع���ت�����ال������ءة�ا�إن��ج���ل������ال������
ل��س�����اإن��ج������أك���م���33�6ط����)2(،�و��ي���س��دع��ال�س�����و��ل��س�وع���ا�أم��ال��ائ��
ع������ه������ال������ال��ث��اآن���ال�ك�،�ب��ي�س���ال�ع��م�س�ري��اأخ�ى؛�م���م�س�ري��م���م�س�ري��
اإن�������ال�����واإن����ا�أل����وت�ب���وت�س�������ال�����وا�أغ���،�وت�ب���ا�أ�س����وال�وب����وق�ار��
ال�س�����،�اإل��ج�ن��ت��ي��اأن�س���ا��س�������ر�ال��رج��ف��م�����س���ا�أم��ال��ائ���س���م��درة�
ا��س����ر�ال�راع��ال��رج�،�وال���ت����اإل��ت�أم���ا�إم�ادا��ال��ائ���ال��س���ة�وت�ج���ودع��
م�س�رك�����ال�����ال�����ف��ا��س����را��ال�راع������ف��ال��ر�،�ف�سً��ع��ال��ي��م��ا�ت��ق����
ال������ع��ه�����ال�س��و��م��ع�د�م�����ال�������ال���ون������ال�راع���ف��م��������م��ط��ال�����،�
وذل�����ب�ع���ر�اأ��ت�ف������ا�أم��ال��ائ��ي��س���ت��ي���س��س���اإن����اأ�س��س���ال��ار��وح�س��ال����
ال��س�������ل����ط����،�واأ��ال���م��ب���ال�س��و��وال�������ال���ون���ال�راع���ي�س���ف��ت�����دور�
ه���ال�������ف��خ�م��اأع�س�ئ���م���س��ر�ال��ارع���وا�س��ام��ن�س�ط���ال���ي�س���ب�ور��ف��

ت��ي��ا�أم��ال��ائ�)3(.

)1(���س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�،�ال���ي��ال�س���،�67���،�2022
)2(��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�،�ال���ي��ال�س���،�82���،�2019
)3(��س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�،�ال���ي��ال�س���،�67���،�2019
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اإ��ال��و��رق��)3(�ي��س��اأداء��س��و��ال������ال�راع���ف��دع��م�س�وع���ا�أم��ال��ائ��
خ���ال���ة�م��2018-�2022،�م��ح���ع�د�وق����ال��و���ال���م�.

ال�����و��رق�����)3(�ع�د�وق����ق�و����س��و��ال������ال�راع������ل��س�ري��ا�أم��ال��ائ��– 
ال���ة�م��2018-��2022)ب�ل������ري��(

�و�������
20182019202020212022

������ل�د�������ل�د�������ل�د�������ل�د�������ل�د�

�9263.09630276.31383.922328.115311.5ج����ح�

�278836.1350310.4234.1475.3ج����ي��

5123.715380.814383.815149--�يو����ية

10.984222.7213.3--23236.7ت��ية�أسا�

--1123.815.9--26625.5ت��ية����ي��

ت��ن�ع�و��
--�179805.313.8111.626.3أغ���

إ�����أل����
--113.1--�707351115ت��ية�أغ���

��س��ا��
�لز��ع��
ل�����

--2644.2195--1281.3

����15026343421213.135706.544494.437830.4و�

ال��س�ر:�اإع�اد�ال��ح��ب���س���دة�م��ال���ري��ال�س��ي��ل�س��و��ال������ال�راع���ال�س��د��)�2022-2018(.
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ي�ح�����م�����خ������ب��ن���ال�����و��)3(�اأ��ال����������2018س������ت��س�ً��ك������اً�ف��ق�و���
ال�س�����و��ل��س�ري�����ا�أم��ال��ائ�،�م��ح���ال��د�وم��ح���ال�������،�ف���ت�اج��ع�د�ال��و���
وق���������ف��ا�أع����ا��ال��ل���ب�س���م����،�غ������اأن���ا�س�����ع���م�س��ي������م���رب��ف���،�ك���

ي�ح��اأ��ال��س���م��ت���ال��و���ك���ل�س�ل��م�س�ري��ال�ج���ال�ح��وال�����ال�����.
م�����ج�ن��اآخ��ف����إ��اه������س�����و��ال������ال�راع������ال�س��د��ي�ع�����م�س�وع���ا�أم��
ال��ائ��ت���س��ال��س��ال��ل���ل��و���ال�س��و��م��ح���ع�ده��وق������م��ال��د�ال����وال�����

ال�����ل���و���ال�راع��،�وه�ا�م��ت�ؤك���ب��ن���ال��و��رق��)4(.
ال�����و��رق��)4(�ا�أه����ال��س����ل��و���ال�س��و��ل��س�ري��ا�أم��ال��ائ��– ال���ة�م��

�2022-2018

عد��قر�ض��ل�يا�
��م���ل�ذ�ئ�

�ل�د�����ا��
ل��ر�ض�
�لز��عية

�لنس�ة�%
قي�ة�قر�ض�
مشا������م��
�ل�ذ�ئ�

���ا��م��
�ل�ر�ض�
�لز��عية

�لنس�ة�%

201815095234%28.8634314059%45.1

20194264%65.61213.1156.3%77.5

20203549%71706.5947.3%75

20214460%73.3784.41970%69

20223750%74741261%65.9
ال��س�ر:�اإع�اد�ال��ح��ب���س���دة�م��ال���ري��ال�س��ي��ل�س��و��ال������ال�راع���ال�س��د�.

ت�س������ب��ن���ال��و��)4(�اإل��اأ��ال��و���ال������ي��م���ال�س��و��ل��س�ري��ا�أم��ال��ائ��
ت�س������ن�س������ع�ل���م��اإج��ل��ق�و���ال�س��و��ل���س�ري�����ال�راع��،�ف���ح���ال��د�ظ���ه���
ال��س������ت��او��ب������28�8%�و74%،�وم����م���س�����ي����62�5%،�وم��ح���ق�������ال��و���ف�إ��

ن�س�����ت��او��ب���45�1%�و77�5%�وب�����م���س��ي����%66�5.



443

�ل�ات��
ت���س��ال��ت���ع���ب����ال���ئ��ال���ت��س��اإل����ال����وال���س����ال���ي�����ب��،�وذل��

ك���ي��:
�أوً�:��ل��ائ�:

ي�������ا�ه�����ب�ل���������ال�ي����وا�أم��ال��ائ�����اأول�ي��ا�س��ات������س������خ���وب�ام��
ال������ف��ال������ال��ب���ال�س��دي�،�خ��س��ب�ل��س���ل�وؤي��ال�������2030.

ب�ن�م�����ال���������ال�ي�������ال�راع������ال��س��ام�����)2018-�2025(�وا��س��ات�����ال�ط����
ل�أم��ال��ائ��)2017-�2030(�ي�س����اأب����ز��س�ر�اه�����ال������ال��ب���ال�س��دي��وج��ده��

ف��ت�����ال������ال�ي����وا�أم��ال��ائ�.
ي�ل������س�����و��ال������ال�راع���ال�س�����د��اه���مً��ك������اً�ل�������ال�ي�������وا�أم��ال��ائ��

وي����ذل��م��خ���اأه�اف��وا�س��ات����ت��وب�ام���وم��درات��واأن�س���.
ب�ل��س������ل������د��س�����و��ال������ال�راع������ف��م�������ت�����ال���������ال�ي�������ال�راع���
ال��س��ام����،�ف�إن��ع���ال�غ�����م��ال����ال��س����ف��ح���ال��و���ال������ق�م���ف��ه�ا�ال�����
خ������ال������ة�م�����2018-�2022،�اإ��اأ��ال������ال������������ت�ا��م��ا�س���ب�ل�������اإل��ن�س���
ال���ي�����ال�����اإل��ح������ال���ي��ال���خ�س�س��ال�س��و��ل��ن�م�����ال������ال�ي����ال��س��ام��
ال���������ع��ن����ال���ة،�وال��ل���3م���را��ري�����،�اإذ�ل��ت���وز�ت���ال��س���ع��م����ال���ة�ال��

.%27�5
ا�س��������ال�س��و��ث��ن���ق��ع���م��دة��س���م��درت�����ال���س��ب�ع��ب�ن�م��ال������
ال�ي�������ال�راع������ال��س��ام����،�غ������اأ��ق�و�س�����ت�ك������ع���ق��ع������م��������دو��غ��ه��م��

ال���ع���ال���ن���ال��س���ف�.
ب�ل��س������ل���د��س��و��ال���������ال�راع���ف��ا�إ�س����ف��ت�����ا�أم��ال��ائ��خ���ف��ة�
ال�را�س����،�ف�إن�����ع���ال�غ��م�����ال��اج��ال������ف��ع����د�وح���ال��و���ال���م�����ل���س�ري��
ال��ت����ب��ا�ال�����ف��ك���س��ا��ال���ة�م��رن��ب�ل�س���ا�أول��م���،�اإ��اأن���ظ���م�س���ة�ع���
م�س��ي������م���رب�����م��ح���ال��د�وال����،�م��م�ح���ت�ك�����ال��س���ا�أك���م����ف��ق��ع���

ب�������س���ال���ع���ال��ي�ة�ال���ي�س���ف���ال��س���ا�إق�ا�س��ل��س��و��ف��ه�ا�ال����.
اإ��ال��و������ال������ي��م����س�����و��ال������ال�راع������ل��س�ري��ا�أم��ال��ائ�����ت�س���ن�س���
ع�ل���م��م�����ال��و���ال�راع���ال�����ال���ي�ع��ب���ال��س���ال�راع�،�وذل��م��ح���ال��د�

)62�5%�ف��ال����س�(�وم��ح���ال�����)66�5%�ف��ال����س�(.
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ثان�اً:��ل���س�ا�:
ب������م�ي��م��ال����ف��ت��������وا�س������ال�س����ال�ي�����ل��س���دة�م��ال��و���ال���
ي������ال�س��و��ف��اإط�ر�ال�����ال���خ�س�س��ل�ع��ال��س�ري��ال��ت����ب�ل������ال�ي�����س���
ال���ع������ال���ن���ال���ت�س�����م��درت��ف��ه����ا�ال��س���،�م���ج���ج�ء�ك����م��ه�ا�ال�����

ل��ي�ظ��ب���ل������اأه�ا��ال�س��و��ف��م����ال������ال�ي����ال��س��ام�.
ال�������ع���ال���س��ف��ت�����ال���ع������ال���ن���ال���ي�س���ف���ال�س��و��ف��اإط�ر�ج��د��
ال�ام������اإل��ا�إ�س����ف��دع��ب�ن�م�����ال������ال�ي���،�خ��س��ال���ع���ال���ل��ي�س�����ال��س���

ا�إق�ا�س��ال�����ل��س��و��خ���ال���ة�م���2022-2018.�
ال���ف���ع���ا��س���ار�ال��س���ف��م�س��ى�ال��س���ا�إق�ا�س��ل��س��و��ال�����ب��س�ري��
ا�أم��ال��ائ�،�م��ال����ع���زي�دت��م��ال���س��ف��ت��ي��ال������ا�أخ�ى�ال���ح����ب��س���

اأ��ف��ال���ة�ال���س��.
ا��س������ار�ف��م��درة�ا��س����ر�ال�راع��ف�����ال��ر��وت�����ال�����ال�����ل���س�رك��ف��

ه�ا�ال����،�وذل��ل�س����ت�أم���ا�إم�ادا��ال��ائ���ال��س���ة.
م�ا�س������ال������د�ال���م����ف��ا�إ�س����ف��م����ال������ال�ي�������ال��س��ام��وت��ي��ا�أم��

ال��ائ�.
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