
 

 

  

 مجلة إسلامية علمية محكمة

 تعنى بالبحوث والدراسات الإسلامية

ISSN: 2708-1796 ( مطبوعةردمد النسخة ال ) 

E-ISSN: 2708-180X ( لكترونيةردمد النسخة الإ ) 

 www.boukharysrc.comجميع الأبحاث / الأعداد المنشورة متوفرة على موقع المجلة الرسمي 

  albahs_alalmi@hotmail.comبريد إلكتروني: -  009616471788فاكس  -  0096170901783جوال  208ص.ب. طرابلس  ،  شمال لبنان  ،عكار

 

 

 

 دور الأبحاث والسياسات المستنيرة بالأدلة والبيانات

 عبد اللطيف جميل في الحد من الفقر: تجربة معمل 
 

The Role of Evidence-Based Research and Enlightened Policies in Poverty Alleviation: 

The Experience of Abdul Latif Jameel Lab 

 
 

 

 

 
 العزيز بن محمدد. عبد القيوم بن عبد 

Dr. Abdul Qayyum bin Abdul Aziz bin Muhammad 

 

 أستاذ مساعد بقسم الاقتصاد بكلية الأنظمة والاقتصاد بالجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة
Assistant Professor in the Department of Economics, 

Faculty of Systems and Economics, Islamic University of Medina 

 

 م 2024- 2- 28  –  54  العدد –السنة التاسعة عشرة 

4/2022/28 – 54issue no.  – th19Volume  

 
  Pages:  133 - 181    181 - 133الصفحات: 

Email  :  900592@iu.ude.sa 

 

 

 

 

http://www.boukharysrc.com/


133

د.�ع���ال�����ب��ع���ال��ي��ب��م����
اأ�ص��ذ�م�ص�ع��ب��ص��ا�ق��ص�د�ب�����ا�أنظ���وا�ق��ص�د�ب�ل��م���ا�إ�ص�م���ب�ل��ي���ال���رة

Dr. Abdul Qayyum bin Abdul Aziz bin Muhammad
,Assistant Professor in the Department of Economics

Faculty of Systems and Economics, Islamic University of Medina
iu.edu.sa@900592

دور�ا�أب����وال�ش���ش���ال��ش����ة�ب��أدل��وال���ن��
ف��ال���م��ال���:�ت��ب��م����ع���ال�����ج����

The�Role�of�Evidence-Based�Research�and�Enlightened�Policies�in�
Poverty�Alleviation:

The�Experience�of�Abdul�Latif�Jameel�Lab

م���ص��ل����
يُ������ال����م�����ال���ي���ا�إن�س�ن���ا�أ�س��س��،�ح���ي�ؤث���س�����ً��ع���ال������وي��د�ا�س���ار�
ال�������،�وف��م��ول��ل��اج���ه���ال��ه�ة�ال����ة،�ت�ج���ال��ي��م��ال���ا��وال�������
م�ؤخ���ً�ا�اإل��ا�أب����وال�س���س������ال��س����ة�ب��أدل��ال������وال�وؤى�ال�س��ك���ل��س���س���س���اأك���
ف�ع�������ف�����ال���م��ال������.�ف��ه�ا�ا�إط�ر،�ي����ه����ا�ال����اإل��درا�س�����ك�����ال������م��
ح����ة�ال����م��خ���ا�أب����وال�س���س������ال��س����ة�ب��أدل��ال���������وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�
وذل�����م��خ������ت�����ت��ب��م����ع������ال�����ج�������ال�ائ�ة�ف��م�������ال������م��ح�ة�
ال������،�ح���ي���و��ال����اأوً��خ���ً��ن��يً��ح���م��ل�����ال����ح���ال��ل��وا�ق��س�د�ال�س��ك�،�
وا�أب�������وال�س���س���ال��س����ة�ب��أدل��ال�������ث��ي�ك��ع������ت�����ع�د�م��ال���ر��ال����ة�
م��ق���م����ع���ال�����ج����ف��ت�ظ���ا�أب����وال�س���س���ال��س����ة�ب��أدل��ال������وروؤى�
ا�ق��س����د�ال�س��ك��ل�������م��ح�ة�ال���،�ت�خ���س���اأرب���م��ور؛�ت��ي��ال�ع��وال��س�ع�ة�
ل�أ�س�����ال����ة،�ت��س������ت�ج���ال��س�ع�ا�،�ت��س������ج�دة�ال������وال�س������ال��ر�س���ل�أ�س��
ال����ة،�وت��س���ال�س���ال��س�ي��وال���س���ل�و��ال�خ��ال���ود.�خ����ال����اإل��اأ��ا�أب����
وال�س���س������ال��س�������ة�ب��أدل��وال��ع�م��ب����وؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ي�������اأ��ت�س���ب���ل���ف��
م�اج������ال���،�ح���اإ��ا�أب�������ال��س����ة�ب��أدل��ت�س�ع��ف��ف���اأع����أ�س����ال����وع�ام���
ال������،�ك���اأ��ت�����روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ي�ؤد��اإل��ت�س����ب�ام��و�س���س���اأك���م�ءم��
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ل�س��ك����ال���اء،�واأ��ال������ال��س����ل���ام��ب��ءً�ع���ا�أدل��ي��س��م��ك��ءت���وف��ل����.�
ال���������ال�ال�:�ا�أب�������وال�س���س���ال��س�������ة�ب��أدل��وال���ن��،�ا�ق��س����د�ال�س��ك�؛�

م����ع���ال�����ج���.�
Abstract
Poverty stands as a fundamental human challenge, adversely impacting 

development and threatening societal stability. In an effort to confront this 
complex phenomenon, many countries and organizations have recently 
turned to evidence-based research and behavioral insights in pursuit of 
effective change. This research aims to explore how to address poverty 
through evidence-based research and behavioral economics policies, 
analyzing the pioneering experience of Abdul Latif Jameel Poverty Lab in 
poverty alleviation. The study first provides a theoretical background on 
global poverty indicators and behavioral economics, followed by an in-depth 
analysis of eleven experiments conducted by Abdul Latif Jameel Lab. These 
experiments focus on employing evidence-based research and behavioral 
economics insights to mitigate poverty's severity, encompassing four pillars: 
providing support to poor families, improving aid targeting, enhancing the 
quality of education and school health for poor families, and improving the 
physical and mental health of individuals with limited income.

The research concludes that evidence-based research and policies, 
supported by behavioral economics insights, can effectively contribute 
to addressing poverty. Enlightened by evidence, research aids in a deeper 
understanding of poverty's causes and various factors. The application of 
behavioral economics insights leads to the design of more suitable programs 
and policies for the behaviors of the impoverished. Continuous program 
evaluation based on evidence improves their efficiency and effectiveness. 
Ultimately, the study recommends the precise targeting of the most 
impoverished groups, the coordination of efforts across different sectors, and 
ongoing program evaluation to ensure their effectiveness.

Keywords: Evidence-based research; Evidence-informed policies; 
Behavioral economics insights; Poverty alleviation; Abdul Latif Jameel 
Poverty Lab.
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م��م�
يُ������ال����م�����ال���ي���ال�ئ��س��ال������ت�اج��ال��������ا�إن�س�ن��،�ح������ي�ؤث���س�ً���ع���
م��������ج�ان��ال������ال��س�ي��وا�ج���ع���وا�ق��س�دي����،�ف���س��ت��ي��ال������ال��س�ي��ل����
�2023ال�س�در�ع��ب�ن�م��ا�أم��ال����ة�ا�إن��ئ�،���ي�ا��اأك���م���700م������س����ف��ال��ل��
ي���س������ف�����ف���م�ق�،�اأ��ع���اأق��م���1�90دو�ر�اأم�ي���ف�����ال���)1(،�وي�ت���ال����ب�ل��ي��
م�����ال��س����ك��ا�ج���ع���وا�ق��س�دي�،�ب���ف�����ذل��ال����و�س�ء�ال���ي����،�وا�أم�ا��،�وا�أم��،�
وال���ل����،�وال��ي��،�وع���ال��س�واة،�ك���اأن��ي�ؤث���س�ً���ع���ا��س���ار�ال�س���س��وا�أم��،�وي�ي��

م��خ���ن�س���ال��اع��.
ول��اج������ه����ا�ال����،�ت�������ال��ي��م��ال����و���س���س������وب�ام��ت����اإل�����ال���م��
ال����وت��س������م�س��ى�م���س��ال���اء،�وق��ت��ع��ه���ال�س���س���وال��ام��ب���ب�ام��ال���ي��
ا�ج���ع�����،�ال������ت����اإل��ت��ي��ال�ع��ال��ل�����ل����اء،�وال��ام��ال����ي����،�ال���ت����اإل��
ت��س������ف�������ال����وال��س���ع���ال���������وال�ع�ي��ال�س���،�وف��ا�آون�����ا�أخ��ة،�ب�ز�ات����
م���ٍ���ع���د�ال�����ال���ي���ال��ئ��ع���ا�أدل��ال������ف��ت�س����وت�����ال��ام��وال�س���س���
ال��ج������ل���ف������ال���،�وي�س����ه�ا�ال��������اإل��اإج�اء�ت��ر��ع�س�ائ������م�س��ط�،�ح���ي���
ت��س������ال��س�رك���اإل��م���ع���،�اإح�اه���ت�����ال��ن�م��اأو�ال�س���س��ال��س���ف�،�وا�أخ�ى���

ت����ه�،�ث��ي���م��رن��ال���ئ��ب���ال����ع����ل���ي��ف��ل���ال��ن�م��اأو�ال�س���س�.
م�����ج���،�رك��ال�ي��ا�إ�س�م��ال�����ع���ال�������وا�إن����وم���ال���ل�،�ف����ال��س���
صلى الله عليه وسلم�ي�������اأ��ي����ى�ال�ج��������س���ل�،�وم��ذل��ق�ل����:�»�أْ��ي�أخَ��اأحُ�ك��ح�َ�ُ��ع������ظْ�ِ�ِ��ف��أت��
�اُ��ب���وجَ�ُ��خ�ٌ��مِ���ْ��اأْ��ي�س�أَ��ال���َ��اأع����ْ�ُ��اأوْ�م���ُ�«)2(،� ب��م���ٍ��م���َ��ال��ِ��ف���ُ����ف�ُ������
�����ع����اأزك�����ال�س�ة�وال�س���ث����ا��ال��م��م��اأج�����ل����ال�����ع���ال��ب�����ال��ك��ف�� وف�سّ
ال��س�����،�وحّ���ال���ل��م�����ال��رة�ع���ال���،�ك������حّ��ع���ال�راع��وال�س��ع�����وال���رة�ف��
اأح�دي��ك���ة،�و�سّ���ال�ي��ا�إ�س�م��ع���ا�ك��س���م��ال����ال����ب�ً��م��ال�س�ؤا�،�ك���ف��
ق�ل��ت��ل�:�﴿ڳ�ڳ�ڳ�ڳ�ڱ﴾�)ال���ة:�267(،�وو�س��ن��مً��م�لً���ل��زي��ال��وة�
م�����خ���ال�ك�ة�وال�س�ق��،�ف�����ال�ك�ة�ك��س���م��ال������،�وحّ��ع���ال�س�ق��،�ل��أخ��م��
ا�أغ���ء�وتُ�دّ�ع���ال���اء،�ون���ع��ال�ب��وا�ح���ر،�ل����ت�ك��ال��وة،�ك���ق���ت��ل�:�﴿ڱ�ڱ�
ڱ�ڱ�ں�ں�ڻ﴾�)ال��ب�:�103(،�ف�ل�ك�ة�وال�س�ق���ال��ع���رك��م��اأرك���
ٍ�،�وَ�� َ��ب�ْ�ِ��ت�َ�ةٍ�مِْ��ك�سٍ��ط�� ا�إ�س�����،�ي�������ن���ال�ح���-ع����ال�س�ة�وال�س��:��»مَْ��ت�س��

 Our World in Data. «From $1.90 to $2.15 a day: the updated International Poverty Line.». �)1(
15-a-day-the-updated--90-to-2-Accessed�November�17,�2023�https://ourworldindata.org/from-1
international-poverty-line

)2(�اأخ�ج��ال���ر��ف���س����،�ك����ال����،�ب���م��ان����ح���ت�ف�،��113����،3،�ال�ق��2373.
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ُ��ح��� �����اأحُ�ك��فَُ��� �يَُ�ب����ل�س�حِ���،�ك���يَُ�ب� ُ����ب���ِ����ِ�،�ثُ�� �اَ��ي���� ���َ�،�ف�إِ�� �ال��� ي�َ����ُ��اُ��اإ��
ت��َ��م�َ��ال�َ�ِ�«)1(،�وف��ه�ا�ال��ي��م��ي���ع���ال���وال��س����ع���ال�س�ق���ل���ل���م��دور�
ك�������ف��م��ل���م�س����ال����م�����خ���اإع�دة�ت�زي��ال��وة�واإي��د�ف�������ع���ل����اء،�وي��ز�

ا�س����ر�اأم�ال���ل��س���دة�م���،�وت�������وف��اأ�س���ال�س�ي���ك����ب���م�س����ال���.
م�����ج���اأخ�ى،�ي���ا�س������ا��روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��م�������م��رب��ال����م��خ���
ال��ك���ع���ال��ام��ال���س���وال�س��ك���ال���ت�ؤث��ع����س����ا�أف�اد�ف��ظ��ظ�و��ال���،�وي�س���
ذل����؛�ال��أث��ا��ال���س������م���ال��ق���،�وال��اف�،�وال�واف�،�وال������،�وال�س��ك����ال��ط���م���
ال�������ا�،�وا�م�������،�وال���ط��،�ح���ت�س���ا�أب����ف��م����ا�ق��س����د�ال�س��ك��اإل��اأ��ه���
ال��ام�����ي�������اأ��ت�ؤد��اإل��ات��ذ�ق�ارا��غ���ف��ل��م��ج�ن��ا�أف����اد�ال���اء،�م���ي�س�ه��ف��
ا�س���ار�ال���،�ف�����س����ال����،�ق��ي����ا�أف�اد�ال���اء�اإل��ا�م�����ع��ا��س����ر�ف��ال������
اأو�ال�س��،�ب�س���ال��ق����ال�س�����ل���س����،�ك���ق��ي����ه�ؤ�ء�ا�أف�اد�اإل��ال���ط���ف��ات��ذ�

ال��ارا��ال��ل���ال����،�م���ي��م���م��ف����ت��س���و�س����ا�ق��س�د�.
م�س�����ل���

ع�������س�ء�م���س��،�يُ���م����ع���ال�����ج����اأح�����ا�أم����ال��رزة�ع���ك�����ا�س���ا��
ال��������ال��س��������ب��أدل�����وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف�����م�اج���ال���،�ح���ي�ك�����ال�����ع���
اإج����اء�ال���ر��ال��س�ائ���ال��س��ط��ل������ف�ع����ال��خ���ف��ال��ام��ا�ج���ع���وال����ي��
ال��ج���ل����م��ال����وت��ي��ال�خ�ء،�م���ً�ا�ع���ال���ي���وال���ه���ال�س��ك���ا�ق��س�دي�،�
و�أ��ف�ع����ال�����ال��س�����ب��أدل��ال������وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ال������م��ح�ة�ال���،�
وك��������ا��س���دة�ال��س�ى�م����ف�����ت��س���ف��ل���ال��ام��وال�س���س���ال��ج���ل���ف���ال����
م�ا�س������خ�س�ً��ل������ال������ب������ت��س�س�ت�����،�ارت�أي���ف��ب�����ال��ل��ط���ا�إ�س��ل���

ال��ل��:�
م��دور�ا�أب����وال�س���س���ال��س����ة�ب��أدل��وال���ن���ف��ال���م��ال���؟

��أ�س�����ل��ع���ل��ر��س�
م��اأج��م��ل���اإ�س��ل���ال�را�س�،�ي����ط���ا�أ�س����ال��ع���ال��ل��:

-�م��م�����ا�أب����وال�س���س���ال��س����ة�ب��أدل��وال���ن��؟
-�م��م�����ا�ق��س�د�ال�س��ك�؟

-�ك������ي�������ا�س���ا��ا�أب�������وال�س���س���ال��س�������ة�ب��أدل��ال���������وال���ن���وروؤى�

اأخ�ج��ال���ر��)1410(،�وم�س���)1014(�ب�خ���� اأب��ه�ي�ة،����6152،� ال�او�:� )1(��س����ال��م�،�ال����:�ا�أل��ن�،�
ي�س��.
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ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��ج��د�ال���م��ال���؟
�أه�����ل�ر��س�

ت����ه���ال�را�س��اإل��ت�����ا�أه�ا��ال��ل��:
-�ال��س�����ع��دور�ال�����وال�س���س���ال��س�������ة�ب��أدل��ال������وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��

ف��م��ف���ال���؛
-�ت�����ت��ب��م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ف���س�ء�اإ�س��ل���ال�را�س�؛

-�م��ول�����ا�إ�س����ف��ت��ي��اآل�������ع���م���م��اأدوا��ا�ق��س����د�ا�إ�س�م��ال��دف��ف��
ال���م��ال���.

�أه�����ل�ر��س�
ت���س�����ه���ال�را�س��اأه������م�����اأن���ت����ال�س�ء�ع���ت��ب��رائ����ة�ف��م����ا�س���ا��
ال��������ال���ي���وا�أدل��ال������وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل��س����وت�����ب�ام��م��ف���ال���،�
ك������اأ��ن��ئ�����ال�را�س��ي�������اأ��ت�����س�ن������ال�س���س������وال��ئ����ع���ال��ام�����ال����ي��ف��

ا�س������ال�رو���وت��ي���س���س���وب�ام��اأك���ف�ع����ل����م��ال���.
م�����ل�ر��س�

ن�����ف��درا�س����ال��ل���ع���ال�����ال��س���ال�������م��خ���ع����ال���ه���ال���ي��
وو�س������،�وم��ث�����ت�����ت��ب��م����ع���ال�����ج����ل�������م�����ح�ة�ال����ف��ا�س���ا��
ا�أب����ال��س����ة�ب��أدل��وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك�،�وق��اع����ال����ع���ت�����ال����ى�ال���

ي����م��س���ال�را�س��م��درا�س����س�ب���وت��ري��وب����م��س�رة.�
�ل�ر��سا���ل�ساب���

1-�دور�ا�ق��س����د�ا�إ�س�م�����ف��م��ف������م�س����ال����)2002()1(:�ه�ف�����ه���ال�را�س��
اإل�����ت��������دور�ا�ق��س����د�ا�إ�س�م��ف��م��ف���ال������،�وم��ي����ع���م��م�س�������اج���ع���
واق��س�دي�����و�س���س�����،�ح���ي�ى�ال��ح�����اأ��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ي����اأ��ي����ؤد��دورًا�م�ً���ف��
م��ف������ال���،�وي�س����ه�ا�ال�اأ��اإل��ع�ة�ع�ام�،�م���؛�ال��ك���ع���ال��ال��ا�ج���ع��،�ح����
ي�ؤك��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ع���ال��ال��ا�ج���ع��،�وي�ع��اإل��ت�زي��ال��وة�ب�س���ع�د�،�وال��ك���
ع���ال���ف��ا�ج���ع�،�اإذ�ي�ع��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��اإل��ال���ف��ا�ج���ع�،�وي���ع���ال���و��
ب������اأف�اد�ال������ل��س�ع�ة�ب��س������ال����،�واأخ�ً�ا�ال��ك���ع���ال���������ا�ق��س�دي�،�ب����
ي�������ا�ق��س����د�ا�إ�س�م��اإل��ت��������ال������ا�ق��س�دي�����ال�س�م��،�ب���ي�س������ت�����ا�أف�اد�

)1(�ح���،�ك���.�»دور�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ف��م��ف���م�س����ال���.«�اأب����ال��م��:��س��س���ال�����ا�إن�س�ن���وا�ج���ع���
.1329�-1299�:)2002(�4A���،18
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وال�������،�وخ��س��ال�را�س��اإل��اأ��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ل�ي���س���س���ع�ج���ووق�ئ���ل����
م�س����ال���،�ت�ت���ع���ت�ف���ال��س�ع�ة�ل����اء،�وال���م��اأ�س����ال���،�ك���اأ�س�ر��ال�را�س��
اإل�����اأ��ال���ا�إ�س�م��ل��س�������ال����ف��ال��������ا�إ�س�م���ي��������م�اع�ة�خ�س�ئ���ه���

ال�������.
2-�روؤي�����ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل��������)2004()1(:�ق�م��ه���ال�را�س��ن��ةً�ن��يً��ل����ي���
ال����س������ح���ال������،�واق��ح��ب�يً��ي�����ع������ا�ق��س�د�ال�س��ك��وع������ال����،�ح���ي�ك��
ال��������ع������ك�����ت�أث���ال�������ع���ال��را��ال���ف������وال��ط����وا�ج���ع������ل�أف�اد،�وك���
ي�������اأ��ي����ؤد��ذل��اإل��ات��ذ�ق�ارا��غ���م��ل���اأو�غ���م��س��،�ك���ي�����ال�����ب����ال�س���
ل��س�ع����ة�ال���اء�ع���ال�����ع������ال���ودا��ال�س��ك���وت��س���رف�ه�����،�ودع��ال�را�س��ف��
ا�أخ���اإل��اإج�اء�م�ي��م��ا�أب����ال���ي�����خ���ر�ف��ل����س���س���م��ف���ال����ال���ت�س����

اإل��ال�س���،�م�س��ة�اإل��اأ��ال�س���س���ال��س����وال�خ��س��ق��ت����ل���ت�أث��ا��ك���ة.
3-�ال�������ف�����ال���ل��وال��س�رك�����ف���س��غ��ال�س���س������ال��س���ة�اإل��ا�أدل�����ف��اإث��ب���
)2008()2(:�ت��ول�����ه������ال�را�س��اأه�������ا�س���ا��ال�������ال��ئ��ع���ا�أدل������إر�س�د�ق�ارا��
ال�س���س��،�خ��سً��ف���س����ت�����ال���،�ح���ا�س���س���ال���د�ال���ول��ل���س���ال����م���د�
ال���س�س������وال��س�رك�����ال�س���س���ل���ل���ف���ال���ل�����ف���س��ق���ال����و��ال��م��،�ا�س���دًا�
اإل�����ت��ر��م�س�و��»ي�ن������ي��«�)م�����ا�أط�������ال�س���(�ال�����ال�س���س�����ال�ول�،�ورك���
ال�را�س�����ع���درا�س��ح�ل�����ت��س���ا�س���ا��اأدل�����ال����ح���ف���ال���ل�����ل��س����ال����س���
ال�س���س������ح���ورق��ا�س��ات��������ت������ال����ال����ال��ن��ف��اإث��ب�����،�وت��س���اإل��اأ���س���
م�س����و��م��������ا�أط����ال�س����اإل��ت�ظ���ن��ئ�����ا�أب����ل��ع�ة�اإل��ورق�����ا�س��ات�����ث�ن���
اأك������ح�س��س������ل�����ل����م��ال����ي��س��م�����ن��ئ��ال�را�س���ال��ج�دة�ح������رواب��ال�����
ب�ل�س���س�����،�ح���ي�ؤك��ال��ح����ع���اأه����ا�س������ا��ال�رو���ا�أ�س��س���ال������ع���ا�أدل��ف��
�س����ال�و��ال��م��،�وت�ج���ا�أب����اإل��م�ؤ�س�ا��وت��س����م�ئ���ل��س���،��ك���ت�ؤك��ال�را�س��
ع������اأه�������ال��ق���ف��ب��ء�ال��اف��ح������ال�س���س��،�وال�س�اك���ط�ي������ا�أم�،�و�س����م�اف���

اأ�س����ال��س���،�وت�����ال��را��ل���ل����داع���اأو�س�.
4-�دور�ع������ال��������ف������س������ال�س���س������ال��ئ������ع������ا�أدل�:�ر�س�����ف�������ا��س����ر�
ا��س��ات����ف��ت�����ال����)2019()3(:�رك���ه���ال�را�س��ع���ت�����ك���اأث��ع���ال�����ف��

 Bertrand,�Marianne,� Sendhil�Mullainathan,� and�Eldar�Sha�r.�«A� behavioral-economics�view�of �)1(
423-poverty.» American Economic Review 94, no. 2 (2004): 419
 Jones,�Nicola,�Bekele�Tefera,�and�Tassew�Woldehanna.�«Childhood�poverty�and�evidence-based �)2(
384-policy engagement in Ethiopia.» Development in Practice 18, no. 3 (2008): 371
 Crowley, Max, Lauren Supplee, Taylor Scott, and Jeanne Brooks-Gunn. «The role of psychology�)3(
 in evidence-based policymaking: Mapping opportunities for strategic investment in poverty
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�س��غ������س���س���م��ف���ال����ف��ال��ي���ال����ة�خ���ال���ة�ال���س��،�ح���وج��ال��ح����
اأ��ع���ال�����ت��ذك���ف��ن�س����س�����م��م�س�ري��ال��ان��،�وك�ن��م����ه���ا�إ�س�را��غ�م�سً��
وع�م���ً�،�ورك���ع������م�ا�س���م���ال�س���ال���س���و�س�ء�ا�إدم���وت��ي�����ا�أط����وال�����،�ك���
اأظ�������ال���ئ��اأ��ا�س������ا��ا�أدل��ال���س���زاد�ف�����ال��س�ري��ال���ت�ك��ع������ال�ق�ي��وال��خ��
وال������ب�س���اأك���م���ف��ت���ال���ت����ب�ع��ال�خ��اأو�ال�س���س���ال�س�ي���،�و�ح��ال��ح����
اأ��ات��������س�ن������ال�س���س����أ�س����ال����ي��أث��ب��س���ام���ل�أدل�����ال���س��،�ح���ك���ال�ي��
ع����وا�ال�������اإل��ع�ام��ف�دي��اأق��ا�س���امً�����ل����ا�أدل��م��رنً��ب�ل�ي��ع����وا�ال����اإل��ع�ام��
�� ه�����،�وخ���ا�ب��أك���اأ��ل����ال�����وج�دًا�م��ودًا�ف���س���س���م��ف���ال����واأ��ه����ف��سً
ل���ي�����دور�،�م�س��ي��اإل���س�ورة�ت��ي��ال��ا�س��ب���ال���س����و�س����ال�س���س���وال��م����ف��

ه�ا�ال����.�
م�����خ���ال�����ال�س�ب�،�ن�ح�����اأ��ال�را�س���ال�س�ب���ت��س�ب��م�����ال�را�س��ال��ل���م��
ن�ح������ال��ك���ع���اأه����ال����ال��ئ��ع���ا�أدل��ف�����ت�س����وت������س���س���م��ف���ال���،�
وال��أك���ع���اأه����م�اع�ة�ال��ام��ال���س���وال�س��ك���ف��ت�س����ه���ال�س���س��،�ك���اأ��ج����
ال�را�س������ت�س������اإل��اأ��ب�ام�����ال���ي��ال��������ال�س�ط���وب�ام��ال��و������ال�س���ة�ي����اأ��
ت�������ف��ل�����ف��ال���م�����ال���،�غ������اأ��درا�س����ت�����ب��ن������ت�ك��ب�س���خ�������ع���ت��ب��
م�������ع���ال�����ج����ل���ف���ال���،�وه��ت��ب��رائ�ة�ف��ا�س���ا��ا�أب����ال��س���ة�اإل��
ا�أدل�����وال�وؤى�م��ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل��س����وت�����ب�ام��م��ف���ال���،�ح���ن��و��ال��ك���
ع������ت�����ك�����ت��م��ب�ام�����م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����م�����ال�����ا��ال���س���
وال�س��ك���ال���ي����اأ��ت�ؤث��ع���ف��ل����،�م���ال����ا��و�س��ب��ات��ذ�ال��ارا��ف��ظ��ظ�و��

ال���.
ه�����ل�ر��س�

خ�م���ً���أه�ا��ال�را�س����،�ي���س��ال����اإل�����م�����؛�ا�أو��ب���ا��ا�أب�������وال�س���س���
ال��س�������ة�ب��أدل��ال���������وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��م�اج���ظ�ه�ة�ال������،�ي�����ب�ور��اإل��
ث�ث�����م��ل�؛�اأول���يُ�������ب���ل��ال����ح���ال��ل�،�وال��ن��ب���������ا�ق��س�د�ال�س��ك��واأه����
ت�ظ�������ف��ال���د�ا�إن��ئ��،�اأم��ال�����ا�أخ���ف������م�����ا�أب����وال�س���س���ال��س����ة�
ب��أدل�����ال��������،�ب�����ج����ء�ال�����ال��ن��ب������ا��ت��ب��م����ع���ال��������ج����ف��ت�ظ���
ا�أب����وال�س���س���ال��س����ة�ب��أدل��ال������وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل�������م��ح�ة�ال���،�
وت�����ت��س�������اإل��ث�ث��م��ل�؛�ي����ف�����ا�أو��ال����،�وي�����ف��ال��ن�����م������ال�����ف��
اإج����اء�ا�أب�������ور�س��ال�س���س���ال��س�������ة�ب��أدل��ال������وروؤى�ا�ق��س����د�ال�س��ك�،�واأخ�ً�ا،�

reduction.» American Psychologist 74, no. 6 (2019): 685
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ت�����و��ال����ف��ال�����ال��ل��ن��ذ��م��ت�����ر��ال�����ف��اإج�اء�ا�أب����ال��س����ة�ب��أدل��
ال������وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل�������م��ح�ة�ال���.�

وي�س������ال����ف��ا�أخ��،�وق������ع����ع���س��ال���،�اإل�����اأ��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ي�خ��
ب����م�����م���م���م�����ا�أدوا��وا�آل����ال��دف��اإل��م��ف���ال����وال���م��،�م��خ���ال��ك���
ع������اإع����دة�ت�زي��ال��وة�وت��ي��ال�ع��وال���ي��ال�زم���ل���������ا�أ�س��ف��اً�وح�ج�،�وم��اأب�ز�
ه���ا�أدوا�؛�ن����ال�ك�ة�ال���ي����دوراً�م��ريً��ف���سّ��اح���ج���ال���اء،�ون����ال�ق��ال���
ي�ف�����م�ارد�م�ل���م�س��ام��ل��ام�����ا�إغ�ث��وال�����،�اإل��ج�ن��ت�����ال��س�ؤول���ال��������ت����
م�س�ع�ة�ال������اء�م��خ���ال���ع���وا�أع����ال���ي�،�وي�������ل��ظ���ه���ا�أدوا��ب�ل��ام��
م��ت�����ال��������ال������ال��ي���ف��م����ا�ق��س�د�ال�س��ك��و�س��ع��ال�س���س��،�اأ��يُ�س���

ف��ت��ي��ف�ع����ب�ام��م��ف���ال����وت�����ن��ئ��اأك���اب���راً�وت�أث��اً�ع���ال��ى�ال��ي�.
�ل�������أو�:

���أب���ا��و�ل�س�ا�س��ا���ل��س������ة�با�أدل���ل������وروؤى���ق��س��اد��ل�س����ك��ف��م��ج���
ظاه�ة��ل���

ي���و��ه�ا�ال�����ت��يً���ن��يً��ل��ه�ة�ال���ة،�ول��س���س���وا�أب����ال��س����ة�ب��أدل��
ال�����،�ول�ق��س�د�ال�س��ك�،�م��خ���ث�ث��م��ل��ع���ال��ت��.�

�ل�������أو�:�م�ال���ل����ح����ل�ال�
يُ������ال����اأح��اأب����ز�ال���ي���ا�ج���ع������وا�ق��س�دي��ال���ت�اج��ال��ل�����ال���،�ف�فً���
ل���ي����ا��ال����ال�ول�،�ي��ن��م��ي�س��اإل���736م������س����ح���ال��ل��م��ال����ال��ق�)1(،��
وح�س�����ذا��ال��������،�ف��ع���2020،�ع��������689م������س����ت���خ�����ال����ال�ول��ال��ل��
�1�90دو�رًا�اأم�ي�ً������ي�مً��،�م��ي����9�2٪�م������س����ال��ل�،�ك���اأ��ج�ئ���ك�ف��-�19اأد��اإل��
اإ�س�ف������97م������س����اآخ�ي�����اإل��ال����ال��ق�،�و��ت�ا��اأف�ي�������وج����ال�س��اء�ال���ى�
ال������ا�أع���م��ً��ل�����ف��ال��ل�،�ح���ي�����43٪�م��ال�س����ت���خ��ال���،�ك���اأ��اأك���
م��90٪�م��ف��اء�ال��ل��ي��ك�و��ف��ال���ط��ال��م��،�وت�����10دو���س�ارة�ق�ئ���اأع���م�����
ال����ع�ل�ً��،�وه��دو��اإف�ي����واآ�س��ي��م���ال��ن���وم�و��وب���دي���واإث��ب��،�ح���ت��ن��ه���
ال������ا��م��ت��ي���اق��س�دي��و�س���س���ع�ي�ة�ت����ال������وت�ي��م��ان��س�ر�ال���)2(،�وه��اأم��
م��������اق��س�ديً����،�اإذ�ي�ج��ارت����وث���ب������م�����ال����وم�س��ي���ال�خ����،�اإذ�ت�ت���ن�س��

)1(�ا�أم��ال����ة،�»ال��س�ء�ع���ال���«،�ا�أم��ال����ة�ال��ب��،��2019،
https://www.un.org/ar/global-issues/ending-poverty���������

 World Bank. «Poverty and Shared Prosperity 2022: Correcting Course.» World Bank, Washington,�)2(
DC,� 2023.� Accessed� November� 17,� 2023� https://www.worldbank.org/en/publication/poverty-
and-shared-prosperity
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ال�������ف��ال���ا��ا�أق��دخً��وال���ت�����اإل��ف����ال����وا��س����ر،�ك���ت����ال�و��م����س��
ال�خ��ال��ات��ا�أول���س���ق�ئ���ال���ا��ا�أ�س��ف�ً�ا�ع���م�س��ى�ال��ل�.

م�����ح������ال��زي��ال�ي���اف�،�ي�����ز�ت�أث���ال����ب�س���خ����ب���ال��س����ء�وا�أط���،�ح���
ي�س������ح�ال��70٪�م��م����ال�س����ال���م�����،�وي����اأ��يُ��ى�ه�ا�ال��ء�غ���ال�����س��ع���
ال�����اأة�وال�������اإل��ع�ام��م�����،�ب���ف��ذل��ال������ع������اأ�س����ال����ا�ج���ع��وم��ودي��
ال��س������اإل��ال���������وال�ع�ي��ال�س���،�وي��ن�����ا�أط����ع���وج��ال��س����م������س�ء�ال���ي��
ون�������ال��س�ك��ال��ئ���وم��ودي��ف����ال�����،�م���ي����ب�س���ك����ن��ه��ع�مً�)1(،�ع�وةً�
ع���ذل�،�ي�اج��ا�أف�اد�ذو��ا�إع�ق��ت��ي���م���ق��،�اإذ�ي�س��م���ب��اج��اأم���ف����ال����
وي��ف����م��اأج��ال��س���اإل��ال��م���ا�أ�س��س��،�وي�س���ال������ا�ج���ع��وغ����ال�س���س���
ال�س�م������ف�����زي�دة�ت�ّ��س������ل����)2(،�وب�ل���،�ي��ن������س����ال���ط��ال�ي�������م��م�����ف���
م�ت����ب�س���م��ودي��ال�����ا�ق��س�دي�����ون����ال�����ال������وان��ا��ال��م���ا�أ�س��س��،�
ح���ت��ق��ال���ي����ال���اف���ف��ت�زي��ال��وة�ال���ي���ال���ت�اج����ال��������ال�ي���،�م���

ي�ي��دورة�م��ال����ي�س���ك�س�ه��دو��ت�خ���م�س���ف��وت����ا��م�����.
ول��������اآث����ر�اج���ع������واق��س�دي���س��������ك���ة،�ف���ي����ؤد��اإل��ت�ن��م�س��ي������ال�س���
وال�����،�وي����ا�إن��ج��،�وي�ي��م��م�����ال��ي���وال����ف��ال�����،�ك���ي����دو��ت�����
ال���������ال��س��ام�)3(،�ل�ل�،�ت�س���ال���م������وال�������ال�ول���اإل��م��ف���ال����م��خ���
ا�س��ات�������س�م���ت�ك��ع���ال����ا�ق��س�د��ال��د�،�وا��س����ر�ف��ال������وال�س���وم�س�ري��
ال��������ال��������،�اإل��ج�ن���س�����ال�س���س������ا�ج���ع���ال��دف�����اإل��ال���م�����ال������و�س����
ال��س����واة،�رغ�����ذل�،�ف�إ��ال�����ف��ال���م��ال����ع�ل�ً�����ي�ا��ب��ً��،�ف����ال�غ��م��ت�أث���
�س���س������ال��ل���ال��م��خ���اأزم��ك�ف��-19،�اإ��اأن���ل��ت�ف���س�ى�م�س��ى�م��ود�م��ال���ي��
ل�������اء�ف��ال���ا��ال��م�����،�ل�ا،�م��ال�س�ور��اإ�س������ال�س���س���ال��ل���وزي����دة�ا�إن����ع���
ال���������ال���ي��م���ال���������وال����ال����،�وك�ل��ت�����ا�إي����ادا��م��خ���ن����س�ي����
اأك���ع�ال�،�ب����ت�س�ي��ال�����ن���ت�����اأه�ا��ال������ال��س��ام��وال��س�ء�ع���ال���)4(.

وت�����ر�ا�إ�س����رة�ه���اإل��ال����ر�ا�إ�س�م�����ال�س����ف����ي�����ب�س���س������ال���م��ال����

 Azcona, Ginette, and Antra Bhatt. «Poverty deepens for women and girls, according to latest �)1(
projections.»� UN� Women,� November� 17,� 2023.� https://data.unwomen.org/features/poverty-
deepens-women-and-girls-according-latest-projections
 Groce,� Nora,� Maria� Kett,� Raymond� Lang,� and� Jean-Francois� Trani.� «Poverty� and� disability.» �)2(
Disability�inclusion.�2014.�Accessed�November�17,�2023�https://gsdrc.org/topic-guides/disability-
./inclusion/the-situation-of-people-with-disabilities/poverty-and-disability

World Bank. «Poverty and Shared Prosperity 2022: Correcting Course.» Op. Cit�)3(
)4(�ا�أم��ال����ة،�»ال��س�ء�ع���ال���«،�ا�أم��ال����ة�ال��ب��،�م�ج���س�ب�.
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واآث�ر��ال�س�����ع���ال��د�وال�����؛�ح���ي���ا�إ�س���ع���ال����وع���ال��س�،�واع���ر�ال��س��
م�����ع���ال������س�فً����،�وق���ر�س���ا��-�س������ا��ع����و�س��-ف��ه�ا�ال�س������:�»مَ��اأكَ��اأحٌ��
�اِ��داودَ�ك���ي�أكُ��م��عَ�ِ��يِ�ِ�«)1(،��س��اإل�� �ن��� ،�خ�ً�ا�م��اأْ��ي�أكَ��م��عَ�ِ��يِ�ِ��واإ�� ط��مً�����ق�����
ذل��ت�س�������ف���ال��س�ري��وت�ف���ف����ال����ل�����ج��،�ف��������ال����ال��ي��-ع����ال�س�ة�
�رِ«)2(،�و�س���ن����ال�س���،�ح�� وال�س�����-:�»ال��سِ���َ���سُ�ك�ءُ�ف��ث�ٍ�،�ف��الَ�َ�إِ،�وال�����ءِ،�وال��
ا�إ�س������ع������ال���ف��ب���اأف����اد�ال�����،�م�����خ���ال����ك�ة�وال�س�ق���وال�ق�����وال�س�ق���
ال���ع�����،�وي��������ذل��ف��ق�ل�����ت��ل�����﴿ڱ�ڱ�ڱ�ڱ�ں�ں�ڻ﴾�)ال��ب�:�
103(،�ح������تُ���ال����ك�ة�م��اأه��ا�أدوا��ال���يُ�س���م���ا�إ�س������ل���رب��ال���،�ف���ف�ي�س��
واج������ع���ك��م�س���غ��،�وت����اإل��ت�����اأم����ا��ا�أغ���ء�وم�س�ع�ة�ال���اء،�ح���تُ�ز��ع���
ث��ن������اأ�س�������م�����ال��س��������،�ف�����ع�����م��ق�ئ����:�﴿ڻ�ڻ�ڻ�ۀ�
ۀ�ہ�ہ�ہ�ہ�ھ�ھ�ھ�ھ�ے�ے�ۓۓ�ڭ�
ڭ�ڭڭ�ۇ�ۇ��ۆ﴾�)ال��ب����:�60(،�ف����ا�أح�������ت�ؤ�س���ل��س��ن����م�ل��ي����
ت��ي���ال��وة�م��خ���ف����ال�ك�ة�وت�زي����ع���ال���اء،�وت��ي��ا�ح���ر�وال�ب�،�ل�ل�،�وق��
اأج����ز�ال�������ء�ا�س����ر�اأم�ا��ال�ك�ة�ف��م�س�ري��ت���ي��تُ�س�ع��ع���ال��س�ء�ع���ال���،�ب�س���اأ��

ي���ذل��وف���س�اب���س�ع���ت�س���ت�����اأه�اف��.
�ل������ل�ان�:���ق��ساد��ل�س��ك�:�م���م�،�و�أه����ت�ظ����ف���ل���د���إن�ائ��

�ا�ق��س����د�ال�س��ك�����اأح��ال���������ال��ي���ن�س��ً��ف�����ع���ا�ق��س����د،�اإذ�ي�كّ��ع��� يُ������
درا�س��ال��ان��ال���س���وا�ج���ع���وال��ط����ال���ت�ؤث��ع���ال��ارا��وال�س��ك����ا�ق��س�دي��
ل�أف����اد�وال��ؤ�س�س�����)3(،�وق�����ب�ز�ه����ا�ال��������ا�س���بً��ل���س����ر�ف��ال���ي������ا�ق��س�دي��
ال�����ي�����ال���ت������اأ��ج����ا�أط�ا��ت����ق����ارا��ع��ن���ت�س���ل������ال�����،�وي����
ا�ق��س�د�ال�س��ك��اإل��ف���ك�����ات��ذ�ال��س��ل���ارا��ا�ق��س�دي��ف��ال�اق�،�م��خ���درا�س��
ا�ن���زا��ال���ف���وال��ط����وا�ج���ع���ال���ت�ؤث��ع����،�م�س���مً��ا�أب����ال���ي����وع���
ال��������ال���ف�����وع���ا�ج�����ل���ي��ه������ا�ن���زا�،�ك���ي����ا�ق��س����د�ال�س��ك��ب�را�س��
ت�أث���ال�س����وال�����وال���ف��واآث�ر�ال��س�ع��وال�����ع���ال��ارا��ا�ق��س�دي�)4(،�ل�ل�،�اأح���
ا�ق��س����د�ال�س��ك�����ت��ً��ف��ال���������ا�ق��س�د��م��خ������ت��ي��ن��ة�اأك������واق����ل��س����

ا�ق��س�د��ل�أف�اد،�واأت���ف�ً���اأع���ل���اه��ا�ق��س�دي�.

)1(�اأخ�ج��ال���ر��ف���س����،��س����ال��م�،�ال����:�ا�أل��ن�،�ال�او�:�ال���ا��ب��م����ك��،����5546،�ال�ق��2072.

)2(��س����ال��غ��،�ال����:�ا�أل��ن�،�ال�او�:�رج��م��ال���ج�ي�،�اأخ�ج��اأب��داوود�)3477(�وال����ل�،�واأح���)23132(.
 Oxford�University�Press.�(n.d.).�Behavioural�economics�[Web�page].�Retrieved�on�November�17,�)3(
2023,�from�https://academic.oup.com/re�ud/pages/behavioural_economics?login=false
 Laibson, David, and John A. List. «Principles of (behavioral) economics.» American Economic �)4(
390-Review 105, no. 5 (2015): 385
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وي�س�������ا�ق��س����د�ال�س��ك�����اإل�����م���ع��م�����ال���ي���ال���س������ل���س������ع�����ات��ذ�
ال��ارا��ا�ق��س�دي�،�وم��ب���اأه��ه���ال���ي���ن�ك�:�

1-�ن��ي�����ا��س��س����ا�:���Prospect Theoryو�س����دان����ك�ن��������وع�م����ت���س��،�
وت�س������اإل��اأ��ا�أف�اد�ي������و��ق�ارا��ب��ءً�ع���ال����س��وال��س�ئ�����ال�������ب�ً��م��ال������
ال���ئ�����،�وت�������ال���ي��م�����ال���ر�م�����ال��س�رة،�ح���ي����ال�����اإل�����اإع��ء�اأه����اأك���

ل���س�ئ��م��رنً��ب�ل����س��ال���دل�)1(؛
2-�ن��ي�����ال������ال�س��ك�����Nudge�Theory:�ظ����ه���ال���ي��ع���ي��ري��س�رد�ث�ل��
وك��������س��س��ي�،�وت�س���س��ك������اأ��ال�����ا��ال�س���ة�ف��ط�ي���ع�������ال���را��ي����اأ��
ت�ؤث�����ع����س���ال��ار،�وت�ؤك��ع���دور�ال���ف�����ال�س��ك���ف��ت�س����ال�س���س���وال��خ���ال���

ت�س���ال�س����ا�إي��ب�)2(؛
3-�ال��ارزم�������ال��ج�����وا�ن������زا���Heuristics and Biases:�ت�ك��ه���ال���ي��
ع���اخ��س�را��ال������)ال��ارزم����ال��ج����(�وا�أخ��ء�ال�������)ا�ن���زا�(�ال���ي�����
ع��������ا�أف�اد�غ�لً���ع���ات��ذ�ال��ارا�،�وم�����اأم����ذل��خ�ارزم����ال��ف�،�ال���س��،�وان���ز�

ال��أك��)3(.
4-�ال���س����ا�ج���ع������Social Preferences:�ت�ر���ن��ي��ال���س����ا�ج���ع���
ك������ت��أث��ق����ارا��ا�أف�اد�ب�ل���ي������ا�ج���ع���وال��ال��وال���و�س����،�وت�س���س��م��ه���م���

ا�إي��ر�وال���و��وال�غ���ف��ا�إن�س��)4(.
5-�ن��ي��ا�أل�������ال�س��ك���Behavioral game theory:�ت����ن��ي��ا�أل����ال�س��ك���
ب������ع���س��ن��ي��ا�أل����ال�����ي�����وال���ف��ال�س��ك��.�وت�ر���ك���ت������س��ك����ا�أف�اد�
ع��ت�ق����ن��ي��ا�أل����ال���س�����ب�س���ا�ن���زا��ال���ف���وال���س����ا�ج���ع��)5(.

ف�����ال�����م��ال�������،�ي����ل����اأك���اك������ً��ل������ات��ذ�ال�����ار�ال��س���اأ��ي�س�ع��
ال��������ع���ب����اأه�ا��م�س��ك��م���زي�دة�ا�دخ�ر�اأو�ت��س���ال�س��،�وب�ل��ل��ع���ت��س���
رف�ه�����ا�أف�اد،�وي����ل��س���ن��ب�ل�وؤى�ال��س���ة�م�����ال�����ال�س��ك���وا�ج���ع���ال��ي���اأ��
ت����اأن�اعً��ج�ي�ة�م��ا�إج�اءا��ال��خ����ال���ي����اأ��ت����ف��ل��وغ���م����)6(،�وت����اأه����

Daniel�Kahneman,�Thinking,�Fast�and�Slow�(New�York:�Farrar,�Straus�and�Giroux,�2011),�23������������)1(
 Thaler,�Richard�H.,�and�Cass�R.�Sunstein.�Nudge:�Improving�Decisions�about�Health,�Wealth,�and�)2(
Happiness.�New�Haven:�Yale�University�Press,�2008
Montier, James. Behavioural Investing. Chichester, England: John Wiley & Sons, 2007������������������������)3(

Montier,�James.�Behavioural�Inve�ing.�Op.�Cit�)4(
 Camerer, Colin F. «Behavioural game theory.» In Behavioural and Experimental economics, pp.�)5(
London: Palgrave Macmillan UK, 2010 .50-42

)6(�م���ع��ال����ال�ول�،�»ت��ي��ع��ال������ف��ال��ل��2015.«�2015.�ت�ري��ال�خ����27ن�ف����2023،
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ت��������ا�ق��س����د�ال�س��ك��ف��م����ال������م��ق�رت��ع���ت��س������ف�ع����ال�س���س���وال��ام��
ا�إن��ئ������م��خ������ف���ال�واف�����ال�س��ك������وراء�ت�س�ف���ا�أف����اد،�ف�����س����ال�������،�ي�ّ���
ا�س������ا��ال��س�ئ��ال��ؤث�ة�وال��س�������ب���ي��م��ت�����ب����ال�س��ك����ال�س�رة�ك�ل��خ��،�ك���
ي�������ت�س����ال�س��ك����ا�إي��ب���م���ال��خ�ا��وا��س����ر�م��خ���ح�اف��م�ل��،�وف��م����
ال�س�����،�طُّ���ا�ق��س�د�ال�س��ك�����ب�����ل����م��ان��س�ر�ا�أم�ا������ال���ي��م���ف��و���ن����
ال���ع�����ال��س�ي�،�ح���ا�سُ���م��ر�س�ئ���س��س���وم�ؤث����ة�ل��س����ال�����ال���.�ك����س�ه��

ف��زي�دة�ا�ل�����ب�ل��ار���وت��س���ال���ئ��ال��������م��خ���ح�اف��م�دي��ل����)1(.
وت�����ر�ا�إ�س�رة�اإل�����اأ��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ي�ف��اأدوا��ف��ل�����ل���ف���ال���،�م��:�ن����
ال�����ال��س�����ال���ي����ا�ح���ج���ال���ي����ل����اء،�وت�����ال�ق��ال�����ل�ع��ال��س�ري��
ال�س������ة�وال����ه������ال�س�����،�واأ��ا�ق��س����د�ال�س��ك�����ي�������اأ��يُ�س���ف��ت��ي�����ف�ع����ت���
ا�أدوا��م�����خ���ف���ال�واف��وال��اف��ال�س��ك���ال���ت�ؤث�����ع���ال��ارا��ا�ق��س�دي��ل�أف�اد�
وال����������،�ف��������س����ال����،�ي�������ت�س����ب�ام�����ال�����ال��س��ب������ي�اع��ال����ا��
ال�س��ك������ال�س�ئ���م���ت����ال���ط����ة�وت��س���ال���ف�آ��ال��ري�،�ك������ي����ت�س����ح����
ت�وي�������ل����ال�اق����ت�س����اإل��ن��ي���ال��س�ي�����ال�س��ك�،�وب�ل��ل�،�ف�إن��ي�ف��ال���م��ب���

ا�ق��س�دي��ا�إ�س�م��وال�س��ك�،�ف��س��ف�ي�ة�ل���ي��ح����م����ة�وف��ل��ل���ف���ال���.
�ل������ل�ال�:�م�������أب�ا��و�ل�س�ا�سا���ل��س����ة�با�أدل���ل�����

ال����ال��س��������ب��أدل��ال����������Evidence-Informed Researchه��م������م�����
ل��������ت�س��������ا�أدل��م��م���ع�����م���ع��م��ال��س����در�ل���ي��ع�����ات�����ذ�ال��ار،�وي�����
ع���ج������وت�����وت��س���ال����م���م��م���ع��م�س�در،�ب���ف��ذل��ا�أب����ال�����،�وا�أدل��
ال��س������ة�م�����ال���ر�س�،�وال���ر��ال����س�����ل�أ�س�����ال���أث�ي��ب�ل�س���س�����اأو�ال��ن�م��ق���
ال�را�س����)2(،�ح���يُ���ال����ال��س����اإل��ا�أدل��م��نً��اأ�س��س�ً��م��م��ن���ال���ر�س��ال��س����ة�
ب��أدل������Evidence-Informed Practices،�وال������ت�������اأ��ال����������ت�س��������ا�أب�������
ال���ف����ة�ب�ل����وال���ت��اخ���ره��وت��ي�������وث�����س����،�ث��ي���دم����م��خ��ا��ال������
وت��س��س������ل����س��ب�أف�س���س���ال�������ال��س���ف���ت��ذ�ال��ارا��ب�س����أ��ال�ع�ي��ال�س���،�

وال��م���ا�ج���ع��،�وال��خ���ا�أخ�ى)3(.�

/https://publications.worldbank.org��������
)1(�م���ع��ال����ال�ول�،�»ت��ي��ع��ال������ف��ال��ل��2015.«�م�ج���س�ب�.

 Alla,� Kristel,� and� Nerida� Joss.� «An� Evidence-Informed� Approach� to� Practice� and� Why� It� Is �)2(
Important.»�Australian�Institute�of�Family�Studies.�2021.�Accessed�November�20,�2023.�https://
aifs.gov.au/resources/short-articles/what-evidence-informed-approach-practice-and-why-it-
important
 Bolton, Lisa. «Evidence-Based and Evidence-Informed Research: Why the Difference Matters.»�)3(
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وت��ر�ا�إ�س�رة�ه���اإل��اأ��م�س��������»ال��س�����ب��أدل��Evidence-informed«�و»ال��ئ��
ع������ا�أدل�����Evidence-based«�ي�������ف��ال��������ع���ال�غ��م�����ا�س���ام����ك���ادف���
ف�����ك����م��ا�أح���،�ف�ل���ر�س��ال��ئ���ع������ا�أدل��ه��ع������ت��ذ�ق�ارا��م��ان���م�س����ة�
ت�م�����ا�أدل�����ال������م��ال���ة�ال���ان���وق���ال�س����ال�������،�وه��م�����س�ر��ي�����ع���
اإج����اء�م�اج����م������وت��ر��ع�س�ائ���م�س��ط��واأ�س����اأخ�ى�م��ال����ل��ل���اأدل��ي����
ا�س���ام����إع���ال���ر�س��ال���ان��،�اأم��ال���ر�س��ال��س����ة�ب��أدل��ف���م�����اأو�س��ي��س���
ا�س���ا��ا�أدل��ال������اإل��ج�ن��خ��ة�ال���ر���ووج����ن���ال���أث�ي��ب����ال���ر�س�،�ح���
ت��������ال���ر�س��ال��س����ة�ب��أدل��م��اأ��ا�أدل��ال������ه��م��د�م�س�ر�واح��م��ب���ال��ي��
م�����م�س�در�ال���ف��ال���ي����اأ��ت����ع������س���ال��ار)1(،�وب�ل��ل�،��ف��ح���ت�ك��ال���ر�س��
ال��ئ���ع���ا�أدل��ع���ا�س���ا��ا�أدل��ال�������إع���ات��ذ�ال��ارا��ال���ان��،�ت���ال���ر�س��
ال��س�������ة�ب��أدل�����م��ً���اأك���م�ونً��ي�أخ��ف��ا�ع���ر�ك�ف��اأ�س�������ا�أدل��ب���ف��ذل��ا�أب����

وال���ف��وا�أف��ر�وال�س���س��وا�ق��س�د،�وه��ال����ر�ال���ي��ر��ت����ب�����ه�ا.
م�����ج���اأخ�ى،�ف����إ��ال�س���س������ال��س����ة�ب��أدل�����ال������ت����ا�س������ا��اأف�س��ا�أدل��
ال���ف����ة�ل���س�ع����ة�ف�����ات��ذ�ق����ارا��ال�س���س����،�اأ��اأن�����ع���ٌ��ت�م�����ا�أدل�����ال������وخ��ة�
ال���ر�س������ووج����ن���ال���أث�ي��ب�ل�س���س��ل���ي��ع������س���ال��ار،�ف��ا�ال�����ي�����م��
اأن�����ي��������اأ��ت�س����ق����ارا��ال�س���س��اإل��اأدل�����ع�����م�ث�ق��و�س�رم�،�ب����ً��م��ا�ع���د�ف���
ع������ا�أي�ي�ل�ج���اأو�ال����)2(،�وم��خ���دم��ا�أدل��م��م�س�در�م���ع�،�ب���ف��ذل��ال�����
ال������وال���ف��وا�أف��ر�وال�س���س��وا�ق��س�د،�ي�����س���ال�س���س���ال��س����ة�ب��أدل��ال������

اإل��ت��س���ا�أث��ا�إي��ب��ل��س���س���وال��ام��ال���م��)3(.
وت��������ا�أب�������وال�س���س���ال��س����ة�ب��أدل��ال������ب�أه����ك������ة،�وذل��ل��ة�اأ�س���،�
م����ت��س���ف�ع����ال�س���س���م��خ���ت�ف���م���م���دق����وح�ي���ي����ا�س���ام����ت��ذ�
ق����ارا��اأك���ح���،�وت��������ال���ل���ع���م���ات��ذ�ق�ارا��غ���ف��ل��اأو�ب�ه���ال���،�و�س����
اأ��ت�������ال�س���س���ع�دل��ل�����ا�أط�ا�)4(،�ل�ل�،�اك��س�����م������س���ال�س���س���ال��س����ة�

/03/08/Grow�Free�TN.�August�3,�2018.�Accessed�November�20,�2023.�https://growfreetn.org/2018
/evidence-based-and-evidence-informed-research-why-the-difference-matters
 Woodbury, M. Gail, and Janet Lynne Kuhnke. «Evidence-based practice vs. evidence-informed �)1(
21-practice: what’s the difference.» Wound Care Canada 12, no. 1 (2014): 18
 Bowen,�Shelley,�and�Anthony�B.�Zwi.�«Pathways�to�«evidence-informed»�policy�and�practice:�a �)2(
framework for action. PLoS medicine 2, no. 7 (2005): e166
 Boaz,�Annette,�and�Sandra�Nutley.�«Evidence-informed�policy�and�practice.»�In�Public�Management�)3(
Routledge, 2023 .382-and Governance, pp. 368
 Bowen,�Shelley,�and�Anthony�B.�Zwi.�«Pathways�to�«evidence-informed»�policy�and�practice:�a �)4(
.framework for action. Op. Cit
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اإل�����ا�أدل�����اأه��ً��م��اي�ةً�م������س���ال���م���وال����������ل�س����ف��ل������ال�س���س���وك��ءت���
وا�س���ب�����ح���ج���ال�س���،�ح���اأ��ه�ا�ال����ي����اإل���س��ال���ة�ب���ال����وال�س���س�،�
م������ي�س���اأ��ت�س�������ق�ارا��ال�س���س�����اإل��اأف�س��ا�أدل�����ال���ف�ة�واأ��ت�س��������ل�ح���ج���

ال����رة�ل������.
وت�����ر�ا�إ�س����رة�اإل��اأ��ا�أب�������ال��س����ة�ب��أدل�����ال������ت����ف��سً��ك������ةً���س������
وت��ي��ح����اأك���ف�ع����واب���راً�ل���ل���م�س����ال�����س���اإط�ر�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�،�اإذ�ت����
ف�ً���اأع����أ�س����وط�����ال����ال����س�ة�ب��ءً�ع���ال���ن���وا�إح�س�ءا��ال��ي��،�م���ي�س�ع��
ع������ت�س����ح����اأك���م�ءم��وف�ع���،�ف�����ت�ظ���ال���ذ��ا�ق��س�دي��وال����س���ل���س���
اإدارة��س��دي�����ال�ك�ة�وال�ق�����وق�����م�دوده�،�ودم�����م��ه������واأدوا��ال�س���س���ا�ج���ع���
ال��ي������ك�ل���ي���ال���ي�����ال��س�وط��م���س��دي��ال�ك�ة،�واق��ا��ح�������ت�س�ي����و�س���س���
ع�م�����م�س�������ة�ب��أدل��ل���ل���ال���ا��ف��ال����ال��ل��،�م�����ي����ال���م��ب���م��ه��ال����

ال�����ال��ي���وم��د��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ل������ا�أه�ا��ال�س�م���ل���رب��ال���.�
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�ل������ل�ان�:
�ت��ب����م����ع����ل�������ج����ف��ت�ظ�����أب�ا��و�ل�س�ا�س��ا���ل��س������ة�با�أدل��

�ل������وروؤى���ق��ساد��ل�س��ك��ل�������م��ح�ة��ل���
ي�ك�����ه�ا�ال�����ع���ت��ب�����م����ع���ال�����ج����ف��ت�ظ������ا�أب����وال�س���س���
ال��س�������ة�ب��أدل�����ال������وروؤى�ا�ق��س����د�ال�س��ك��ل�������م��ح�ة�ال������،�وذل��م��خ���
ث�ث�����م��ل�،�ي�������ا�أو��ال����،�وي�����ال��ن�����م������ع����ف��م�������ال������م��ح�ة�

ال���،�وي�����ف��ال�����ال��ل��م���ع��م��ال���ر��ال���ق���ب���ال����.
�ل�������أو�:��ل���ي��ب�����ع����ل�����ج����ل��اف����ل���

تُ�������س�ك�����ع���ال�����ج����واح����ةً�م��اأب�ز�ال�س����ك���م���دة�ال���س�������ال�ائ�ة�ف��
م��������ال�س���ا�أو�س�،�ي���م��ه��ال�ئ�������ف��ال������ال��ب���ال�س��دي����،�ت�أ�س�س���س����1945
ع������ي��ال�ائ��ع������ال�����ع���ا��ال�������،�ت���س���ف��م���ع��م���ع�����م��ال�س��ع��،�
ح���ت�س��ك�����اأع����ال��ي��م��ال�س�ك���ال��م���ف��ق��ع���م����س��ع��ال�س��را�،�ت��رة�
ال���ئ����،�ال��م������ال��ل�����،�ال��م���ال��ج�س������،�ال��س�ي����،�ا�ت�س���،�وال������را�،�وت�����
ب��ب������ر�وال�ي�دة�ف�����ال��ي��م��ال�����،�ب���ف��ذل��ت��ي��خ�م���وم������ع�ل���ال��دة،�

وت��ي��ح����ل�ج�س����م����ة،�وت�ف���خ�م���م�ل���م����ة)1(.
وف�����ظ�����ال��أك������ال���اي��ع������ال��ج�������ال��ي���ل��س������وت�اي��وع��ال������ء،�وت��ر�
اأخ�ق�������ال����وح�ك���ال�س�ك��،�ان��ط������س�ك��ع���ال�����ج����ب��س���ف��م����ت��ي��
ال��ام�ت������ت�������ال��س�ؤول���ا�ج���ع��،�وال������ت�����ا�ل��ا��ا�أخ�ق�����وا�ج���ع�،�وال���ع��
ا�إي��ب�����م��ال�����وال������م�����خ���م�����ال���درا��وا�أن�س��)2(،�وي�����ه�ا�ا�ل��ا��ف��
م�����درة�»م�����ج���«�ال���اأط�������س�ك��ع���ال�����ج����ب�ل������ال��ب���ال�س��دي�،�ب����
ت��ي�����ا��س��ام��ا�ج���ع���وال���������ال��������م��خ���ت�����م���ع��م���ع��م��ال��س�ري��

وال���درا��ال�ام���اإل��دع��وت��س���ج�دة�ال���ة�ف��ال��������ال�����.
رك������م�����درة�»م�����ج���«�ع����س���م�����ذا��اأول�ي�����ت�����ف��ال��س�ه���ف��ت�ف���
ف����ال���،�وم��ف���ال����ح���ال��ل�،�وت�ف���ا�أم��ال��ائ��وال��ئ�،�وا�ه�����ب�ل���وال���ف��
اإل��ج�ن��ال������وال��ري��وال��ع���ال�س����وا�ج���ع��)3(،�وم���س���م��ج���ه���ال���درة�

)1(�م�ؤ�س�س��ج���.�»ن��ة�ع�م�«.�ت�ري��ال�خ��:��19ن�ف����2023،
https://ar.communityjameel.org/about/overview       

ا�ق��س�دي�� ال���� 2010�،26000ISO،�ج�ي�ة� ال��ل���� ال��ا�س��� ال��������ف���س�ء� ال��س�ؤول��� ال��ب�،� �س�ل�� )2(�ع����
article_366761.html/21/03/http://www.aleqt.com/2010�.2023ال�ول��،�ت�ري��ال�خ����19ن�ف����

ت�ري��ال�خ��� �2ي�ل��(.� اأب��ئ��.«�)2017،� ب�س�اع�� اأف�س�� ال��س��ن���م�س����� ع��� ال�������� »م�س�ع�ة� )3(�م�����ج���.�
/https://alj.com/ar/perspective/community-jameel-helping-communities-transform�2023�19ن�ف����
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م����ع���ال�����ج����ل���������ال������ل���ف���ال����(J-PAL)،�ه��ع��رة�ع���س����ع�ل����
م��ن�����م��اأ�س�ت����ة�ي�س�����م�كً�ا�ب��ً���ع�ل�ً���م���سً��ل����م��ال����ال��ل��،�م��خ����س����

اأ��ت�س����ال�س���س���اإل��اأدل��ع����.
ك���ال�س������وراء�اإن�س�ء�ال�����ه�����اأ��ال���م���وال�����ال��ن���ك�ن��ت�ّ���م��ل��ط�ئ���
اإل��ال��ام��ال���ت����اإل��ت�����ا�ح���ج���ال�����ف��م�����ال�س���وال������و�س���ال����س�،�
ع������ال�غ�����م��ال������س������ال��م��ل����ن���ال���ت�����د�م�ى�ف��ل���ه���ال��ام����.�ه�ا�ال�اق��
وغ�������م��ال���ئ��ال������دف���ج����اإل��ال����ع�����ط�ي���اأف�س��ل���ي��ال��ام��ال���ل��
ودع�������وت��س������ن����ت������.�وك�����ب��م��ات����ن���اأك���دق��م��م��د�اع���د�م���ع��م��
»م�ؤ�س�ا��ا�أداء�ال�ئ��س��«�ال���ق��ت����اأو�ت��س��ف��ت��ي��ا�أث�.�ي�����ال�����ع���»ال��������
ال��س�ائ�����«��خ���ر�م�ى�ف��ل���ب�ام��م��ف���ال�������اإذ�ي�����ال��ح����ح���ال���س��ال���س��
ف�����م���ع����وي�����و��م��رن���ب�����.�وب���اأ��ال����ع����ك�ن������م���ب�����ف��ك��ال��اح��
ا�أخ����ى،�ف����إ��اأي��ف�وق���ف�����ال���ئ��ي����اأ��تُ�����ى�اإل��ال��ن�م�،�ا�أم��ال������ي�ف��ال��اه���
وا�أدل�����ال���������ال�اع��،�م���ي�س���ب��س�ع����ة�ال���م��،�وال�����ال��ن�����،�وال�������غ���
ال���م������ع������اخ������ر�ال��ام��ال������ت����اأك���ق�������واأث�.�اإ��ه������ا��س�������را��ال����ة�ف��
م��������م��ف������ال����ه��ال��ا��ط�ي��ا�أم��ب�ل��س�ه���ف��ال���م��ال���.�وع���ال�غ��م��اأ��
ال�������ال�ق�����س�ئ���ف�����ال��س��ا�أك�دي��،�اإ��اأن���ن�درة�ف��ال������درا��ال���ت�ك��ع���ال������
ا�ج���ع����،�م���م�������ع���ال�����ج����ل���ف���ال���،���س����ف�����ال���درا��ال���ت�����ف��
ج�ه�ه�����ن��س�����.�وب�ل���،�ف���ت�سّ�ر�م�����ج����ال��ك��ال��دف�����اإل��ت�ف���ا�أدل��ال������ف��
دع�����اأن�س���ال�����ا�ج���ع�،�ف���اآم��ب�أه�������ال���ل���ا�إح�س�ئ���ال��س�دة،�م���ال��������
ال��س�ائ�����،�وم�س�ه�����ف��ت��ي��ال�����ارد�وت�ج�����ن���م�س�را��واع�ة�ف��م��ف���ال���،�وق��
ت��ت�����ت���ال���رب��ع���ال�����ا�ج���ع��ل��س�ع�ة�ال�������غ���ال���م��،�وال���م��،�
وال�����ال��ن���ح���ال��ل��ف��ت�ج���ج��ده��وم�ارده��ن���اأك���ب�ام��م��ف���ال����ف��ل��،�
وب�ل�����ا�س��������م����ع���ال�����ج����ل���ف������ال����اأ��ي�ّ���ن��س��م�����م�س�و��ن��س��ذ��
م��رب�����ج�ي����ة�اإل��م�ؤ�س�س��ف��ل�.�ي�س��ال�����ال�����س��ً��م��اأك���م���900ب�ح��م��ج�م����
م���������ح���ال��ل�،�ي�ك��ع���اإج����اء�ت�������ت�أث���ع�س�ائ���ل�إج�ب��ع���ا�أ�س����ال���س���ف��
م�������م��ف���ال������)1(،�اإذ�ا�س�����اإك����اأك���م���1600درا�س��ع������م�س��ى�ال��ل�)2(.�ي�����
ال��������م��م��اأ�ا�س����ر�ال�������ال�ق����إي��د�ح�����أك���ال���ي���ال������ت�اج��ال��ل�،�ح���
ي����اأ�س�ت�ت��ال����س����م���س�ك�ء�ت����ي���ع���اإج�اء�ت�������ت�أث���ع�س�ائ����خ���ر�وت��س���

J-Pal.�About�Us.�Accessed�November�19th�2023.�https://www.povertyactionlab.org/about-s?field_�)1(
history_year_value_select=1

)2(��س���ال�س���ال���ل��ل����م��ال���،�م�ج���س���ذك��.
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ف��ل���ال��ام��ا�ج���ع��،�ك���ي�س�ه��ال�����ف��ت�ج���ا�أب����اإل��اإج�اءا��ع�����م��خ���
ت��ي�����ث��ف���س���ال�����ار�ال��س����اإل��ا�أدل�،�اإل��ج�ن��ت�����ال�س���س������وال��ع���ال���ت�س�ع��
ع���ت�����ا�أدل��م��ال��������ال��س�ائ���ف��ال����ال���م��وغ���ال���م�)1(،�وف���س���2019،�
 Estherوا�س�������دوف�����Abhijit Banerjeeح�س�����ك��م�����ال��وف��س�ري�����اأب���������ب�ن�ج�����
Duflo،�ب��إ�س�ف�����اإل��ال��ح��ال��ت���م�ي���ك�ي���Michael Kremer،�ال��ب����ل�����ع���

ال�����ج����ل���������ال������ل���ف���ال���،�ع���ج�ئ�ة�ن�ب��ف��ا�ق��س�د�ت��يً����أ�س��ب���
ال�ائ��ف��ال������م��ال����ال��ل��.

م�����ج���اأخ����ى،�ي�ك��م����ع���ال�����ج�������ع���ال��������ال���������ل���ف���ال���،�
وع���ب��ء�ق�را��ال��ح�������و�س�ن���ال�س���س���وال�ع�ة�م��خ���ب�ام��ت�ري����ت�س�ع�ه��ع���
اإن�������وا�س���ا��ا�أدل��ال���������ب�س���اأف�س�،�اإذ�ي�����م��درة�م���ة�ن�ً�ا��ل��ام��ال��ب��ب�ل���
م�����ال���،�ون�������غ���ال����س��ل������ا�أث����،�ف�سً��ع��ري�دت��ف��ا�س������ا��ا�أب����وا�أدل��
ال���������ل��ج������ال���ي��ن���ال��ام�����ال���ت����ب�ل�������ال���ئ��ال���س�دة)2(.�وم������ت�أ�س��س��ف��
�س������2003،�ن������ال��������ل��س��اأك���م���750ب�حً������ن��وا�اأك���م���1600ت��������ت�أث���ع�س�ائ�،�
م������اأث�����ع����س���س���و�س���اإل��اأك������م���600م������س����ح���ال��ل����،�ك���اأن��ي�س�����م��
ال�ع��ال�س���م��ق���م�ؤ�س�س���وح��م���واأف�اد�رائ�ي��م���م���ب�ف��ح�ود�م��ي����اأ��ي�����
ال�������ال�����ل��م�����ال�����،�ف�����س����ال��ل��ال��ب��ت��ي���ً�ا�ا�س�����ال�����ت�ري���100

ب�ح��و�س�ن���س���س���ب��إ�س�ف��اإل��اإك��ل���29ت���ً���ع�س�ائً��)3(.
ع�������س����ا�أرق���وا�إح�س�ءا��ال���ا�س�����م����ع������ال�����ج����ت������،�وح�س��
اآخ��ت��ي��ل��ل����2023،�ف�إ��ال�����ا�س�����ت�����ا�أث��ف���95دول��و�س����11ق����م��خ���
اإط�������28م�����درة،�ب��إ�س�ف��اإل��ت�ري��اأك������م���20األ���س����م��������2000م��ال��ظ���،�
وي����ا�ط���ع���ب����ال�وؤى�ال���س��ب���ا�س�����ال�����ت������م��خ���ال���ن���ال���س���

ف��ال�س���رق��)1(.�

ح��� �26000 اأي�و� ال��س������� ال�ول��� ال����س��� ال��ا�س��� ف�� ال��س�رك�� ل����ي�ة،� ال��ل���� ال������ ع�� �س�درة� ن�س�ة� �)1(
ال��س�ؤول���ا�ج���ع��.

)2(��س���ال�س���ال���ل��ل����م��ال���،�م�ج���س���ذك��.
)3(�ال��ج��ن��س�.
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ال�س���رق��)1(:�ن���ع�د�ال��������)ا�أب����وال�را�س��(�ال���ن��ه��م����ع���ال�����

ج����ل���ف���ال���

 J-Pal.�Reflecting�on�20�years.�(2022).�Accessed�November�19th�:ال��س�ر�

2023. https://www.povertyactionlab.org/2022/jpal-20th-anniversary

ي�ح�����م��ال�س������رق��)1(�ن���ع����د�ال��������ال���اأج�اه��ال��������ب�س���م�����م���

ب�اي�����ت�أ�س��س����،�ف����اإن��ز���103ت�����ف��اأو��ع���ل�،�ا�س��������ال��س���اإل���792ت�����ب����10

اأع����ا��ف�����2013،�ل��س��اإل������1648ت�����ف��ال����ال��ل�����اأ��ف��ع���2023.�م�����ج���اأخ�ى،�

ي��س��ال�س���رق��)2(�ن���ع�د�ال��س����ي��م��ب�ام��ال����.�

 ��� �ك���� ا����

 
0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2003 2008 2013 2018 2023

عدد�البحوث�والدراس�ت



151

ال�س���2:�ن���ع�د�ال��س����ي��م��ب�ام��ال����.

 J-Pal.�Reflecting�on�20�years.�(2022).�Accessed�November�19th�:ال��س�ر
2023. https://www.povertyactionlab.org/2022/jpal-20th-anniversary

ي�ح��م��ال�س���ت�اي��ع�د�ال��س����ي��م��ب�ام��م����ع���ال�����وم��درات��ال������،�
اإذ�ا�س�����خ���ا�أع�ا��ال���س��ا�أول��ال��س���اإل���23م�����م�س����،�ل�����ق��ة�م���ظ��ف��
ع����2016ع���و�س�ل��اإل���300م�����م�س����،�وق���س�ع��ال�ق��ل��س��اإل���600م�����م�س�����

ع���2023.
ج��افً�����،�ي���ال����ال�ئ��س��ل�����ع������ال�����ج����ل���������ال������ل���ف���ال����
ف�����م����م��س�ت�س��س����ل�����ل�ج���ف��ال��ي���ال����ة�ا�أم�ي���،�ك���ي������س����ف�و��ع���

ال��ل��م��اأه���)1(:
1-�م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ف���س����اأم�ي��:�ي���م����م����ع���ال�����
ج����ل���ف���ال�����س����اأم�ي���ف��م����م��س�ت�س��س����ل�����ل�ج���(MIT)،�وه��اأح��اأم�ك��
ت�أ�س�������ال����،�ي����ه�ا�ال�����ب���س���ا�أن�س���وال�����ف���س����اأم�ي���وي�س�ع��ف��ت�ج���

ال�س���س���وال��ام��ب��ءً�ع���ا�أدل��ال�����.
2-�م�������ع���ال��������ج����ل���ف���ال����ف�����اأم�ي���ال�ت��������وال��ري��:�ي����ه�ا�
ال��������ال������ال�ت�����وج�ر�ال��ري��،�وي����دعً���ل���ح�������وال��ؤ�س�س���ف��ت���ال������

)1(�زم��ال���ء�Philantroyhy Age.�م��درة�م���ة�ف��ال���ء:�م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال���.��س���ال�س���ال���ل��
/https://inspire.philanthropyage.org/ar/project-li�ing/j-pal�2023ل����م��ال���.�ت�ري��ال�خ����19ن�ف����
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ل��س����وت�����ال��������وت�����ال�س���س��.
3-�م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ف��اأف�ي���:�ي���ف��دول��ج����اأف�ي���،�وي����
ع������ت��ي��ال�������وت�����ا�أدل��ال������ف��م����م��ف���ال�������وت��س���ال��ام��ا�ج���ع���

ف��ال��رة�ا�إف�ي���.
4-�م�������ع������ال�����ج�������ل���ف���ال����ف�����ج�����س������اآ�س��:�ي���ف�����اإن�ون��س���
وي�������ه����ا�ال�����ال�ع��ل�أب����وال��������ف��م��ط��ج��������س���اآ�س��،�وي����ع���ت��ي��

ال�س���س���وال��ام��ا�ج���ع���ال���ل�.
5-�م�������ع������ال�����ج����ل���ف���ال����ف��اأوروب�:�ي���ف�����ف�ن�س��وي����ه�ا�ال�����
ال��س�ل�����وا�أن�س���ال���س��ب��ل�����ف��اأوروب�،�وي����ع������ت��ي��ال����وال���و��م��ال�س�ك�ء�

ف��ال�����.
6-�م�������ع������ال�����ج����ل���ف���ال�������ف��ال�س���ا�أو�س��و�س�������اإف�ي���:�ي���ف��
م�س��ه�ا�ال�����وج�ء��س���خ���ل���س���ن�س���ال�����ف��ال�����،�وي����ع���ت��ي��ال����
وال���و��م��ال�س�ك�ء�ف��ال�����؛�ب����ت��ي��ا�س���ا��ا�أدل��ل��س����وت������س���س���وب�ام��

ف��ل��ف��م�����ال���ي��ا�ج���ع���وال����ا�ج���ع��وب��ل��ال�س����وال������وال�س��.
7-�م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ف��ج����اآ�س��:�ي���ف��ال����ه�ا�ال�����وي����
ب���������ا�أب�������وال��������ل������دو��ج�������اآ�س���ك���اأط���ال��ي��م�����ال��ام��وال���درا��

وال����م���س�ك�ئ��ف��ال�����.
ب��س��ه���ال��و��وال���ت��ال���زع��ح���ال��ل�،�ي����ل������ع���ال�����ج����ل���ف���
ال�������ت��ي��ال�ع��وال��ج���ل���ح�������وال��ؤ�س�س���وال�س�ك�ء�ف��م�����ال��را�،�وذل��ب����
ت�����ا�أدل��ال������ف��ت��س���ال��ام��ا�ج���ع���و�س���ال�س���س���ال���ت����ع���ت�����ال����

وزي�دة�ا�زده�ر.
م��ا��رئ��س��ف��م�س��ة�م����ع����ل�����ج����ل��اف����ل���)1(:

�PALف��م���� ال�����������ال���������ل���ف���ال������� �2003ال��أ�س������:�ت�أ�سّ������م�������
.MITم��س�ت�س��س����ل�����ل�ج���

اأع����ا��س����ر�ال���ق���ب��ج���،�ت�ّ���ا�س��ال�����ت��ي�ً�� �2005ت�����ا��س�:�ف��
ل�ال���ال�اح��ل��س���م���.

اأو��م���� اأو��م������:�اف�����م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال���� �2007ت�أ�س�������
اإق�����ل��ف��ج����اآ�س��.

)1(��س��ال�س���ال���ل��ل����م��ال���،�م�ج���س���ذك��.
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اإي��ب��،�و�سّ��م���� اأث����ا�أب����ن��ئ�� اأ�� اأو��ب�ن�م��ي���ت��س���ن��ق�:�ب��� �2007
ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ب�ن�م���ا�أو�،�»ت������ال��ل��م��ال�ي�ا�«.

ون�س�� ال��را�،� وب��ء� ا�أب���،� ف��م���� اأن�س���� ال����� و�سّ�� ا�أن�س��:� ت��س��� �2008
ن����ف���س���ال�س���س��.

اإل�����م�س�رك�� اأن�س����أ�م�����درة��س����س���س�����ج�ي�ة�ت���� ال�س���س�����:� �2009م�����درة�
ال��اه���م���سّ����ال�س���س��.

�2010ال���س�����ع�ل�����ً�:�وا�س�����ال��������ت��س������ح�س����ر��ع�ل��ً��م��اف��������م��ت��ف��
اإف�ي���،�وج����اآ�س��،�واأوروب�.

ب��ء� ب���� ال���م��� ال�س�اك��� م��درة� اإط��� ت�� ال���م��:� ال�س�اك��� اإط��� �2015
ع�ق������ط�ي������ا�أج��م�����ال���م���م�����اأج��زي����دة�ا�ع���د�ع������ال��اه���ف�����ع������س���

ال�س���س��.
ب���س��� ال���� ل���ف��� ال�����ج���� ب�اأ�م����ع��� ال��ب�:� ال��ل�� ال���س��ف�� �2015

اأع��ل��وت������س�اك�ت��ف��ال��ل��ال��ب�.
�2017اإط���ب�ن�م��ال��ج�س����ال��س��:�ع���ال������س�اك��م��م����م��س�ت�س��س����
ل�����ل�ج������ب�������اإط������ب�ن�م�����ال��ج�س�������ال��سّ���ف�����ال���ن������وا�ق��س����د�و�س���س���

ال�����.
�2019ال�����ز�ب��ئ����ة�ن�ب�:�ف�ز�ال��ؤ�س�س���ال�س�ي����وال��ي�ا��ال�س�ي����ف��ال����،�
اأب���������ب�ن�ج�����واإ�س���دوف��،�م�����ال��وف��س�ر�ال����و��م�ي���ك�ي�������ب��ئ�ة�ن�ب��ف��ال�����

ا�ق��س�دي��ل����2019.
�2020اف�����م����ج����ل��س���ا�أو�س�:�ت��اف�����م����ع���ال�����ج����ل���ف���

ال����-�ال�س���ا�أو�س��و�س����اإف�ي����ف��ال��م���ا�أم��ك���ب�ل��ه�ة.
�ل������ل�ان�:

�م�������ل�����ف���إج��ء���أب�ا��ور�س�����ل�س�ا�س��ا���ل��س������ة�با�أدل�����ل������وروؤى�
��ق��ساد��ل�س��ك�

ت�������ف�����ة�وم������م����ع������ال�����ج����ل���ف������ال����ع���ا�ع������د�ع���ا�أدل��
وا�أب�������ال������ع���م������ت�����ع�س�ائ�،�وال���ت����ت�����اأ�س����ت�����ع�س�ائ��ل��س����
ال��ام�����وال�س���س���ا�ج���ع��،�ب����ف���ال��س����ال��ت����ب�ل����وم��ل�����ب����ف��ل��
وم�������ة،�وي��������ال�����رائً�ا�ف��ه�ا�ال����،�ح���ي�ف��ن��ئ�����ا�أب����وال��������ال��س�ائ���
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ل�س�ن������ال��ار�وال���ل������ح���ال��ل�،�ب����ت��س���ال��ام�����وال�س���س���ا�ج���ع��)1(،�ك���
ا�س��������م����ً��خ��سً��ت�����ع���دم�����ا�أ�س�ل���ال��ع���ف��ال�����������ال��س�ائ��)2(،�اإ�س�فً��
اإل�����ال��ك���ع���ال���ء�ا�ج���ع��ف�����م��ف���ال���،�وال�س���ل���������ح��ي��اج���ع����س�م���
ك���س�����اأ�س��س��ل������)3(،�وت�س������م�س�را��ال��أث���ع���ال�س���س���ل���������ع����س����ال�������

ال��س��م��ي��:�
1-�ت��������ال���������ال��ل��:�ي�س���م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����اإل��ت�����ف�����
ال��ل���ل���ي�����م��ال�س���س���ا�ج���ع���م��خ���ال���ف��ال������ت�ل�ه��ال��������ال��س�ائ��،�
ح�������ك���ال��س�ؤول���ال�س���س����ع����س����ال��������ي���ق�س���ل���د�ط�ي���ح���م��اإذا�ك���ي���
ف����ر�س���ع���ال��س�������ف��ال���ا��ذا��ال�خ��ال�������ل���س���ع���ال�������ال�س����
ال�ق�ئ������ا�أ�س��س��،�ف����ال��ح����ال����س�������اإل��ال�����ب����ع��م��ال��������ال��س�ائ���ف��
ث��ن��دو���خ���ر�ف��ة�ه�ا�ال������ت��ي�ً��،�وت�����ك�����ت�أث���ال��س����ع���ا�س���ا��م�����
ال����������ال�س�������ال�ق�ئ��،�واأك������ج����ه���ال�����������ع���ف��ل���دع��ر�س������ال��س�����
ل�����������ال�س����ال�ق�ئ���ال�ئ��س��ع�����ط�ي��ال��س�ء�ع���ت��ل���ال��س�رك��ف��ال���ل���ع���
ا�إم���،��أ��ف����ح����س����س����اأدى�اإل��ت�����ح�د�ف��ال���،�وب�ل��ل���س�ه���وج���ال����
ال�ا�س���ل����ئ��ع���ال�س��ق���وال�������ف��ت��ي��ال�س���س��ل�س�ل��ت������ر�س���ال��س�����

ل��������ال�س����ال�ق�ئ���ال�ئ��س��)4(.
2-�ت��س������ا�س������ا��ا�أدل�:�اأث����ال���ب�����اأن��ع��م��ت�س�ر��ال����������ف��ع�����اإن����
ا�أدل�،�ف�إن���اأك���ع��س��ل������ال���ئ�.�ل�ا،�اأ�س����اإح�ى�ال���ذ��ال��س��ك��ال���اي�ة��س��عً��
ه��اإن�س�ء�وح�ا��وع������م��س�س��داخ��ال�������ل���ي��واخ���ر�ال��خ���ال�اع�ة،�وع���
�س�������ال��س�ه���ف��ه�ا�ال��ك�����ال�ا�س���ل�ب���ر�وا�س���ا��ا�أدل�،�ق������ال��ح����وال��ظ����
ال����س����اإل��م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ب���ء��س�اك���ط�ي���ا�أم��م��ال���م���
وال�������غ���ال���م���ال����ة،�وال���و��ف��م���ع��م��ال���ذ��ا�ب���ري��ل������ا�س���ا��
ا�أدل�����ف��ات��ذ�ال�����ارا��ال�س���س�����،�و�س��ال���ة�ب���ت��ي�����ال�س���س���ال���ل�����وت����ه�،�
اإ�س�فً��اإل��ذل�،�ي�ع��م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ه���ا�أن�ا��م��ال���و��م��خ���
م��درة��س�اك���ال���م�،�ال���ت����اإل��ت�س����ع���ال��ح����وال���م���مً���ل�ي�دة�ا�س���ا��

J-Pal.� Evidence� to� Policy.� Accessed� November� 19th� 2023.� https://www.povertyactionlab.org/ �)1(
evidence-policy

)2(�ال��ل��،�ره��.�»ك���ي����م�����ع���ال�����ج����ع���م��ف���ال���«،�م�ج���س���ذك��.
)3(�ال��ل��،�ره��.�»م�اج���ال����م��خ����س���س���اج���ع���ف��ل�«،��س��ن��رد�ل�ب���ر�ا�ج���ع�،�)�7�،2023اأو�(،�ت�ري��

ال�خ����20ن�ف����https://ssirarabia.com�2023/ق�س�ي�-اج���ع��/م�اج��-ال���-خ��-�س���س��-اج���ع��/
.J-Pal. Evidence to Policy, Op. Cit�)4(
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ا�أدل��ف���س���ال�س���س��)1(.
  IPAف�����ه�ا�ا�إط�ر،�وع����س����ال����،�ت��و��م����ع������ال�����ج����ل���ف���ال����و
م��وزارة�ال��ب���وال������ف��ب��و���إن�س�ء�م�����وزارة�ال�����،�وه��م�����ل�ب���ر�ي��د�وي�ّ���
وي��سّ�����ال��������ال�ّ��ل�����م��ح���ال���������ل����ي���ال�����������ف��ب��و�،�ل��س������م�����وزارة�
ال���������ح�لً���ت������اإدارة�ال���م��ب�ل��م�،�ك���األ���ن��ح��ت�س����ت��ر��ت��و��اأخ�ى�م��ث���
ف�����اأم�ي���ال�ت����،�اإ�س�فً��اإل��ذل�،�ن�س��م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ف��دي�س����
�2018ت��ي���ً�ا�ب���ا��»خ���ث��ف��ا�س���ا��ا�أدل�:�درو���م������س�اك���م����ع���ال�����ج����
ل���ف������ال����م�����ال���م���ف��اأم�ي���ال�ت����«،�وال���ج���ب���ال�����ال�ئ��س���م��ت��ب��

م�����وزارة�ال������وغ��ه��م��ال�س�اك���م��ال���م���ف��ال�����)2(.
3-�ت��������ا�أب������:�ي����م�������ع���ال�����ج�������ل���رب��ال����ع������ت�����ا�أب����
وال��������ال��س�ائ��،�م��ي����ل���ح����م��ت��ي��ا�آل����وال��ام��ال���ت�س���ف��ن����ال��ام�،�
وب�ل��ل�����ت�ج���ال�س���س���وت�س����ال��ام��ب��ءً�ع������ال���ئ��ال�����،�وع����س����ال����،�ت����
ال��ح�������م��خ����س��س���م��ال�����������ال��س�ائ���ف��ال����وغ�ن��وك�����م��ا�س������اأ��اإع�دة�
ت��������ال����ح�س��م�س��ى�ت������ال��ل��ب�ً��م������س����ي����اأ��ي����ل��ت�أث���اإي��ب��ع���
ت��م������ا�أك�دي��،�م��م������ال�����ال���م���وال�������ف���س��ق������اأخ�ى،�م���زام���،�م��
ت�������ف��ة�»ال��ري���ع���ال�ت��ة�ال�س����«�ل���س���ت�س����ب�ام����ال��������وت��ي��ال�ع��

ال�ز��ل�����ال����ج��)3(.
4-�ال��������وال���س�:�ف��ة�ت�����ال��ام��وت��س�����ه��م�����ي����ع���اأ��ال��ام��ال���
ت�����ت����������ب�����ف���س����م����ي����اأ��ت�س�ع��ف��ا�أم�ك��ا�أخ����ى�ال���ت����ف����ال��س�ك��
ال�ئ��س������واأ�س��ب���ا�أ�س��س���م��ث�ً�،�وم��ذل�،�ن����ً�ا�ل����ت�اج��ب������م��س�ب�����ت��مً�،�ف�إ��
ت��س������ال��ام��ف��م����م�����ل�������ب��س�ط��ن���ح��ج�ه�،�ي���ع����سّ����ال��ار�وال��ح����
ل���س������ال��ام��ب��ي������م���س���وفّ��ل��اأخ��ال��و��ال������وق����را��ال������ف��ا�ع���ر،�ث��
ت�����ال��ام��وفً���ل�ل��ال�س����ال��ي�،�وع����س����ال����،�اأظ����ال��������ال��س�ائ���ال���
اأج�ي�����ف�����ع�ة�دو��اأ��»ال���������م��ال���«�فّ����ف�����ت�����ال����ال��ق����،�اإذ�ي����ال��ن�م��
ل���س�رك���م�يً���م��ا�أ�س���ا�إن��ج���)م���ال���س��(�وال��ري��وا�إر�س�د�وال��س���اإل��ا�دخ�ر�
وال�ع�����ا��س���ك����،�وم��ذل����،�ي�����ال������ف�����اإم��ن���ت��ار�ال���ذ��ب��������ف��ب���اآخ��
ت���ً������دق�ً�����،�اإذ�ي�����ال������ف��ك�����ج���م����ال��ري��م�ئً������ل�أ�س�ا��ال�����،�وم��اإذا�

J-Pal. Evidence to Policy, Op. Cit�)1(
)2(��س��ك�.�ت�ّ���ع���ال��س�ري��ال��ؤث�ة�وال������ال���ي����ت����ه��ف��ال��ل�.�ت�ري��ال�خ����19ن�ف����2023.

/88%D8%A7%D8%B1%D8%AF/case-studies%85%D9%https://www.circlemena.org/ar/%D9
)3(��س��ك�.�ت�ّ���ع���ال��س�ري��ال��ؤث�ة�وال������ال���ي����ت����ه��ف��ال��ل�،�م�ج���س�ب�.
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ك�ن�����ال�����ال��ل���ال������وا�س������ا�ن��س�ر�وال��س���اإل����ب���ي�������ل��س����ح�س�ب���ال��ف��،�
وم�����ه��ا�أ�س���ال���ان������ال���ي����اأ��ت�������م���س���ل���و��ال�����،�وق������س�ه��ال��ح����
وال��ظ�������ال����س����اإل��م����ج����ع���ال�����ل���رب�����ال����ب�ل���و��م��ال�������ال���
ت��������م��ف�����م��������ع�����ف��ت��ي��ال�������ال���ي����ب������ت�����ه�ا�ال��ن�م�����ل��س��ق���

ال��ي�ة)1(.
5-�ال������وال���س����:�ت�����ال���ة�ا�أ�س��س���ف��ت�س����ال�س���س���ال��ئ���ع���ا�أدل��اأوً��
ف��ت��ب��ا�ب���ر�ع���ن����اأ�س��،�ث��ت������ب�ق�،�وت��س���ال��ن�م��ال���ذج��ف��ن����ال�س����
اإذا�ث���ن��ح�،�وق��ط����ه���ال��ي���خ��سً��م��ق���ال���م���ال���اأت�ح��ال�����ل����ي��
وال���������ك��س�����خ������ر�ا�ب���را��ال��ي�ة�ال�اع�ة�اأو�ال���ي���ع������ال��ام��ال��ل��،�ف����
�س����ال����،�وج��ال��ح����ف��اإن�ون��س���اأ��ت�ف���ب��ق���ال��ي��ل�أ�س��ال��س����ة�م��ب�ن�م��
دع�����ا�أرز�ال�ط����س�ه��ف��ت��س���ال��س���اإل��ب�ن�م��ف��اإن�ون��س��،�اإذ�ن���ال��ح����ب���ب��
ث�ث��اأ�س����م������م��ال��خ�،�ووج�وا�اأ��اإدرا��م���م���ا�أ�س��ر�ع���ال���ق���وج���م���م���
ا�أه����ع�����ل�������زاد�م��ال�ع��ال���ت������ا�أ�س��ال��س����،�و�س�ه���ه���ا�أدل��ف��ات��ذ�
ح��م�����اإن�ون��س���ق�ارًا�ب���س���ب��ق���ال���ي��ب�ل��س�ع�ا��ا�ج���ع���ل����ع��م��ال��ام��

ل�أ�س��ا�أك���ف�ً�ا�ف��ج����اأن��ء�ال��د)2(.
6-�ت������ال��ام�:�ي�����م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ع���م������ت����ب���
ا�ب������ر�وا�خ���ر�واإع�دة�ال��������،�ح���ي���اإم��ت������ال��ام�،�اأو�اإع����دة�ت�س�����،�اأو�ت��ي��
ع������ال��س��ق�مً��ف�����ت��س���ال��ام��ال���ت�������وي�����ع���ف��ل����،�وي�������اأ��ت����ال���ئ��
ال������ت�������ع������ف��ل���ب�ن�م��م����ب��������ق�ر�ت���ال���ت�������ف��ل����،�اإذ�ي���������اأ��ن�����
ال�����م��ال���ئ��ال�س�ل��،�ح���ت�س�����ت�����م����ات���اأو�ك�س��م�س�ك��ال�����،�ل�ا�ف�إ��م��ف��
�س������ع���ف��ل���ب�ن�م��اج���ع��م��ي����اأ��ي����م�ً������ب�����ال��ر�ل�س���ال�س���س��،�وع���
�س�������ال�������،�ك�ن��ه����ب�ن�م��ف�����و�ي��ك�رن�ت�ك��ب�ل����ي����اإل�����ت������غ����ال��م����
ف�����ال�ع�ي��ال�س����م��خ������اإدخ���ن����م�اق������ب��م����ي�ف��ب��ن������ال��س�ر�ل���س�ف���
ف�����ال�ق��ال�����،�م��ن����ل���اف��وال���ب���ل������غ���ال��س���ب�،�وب�����ك�ن��ال��ق����
ال���م������اأ��ي�������ال�����ك��م��راد��ل�أط�����ء�ال��ئ���،�وج��ال��ح����اأن�����ن���ً��ل������غ���
م��ل�،�ف�إ��ال�����ك���ل��ت�أث��ا��م��ودة�ع���ال��س�ر،�و�س�ه���ه���ال���ئ��ف��ق�ار�ال���م��
ب�إل��ء�خ���ت��س���ال��ن�م��ال�����ل�،�م���اأدى�اإل��ت�ف���ال��ي���م��ال�و�را��ف��ال���ل���

J-Pal. Evidence to Policy, Op. Cit�)1(
 Kyle, Jason. «Information Empowers Citizens to Demand Public Services: In Indonesia, ID Cards�)2(
 Raise Social Assistance Program Benefits for Poor Households.» IFPRI Research Blog, January 2,
2018.�Accessed�November�20,�2023.�https://www.ifpri.org/blog/information-empowers-citizens-
demand-public-services
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وال��ي��م���س�ع���ع���ال��ظ����ال�زم��ل��س����)1(.
م�����خ���ه���ال���ة�وال�������ال�����،�ي�س�ه��م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����
ف�����ت��ي��ال����وال�������ال���ل��ل��س���س���ا�ج���ع���وال��ام��ال�������ل���س���ج�دة�ح��ة�
ا�أف����اد�ال����س���ل�������،�ح���ي�����ك���ذك�ن��م������ت�����م��ت��������ال������ال��ل���ح���
ال�س���س������ا�ج���ع���ب��ءً�ع���ا�أدل��ال��ت���ع��ال��������ال��س�ائ��،�وت��س���ا�س���ا��ا�أدل��
م�����خ���ال�س�اك���م�����ال���م���وال������،�وت��������ا�أب����ف��ت�س�������وت�����ال��ام��
ا�ج���ع�����،�وم�����ث��ت��ي��ال��ام�����ع���ن�����س����ث�����ت��س���ال������ذ��ال��ج��،�وت������
اأو�اإل�����ء�ال��ام�����غ������ال���ل����،�وب�ل�،�ي�ف��م�������ع���ال��������ج����ل���ف������ال����ا�أدل��

وال��ج�����ال�زم���ت��ذ�ق�ارا��م�س����ة�ت����ال�����ا�أ�س��ف�ً�ا�وت��س��ج�دة�ح��ت��.
7-�ال�س����اك���ف�����اإج�اء�ا�أب�������وال��س�ر��ب���ئ������:�ي�����م����ع������ال�����ج����
ل���ف���ال����ع���م��اأ�ال�س�اك���ب����اإح�ا��ت�����ب����ال��ى،�ف���ت��ن��ب����ال��ؤ�س�س���
وال��������م��ع������اإم��ن���ت��ي��ا�أث��وال��س�ه������ال������ع���ح�����ة�ال��س����ي�.�ع����س����
ال��������ع�ن��م�ؤ�س�س���س�وي����م�����ال��س����ذات���ف����ي�����ب��ام��اإي��د�ف����ع���م�س��ام��
ب���اإط�ق���»م�س�ب����س�وي����ل����ف����ال���«�ف�����اإل��ع����س�اك��م��م����ع���ال�����
ج����ف��م�س��ع���2015،�ب����اإج�اء�ت�������ع�س�ائ���ل�����ال��ام��ال���رة�م��ً���وذل��
ع���م�ى�ث����س��ا��ت��ف����اخ���ر�ال��س�ري��ال��ئ�ة�واخ���ر�ف��ل�����م��خ���درا�س��ف��ل���
��ال���ف���ع�����اإذ� ال����وال��و���ب�ل��س���ل�واد�ا�أع����ال�س����ع���اإط���م�س�ري����واأي�سً
�س�ه������ك�������ال��س������ف��زي�دة�ا�س���ا��ا�أع����وا�أرب���ب���م����ور�ع���ع���ت��ي��ال�ع�.�
اأ�س�������ن�����اأب����ال�س�اك��اأ�س��سً��ي�س�ع��م�ؤ�س�س������س�وي����ل�������ا�ج���ع���ف��ت�س����

ب�ام��اأك���ف��ل���ب����ت�ف���ال�ظ�ئ��وت�����اأث��ا�س����رات��)2(.
8-�ال���������وال��ري����:�ي�ف�����م����ع���ال��������ج����ال���������وال��ري��ال����ز��ل�س����
ال�س���س���وم�ظ���ال��ام���ط�ع���ع���ك�����اإج�اء�ت�������ع�ل���ال��دة�وم��ث��ا��س���ن��
ب�ل��اه������وا�أدل�����ال��ت����ت��ذ�ق����ارا��اأك���ح���.�وف��ع����2022ق������ال�����ال��ي��م��
ال�ورا��ال��ري����ال�س��س���وع���ا�إن��ن�،�ب���ف��ذل��ب�ن�م��اع���د�MicroMasters،�ال���
رك��ع���ال���م��م��ال��س����ا�أك���اإل��حً��ال���ت�اج��ف��اء�ال��ل��م��م���ر�ق�ئ��ع���ا�أدل��
ق�م��اأع�س�ء�ه����ال��ري���م��ق�س��ا�ق��س�د�ف��م����م��س�ت�س��س����ل�����ل�ج���وم�����ع���
ال��������ج�������ل���ف���ال������،�وق���س�ع��ال��ن�م��ف�����ت��س���م��را��اأك���م������350األ��م��
ال��ح�������وال���ر�س���و�س�������ال�س���س���ل������ا�أدل��وا�س���ام����س�������214دول��وم��ط���

 Dhaliwal, Iqbal, and Rema Hanna. «The devil is in the details: The successes and limitations of �)1(
.21-bureaucratic reform in India.» Journal of Development Economics 124 (2017): 1

)2(��س���ال�س���ال���ل��ل����م��ال���،�م�ج���س���ذك��.
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وم���م��ي�ي��ع����10اآ����س��دة)1(.

9-�اإ�س�ا��ال���م��:�اإ��ت�����اأه�ا��م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال������ي�����
ف������اإل�����ال�������غ���ال���م���ف�ل���س�����ي����ال���و��م��ال���م������واإ�س�اك���ف��ال��ام��
ل�ي�دة�ح���ال����وم�س�ع�ة�ال���م���ف��ا�س���ا��ا�أدل��ال������ف��ت�س����ال�س���س���وات��ذ�
ال�����ارا�.��س���ه�ا�ا�إط�ر�ق���م����ع������ال�����ال��ي��م��ال��ام��ال���م���ال����س�ه���
ف�����ت��س���اأث�ه�،�وم��اأ�س��ه��ال���ل��م��اأج�����ت��س���ن����ت�أث���ال�س���س���م��خ���ال����
وا�أدل��(ASPIRE)�وه��ت��ل��م��ال���م���وال�������ال���ي��وم���ع���ال������ال��ن��
وال��ؤ�س�س������ال������ال������ي�س��س�����م����ع���ال�����ج����ل���ف������ال����ف��ج����اآ�س��.�
��م��اأك���ت��ي���ال������ف�� ت��������ASPIREع���ت��س���ن����ال��ام��ال���ل��ال���ت��ل��ب��سً
ال������،�اإذ�ت�����م��اإي��ن���ب�ل�س�اك���ط�ي���ا�أم��ب���اأ�س����ال��س����ال����دي��ك�س�ورة�
ل������م�س�ك��ال�س���س�����،�واإح�ا��ت����ا��ذا��م����ف��ح��ة�ال����،�وي�ت���ن���ال��ن�م��ع���
اك��س���ف���ع�����أول�ي����س���س���ال���م���م��خ���ال�����ال��س�رك�،�م��ال����ال���ان��

ال�����ع���اأر���ال�اق��ل��س����ح�����س���س���ل������ال��أث���ع���ن����وا�س�)2(.

م�����خ���ه���ال���ة�وال�������ال�����،�ي�س�ه��م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����
ف�����ت��ي��ال����وال�������ال���ل��ل��س���س���ا�ج���ع���وال��ام��ال�������ل���س���ج�دة�ح��ة�
ا�أف����اد�ال����س���ل�������،�ح���ي�����ك���ذك�ن��م������ت�����م��ت��������ال������ال��ل���ح���
ال�س���س������ا�ج���ع���ب��ءً�ع���ا�أدل��ال��ت���ع��ال��������ال��س�ائ��،�وت��س���ا�س���ا��ا�أدل��
م�����خ���ال�س�اك���م�����ال���م���وال������،�وت��������ا�أب����ف��ت�س�������وت�����ال��ام��
ا�ج���ع�����،�وم�����ث��ت��ي��ال��ام�����ع���ن�����س����ث�����ت��س���ال������ذ��ال��ج��،�وت������
اأو�اإل�����ء�ال��ام�����غ������ال���ل����،�وب�ل�،�ي�ف��م�������ع���ال��������ج����ل���ف������ال����ا�أدل��

وال��ج�����ال�زم���ت��ذ�ق�ارا��م�س����ة�ت����ال�����ا�أ�س��ف��اً�وت��س��ج�دة�ح��ت��.

https://www.povertyactionlab.org/page/dedp-micromasters-program�)1(
https://www.povertyactionlab.org/aspire�)2(
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�ل������ل�ال�:
�ن�اذ��م��ت�ار���ل�����ف���إج��ء���أب�ا���ل��س������ة�با�أدل���ل������وروؤى���ق��س��اد�

�ل�س��ك��ل�������م��ح�ة��ل���
ي��������ه�ا�ال��������ن��ذ��م��ت��ر��م����ع���ال�����ج�������ل�������م��ح�ة�ال����
وال������اع�����ع���اإج�اء�اأب�������م�س����ة�ب��أدل��ال������وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ل�������م��

ح�ة�ال���.
1-�ت��ي���ل�ع��و�ل��ساع�ة�ل�أ�س���ل����ة�

تُ������ا�أ�س�ة�ال�����ا�أ�س��س���ف��ال�����،�ويُ����ال����ب����أ��ال������م��ح�ة�ال����ت��اأ�
��ل�أ�س��دورة�ال����ب���ا�أج���،�واإدراكً�� م�����ه���ال����،�ح���ت��ل��ال��ام��ال��ج������خ�س��سً
م������ل����ا�أه���،�ي�ؤد��م����ع���ال�����ج����ل���ف������ال����دوراً�ن�سً���ف��م�س�ع�ة�ا�أ�س��
ال�������ة�ع���ت��وز�ال���ي���ا�ق��س�دي��وت��س������م�خ�ل��،�وت�س���م���دات��ب�امً���واأب��ثً��
م�ت�����ة�ع������ال�����ال�س��ك������واأح���ال��ج����ل��وي��ه������ا�أ�س��ب�����أدوا��وال��ارد�ال�زم��
ل���س������ظ�وف���ال����س��،�وك�����ع������ذل��ن�����ه�ا�ال���س��ت��ب�������اأن��ه���ال����،�
ا�أول�����م��س���ف��ال��و���1ح������م�س�ع�ة�ا�أ�س��ال����ة�ف��ال���ط��ال�ي����ف��ك�����وروان�ا�

واأوغ��ا.�
ج�و��1.�ت����م�س�ع�ة�ا�أ�س��ال����ة�ب�س���ف����ف��ك�����وروان�ا�واأوغ��ا

ك���ي����ت��س���ال��زي��ال������ل���س�ع�ا��ال��ل���ال����س�ة�ف����إ�س�ال��
ال���ط��ال�ي����ف��ك�����وروان�ا�واأوغ��ا؟

GiveDirectly،�ال��ي���ال����ة�ا�أم�ي���.�ل������ل����

ال���ط��ال�ي����ف��ك����،�روان�ا،�واأوغ��ا.��ل��ا�

ت��ا�س���ا��اأك���م���125،000اأ�س�ة�ف���ة�م���ب�اي��ال��ن�م��ف���ل����
ع���2013

ت�����ت��������ال��ن�م�����م���ع�������2013وم�����زا��م�س��ً�ا�ح������ال�ق���ل��و���ل�م��
ال��ل�.

�ل�س�ي���
�ل��س���ف�

ا�أ�س��ال����ة�ف��ال���ط��ال�ي����ال���ت��ن��م��ال����وت����س��ب��
ف��ال��س���اإل��ال��س�ع�ة�ال�����ي�.
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ت��س������ال��و��ال����س������وال��س�ه���ف��ت��س������ال���ة�ال��م����ل���
ل���س����ي�.

ت��س����ل��س���

ا�ع���د�ال�س�ئ��ع���ت��ي��م�س�ع�ا��غ���ن��ي��ي�����ع���ت��ل���
اإداري�����ك���ة،�رغ��اأ��ال���ن���ت�ؤك��اأ��ا�س���ا��ال��ات��ال����ل��
وال�����ال������ل��ف����ال���ي��ق��ج���م��ت��ي��ال����م���س�ة�اإل��
����،�وب�ل��ل�،�ت��ر�ا��س���س�را�� ال������اء�اأمً�ا��س�يً���وم�ث�قً��ورخ��سً
ح���م�ى�ف��ل���ت��ي��ال��س�ع����ة�ال��ل���ال����س�ة�ل�أ�س��ال����ة�

ب�و���س�و��م��دة�ب�ً��م��ال��ام��ال�����ي�.

و�س���ل��خ�
ي����ال��ن�م��دعً���م�لً���م���سً�ا�ل�أ�س��ال����ة�ف��ال���ط��ال�ي����
ف�����ك�����وروان�ا�واأوغ��ا،�وي�������ل���س������ت��ي��م��ي���ج���اإل���

ب�أن��س���دو��ق��د.

�ل��ائ��
و�ل�رو�ص

ت��ي���ال����غ���ال��س�وط��اأد��اإل��زي�دة�ف��ا��س�����ال�س����
وا�س����ر�ا�أ�س��،�م����س�ه��ف��ت��س���ظ�و��ال��س����ي��وزي�دة�

م�س��ى�ال�ف�ه���ا�ق��س�دي�.
ت��س��ف��ال�ف�ه���ال���س���ل�أ�س��ال��س����ة،�م���ي�س���اإل��اأه����
ال�ع��ال��ل��ال����س��ف��ت��س���ج�دة�ال���ة�ال���س���وا�ج���ع��.
ت��ي���ال����غ���ال��س�وط��دف���ا�أ�س��ال��س����ة�ل�إن����اأك���

ع���ا��س����را��ال��ب���وب�ل��ل��ت��ي��ال��را��ا�ق��س�دي�.
ل�����ي����اأ��ت�أث���ع���ا�إن����ع������ال�س���ال���ق��ت����م�س�ة،�م���
ي�س���اإل��اأه����ت�ج���ال��س�ع����ا��ال��ل���ل������ال��أث���ا�إي��ب��

دو��ت�س����ت���ال�س�رة.

ال��س�ر:
J-PAL. «Giving directly to support poor households. Poverty Action 

Lab».(2020, February).  https://www.povertyactionlab.org/case-study/giving-
directly-support-poor-households 

ع�ل�����ال��س����و��ال���س�����ف��ال�����و���1اإ�س��ل����ً��م����ت�����ف�����ك�����ت��س������ال��زي��
ال���������ل���س�ع����ا��ال��ل���ال����س����ة�ف��ال���ط��ال�ي�������ب������وروان�ا�واأوغ�����ا،�وي��و�اأ��
ال��س�و��ح���ن��ح���م����س��ف��ه�ا�ال����،�اإذ��س�ه��ف��ت��س���م�س��ى�ال����س��وال�ف�ه���
ا�ق��س�دي�����ل�ى�ا�أ�س�����ال��س����ة،�ك���ع�ز�ا��س����را��ال��ب������وال��را��ا�ق��س�دي��ل����
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��اأ��ن��ئ��ال�����ف��ح��ذات���ي����ا�س���ام���ل�س��غ�� ا�أ�س�،�ون�ح��م��خ���ال��و��اأي�سً
�س���س������وت�����ر��ج�ي�ة،�ح���اأك���ال�را�س�����ع���اأه����ال�ع��ال��ل�����ال����س��ف��ت��س���
ج�دة�ال���ة�ال���س������وا�ج���ع��،�وت��ي��ال��را��ا�ق��س�دي�،�دو��ت�س����ا�إن����ع���ال�س���

ال�س�رة.�
ف��ذا��ا�إط�ر،�ق�د�م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال���ة�ت��بً��م��ث�ً��م�ج���ل�أ�س��

ت����اإل��ت��س����س���ال�����ف��ع�ة�ب��ا��ن�م���ن��س����ف��ال��و��2.
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ج�و��2.�ت��ب��ت��س����س���ال�����ال��س���ة�ل�أ�س��ال����ة�جً�ا

��إ�س�ال��
ك������ي����ت��س����س���ال�����ل�أ�س�����ال����ة�جً�ا�ال���ت�����ع���
�س���ع����غ���م�س���ة�وت�اج��ع�ائ��ت����دو��ق�رت���ع���ال��و��

ب�س���م�س��ا��م��دائ�ة�ال���؟

م�����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ل������ل����

ب���د��،�ال���،�م�س�،�وال��ي��م��ال���ا��ا�أخ�ى.�ل��ا�

ا�أ�س��ال����ة�جً�ا�ف��م�����ال���ا��ال��ك�رة�وع�ة�ب��ا��اأخ�ى.�ل����

ال�را�س�����ب����اأ��ف���2007وم��زال�����ق�ئ���ح���ت�ري�����ال���ي��ف���ل��و���ل�م��
ن�ف����2023.

ت��س�������س������ال��������ال��س������ة�ل�أ�س��ال�������ة�جً�ا�ع������ت������ل���
ا�س��ات�����ال����.

و�س���ل��س���

ت��������ا�أ�س�����ال����ة�جً�ا�ع������م�س�در�دخ��غ������م�س��ن��ت�����
دخ�ل������ل�����وال����������ال���س����وت�س����ف��خ������ال���ع�،�
ي��������ت�����ه������ال��س�ء�ع���ال����ال��ق�����ل������ب�����ع���
�2030ت�������ال���اء�ال��ق����اإل���س������ع����اأك���اأم�نً��وا�س��ام�،�
وتُ������ري����دة�ا�أع����ال������ال�ح���ال��������غ�لً���ب�ل��س������ل����اء�
ال��ق���،�ول���ال��ي��م����ي����و��اإل��ال����ال�ز��اأو�ال���را��

ل��ء�ع���ت��ر��م�س��ا�.

و�س���ل��خ�

اع���د�ن���ال�������Graduation approachوال���ي�����م���س���
م��ن��:

اأ�س��� اأو�غ�ائ��م�����ل��س��� ال�ع�����ا��س���ك�:�دع��ن�������
اإل��ع��؛

ا�دخ�ر؛ ع��� ت�س���� اأو� ال��ف��� اإل��ح�س��� ال��س��� ا�دخ�ر:�
وال��س���؛ وال��ج��� ل���ري�� ال����:� زي�را��

و/اأو�م��را�� ال�س���� ال�ع�ي����� اإل�� وال��س��� ال�س��� ال���������
ال���ة.



163

�ل��ائ��
و�ل�رو�ص

اأدى�ن������ال�����اإل�����ت��س���ك�������وم�س��ا��ف��م�س�����ى�ال����س��
ل�أ�س��ال����ة�ج���ً�ا.��س���ال��س�رك���ف��ال��ن�م��زي�دة�ف��ال�خ��

وا��س����،�وت��س��ف��ا�أم���ال��ائ��وح��زا��ا�أ�س��.�
ال��س����ء�ال�ت��ا�س��������م��ال��ن�م��ك��اأك���اح������ً��ل�ن�����م��
ال�������ال�راع�����اإل��غ������ال�راع��ع���ال��ى�ال��ي����،�م���زاد�م��

دخ�ل���ب��س���ت�س��اإل���30ف��ال��ئ�.

ال��س�ر:
�Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab. «Targeting the Ultra-Poor to 

Improve�Livelihoods.�Poverty�Action�Lab»�.�(2022,�November).�https://www.
povertyactionlab.org/case-study/targeting-ultra-poor-improve-livelihoods 

ت�����و��ال��س�و��ال���س��ف�����ال��و���2اإ�س��ل����ً��ح�س��سً��وه��ك�����ت��س�������س���ال�����
ل�أ�س�����ال�������ة،�وال���غ�ل����ً��م��ت��ن��م��ه�س��س��وع������ا�س���ار�م�س�در�دخ������،�م���ً�ا�ع���
ن������ي����ب���ع����ة�ع���س�����اأ�س��س���ك�ل�ع��ال�����د��وال���������وال��ري�،�م��اأج�����م�س�ع�ة�
ه������ال�����ع���ت��س���ظ�وف���ال����س���وا�ن�����ت�ري��ً��ن������م�س�در�دخ��اأك���ا�س���اراً،�
واأظ�������ال���ئ��ا�أول���ن����ه�ا�ال����ف��ت�����ت��س��م������وم�س��ا��ف��م�س��ي���ال�خ��

وا��س����،�ب��إ�س�ف��اإل��ت�����ال��س�ء�ب�س���خ����م��ف����ع���اأف�س�.
2-�ت��س���ت�ج����ل��ساع����

ي�س�ه�����ت��س���ت�ج���ال��س�ع����ا��ع���ال������م��ح�ة�ال����م�����خ����س����ت�ج���
ال��س�ع����ة�ب��ع�������اأك������ل���ه��ف�����اأم���ال��ج�����اإل���،�وي��س������ذل��ت��ي�����ال��س���اإل��
ا�أف����اد�وال��������ا�أ�س���س��ً��وف�ً�ا،�وم��خ���ت��ي��دق��وك��ءة�ت��ي��ال��س�ع�ا�،�ي����
ت��س����ال��ارد�ح����س�����ل���اأث��اأك��،�م���ي����ف�ع����ج��د�ال���م��ال���،�ل�ل�،�وج��
م����ع���ال�����ج����ل�������م��ح�ة�ال����ج��د��ف��ه�ا�ا�ت���،�ون�����ف��ه�ا�ال�س����
ت��ب�������ل������ا�أول�����م������ب���س���ك��ءة�ت�زي��ال��س�ع����ا��ال���ي��ل���ف���ال����خ���

ج�ئ���ك�ف�د-�19وال���س���ف��ال��و��3.
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ج�و��3.�ت��ب��ت��س���ك��ءة�ت�زي��ال��س�ع�ا��ال���ي��ل���ف���ال����ال��ت��ع��ج�ئ���
ك�ف��-�19ف��اإن�ون��س��

�س��ب�����ت�زي�����ال��س�ع�ا��ال���ي�����ل���ف���ال�������ب�س���ب��ئ�����إ�س�ال��
ك�ف��-19.

�م�������ع���ال�����ج����ل���ف���ال���،�م����ا�إح�س�ء�ال��ك����ل��ا���ل����ة
ا�إن�ون��س�،�Mitra Samya،�ال����ال�ول�

اإن�ون��س��،�ج�ك�ت�.�ل��ا�

ا�أ�س�����ال���������ب�����ال��س�ع����ا��ال���ي�����ل���ف������ال����خ����ل����
ج�ئ���ك�ف��-�19

م�ر����2020-�ف��اي��2022�ل��و���ل�م��

و�س���ل��س���

�س��ب�����ال���ي�����ال�س�ي�����وال�ق������ل�أف����اد�ال�ي�����ي���ج������اإل��
ال��س�ع����ة�ا�ق��س�دي�����ف��ظ�����ج�ئ������ك�ف��-19،�ح������ت�س����
ا�إج����اءا��ال���م������ال����ة��ح�����اء�ان��س�ر�ال���و������ف��ت�����

ق�رة�ال�����م��ا�أ�س�����ع���ال���،�م���ي����م��دخ���.

و�س���ل��خ�

ا�س���ا��ط���ا�س���ا��م�����داخ��ال��������ل��زي��ال���ي���
ال���ي�����خ���ال��ئ���ب����ت�ف���ا�إغ�ث���أك���م��ث��ن���م�ي���
م�س�����ل��ي��ن�ا�م�س������س�بً���ف��اأ��ب�ن�م��ح��ي��اج���ع���ف��
اإن�ون��س�����،�وي���ت��ي��ا�أ�س��ال��س����ة�م��ال���ي���ال���ي��م��

خ���م�س�رك��اأف�اد�ال������ف��ت��ي��ا�أ�س��ا�أك���ف�ً�ا.
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ي�س�ه�����ا�س������ا��ط������ا�س���ا��م��������داخ��ال����������،�م���
ال��س�������ال�������ل�أ�س��ا�أك���ف�ً�ا،�ف�����ت��س���ر�س��ال������
ال�����وت�س����ع�����ت�زي��ال��س�ع�ا��ال���ي��ب�س���اأك����س��س�.�
ع���ال�غ��م��اأ��ه���ال��ي���ق��ت����اأق��دق��ب����ال�س�ء�م��رن��
ب��������ا�أ�س�ل���ا�أخ����ى،�اإ��اأن������ت�س�����ن�س�ً��اأع������م��ا�أ�س��
ال������دة�ب�أن��س���ك������اء،�م���ي�ؤد��اإل��ق�ائ�����م�س����ي��ت��اف��

ب�س���اأك���م��م�����ال����ف��ال�����.�
ت�س������زي����دة�ر�س�����ال���������ف�����ت�س�������ع���������ال��زي�����وت�����

ال�س��ب���ال���ق��ت�اج��ال����ال��م���ف��ال���ا�.�

ال��س�ر:
Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab. (2022, February). Community-

based targeting to combat Covid-19-induced poverty. Poverty Action Lab. 
Retrieved from: https://www.povertyactionlab.org/case-study/community-
based-targeting-combat-covid-19-induced-poverty

ي�������ال�����و���3اأ��ال���ب�����ال���رك���ع�������س��ب��ت�زي�����ال��س�ع����ا��ال���ي��ب���ءة�
ل���ف������ال����ف��ظ��ا�أزم��ا�ق��س�دي�����ال��ج���ع��ج�ئ���ك�ف��-�19ف��اإن�ون��س���وت��ي��
ال��س����ي�����ب�س�ع��ودق�����ف��ظ��ا�أزم�،�واع����ال��خ��ع���ا�س������ا��ط���ا�س���ا��م�����
م�����خ������اإ�س�ا��اأف�اد�ال������اأن��س���ف��ت��س���وت�س����ا�أ�س��ا�أ�س��ف��اً،�وت����اأ��ذل��
ق������س�ه��ف��زي�دة�ر�س��ال������وت�س����ع���������ال��زي�،�وع���ال�غ��م��اأ��ه���ال��ي���ق��
ت��������ع���ه�م���م��ع���ال�ق�،�اإ��اأن���ن����ف��ال��س���اإل���س�ي���ك���ة�م��ال����ج���
ب�س�������س�ي��وم�����،�وب�ل��ل�،�م��ال����ب��ءً�ع������ه���ال���ب��ا��س���دة�م�����ال�رو���وت��ي��

اآل����م����ة�ت����ب���ال�س�ع��وال�ق��ف��ا�س���ا��ال�����ا�أ�س��ه�س��س�.
وي����ال����ب�أ���س��ب���ت�ج���ال��س�ع�ا����ت���س��ع���ف��ا��ا�أزم��،�ح���اأ��ال����
ع������ال��زي��ال��د��وال�����ل���س�ع�ة�ه�����اإ�س��ل���م��وحً��ح���ف��ظ��ظ�و��ال���ة�ال��دي�،�
وت�ً���ل�ل�،�ن�����ف��ال��و���5ت��بً��اأج�اه��م����ع���ال�����ج����ت�س�����ت��ي��ال���د�

ال��دف��اإل��ت�س����ب�ام��ل���س�ع�ا��ال��ئ���ع���ا�أداء�ف��ن����ال���؛�اإن�ون��س��.�
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ج�و��4.�ت��ي��ال���د�ل��س����ب�ام��ال��س�ع�ا��ال��ئ���ع���ا�أداء�ف��اإن�ون��س��

رب�����ال��س�ع�ا��ب��أداء�ي����ت��يً��ف��ت�����ال��از��ب���ت�������إ�س�ال��
ا�أه�ا��ال���دة�وت�����ال������ال��س��ام��وال�س�م��.

م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����(J-PAL)�ل������ل�����

ال���اء�وا�أ�س�����م����س��ال�خ��ف��اإن�ون��س������)م�����ال��ى�ف���ل��ا�
ج����اأن��ء�ال��د(

ال��ى�وال��������ال��س��ل��ب��ن�م���Generasiف��اإن�ون��س���ل����

ال�را�س��ت����ع���ع�ة�ف��ا��زم���،�ب�ءًا�م���2007ح���ع���2018�ل��و���ل�م��

و�س���ل��س���

ي�اج�����ت�س����ب�ام�����ال��س�ع�ا��ال��ئ���ع������ا�أداء�ت����ي�����
ف�����اأ��رب�����ال��س�ع�ا��ب��أداء�ق��ي�ؤد��اإل�����ت��س���ال����وت�����
ال�����ارد�ا�إ�س�ف��،�ول����ف��ال�ق��ن��س��ق�����ي�ؤد��اإل��اإع�دة�ت�ج���
ال�������ن���ال��ؤ�س����ا��ال��س���ف��ع���ح�س���اأه����ا��اأخ�ى،�ك���
ت��س������ال��س�������خ���ت�ج������ال���ان����ن���ال���ط�����ا�أغ���اأو�
ا�أف�س�����ب�س���ع��،�م���ي������ت��يً��ف��ت�����ال��از��ب���ت�����

ا�أه�ا��ال���دة�وت�����ال������ال��س��ام��وال�س�م��.

و�س���ل��خ�

ب�ن�م������Generasiف��اإن�ون��س������ال���ي�س��������ت��س���ال�س���
وال���������ف�����ال�����ى�ال�����،�ح���ي��س������م�ً������م������،�ح���
ي��س��ال��وي���ع���م����س��ي��ي������ت��س��س����أن�س���ت����

�12م�ؤ�سً�ا��س�ً���وت��ويً��وت����ً��.�

�ل���
ت��ي��ا�س���ا��ال��م���ال�س����ا�أ�س��س���وت�س�ي��ال���س�����ف��
ال�س���ف��ال���ط��ال����ة�ال���ي����ف����م�س��ى�ال��س����ال��م��

وال��ؤ�س�ا��ال�س����م����س�.
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ب�ن�م������Generasiك���ف��ً��ف��زي�دة�ا�س���ا��ال��م���ال�س����
ا�أ�س��س���وت�س�ي��ال���س�����ف��ال�س���ف��ال���ط��ا�أك���ف�ً�ا.

ن��ذ��ال����ال�����������ال����ة�ق��ي����ا�أك���م�ءمً��ف��ت�س�ي��
ت��������ال��ؤ�س����ا��ال�س�������ا�أ�س��س���ف��ا�أم�ك��ال������ي����ف����
م�س��ى�ال�س������وت�س����ال��م���م����س�؛�ال���ذ��ق��ي�س���اأق��

�س�ورة�م��م�ور�ال�ق��وت��س��ال��ؤ�س�ا��ال�س���.

ال��س�ر:
Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab. (2020, February). Incentivized 

community grants for aid effectiveness. Poverty Action Lab. https://www.
povertyactionlab.org/case-study/incentivized-community-grants-aid-
effectiveness

ي��س��ل���م��خ���ال��و���4ال���ب��ه�ف��ل���ل���اإ�س��ل���رب��ال��س�ع�ا��ا�ج���ع���
وال����ي�����ب��ؤ�س�ا��اأداء�م�����دة،�وال�����ال������ف��ت�����ال��از��ب������ب����ت���ال��ؤ�س�ا��
�Generasiوب���ت�����اأه�ا��ال������ال�س�م���وال��س��ام�،�ح���طُ���ال��خ��ف��اإط�ر�ب�ن�م��
ا�إن�ون��س��ال��د��اإل��ت��س���ال��س��ال�س���وال�������ف��ال���ط��ال�ي����ال����ة،�م��خ���
م������م����������م�س�وط��ب���������م�ؤ�س�ا��م��دة،�وخ��س�����ال���ئ��اإل��ف�ع�������ه�ا�ال����ف��
زي����دة�ا�س���ا��ال��م���ال�س����ا�أ�س��س���وت�س�ي��ال���س�����ف��ال�س��،�وب�أ��ن��ذ��ال����
ال��������ال����ة�م�ئ��ف��ت�س�ي��ت�����ال��ؤ�س�ا��ال�س����ا�أ�س��س���ف��ا�أم�ك��ال���ي����
ف�������م�س��ى�ال�س������وت�س����ال��م���م����س����،�وف��ن����ال�ق�،�ق��ي�س������اأق���س�ورة�م��

م�ور�ال�ق��وت��س��ال��ؤ�س�ا��ال�س���.
3-�ت��س���ج�دة��ل������و�ل�س����ل��ر�س���ل�أ�س���ل����ة

ي�س�ع�����ع�����ت��س���ج�دة�ال������وال�س���ال��ر�س������ل�أ�س��ال����ة�ف��م��ل���م�س����
ال�������م��خ���خ������ف�����آف���م�س����������اأف�س�،�ح���يُ������ال������ع�م���ً��اأ�س��س�ً��ف��ك�س��
دائ����ة�ال���،�ف���ال�����ال������ي�ود�ا�أف�اد�ب�ل������را��وال���ر��ال�زم��ل��������وال��س�رك��
ا�ق��س�دي����،�ب��إ�س�ف�����اإل��ذل�،�ي�س���ال��ك������ع���ال�س���ال��ر�س������اأ��ي����ا�أط����م��
ا�أ�س��ال����ة�اأ�س��ء�ب�ن�ً��وع���ً�،�م���ي����ل���ا�ن��ا��ال��م��ف��ت������،�وف��ه�ا�ا�إط�ر،�
�س�ه�����م����ع������ال�����ج����ل�������م��ح����ة�ال����ب���ب����ن���س�������ف��ه�ا�ال��ء،�
اأو�ه������ت�����ب��ف���م���م�������س�م���ووا�س���ح���ج����دة�ال��ار���ل�أ�س�����ال����ة�ف��م�ي���

ت��س����ا�أم�ي���،�وال���ب��م��س���ف��ال��و��5.
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�ج�و��5.�ت��ب��ت�ف���م���م����س�م���ووا�س���ح���ج�دة�ال��ار���ل�أ�س��ال����ة

��إ�س�ال��
ق������ال����م���ح������ج�دة�ال��ار������ت�ؤث��ع���ق����ارا��ا�أ�س��ذا��
ال�خ�����ال�������ف��ال��ي������ال����ة�ب�س�أ��ا�ن��������اإل��م��ط��

ت�س��م�ار���ذا��ج�دة�اأف�س�.

ج�م���ت��س���،�اأو�س��،�ال��ي���ال����ة�ا�أم�ي���.�ل������ل�����

ا�أ�س�����ذا��ال�خ�����ال����������ال��س�������ة�م�����ب�ن�م�����ا�إ�س��������ل��ا�
ا�ج���ع��ف��ال��ي���ال����ة�ا�أم�ي���،�اأو�س��،�ت��س���

�1،969م�س����اً�م��ال��ن�م��ال���م��ل�إ�س����ا�ج���ع��ل����

غ���م�ك�ر�ب�س���م��د�ل��و���ل�م��

و�س���ل��س���

ت�اج��ا�أ�س��ذا��ال�خ�����ال�������ال��س����ة�م��ب�ن�م��ا�إ�س����
ا�ج���ع��ف��ال��ي���ال����ة�(Section 8)��س��ب���ف��ال��س���
ع���م���م������ك�ف���و�س�م���ح���ج�دة�ال��ار������ف��ال���ط��ال���
ي�����و��ا�ن�����اإل���،�م��ي�ؤث���س�ً���ع������ق�ارات���ب�س�أ��ا�ن�����اإل��
م��ط�����ت�س�����م�ار������ذا��ج�دة�اأف�س����،�وب�ل��ل��ي�������م��ف����
ال��������ا�أك�دي����أط��ل���وي�ي��م��ت��ي���ال��ك���ا�ق��س�دي��

ب���ا�أج���.

و�س���ل��خ�

ت�ف���م���م����س�م���ووا�س���ح���ج�دة�ال��ار���ع���م��س��
AffordableHousing.com،�وال������ت����ع���ت�����ال��س����ي��
م�����ب�ن�م�����ا�إ�س����ا�ج���ع�����(Section 8)�م��ات�����ذ�ق�ارا��
م�س����ة�ب�س����أ��اأم�ك��ا�إق�م��م��خ���ت�وي�ه�����ب����م���دق����
ح������ج�دة�ال��ار������ف��ال���ط��ال������،�ي�������ل���ئ���ات��ذ�
ق�ارا��م�رو�س��ح���ا�ن�����اإل��م��ط��ت�س��م�ار���ذا��ج�دة.
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ال��ئ������ال������ح�س���ع���م���م������ح���ج����دة�ال��ار���ان�����
اإل��م��ط�����ت�س��م�ار���ي��������ط�ب���ب���������اأداء�اأع���ب��س���
�1�5ن�������م��ي��م��رن�����ب�ل��ار���ف��ال���ط��ال������ان�����اإل����

ال��ئ���ا�أخ�ى.
ت�ؤك�����ه������ال���ئ�����اأه�������ت�ف������ال����م������ال�ق����ح������ج�دة�
ال��ار������ك��س����م�������ل�ي�دة�ال��������ا�أك�دي�������ل���ئ���ذا��

ال�خ��ال������.

ال��س�ر:
Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab. (2022, January). Providing school 

quality information to improve housing mobility for low-income families. 
Retrieved from https://www.povertyactionlab.org/case-study/providing-
school-quality-information-improve-housing-mobility-low-income-families

ن�ح�����م��خ������ال�����و���5اأ��ال���ب�����ا�س���ف��ا�أ�س�����ذا��ال�خ�����ال�������ال���
ت�س��������م�����ب�ن�م��ا�إ�س����ا�ج���ع��ف�����ت��س����ب�ل��ي���ال�������ة�ا�أم�ي���،�وال���ت��ن��
م������س��ب��ف�����ال��س���ع���م���م������ح���ج�دة�ال��ار������ف��ال���ط��ال���ي�����و��ا�ن�����
اإل������،�وت�������ال��خ�����اإل�����ت�ف���م���م�������س�م������ووا�س���ح���ج����دة�ال��ار���ع������م��س��
AffordableHousing.com،�لُ�����ال���ئ��اأ��ال��ئ���ال���ح�س���ع���م���م���ح���ج�دة�
ال��ار������ان�����اإل��م��ط��ت�����ع���م�ار���ي��������ط�ب���ب������اأداء�اأع���ب��س����٪1�5
م��رن�����ب�ل��ار���ف��ال���ط��ال���ان�����اإل����ال��ئ���ا�أخ�ى،�ح���ت�ؤك��ه���ال���ئ��اأه����
ت�ف���م���م���دق����ح���ج�دة�ال��ار���ك��س����م����ل�ي�دة�ال�����ا�أك�دي����ل���ئ���ذا��

ال�خ��ال������.
ف�����ذا��ال�س���،�اأج�ى�م����ع���ال�����ج����ل�������م��ح�ة�ال����ت��ب��اأخ�ى�ف��
ك��������ه������ال��ة�ت����اإل��ت��س���ال��س����ر�ال��ر�س���أط����ا�أ�س��ال������ة�م��خ���ب�ن�م��

ع���ال�ي�ا��ال������ع���ال��ار��،�وي��س��ال��و���6ت���س���ال���ب�.
4-�ت��س����ل�س����ل��س�ي��و�ل���س���ل�و���ل�خ���ل���ود

ي�س�ع��ع�����ت��س���ال�س���ال��س�ي��وال������ل�أف�اد�ذو��ال�خ��ال���ود�ع���ال������
م��ح�ة�ال����م��خ���ت��ي��رف�ه�����ال�س�م���وق�رت���ع���ال�س��د،�ف��أف�اد�ا�أ�س��ء�اأك���
ج�ه�يً��ل���ب���ال������وال����وال�����ا�ق��س�دي��وم��خ���م��ل���ال���ي���ال�س���،�ي����
ال��س�ه���ف��ك�س��دائ�ة�ال���،�ح���ي����ل�أف�اد�ال��س�رك��ب��س���اأك���ف��ال��ى�ال��م��،�م���
ي�ؤد��اإل��زي�دة�ا�إن��ج���وا��س���ار�ا�ق��س�د�،�ع�وةً�ع���ذل�،�ي����اأ��ي�ؤث��ت��س���ال�س���
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ال���س������اإي��ب����ً��ع���ات��ذ�ال�����ارا��وال��ق���وال��س��ال����ع��ال���ة،�م������ي��ز�ب��ً��اأك���
م�ءمً��ل�أف�اد�ل������ع���ال���ي���ا�ج���ع���وا�ق��س�دي��وت��س���ن�ع���ح��ت��.

ا�س���ف��ال���ب��ال��ال���ف��ال�����ال��ل��ت��س���ال�س���ال���س���وا�ق��س�دي��ل�أف�اد�
ذو��ال�خ��ال�������ف��ال��������ال�ي����ف��غ�ن�،�ح���ن�����ت���س�����ف��ال��و��6.

ج����و��6.�ت��ب��ت��س���ال�س������ال���س���وا�ق��س�دي��ل�أف�اد�ذو��ال�خ��ال�������ف��
ال��������ال�ي����ف��غ�ن�

ت�ه�ر�ال�س���ال���س���وا�ق��س�دي��ل�أف�اد�ذو��ال�خ��ال���������إ�س�ال��
ف��ال��������ال�ي����ف��غ�ن�

م�����ا�ب���را��م��اأج��م��ف���ال����(IPA)،�غ�ن��ل������ل�����

ا�أف����اد�ذو��ال�خ�����ال�������ف��ال���ط�����ال�ي����ف���س����غ�ن���ل��ا�
و�س�ق���ال�����واأ�س�ن���وب�ن��وب�ن��ال�س�ق��،�غ�ن�

258م���ً���ف��ال���ط��ال�ي����ف��غ�ن��ل����

�2016-�2016.�ل��و���ل�م��

و�س���ل��س���

يُ���ال���اء�ف�����ال��������ال�ي����ف��غ�ن��ع��سً��ل��س�����س����
ن��س���خ��س�،�ن�ً�ا�ل����س���ل�س�م���اق��س�دي���س�����غ���م��ق��،�
ب��إ�س�ف�����اإل��ال���ي������ال��ي�ة�ال���ت�اج����ف�����ح��ت���ال��م��،�
وت�س���ا�أدل��اإل��اأ��ظ�و��ال����ت�س�����ال��ارد�ال������ب�س���خ���،�
م��ي����م�����ال��رة�ع���ات��ذ�ال��ارا��ف��م��������اأخ�ى،�وي��س���

ه�ا�ف��ت�اي��ال��س�ك��ال�س����ال���س���ب���ه���ال���.
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و�س���ل��خ�

�(CBT)ت�س�������وت�����ب�ن�م�����م���ع��ل�����ال�س��ك�����ال���ف��
وت��������ت�أث��ات��ع���ا�أف����اد�ذو��ال�خ��ال����������ف��ال��������
�����ل���ي���� ال�ي�������ف��غ�ن����،�ح���ت��ت�س�������ال�������خ�س��سً
ال��م�����ال��ن����م��ت��س���ف��ع���ال�����اأو�م����ذ���س��،�وت��
ت��ي��ج��س���ا��س��س�رة�ال���ع������ب�س���اأ�س��ع��ل��ة��12اأ�س��عً�،�
وا�س�����ك��ج��س��ل��ة��90دق���،�وك�ن��م��س�س��ل����ع��م��ن��
م��ع�س�ة�م�س�رك��،�واأق����ف��م�����ت���ال�س����،��س����ال���س���
م�يً���م��ت��ي��ال��س��س�ري��ل����ه���وم��ق�س���س���ري�ه���ت������
م�����ق���ال��س�رك�����،�ب��إ�س�ف��اإل�����ال������ف��ك��������ت�����اأدوا��

ال����ال�س��ك��ال���ف��ع���ح��ت���ال�س��س��.

�ل��ائ��
و�ل�رو�ص

ال�������ال�س��ك��ال���ف��(CBT)�اأدى�اإل�����ت��س��م������ف��ح�ل��
ال�س������ال���س������ل���س�رك��،�م�����ت��ي�ه��ع��زي����دة�ف��ال�س���
ال���س������وال��ن��،�ك���اأدى�ال��خ��اإل�����ت��س���م��رات���ا�إدراك���
وا�ج���ع�����،�وب�ل��ل��زي����دة�ف��"ع����ال��������ال����" وت��س���

ال���ئ��ا�ق��س�دي��ق�س��ة�ا�أج�.
ت�أث��ا��ال��ن�م��ك�ن��اأك����أول���ال�ي��ك���م��ال���ق��اأ��ي��ن�ا�

اأك���ع��س��ل���س�ك��ال�س����ال���س���ف��ال��س����.

ال��س�ر:
Bryan, G., & Udry, C. (2016). «The Impact of Cognitive Behavioral 

Therapy on Low-Income Individuals in Rural Ghana» From: https://www.
povertyactionlab.org/evaluation/impact-cognitive-behavioral-therapy-low-
income-individuals-rural-ghana.

ا�س���ف�����ال���ب��ال���س���ف��ال�����و���6ت��س���ال�س���ال���س���وا�ق��س�دي��ل�أف�اد�
ذو��ال�خ�����ال�������ف�����ال��������ال�ي����ف��غ�ن�،�وت�س������ال��خ��ت�س����ب�ن�م��ع���
ن��س�����ج��ع��ي�����ع���ال�������ال�س��ك��ال���ف��وت������م��ق������خ�ي����ج�م�����غ�ن����
م�ؤه������،�ح���عُ�������ال���س���ف��ال�����������ال�س�����وت�س����ع�و�س���ً��وم��ق�س���وت��ري��
ت���������،�ب����ت�����ت�أث���ه�ا�ال��ن�م��ال��ج��ع���ال�س������ال���س���وا�ق��س�دي��ل�أف�اد�
ذو��ال�خ�����ال������،�واأظ����ال���ئ��ت��سً���م����سً�����ف��ال��ل��ال���س��،�وزي�دة�ف��ال�س���
ال���س���وال��ن��،�اإل��ج�ن��ت��س���م��رات���ا�إدراك���وا�ج���ع��،�وت��س���ال���ئ��ا�ق��س�دي��

ق�س��ة�ا�أج�،�وه��م��ي��ز�ف�ع����ه���ال���د�ف��ت��س���ج�دة�ح��ة�ه���ال���.



172

ف�����ذا��ال�س������،�ن��������ف��ال�����و���7ت��ب���ً��اأخ�ى�دع�������م����ع������ال�����ج����
ل����������م��ح�ة�ال����ت��������ب���س���ال�س���ال���س���وزي�دة�ال�ف�ه������ب���رواد�ا�أع����ف��

ال���ط��ال���س�رة�م��ال�س�ا��ف��ب�ك�س���،�وف����ي���ت���س���ال���ب�.
ج����و��7.�ت��ب��ت��س������ال�س���ال���س���وزي�دة�ال�ف�ه���ب������رواد�ا�أع����ف��ال���ط��

ال���س�رة�م��ال�س�ا��ف��ب�ك�س����

ت�ه����ر�ال�س���ال���س������وا�ق��س�دي��ب������رواد�ا�أع����ف��ال���ط����إ�س�ال��
ال���س�رة�م��ال�س�ا��ف��ب�ك�س���.

�ل������ل�����
م�س�و��ا�إن�����ا�ق��س�د��ال���ي�ع���ال����ال�ول��ف��م�����خ����
خ����ا�ب�خ��ن��ا�وم�س�و��ال���ط��ال���������ال���س���ل�إدارة�ا�ت��دي��

(ERKF)

رواد�ا�أع�������ال�س��ر�وال����س����ف��ال���ط��ال���أث�ة�ب�ل�س�اع����ل��ا�
ف��ب�ك�س���

�235رواد�اأع�����س��ر�وم���س�����(SME)�ل����

�2018– 2018�ل��و���ل�م��

و�س���ل��س���

ي�اج�����رواد�ا�أع�������ف��ال�س����ك���ال�س���ة�وال����س������ف��م��ط��
ال�س����ا��وال����ح����م�س���ةً�م��ا�إج�����د�و�س�ء�ال�س���ال���س��،�
ويُ��َ���اأ��ا�إج��د�ي����م��ا�أداء�وي�س�ه��ف��خ���ب����ع����س����،�م���
ي�ؤد��ف��ال���ي��اإل���س��ك�����س�رة�ب��إن��ج��،�ون�ً�ا��أه����ال�س�ك���
ال�س���ة�وال����س���ف��خ���ف����ال����وال����ا�ق��س�د�،�ف�إ��ال���
م��ان��س����ر�وت�أث���ال���ي���ال�س����ال���س���ع������ال�س���وال���ئ��

ا�ق��س�دي��ل�واد�ا�أع����ي���اأمً�ا�ح��يً�.

و�س���ل��خ�

ت�����ت��������ت�أث���اإ�س�ف��ب�ن�م�����ت�ري���س��ك��م��ف�����(CBT)�ل��ة�
خ��س��اأ�س�ب���اإل�����ب�ن�م��ال����ال���ي��ع���م�س��ى�ا�ك�����وال����
وال�ف�ه������ب������رواد�ا�أع����ف��ال���ط��ال���س����رة�م��ال�س�ا��ف��
ب�ك�س���،�ح���ت��ت�س����ب�ن�م��ال����ال�س��ك��ال���ف��ل��وي��رواد�
ا�أع�������ب����ع��م��ال���را��ي����ت����������ف��م�اج���ال��و��
ال����ة�ف��ح��ت���ال��م���وال���،�ب����م�س�ع�ت���ع���ال���م��م��

ه���ال���ي���ب��ي���ت�����.�
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�ل��ائ��
و�ل�رو�ص

اأظ����ال�را�س��اأ��ال��ري��ال�س��ك��ال���ف��اأدى�اإل��ت��س�����ك���ة�
ف��ال���ئ��ال�س����ال���س���ع���ال��ى�ال��س��،�م��ان������م�����
ف���س�ة�وان��س����ر�اأع�ا���ا�ك�����وال����وزي����دة�م�س��ي���ال�ف�ه���

ال�����ع���.
ال��ن�م�����ك���اأك������ف��ل���ل�أف�اد�ال�ي��ي��ن���م�����ا�ك�����وال����
وك�ل���أول���ال�ي��ي�اج����م�س��ي���م���ل��اإل��خ�����م��ا�ك�����

وال���.�
ال��ن�م��ق��ي����ف�ائ��ت������،�ح���ك�ن��ال���ئ��اأف�س��ث�ث��اأ�س���
ب������ال��خ��م��رن��ب�ل���ة�ال��ري�����ب���خ��س��اأ�س�ب��،�م���ي�س���اإل��

اإم��ن���ح�س���م�ي��م��ال���ف�.

ال��س�ر:
Jamison, J., Rahman, T., & Saraf, P. (2018). Cognitive Behavioral 

Training to Improve Mental Health Among Conflict-Affected Entrepreneurs 
in Pakistan. Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab. https://www.
povertyactionlab.org/evaluation/cognitive-behavioral-training-improve-
mental-health-among-conflict-affected

ه�ف�����ال���ب�����ال���س���ف��ال�����و���7اإل��ت��س���ال�س������ال���س���وزي����دة�ال�ف�ه���
ب������رواد�ا�أع����ف�����ال���ط��ال���س�رة�م��ال�س�ا��ف��ب�ك�س������،�اإذ�اأ��رواد�ا�أع����ف��ه���
ال���ط�����ي�اج����ت��ي����س����ن��س������ن�����ل�إج��د�ال��س����و�س�ء�ال�س���ال���س��،�وت����
ال��خ��ف��ت��ي��ب�ام��ت�ري���س��ك��م��ف��(CBT)�ل��ة�خ��س��اأ�س�ب��،�ح���اأظ����ال���ئ��
ت��س��������ك���ة�ف��م�س��ي���ا�ك�����وال���،�ب��إ�س�ف��اإل��زي�دة�ف��م�س��ي���ال�ف�ه���ال�����
ع���،�ك���اأك���ال�را�س��اأ��ال��ن�م��ك���ف��ً��خ��سً��ل�أف�اد�ال�ي��ي��ن���م��م�س��ي���م���ل��

اإل��خ�����م��ا�ك�����وال���،�واأ�س�ر��اإل��ف�ائ��ت�������ق��ت����ع���ال��ى�ال��ي�.
م�اق�س���ل��ار���ل���و�س�

ت�س������ن��ئ�����ت��ر��م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����اإل�����اأ��ن���ال���ر��ال��ئ���
ع������ا�أدل��ال������وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك�����ي����اأ��ي����ف��ً��ف��ال������م��ح�ة�ال����م��
خ���ت�����ن��ئ��اإي��ب���ف��م�����ال���ور�ال���ت��ع��س���ف��ال�را�س��ال��ل��،�ف�ل��خ���
ال���ت�ك��ع���ت��ي��ال�ع��ال��ل��ال����س��ل�أ�س��ال����ة،�اأو�ال���ت�����ع���ن���ال����،�ي����
اأ��ت�س�ه�����ب�س���ف�������ف��ت��س���م�س��ى�ال����س��ل�أ�س��ال�������ة،�م��خ���زي�دة�ا��س�����
وال�خ����،�وت��س���ا�أم���ال��ائ����،�وزي�دة�ا��س����را��ال��ب��،�م���ي�س�ه��ف��ال���م��ال����
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ال��ق�����وال����،�ك���اأ��ا�س���ا��ط���ا�س���ا��م����،�اأو�ت�س����ب�ام��ال��س�ع�ا��ال��ئ���
ع������ا�أداء،�ي�������اأ��ي�س�ه��ف��ت��س���ت�ج���ال��س�ع�ا��ب�������ت�س��اإل��ال�����ا�أ�س��ف�ً�ا�
وح�ج���ً��اإل������،�م���ي�س�ه��ف��ت��ي�����ف�ع����ج��د�ال���م�����ال���،�واأ��ت�ف������ال����م���ح���
ج����دة�ال��ار��،�اأو�ت��ي��ال�ع��ال��ل��ل�أ�س��ال����ة�ل���س���ت�����اأط��ل��،�ي����اأ��ي�س�ه��
ف�����ت��س���ج�دة�ال������وال�س���ال��ر�س���ل�أ�س�����ال����ة،�م���ي�س�ه��ف��ت��ي��ف��س���ف��
ال��س������ع���وظ�ئ�����اأف�س��وت��س���م�س�����ى�م���س���،�ك���اأ��ت�ف���ب�ام�����ال��خ��ال���س��
وا�ج���ع����،�اأو�ت��ي�����ال��س������اإل�����ال�ع�ي��ال�س������،�ي�������اأ��ي�س�ه��ف��ت��س������ال�س���
ال���س������وال��س�ي�����ل����و��ال�خ��ال���ود،�م������ي�ؤد��اإل��ت��ي�����ق�رت���ع���ال�������وا�إن����

وت��س���م�س��ى�م���س���.
اإ�س�فً��اإل��م���س��،�ي����ال����اأ��ت��ر��م����ع���ال�����ج����ل���ف���ال����ت�س�ه��
ف�����ب��ء�ا�أدل��ال������ح���اأف�س��ال���ر�س���ف�����م��ف���ال���،�ك���ت�س���ف��ت��ي���س���س���
وب�ام�����اأك���ف��ل���ف��ال���م��ال����وت��س���ح�����ة�ال���اء،�وتُ����ن��ئ��ال�����اأ��ا�ع���د�
ع������ن���ال���ر��ال��ئ���ع���ا�أدل��ال������ي����اأ��ي�س���ف��ت��س���ف�ع����ال���د�ال���ول��
ل���ف������ال���،�م��خ���ت�ف���م���م���دق����ح������ف��ل���ال��ام��وال��خ���ال������،�م���

ي�س�ه��ف��ات��ذ�ق�ارا��اأك���ف�ع����ف��م����ال�س���س���ا�ج���ع���وال����ي�.
م�����ج������اأخ�ى،�اأك������ت��ر��ال��������ال���و�س�����ع���اأه�������م�اع�ة�ال�س�������ال�����
ع������ت�س����وت��������ال��ام��وال��خ���ل���ف������ال���،�ح���ت��������ا�ح���ج���وال��و��
ا�ج���ع������وا�ق��س�دي�����م��م������آخ�،�م���ي�����ت�س�������ب�ام��وت�خ���ت��اف��م��ه���
ا�خ��ف��،�ك���اأن��م��ال����اإ�س�ا��اأ�س����ال��س����ف��ت�س����وت�����ال��ام��وال��خ���
ل���ف������ال������،�ح���ي�������اأ��ي�س���اإ�س�ا��اأ�س�������ال��س����ف��ت��ي�����ال�����ال�������

ل���ام��وال��خ��،�و�س����م�ءم�����ح���ج���ال�����ال��س���ف�.
اإ��ت��ب��ع���ال�����ج����ف��ال������م��ح�ة�ال����م��خ���روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��
وال�س���س������وا�أب�������ال��س����ة�ب��أدل��ت����م��ا�إي����ب�أن���غ�لً������م��ن����اع���دا��خ�ط���
ح������ال������اء�ون�����س���س���غ������م�ج���ن�����ل�ل�،�اإذ�ت��س��ال��������م��خ���ت��رب��اإل��
اأن�������ي��������اأ��ت�س����ال��ارا��ح���ال���اء�اإل��اف��ا�س������اأو�ت������،�واأ��ال���اء�ي�������
م�س�ؤول�������ه�ئ������وي�اج�����س�اع���م��ق����م������س�����ا�أم��،�واأ��ب�������ا�أ�س�ا��ال�����ي��
وال�س���س������غ���م����س���م��اح���ج���ال������اء�ال�ي��ي����و��اإل��ا�أ�س���ووظ�ئ��ث�ب��،�ل�ا،�
ف����إ��ه����ف��س��ل���س���ال�س���س���ال��م�،�ك���ت�س���ه���ال���ر��ع���دع��ال���ي��ال�س����
ل���ي�����م������ج�ي�ة�واأك������اإم��ن��،�م��ا��س���ار�ف��و�س�ئ��ال���������ال�����ي��م���ال�ك�ة�
وال��س�ؤول������ال�������،�وت�ع��اإل��ت�س����ت��ي�ه��ال�ات�����م��خ���اإ�س�ح���ال�س���س���ب�ً��
م�����ال�������ال�س�ي�،�اإذ�ت�ج��ف����ل������ال����ال����ر�م�����خ���ب�ام��م����ة�وم��خ���
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م��د��ا�ق��س�د�ا�إ�س�م�)1(.
اإل�����ج�ن��ال�����ال���وح����،�ي�����ال���م��ب���ال�����وال�س���س������ال��س����ة�ب��أدل��
وروؤى�ا�ق��س����د�ال�س��ك�����م�����ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ف�����اإ�س��م����ف��ت��ي�����وت��ي��ال����ح���
م��ف���ال������،�ف�ل����ال�����ال��ئ��ع���ال�����وال�را�س���ي�ّ���م��ت��ي��اأدوا��ا�ق��س�د�
ا�إ�س�م�����ال�ام������اإل��م��ف������ال���،�ك��������ال�ك�ة�وال�ق�����وال�����ال��س�،�ب������ي����س��
م�����ال�س��ق���ال���������وي����اح���ج���ال���اء،�ك������ي����ل���اأ��ال����ال��������وال����ال�����
ل�س��ك�������ا�ق��س�د�ي����اأ��ي�س�����ف��ت��س���ف��ل���ا�أدوا��ال��س���م��ف��اإط�ر�ا�ق��س�د�
ا�إ�س�م�����ل���ف������ال���،�وي����ل���������وال�س���س���ال��س����ة�ب��أدل�����اأ��ت�س���ف��ت��ي��
وت��ي�����ا�أدوا��ال��ئ���وت�ج���ال���د�ن���ا�س��ات������اأك���ف�ع����وا�س��ام��ل����م��ال���،�
ح������ت��ز�ال�����ال����وال�����،�ب�����ت�ج��ال�س���س���ال��خ���ال������وت�ج���ال���د�ن���

ت��ي��وت��ي��ال����ا�إ�س�م��ل���ف���ال���.
ف�����ال�������،�ي����اأ��ت��ب��م����ع���ال�����ج����ل���ف������ال����ل��س��م��د�ت�����
ل�����ال�����وا�ق��س�د�ال�س��ك�،�ب��ت����ن��ذجً��ل����م��ال�ّ����ب���ال�����وال�س���س��،�ويُ����
ال�����ف��ت�����ن��ئ��اإي��ب���ف��م�����ال���ور؛�ك���ي����ل��ا�ال���م��اأ��ي�س���ف��اإي��د�
ح�������فّ��ل�����وم�س��ام��ل���ف���ال���،�وك�ل�����ي�س���اإل��اأه����ال���ن������وا�أدل��وروؤى�ال�س����
ا�ق��س����د��ف��ت�ج���ال������د�ن���ت�����ال��������وت��س���ال��و��ا�ق��س�دي�����وا�ج���ع���

ل������ال����ج�.
خات��

ه�ف�����ه���ال�را�س�����اإل��ا�س���س���ك���ي�������ل�����ال��س�����ب��أدل�����وروؤى�ا�ق��س�د�
ال�س��ك�����اأ��ي�س�ه������ف��ال���������م��ح�ة�ال����م��خ������ت��ب��م����ع������ال�����ج���،�
وي�������اأ��ن��������م��خ���ع��س���اإل��اأ��ه������ال��س���م���ة�وم���دة�ا�أب�����د،�ت�����ح��ً��
�س�م������وط�ي������ا�أم�،�وي����ل��������ال��س�����ب��أدل�����وروؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك�����اأ��ي�س�ه���ف��

ال������م��ح�ة�ال����م��خ��:
-�ف������اأف�س�����ل��ام��ال���،�ح���ي����اأ��ت�س�ع��ا�أب����ال��س���ة�اإل��ا�أدل��ف��ت��ي��
ا�أ�س�������ال��ري��ل����،�م���ال��ام�����ا�ق��س�دي��وا�ج���ع���وال�س���س��،�م���ي����م��ت��ي��

�س���س���وب�ام��اأك���ف��ل���ف��ال���م��ال���.
-�ت��ي�����ب�ام��وت�خ���اأك������ف��ل��،�ح���ي����اأ��ت�س�ع�����روؤى�ا�ق��س�د�ال�س��ك��ف��

 Giacobino. H. «Fighting Poverty: What Have We Learned?.». Abdulatif Djamil Poverty Action �)1(
Lab. J-Pal Europe. (2021). https://sesricdiag.blob.core.windows.net/sesric-site-blob/imgs/news/
Image/847-p-5d.pdf
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ت�س�������ب�ام�����وت�خ���اأك���ف�ع���،�وذل��م��خ���م�اع�ة�ال��ام�����ال���س���وال�س��ك���ال���
ت�ؤث��ع����س����ال���اء.

-�ت��س���ك��ءة�وف��ل������ال��ام��وال��م��،�ح���ي����اأ��ت�س�ع��ا�أب����ال��س���ة�اإل��
ا�أدل��ف��ت��س���ك��ءة�وف��ل���ال��ام��وال��م���ال���ت�س�����ال���اء،�وذل��م��خ���ت�����

ه���ال��ام��وال��م���ب�س���م�س����واإج�اء�ال���س�����ال�زم�.
-�اأظ�������ال������ر��ال���و�س��ف�����درا�س�������اأ��ال��ام�����وال�س���س���ال��س�������ة�ب��أدل��
وال��ع�م�����ب�وؤى�ا�ق��س����د�ال�س��ك��ي����اأ��ت�س�ه�����ب�س���ك����ف��ت��س������م�س��ى�ال����س��
وال�ف�ه������ا�ق��س�دي��ل�أ�س�����ال����ة،�وت��ي��ال��را��ا�ق��س�دي�����وا�ج���ع���ل����اء،�م���
ي���������م��ال��س���ع������وظ�ئ��اأف�س��وك�س��دخ�����اأع��،�وخ���ف����ع������ج�ي�ة�ل����اء�

وت��ي��ا�إن��ج���ا�ق��س�دي�.
وب��ءً�ع���ه���ال���ئ�،�ن����ال���س����ال��ل��:�

-�ال��ك������ع������ا�س���ا��ال�����ا�أك������ف�ً�ا،�ح���ي���اأ��ت�ج�����ال��س�ع�ا��وال��ام��
ال���م���اإل��ال�����ال���ت���ج���اأك��.

-�ال���س������ب���ال�����ال���م���وال���������ال��ن��وال�����ال����،�ح���ي����اأ��ي�ؤد��
ال���و��ب���ه���ال�����اإل��ت�����ن��ئ��اأف�س��ف��ال������م��ح�ة�ال���.

-�ال������ال��س����ل���ام��وال��خ���ال���م��،�ل�س����ف��ل�����وك��ءت��.
اأخ����ً�ا،�ف�إ��ال���������م��ح�ة�ال����ه��ق�س������ع�ل����ت�����ج�����دًا�ج��ع���م��ج����
ال��������ال�����،�ح���ي���اأ��ن�ر��اأ��ه���ال��س���ت�ؤث��ع���ج����ج�ان��ال�����،�واأ��ح����

ي�����ح��ً���س�م���وم�س��ام�.
ف���ص��ل��سادر�و�ل���ج�

ا�أم��ال����ة،�»ال��س�ء�ع���ال���«،�ا�أم��ال����ة�ال��ب��،�2019، �-1
 https://www.un.org/ar/global-issues/ending-poverty������

ح���،�ك������.�»دور�ا�ق��س�د�ا�إ�س�م��ف��م��ف���م�س�������ال���.«�اأب����ال��م��:� �-2
.1329�-1299�:)2002(�4A���،18س��س���ال�����ا�إن�س�ن���وا�ج���ع����

زم��ال���ء�Philantroyhy Age.�م��درة�م���ة�ف��ال���ء:�م����ع���ال�����ج���� �-3
ل���ف���ال���.��س���ال�س���ال���ل��ل����م��ال���.�ت�ري��ال�خ����19ن�ف����2023

/https://inspire.philanthropyage.org/ar/project-listing/j-pal�
�س�����ك�.�ت�ّ���ع���ال��س�ري�����ال��ؤث�ة�وال������ال���ي�������ت����ه��ف��ال��ل�.�ت�ري�� �-4

ال�خ����19ن�ف����2023.
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88%D8%A7%D8%B1%85%D9%https://www.circlemena.org/ar/%D9
   /%D8%AF/case-studies

�،26000ISOع��������س�ل��ال��ب�،�ال��س�ؤول���ال��������ف������س�ء�ال��ا�س���ال��ل���� �-5
2010،�ج�ي�ة�ال����ا�ق��س�دي��ال�ول��،�ت�ري��ال�خ����19ن�ف����2023.
article_366761.html/21/03/http://www.aleqt.com/2010

م�����ج���.�»م�س�ع����ة�ال��������ع���ال��س��ن���م�س�����اأف�س��ب�س�اع��اأب��ئ��.«� �-6
)�2�،2017ي�ل��(.�ت�ري��ال�خ����19ن�ف����2023

https://alj.com/ar/perspective/community-jameel-helping-communities-
transform/

م���ع�����ال����ال�ول�،�»ت��ي��ع��ال������ف��ال��ل��2015.«�2015.�ت�ري��ال�خ����27 �-7
/https://publications.worldbank.org�،2023ن�ف����

م�ؤ�س�س��ج���.�»ن��ة�ع�م�«.�ت�ري��ال�خ��:��19ن�ف����2023، �-8
.https://ar.communityjameel.org/about/overview������

ال��ل�����،�ره��.�»ك���ي����م�����ع���ال�����ج����ع������م��ف���ال���«،��س��ن��رد� �-9
ل�ب���ر�ا�ج���ع�،�)�5�،2021دي�س���(،�ت�ري��ال�خ����20ن�ف����2023(

�https://ssirarabia.com/ق�س�ي�-اج���ع��/م����-ع��-ال����-ج���/�
10-�ال��ل�����،�ره�����.�»ال���������م��ح�ة�ال�������م��خ�������س���س���اج���ع������ف��ل�«،�

�س��ن��رد�ل�ب���ر�ا�ج���ع�،�)�7�،2023اأو�(،�ت�ري��ال�خ����20ن�ف����2023(
https://ssirarabia.com/ق�س�ي�-اج���ع��/م�اج��-ال���-خ��-�س���س�����-

اج���ع��/
11-�ن�س�ة��س�درة�ع��ال������ال��ل����ل����ي�ة،�ال��س�رك��ف��ال��ا�س���ال����س���ال�ول���

ال��س�������اأي�و��26000ح���ال��س�ؤول���ا�ج���ع��.
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